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Educatie scolara: cultivarea
fericirii si starii umane
fundamentale la elevi

CZU 37.015 | doi.org/10.5281/zenodo. 16944993

Rezumat: Articolul reprezintd un studiu teoretico-aplicativ

. cu privire la cultivarea fericirii si starii umane fundamentale
Larisa CUZNETOV ’

la elevi in cadrul educatiei scolare. Se explica si se definesc

“

conceptele de baza: 1. psihologie pozitiva”, conditie funda-

dr. hab., prof. univ., Universitatea Pedagogicd de mentald a persoanei umane, caracterizatd printr-o stare de
echilibru sufletesc, 2. fericire” si perspectivele hedonica si
eudaimonica ale acesteia. Totodata, articolul contine si rezultatele, analiza si interpretarea unei cercetari obiectivate in chestio-

Stat Ion Creangd din Chisinduy,

narea elevilor de gimnaziu si de liceu, fiind reflectata dimensiunea practicd, care ofera ansamblul de conditii si strategii psihope-
dagogice de creare a optimului educational, axat pe cultivarea fericirii si starii umane fundamentale la elevii de diferita varsta.
Cuvinte-cheie: educatie scolard, fericire, stare de bine, elevi.

Abstract: The article is a theoretical-applicative study on the cultivation of happiness and fundamental human state in school
education. Here the basic concepts are explained and defined: positive psychology, the fundamental condition of the human
person, characterised by a state of soul equilibrium, also called equithymia, the concept of happiness and its two perspectives
hedonic and eudaimonic. At the same time, the article also contains the results, analysis and interpretation of a research, ob-
Jectified in the questioning of middle and high school students, including, the practical dimension is reflected, which provides
the set of psycho-pedagogical conditions and strategies for creating the educational optimum, focused on the cultivation of
happiness and the fundamental human state in students of different ages.

Keywords: school education, happiness, well-being, pupils.

Urmarind axa directiei de la teorie spre practica educationald, studiul vizat are caracter teoretico-aplicativ. Evi-
dent, exista un sir de publicatii stiintifice care acorda atentie elucidarii principiilor si strategiilor psihologiei pozitive,
dar acestea, mai frecvent, denota o abordare generala, declarativa si teoretizata. in aceastd ordine de idei, am decis
sd realizam un studiu, care va imbina cadrul teoretic/epistemologic, experiential si cel praxiologic. Astfel, ne vom
opri succint si esentializat la conceptele si elementele definitorii ale aspectului nominalizat in titlul articolului, iar
apoi vom expune cateva pozitii experientiale si perspective practice.

Asadar, conceptul de psihologie pozitiva a fost inclus in circuitul stiintific de catre M. Seligman in cadrul unui
discurs tinut In fata membrilor Asociatiei Psihologilor Americani in 1988, fiind preluat de specialistii din Marea
Britanie. Totodata, colaboratorii revistei Journal of Psychology al Asociatiei Britanice de Psihologie i-au dedicat
conceptului respectiv un numar special in 2006 [Apud 10, p. 168]. Plecand de la premisele studiate, conchidem ca
psihologia pozitiva este stiinta ce se ocupa de studierea aspectelor pozitive ale vietii umane, precum: fericirea, bu-
nastarea interioarda/well-being, dezvoltarea personala si prosperitatea. Ea studiaza functionarea optima a omului,
propunandu-si sa identifice si sa promoveze factorii si strategiile ce asigura individului si comunitatilor dezvoltarea
acestora prin prosperare, mentiona M. Seligman [Ibidem]. Studiind reperele teoretico-aplicative ale psihologiei




pozitive si psihologiei morale [2; 7; 8; 11 etc.], noi am
stabilit cd, fiind influentatd de neurostiintele educatiei
[8; 9; 15], care se dezvolta vertiginos in ultimii ani, psi-
hologia pozitiva si-a extins si diversificat obiectivele, a
aprofundat arealul si continutul obiectului de cercetare,
care, in esentd, reprezinta starea de bine si echilibrul, mai
precis — conditia fundamentala a starii umane. La randul
sau, aceasta presupune si sustine calitatea si reusita ac-
tivitatii si vietii umane. in acest context, putem analiza
extrinseci, cat si a celor individuali/intrinseci, mai cu
seama a factorului cognitiv, care depinde de inteligenta,
cultura si vointa persoanei. Astfel, completam definitia
savantului cu viziunea noastrd, care scoate in evidenta
faptul ca psihologia pozitiva este axata si pe studierea
particularitatilor educatiei pozitive, a cultivarii starii
fundamentale umane de bine; a formarii persoanei refle-
Xive, centrate pe actiunea morald, capabila sa manifeste
o conduita demna, valorificand gdndirea, emotiile si
sentimentele pozitive, inclusiv procesul luarii si realizarii
cu succes a deciziilor. In continuare, vom folosi conceptul
de personalitate a elevului, apeland si la cel de persoana
(intentionand sa accentuam faptul ca studiul realizat tine
nu numai de psihologia pozitiva, cea morala, de pedago-
gie, ci si de filosofia practica). In sensul dat, actualizim
explicatia cercetatorului C. Enachescu, care oferd o
definitie succintd, esentializata si foarte clard, conform
careia omul plus valorile moral-spirituale desemneaza
conceptul de persoand [7, p. 23]. In aceastd ordine de
idei, urmeaza sa precizam si conceptul de stare/conditie
fundamentala a persoanei umane, care reprezinta un dat
psihologic si moral, caracterizat prin starea echilibrului
sufletesc, denumit si echitimie, ceea ce inseamna a fi
egal cu tine insuti, dar in acelasi timp a fi egal in raport
cu lumea, cu ceilalti, cu modelul sociocultural acceptat.
Starea data reprezinta o forma a cumpatarii, a acordului
dividului [Ibidem, p. 41].

Cat priveste fericirea, existd o multitudine de defini-
tii, care difera ca formulari si nuante, insa esenta acestora
in abordarile contemporane se incadreaza in doud mari
paradigme: hedonica si eudaimonica (termenii provin
din limba greaca, hedone —placere si eudaimonie —bine
suprem in acord cu virtutea). Plecand de la studiul pre-
miselor epistemologice, precizam ca fericirea se poate
obtine atunci cand persoana este sanatoasa, se dezvolta
adecvat varstei si Imbina armonios perspectiva hedonica
(placerea manifestata prin emotii pozitive in rezultatul
satisfacerii dorintelor) cu cea eudaimonicd, care, prin
esenta sa, reprezinta o autorealizare, un proces perce-
put ca cel mai suprem fenomen uman spre care aspira
persoana, exprimat in alegerea, urmarea si dobandirea
scopurilor sale.

Astfel, fericirea nu este o traire de scurtda durata,
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ci este un rezultat, un produs al activitatii omului si al
unei vieti bine trdite [Apud 12, p. 40]. Mai evidentiem
o componenta foarte importanta a fericirii, in viziunea
noastra: actiunile si conduitele demne ale unei vieti traite
moral, care, la fel, oferd persoanei clipe placute, fericire,
trairi pozitive si echilibru sufietesc. Plecand de la ideile
lui Aristotel (lucrarea Etica Nicomahica) pana la ideile
multor filosofi, printre care J. Stuart Mill, B. Russell,
B. Lihaciov etc. si psihologii A. Maslow, C. Rogers,
M. Seligman etc., astazi, in cercetarea starii de fericire
s-au inclus activ reprezentantii neurostiintelor educatiei
[2; 8;9; 15] si, desigur, pedagogii [1; 3; 4; 5; 6; 10 etc.],
care promoveaza educatia pozitiva si cultivarea condi-
tiei fundamentale umane in procesul educatiei elevilor
si pregatirii profesionale a cadrelor didactice. Acum,
dupa clarificarea aspectelor teoretice introductive,
elucidam rezultatele unui mic sondaj realizat pe loturi
stratificate de elevi (gimnaziu si liceu). Asadar, mini-
cercetarea noastra presupune o investigatie preliminara
pentru a stabili indicatorii si criteriile unui experiment
psihopedagogic mai amplu, care este preconizat de noi
in cadrul si procesul elaborarii monografiei incepute la
tema/subiectul abordat. Prin urmare, prezentam succint
rezultatele obtinute prin intermediul conversatiei si
chestionarului. Itemii au fost elaborati in baza studierii
literaturii de specialitate [10; 12; 13; 14].

Lotul elevilor din gimnaziu (222 subiecti, varsta —
13-14 ani, clasele VI-VII):

* 44.2% (98 s.) din elevi sunt multumiti de sine;
50% (111 s.) nu prea sunt multumiti de sine; 5,8%
(13 s.) — nu stiu;

*  66,2% (147 s.) din elevi sunt multumiti de viata
lor, iar 33,8% (75 s.) sunt mai degraba nemultu-
miti (motivele sunt diverse; le vom expune dupa
prezentarea datelor);

e 71,6% (159 s.) din elevi considera ca sunt sana-
tosi, iar 28,4% (63 s.) — mai putin sanétosi;

* 54,5% (121 s.) din elevi sunt, preponderent,
veseli/au dispozitie bund; 37,8% (84 s.) — numai
rareori au dispozitie buna, iar 7,7% ( 17 s.) —se
simt deprimati;

* 80,6% (179 s.) din elevi sunt, preponderent,
calmi/echilibrati, iar 19,4% (43 s.) — se enerveaza
destul de des, se infurie, se irita;

*  69% (153 s.) din elevi au incredere in sine, ceilalti
31% (69 s.) — nu prea/deseori percep confuzie,
neincredere 1n fortele proprii;

*  75,2% (167 s.) din elevi se inteleg bine cu parintii
lor, ceilalti 24,8% (55 s.) — intrd des in conflicte cu
parintii, se cearta cu ei, nu sunt ascultati de parinti;

* 72,5% (161 s.) din elevi sunt in relatii bune cu
pedagogii, pe cand 27,5% (61 s.) considera ca nu
pot defini relatiile lor cu pedagogii ca fiind bune;

* 68,9% (153 s.) din elevi sunt in relatii bune cu
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colegii lor, iar 31,1% (69 s.) nu sunt satisfacuti
de relatiile lor cu semenii;

* 60% (133 s.) din elevi au incredere in sine, cei-
lalti 40% (89 s.) sunt nesiguri, deseori au stari
de anxietate, au anumite indoieli, fobii etc.;

* 79% (175 s.) din elevi denota succese la inva-
taturd, pe cand 21% (47 s.) intampina variate
dificultati;

e 81,5% (181 s.) din elevi sunt implicati in diferite
nu dispun de timp pentru alte activitati;

*  45,5% (101 s.) de elevi se simt fericiti, 28,4% (63
s.) considera ca deseori se simt fericiti, iar 26,1%
(58 s.) se simt fericiti doar uneori.

Asadar, 78,4% (174 s.) de elevi sustin ca pentru

a se simti pe deplin fericiti au nevoie de: comunicare
eficienta si intelegerea parintilor, de mai multa autono-
mie; 87 s. (39,2%), au mentionat ca si-ar dori sporirea
bunastarii materiale a familiei; la fel, simt nevoia de
o atitudine obiectiva, mai atentd din partea cadrelor
didactice; incd 18,9% (42 s.) din elevi 1si doresc ca in
gimnaziu sd se desfasoare mai multe activitati extra-
curriculare interesante. Practic, 51% (113 s.) din elevi,
adicd un pic mai mult de jumatate din lotul investigat,
au mentionat ca ar dori ca adultii, inclusiv pedagogii,
sa-i stimeze, sd discute cu ei, sa-i asculte; sa manifeste
mai multd incredere, sd fie laudati mai des, iar 4,05% (9
s.) remarca ca nu li se respecta drepturile. Chiar daca,
la prima vedere, situatia pare destul de buna, analiza
datelor, conversatiile si discutiile cu elevii de gimnaziu
demonstreaza ca noi, adultii, atat parintii, cat si peda-
gogii, mai avem mult de lucru, mai cu seama asupra
imbunatatirii comunicarii, relationarii cu copiii, asupra
ameliorarii climatului familial si scolar; asupra opti-
mizarii conditiei, a starii noastre umane fundamentale,
intrucat se cunoaste faptul ca doar o persoana fericita si
echilibratd (nemaivorbind de competenta, moralitate,
vointa etc.) este capabild sd emane bunavointa, caldura,
optimism, bunastare/fericire si sa educe copii fericiti,
contribuind substantial la sporirea calitatii vietii sale
si a copiilor sai.

Lotul elevilor liceeni/adolescenti (123 de subiecti,

varsta — 17-18 ani, clasele XI-XII):

* 84% (103 s.) din liceeni sunt multumiti de sine,
16% (20 s.) sunt mai degraba nemultumiti de sine;

*  79% (97 s.) din liceeni sunt multumiti de viata lor,
iar 21% (26 s.) sunt mai putin multumiti de viata lor
(motivele le vom expune dupa prezentarea datelor);

* 93,4% (115 s.) din liceeni considera ca sunt
sanatosi, iar 28,4% (8 s.) raporteazd anumite
probleme de sanatate (au fost mentionate chiar
si diagnozele);

* 82,1% (101 s.) din liceeni sunt, preponderent,
veseli/au dispozitie bund; iar 17,9% (22 s.) au

dispozitie buna doar uneori;

* 79,7% (98 s.) din liceeni sunt, preponderent,
calmi/echilibrati, iar 20,3% (25 s.) se enerveaza,
se iritd destul de des;

* 79% (97 s.) din liceeni au incredere in sine,
ceilalti 21% (26 s.) sunt mai putin increzuti in
fortele proprii;

*  84% /(103 s.) din liceeni se Inteleg bine cu parintii,
ceilalti 16% (20 s.) se cearta deseori cu ei din
cauza restrictiilor impuse;

* 96,7% (119 s.) din liceeni sunt n relatii bune cu
pedagogii si doar 3,3% (4 s.) uneori conflicteaza
cu ei, considerandu-i neobiectivi;

* 98,4% (121 s.) din liceeni sunt in relatii bune cu
colegii si doar 1,6% (2 s.) raporteaza relatii ostile
cu semenii;

* 62,6% (77 s.) din elevi si-au definit traseul
profesional dupa finalizarea studiilor la liceu,
iar 37,4% (46 s.) raman nehotarati, nu au luat o
decizie clara;

* 87% (107 s.) din liceeni au succese la invatatura,
iar 13% (16 s.) Intampind anumite dificultati la
unele discipline;

* 90,2% (111 s.) din liceeni sunt implicati in di-
111 s. —10,8% (12 s.) lucreaza, iar restul 9,8%
(12 s.) din lotul total de 123 s. considera ca inca

e 84% (103 s.) din liceeni se simt fericiti, iar 16% (20
s.) se simt mai putin fericiti din varii motive (isi fac
griji pentru sustinerea examenelor, sunt preocupati
de relatia cu prietena/prietenul, se Ingrijoreaza de
climatul din familie, din societate etc.).

Pentru a se dezvolta armonios, a-si mentine starea
fundamentala umana/echilibrul sufletesc si a se simti pe
deplin fericiti, 67,5% (83 s.) din liceeni au mentionat ca-
teva aspecte-conditii necesare, foarte importante, vitale,
cum ar fi: crearea unor conditii economice si culturale
benefice prosperarii oamenilor, familiilor si tinerilor,
respectarea drepturilor si libertdatilor omului, a unei
democratii adevarate, sporirea calitatii si diversificarea
tematicii, formelor si metodelor educatiei civice/pentru
societate desfasurate in scoli, eficientizarea comunicarii
cu elevii, imbundtatirea predarii si evaluarii in pro-
cesul instruirii; respectarea obiectivitatii si abordarii
individuale a elevilor, indiferent de statutul social al
familiilor acestora. Totodata, in cadrul conversatiilor au
fost enumerate un sir de carente ce tin de comportarea
parintilor, educatia familiala si, desigur, faptul ca ado-
lescentii au multe pretentii fata de sine (lenevia, explo-
rarea excesiva a calculatorului, incapatanarea, ignorarea
regulilor expuse de parinti etc.). Ne-a bucurat faptul ca
elevii din ambele loturi au fost deschisi in comunicare,
au fost apti pentru colaborare; s-au manifestat destul de
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activ, curajos si au venit cu multe propuneri valoroase,
implicandu-se creativ si cu interes in activitdtile de
formare (am imbinat chestionarea cu actiuni de ilumi-
nare si informare educationala privind tematica vizata).
Sigur cd adolescentii de 17-18 ani, posedand deja un
volum mai mare de cunostinte in domeniul sociopolitic,
economic, istoric si capacitati reflexive, s-au manifestat
mult mai activ, au dat dovada de o gandire critica destul
de avansata, au demonstrat suplete, logica, coerentd in
gandire; au venit cu argumentari, sinteze si concluzii.
Am apreciat viziunile adolescentilor si capacitatile lor
analitice. Personal, am inteles ca, deseori, noi, adultii,
intr-o oarecare masura, nu luam in serios adolescentii,
nu le oferim autonomia pe care si-o doresc, nu le cream
conditii adecvate pentru manifestarea creativitatii si a
potentialului lor intelectual; 1i apreciem eronat (nu sunt
mici, dar nici maturi etc.) s.a.

Dupa activitatile de informare, formare si exersare
in valorificarea unor strategii care tineau de modelarea
propriei conduite, restructurarea activitatilor indepen-
dente si a folosirii eficiente a timpului liber; fortificarea
sanatatii si respectarea regimului zilei, a modului sanatos
de viata; resemnificarea si schimbarea atitudinii fata de
sine, de parinti, pedagogi, scoala, fata de relationarea cu
colegii si prietenii etc., am observat ca atat adolescentii,
cat si elevii din gimnaziu au mentionat o ameliorare a
dispozitiei, a echilibrului sufletesc, a satisfactiei obtinute
in urma relationarii cu semenii si adultii, a activitatilor
instructionale.

Suntem convinsi ca analiza aprofundata a rezultatelor
obtinute si, desigur, experienta pedagogica, observatiile
sistematice asupra comportarii si manifestarii elevilor, dar
si asupra conduitei si manifestarii noastre, ne va permite
sa facem anumite constatari si concluzii, sa schimbam real
calitatea vietii personale a fiecdruia dintre noi, a elevilor
si apropiatilor nostri, a vietii noastre sociale. Numai prin
actiuni si fapte pozitive concrete vom putea spori aria
moralului, binelui, frumosului, fericirii si a conditiei
fundamentale umane; numai asa vom deveni si vom fi
modele demne de urmat pentru tanara generatie.

in sustinerea perspectivei aplicative pentru politicile
statale, institutiile de invatamant si familie, reiesind din
cele expuse, propunem un sir de conditii §i strategii
psihopedagogice de creare a optimului educational, ori-
entat spre cultivarea fericirii, sporirea calitatii vietii §i
a starii umane fundamentale la elevii de diferita varsta.
Bineinteles, in fundamentarea stiintifica a acestora am
plecat de la: principiile psihologiei morale si pozitive,
inclusiv de la semnificatia starii/conditiei fundamen-
tale umane [7; 8; 11; 13]; conceptia despre fericire ca
realizare a potentialului individual uman: perspectiva
hedonica si perspectiva eudaimonica [10; 11; 13];
mecanismele si valentele neurostiintelor educatiei [2;
8; 15]; de la principiile, strategiile si tehnologiile edu-

EX CATHEDRA

cationale [1; 3; 4; 5; 6 etc.] si de la viziunile personale
formate in baza analizelor si reflectiei asupra experientei
acumulate Tn domeniul instruirii si educatiei elevilor,
consilierii familiei/adultilor si copiilor. Evident, am mai
tinut cont de faptul ca explicatia conditiei ne orienteazd
spre o imprejurare, un fapt de care depinde aparitia si
desfasurarea unui fenomen (dexonline.ro), iar strategia
educationala presupune un demers actional si operatio-
nal flexibil, coordonat si racordat la obiective si situatii
ce prefigureaza realitatile educationale intentionale [4,
p-282], in cazul nostru — neaparat planificate.

Conditiile psihopedagogice de creare a optimului
educational, orientat spre cultivarea fericirii, sporirea
calitatii vietii si starii umane fundamentale la elevii de
diferita varsta au fost formulate astfel:

1. Umanizarea, democratizarea si optimizarea me-
diului sociocultural (macromediul) — conditie care
urmeaza sa fie realizata de catre toti actorii sociali si
educationali in baza prevederilor si strategiilor prevazute
in documentele de politici statale, insa, consideram, aici
ar fi de un real folos si initiativele din partea societatii
civile, ONG-urilor, comunitatii academice si a institu-
tiilor de invatamant din tara.

2. Umanizarea si eficientizarea relatiilor familiale si
crearea optimului economic §i cultural al familiei — con-
ditie importanta atat pentru sporirea bunastarii materiale/
economice, cdt si pentru mentinerea starii psihoemo-
tionale pozitive a membrilor familiei. Desigur, este o
conditie obligatorie pentru nasterea, cresterea normala
si dezvoltarea armonioasa a tinerei generatii. In reali-
zarea conditiei date este necesara implicarea statului, a
administratiei locale, a tuturor factorilor de decizie din
cadrul comunitétii, inclusiv a institutiilor de invatamant
(care ar trebui sa nu declare, dar sa realizeze in practica
posibilitatile parteneriatelor educationale), pentru a
spori competenta parintilor privind cultura educatiei
familiale etc.

3. Umanizarea si eficientizarea mediului scolar,
a procesului educational si a relationarii elev-cadru
didactic-manager-parinti — conditie decisiva pentru
formarea si dezvoltarea personalitatii elevului. Ea nu
presupune ceva radical nou (nici primele doua conditii),
cire/actualizeaza necesitatea respectdrii stricte a dreptu-
rilor omului si ale copilului; a deontologiei profesionale;
precum si valorificarea optima a competentelor pedago-
gice, a rigorilor si prevederilor expuse in documentele
de politici statale.

Strategiile axate pe cultivarea fericirii si starii
umane fundamentale la elevi pot fi clasificate dupa mai
multe criterii. Intrucét strategiile reprezintd demersuri/
dispozitive actionale, ele pot fi elaborate pe mai multe
paliere sau componente, dupa cum urmeaza:

1. Mediul de viata al elevului (familia, scoli-internate,
centre de plasament, case de copii etc.). Pentru a ameliora
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cu succes mediul de viatd al elevului, pot fi valorificate
strategiile care vor explora eficient fiecare componenta a
acestuia. Asadar, plecand de la criteriul vizat, Strategia
organizarii spatiilor personale, instructiv-educative, de
Jjoaca si odihnd pentru copii, de relaxare, de creatie, de
meditatii i lectura etc. se va imbina organic cu Strategia
crearii si mentinerii climatului pozitiv/imoral in cadrul
tutoror mediilor (familial, scolar etc.) si cu Strategia
diversificarii activitatilor nonformale.

2. Mediul de organizare si desfasurare a procesului
de predare-invatare-evaluare. Pentru a optimiza mediul
dat, propunem respectarea si/sau explorarea Strategiei
de revizuire, restructurare si renovare permanentd a
continuturilor curriculare, a tehnologiilor educationale
in conformitate cu exigentele neuropsihologiei si neu-
ropedagogiei si a Strategiei axate pe formarea la elevi
a competentei de invatare prin consolidarea variatelor
stiluri de invatare si valorificarea eficienta a neurodi-
dacticii, inclusiv a transpozitiei didactice.

3. Esafodajul educational (in functie de varsta,
particularitatile individual-tipologice etc.). Aici se
dovedeste a fi eficientd Tmbinarea optima a Strategiei
axate pe consilierea sistematica a elevilor in directia
invatarii reflexiv-operationale si a Strategiei stimularii
creativitatii si imaginatiei elevilor.

4. Comunicarea si colaborarea cu copilul si familia
acestuia. Evident, criteriul dat ne orienteaza spre imbi-
narea optima a doua strategii, prima va fi centrata pe
eficientizarea modalitatilor si continutului colaborarii
scolii cu elevii si familiile acestora, iar a doua se va
orienta spre respectarea reald a drepturilor copilului
in toate mediile si ipostazele vietii acestuia.

5. Forma de promovare si asigurare a sandatatii si
bunastarii psihofizice a elevului. Este un criteriu care,
in viziunea noastra, poate fi explorat eficient si perma-
nent doar in contextul cand statul va regandi si revedea
intregul sistem al ocrotirii sanatatii populatiei tarii, iar
scoala si familia vor colabora 1n unison pe axa si di-
rectia promovarii modului sanatos de viatd, renascand
activitatile si competitiile sportive la care participa toata
familia. In esent, aceasta poate fi o strategie de succes
in domeniul vizat. Cat priveste formele, metodele, pro-
cedeele, tehnicile si mijloacele educationale, acestea pot
fi diversificate in functie de varsta elevilor, de scopul si
continutul activitatilor preconizate.

Speram ca articolul si recomandarile realizate vor
incita interesul pentru autoperfectionare, pentru com-
pletarea si dezvoltarea ideilor expuse.

in concluzie: Suntem adeptii abordarilor optimis-
te, de aceea indemnam auditoriul adult, pedagogii si
parintii, sa isi revada calitatea vietii, a activitatilor,
starea sanatatii si a conditiei umane, sa depuna efort
sistematic asupra sporirii propriei fericiri, cultivari si
asupra educatiei copiilor.
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Experiente de implementare a

strategiilor didactice incluzive
in invatamantul superior
CZU 376:378.091| doi.org/10.5281/zenodo.16944915

Rezumat: Articolul exploreaza perceptiile si practicile
privind implementarea strategiilor didactice incluzive in in-

Ludmila vatamantul superior din Republica Moldova intr-un context

COTOS

educational modelat de diversitate si schimbari structurale.

M,
ey oo o S .
dr., conf. univ., Universitatea de Stat Obiectivul principal al studiului este de a evalua nivelul de

Alecu Russo din Balti constientizare si de apreciere a strategiilor incluzive in randul
personalului managerial, al personalului didactic si al studentilor, precum si de a identifica contextele specifice si beneficiile
asociate acestor abordari. S-a utilizat o metodologie de cercetare cantitativd in baza unui chestionar structurat, administrat
unui esantion format din reprezentanti ai tuturor celor trei grupuri. Datele colectate releva o perceptie predominant pozitiva a
strategiilor incluzive, in special in situatii care tin de dificultati temporare ale elevilor sau denotd un acces limitat la resursele
educationale. Rezultatele evidentiaza necesitatea unei abordari proactive, caracterizate prin flexibilitate, colaborare, creativitate
si receptivitate la nevoile individuale. De asemenea, studiul prezintd o serie de bune practici sustinute de respondenti, care pot
servi drept referinte valoroase pentru institutionalizarea incluziunii in mediul universitar.
Cuvinte-cheie: strategii didactice, strategii didactice incluzive, metode activ-participative, invatamant superior.

Abstract: The paper explores perceptions and practices regarding the implementation of inclusive teaching strategies in
higher education in the Republic of Moldova within an educational context shaped by diversity and structural change. The
primary objective of the study is to assess the level of awareness and appreciation of inclusive strategies among managerial
staff, teaching personnel, and students, as well as to identify the specific contexts and associated benefits of such approaches.
A quantitative research methodology was employed, utilizing a structured questionnaire administered to a sample comprising
representatives of all three groups. The collected data reveal a predominantly positive perception of inclusive strategies, partic-
ularly in situations involving students’temporary difficulties or limited access to educational resources. The findings underscore
the need for a proactive approach characterized by flexibility, collaboration, creativity, and responsiveness to individual needs.
The study also presents a series of good practices endorsed by respondents, which may serve as valuable references for the
institutionalization of inclusion within the university setting.

Keywords: teaching strategies, inclusive teaching strategies, active-participatory methods, higher education.

In ultimele decenii, sistemul educational din Republica Moldova a fost supus unui proces de transformare
profunda: optimizarea unitatilor de invatamant, dezinstitutionalizarea, dezvoltarea si implementarea politicilor de
educatie incluziva [3, p. 15], in care educatia incluziva a devenit un principiu central al politicilor educationale.
In acest context, invatimantul superior este chemat sa ofere nu doar acces, ci si conditii echitabile de participare
si succes academic pentru toti studentii — inclusiv pentru cei cu dizabilitéti, cu dificultati de invétare, cu diferente
culturale, sociale sau lingvistice.

Intr-o perspectiva multiculturalistd, a diversitatii umane si a respectului fatd de drepturile fundamentale ale
omului, educatia incluziva are anumite dimensiuni caracteristice: sunt abordati toti fara exceptie, mediul de educatie
este comun, ofertele educative sunt stimulative pentru toti (in masura diferita), oamenii pot invata impreuna prin
parteneriat educational si prin eficientizarea si flexibilizarea strategiilor didactice, iar pentru identificarea si rezolva-
rea dificultatilor de invétare, aceasta viziune determina nevoia aplicarii unor strategii adecvate, de tip incluziv [1].

Invatimantul superior trebuie sa contribuie la abordarea problemelor de naturi sociala si a provocarilor cu
care se confrunta democratia din Europa, de aceea urmeaza sa ne asiguram ca invatamantul superior este favorabil
incluziunii si ca institutiile de de la aceasta treaptd sunt bine conectate la comunitatile locale [4].

Implementarea strategiilor didactice incluzive in universitati presupune regandirea actului educational intr-o
maniera flexibild, centrata pe student, care sa raspunda diversitatii stilurilor si ritmurilor de invatare. Cadrele didactice
sunt provocate sa adopte metode activ-participative si sa creeze un climat educational pozitiv, favorabil incluziunii.

Cautarea unor strategii mai potrivite pentru a raspunde varietatii stilurilor de invatare este o sarcina pe care un
profesor nu o poate evita. Profesionalismul cadrului didactic presupune necesitatea de a ,,invata sa inveti”, intrucat
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complexitatea si caracterul problematic al actiunilor educationale impun o deschidere constanta catre noi interpretari
ale experientei, catre diverse strategii de operare, catre noi cunostinte si competente, din perspectiva invatarii pe
tot parcursul vietii [2]. In Figura 1 si in Tabelul 1 sunt prezentate caracteristicile strategiilor didactice incluzive si
descrierea acestora dupa L. Barbu [1].

Figura 1. Caracteristicile strategiilor didactice incluzive [1]
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Tabelul 1. Caracteristicile strategiilor didactice incluzive [1]

Caracteristicile Descrierea caracteristicilor strategiilor didactice incluzive
Flexibilitatea Flexibilitatea strategiilor se refera la posibilitatea de a se schimba si a restructura in functie
de cerintele si nevoile procesului de invatare si de evaluare. Profesorul trebuie sa fie capabil
sa schimbe intentiile initiale, planificate si structurate inaintea Invatarii propriu-zise, daca
evaluarea continua defineste aceasta nevoie.

Efectivitatea Efectivitatea le cere strategiilor sa opereze direct, actional si cu rezultate imediate pe pasii
invatarii. Ea cere si o utilizare flexibila a resurselor. Resursele de invatare vin de la profe-
sor si de la studenti, de aceea folosirea eficienta a timpului didactic ca timp de invatare si
predare, in acelasi timp, devine o cerinta.

Eficienta Eficienta strategiilor incluzive este determinata de cerinfa ca acest tip de abordare didactica
s corespundi unor actiuni eficiente att pentru student, cét si pentru profesor. Invitarea
eficienta este o invatare de durata, cu rezultate directe asupra nivelului de dezvoltare, este
dinamica si se constituie ca 0 componentd de constructie a personalitatii.

Dinamica Dinamica strategiilor este determinata de nevoia de schimbare, de cautare de solutii si de
spontaneitate in actul didactic.

Interdisciplinaritatea | Interdisciplinaritatea strategiilor incluzive vine din faptul ca ele sunt interactive, parti-
cipative, euristice, experientiale, de descoperire §i problematizare, aplicandu-se la toate
unitdtile de curs.

Creativitatea Creativitatea se refera la faptul cd in invatarea incluziva se accepta ca solutii toate ideile
care vin de la studenti, fara a le respinge sau sanctiona.
Cooperarea Cooperarea se refera la nevoia cultivarii relatiilor sociale. Daca strategiile traditionale isi

propun cultivarea relatiilor prosociale de prietenie si intelegere intre studenti, strategiile
incluzive au o implicatie mai profunda. Ele 1i invata pe studenti sa se accepte aga cum sunt
si sa colaboreze in vederea invatarii sociale.

Globalitatea Globalitatea — trasatura care se refera la modul de abordare a personalitatii studentilor.
Invatarea este considerati, in mod global, un instrument al adaptirii sociale a studentilor.

In contextul contemporan al invitimantului superior, unde diversitatea studentilor este in continui crestere,
aplicarea strategiilor didactice incluzive devine o necesitate imperativa. Strategiile didactice incluzive urmaresc
asigurarea accesului echitabil la educatie, participarea activa si succesul academic pentru toti studentii, indiferent
de particularitatile lor individuale — fie ca este vorba de dizabilitati, diferente culturale, sociale sau lingvistice.

Pentru a identifica perceptiile actorilor educationali din invatdmantul superior — cadre manageriale (CM), cadre
didactice (CD) si studenti — privind implementarea strategiilor didactice incluzive, a fost elaborat si administrat
un chestionar semistructurat. Cercetarea a fost realizatd pe un esantion format din 50 de cadre manageriale, 100
de cadre didactice universitare si 400 de studenti, selectati din 4 institutii de invatdmant superior din Republica
Moldova. Selectarea respondentilor a fost desfasurata pe baza metodei convenabile (non-probabilistice), tinand
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cont de disponibilitatea participantilor de a raspunde
la chestionar in format online. Colectarea datelor s-a
realizat prin intermediul platformei Google Forms,
asigurandu-se caracterul anonim si confidential al
raspunsurilor. Datele obtinute au fost prelucrate si
analizate prin tehnici descriptive (frecvente, procente),
iar rezultatele au fost interpretate comparativ intre cele
trei categorii de participanti. Intrebarea deschis a fost
supusd unei analize tematice, ceea ce a permis extragerea
principalelor modele de practici educationale incluzive
invocate de respondenti.

Prima intrebare din aceasta sectiune — Cdt de impor-
tanta este aplicarea strategiilor didactice incluzive in
invatamantul superior? — a fost formulata cu scopul de
a oferi un cadru orientativ pentru intelegerea atitudinii
generale a participantilor fata de conceptul de incluziune
educationald, constituind, astfel, un punct de plecare
fundamental pentru analiza ulterioara a practicilor, pro-
vocarilor si nevoilor identificate in mediul universitar.
Rezultatele cantitative obtinute au fost urmatoarele: (a)
48,52% de CM, 64,60% de CD si 64,90% de studenti
au mentionat cd aplicarea strategiilor didactice incluzive
este foarte importantd; (b) 51,47% de CM, 34,30% de
CD si 32,73% de studenti au considerat ca este impor-
tanta; (c) 1,10% de CD si 1,33% de studenti au selectat
optiunea putin importantd.

Procentul extrem de redus al celor care au ales
optiunea putin importanta (1,10% de CD si 1,33% de
studenti) indica faptul cd ideea de incluziune este ac-
ceptatd pe scard larga, chiar daca nivelul de asumare si
implementare poate varia. Aceasta constatare intareste
nevoia de formare continud si de sprijin institutional
pentru promovarea unei culturi educationale incluzive
la toate nivelurile. In ansamblu, datele sugereazi o
tendinta pozitiva si favorabila fata de strategiile in-
cluzive, dar si necesitatea unor interventii diferentiate:
pentru cadrele didactice — dezvoltarea competentelor
pedagogice specifice, iar pentru cadrele manageriale —
elaborarea si aplicarea unor politici clare care sa sustina
si sa faciliteze implementarea acestor strategii in mod
sistemic si sustenabil.

A doua intrebare — In ce situatii este importantd
aplicarea strategiilor didactice incluzive in invatamdn-
tul superior? (raspuns multiplu) — a vizat identificarea
contextelor concrete in care respondentii considera ca
se impune aplicarea acestor strategii in invatamantul
superior. Cele mai multe cadre manageriale (63,12%)
si didactice (54,12%) considera ca strategiile didactice
incluzive trebuie aplicate atunci cand la studenti apar
dificultati temporare (probleme de sanatate sau perso-
nale); pe cand studentii — 50,05% — sunt de parerea ca
este important sa se aplice strategiile didactice inclu-
zive atunci cdnd materialele didactice sau metodele de
predare sunt greu accesibile studentilor. Situatia cand
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unii studenti sunt marginalizati sau exclusi din cauza
unor bariere academice sau sociale a fost mentionata de
35,62% de CM, 37,95% de CD si 33,35% de studenti.
La selectarea situatiei cand studentii au stiluri diferite
de invatare (vizual, auditiv, kinestezic), CM au acumulat
49,17%, CD — 42,12%, iar studentii — 37,40%. Obser-
vam ca implementarea metodelor moderne de predare,
cum ar fi utilizarea tehnologiei asistive a fost aleasa de
7,50% de CM, 40,17% de CD si 30,15% de studenti.

Rezultatele reflectd perceptii diferite asupra contex-
telor in care se impune aplicarea strategiilor didactice
incluzive, in functie de rolul actorilor educationali.
Cadrele manageriale si cadrele didactice considera
in proportie ridicata (63,12% si, respectiv, 54,12%)
ca aceste strategii sunt esentiale in situatiile in care
studentii se confrunta cu dificultati temporare, cum ar
fi problemele de sanatate sau cele personale. Aceasta
orientare indica o viziune predominant reactiva §i
compensatorie asupra incluziunii, axata pe interventia
punctuala in cazuri de vulnerabilitate temporard, mai
degraba decat pe o abordare sistemica si preventiva.
in contrast, studentii (50,05%) indica drept situatie
prioritara accesibilitatea redusa a materialelor didac-
tice sau a metodelor de predare, semnaland, astfel, o
preocupare mai ampla pentru bariere structurale, care
afecteaza procesul de invatare. Aceasta perspectiva
sugereaza nevoia unei revizuiri critice a practicilor di-
dactice din punctul de vedere al claritatii, al diversitatii
resurselor, dar si al adaptabilitatii acestora la realitatile
studentilor contemporani.

Procentajele mai scazute pentru situatia marginali-
zarii sau excluderii din motive academice sau sociale
(intre 33,35% s137,95% la toate categoriile) sunt ingri-
joratoare, intrucat pot indica o subestimare a impactu-
lui excluderii sociale in mediul universitar. Acest fapt
aratd ca dimensiunea relationald a incluziunii, bazata
pe acceptare, apartenenta si sprijin socioemotional,
este adesea ignorata sau considerata secundari. in
ceea ce priveste diferentele de stil de invatare, doar
jumatate dintre CM (49,17%) si 37,40% dintre studenti
identifica aceasta situatie ca fiind relevanta pentru apli-
carea strategiilor incluzive. Acest aspect sugereaza o
constientizare insuficienta a diversitatii cognitive si a
implicatiilor sale pedagogice. Desi, in teorie, invatarea
personalizata este promovata, se pare ca, in practica,
ea nu este pe deplin integrata in cultura educationala.
Semnificativa este diferenta vizibila in perceptia asupra
utilizarii tehnologiei asistive: doar 7,50% dintre CM
indica aceasta optiune, in contrast cu 40,17% dintre
CD si 30,15% dintre studenti. Acest decalaj evidenti-
aza o posibila lipsa de informare sau de prioritizare a
tehnologiilor moderne de predare la nivel decizional,
in timp ce cadrele didactice — aflate in contact direct cu
procesul de predare — par mai constiente de potentialul
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acestora. Studentii, de asemenea, recunosc valoarea tehnologiei, ceea ce poate sugera o deschidere catre metode
de invitare digitale mai incluzive si interactive.

Diagrama 1. Situatii care solicita aplicarea strategiilor didactice incluzive in invatamdntul superior
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Cea de-a treia intrebare din sectiunea dedicata evaluarii nivelului de constientizare a importantei strategiilor
didactice incluzive a fost formulata astfel: Care sunt principalele beneficii ale aplicarii strategiilor didactice in-
cluzive in invatamantul superior? (rdaspuns multiplu), filnd conceputd pentru a investiga in ce masura respondentii
sunt capabili sa identifice avantajele concrete si multidimensionale ale practicilor didactice incluzive, atat la nivel
individual (student), cat si institutional. Spre deosebire de intrebarile anterioare, care au vizat perceptia generala si
contextul de aplicabilitate, intrebarea privind beneficiile urmareste sa evidentieze intelegerea profunda a impactului
pozitiv pe termen scurt si lung al strategiilor incluzive in cadrul procesului educational universitar.

Rezultatele obtinute reflectd o recunoastere clara si convergenta a principalelor beneficii ale strategiilor didac-
tice incluzive din partea tuturor categoriilor de respondenti. Cresterea accesibilitatii invatamantului superior este
perceputa ca principalul avantaj, fiind indicatd de o proportie semnificativa a participantilor: 75,12% dintre cadrele
didactice, 68,77% dintre cadrele manageriale si 67,37% dintre studenti. Acest consens subliniaza faptul ca strategiile
incluzive sunt vazute, in primul rand, ca instrumente esentiale pentru reducerea barierelor de acces la educatie, fie
ele de ordin fizic, cognitiv, lingvistic sau tehnologic.

Promovarea egalitatii de sanse este un alt beneficiu major recunoscut, in special de cadrele didactice (69,67%) si
manageriale (64,60%). Aceasta perceptie evidentiaza o constientizare crescuta a functiei sociale si etice a educatiei
superioare. In schimb, procentul mai scazut in randul studentilor (54,42%) poate fi interpretat prin prisma unei
lipse de vizibilitate directa a acestor mecanisme compensatorii sau a unor experiente inegale de punere in practica.

In ceea ce priveste imbunitatirea performantei academice, procentele se mentin la un nivel mediu (intre 46%
si 55%). Acest fapt sugereaza ca respondentii inteleg potentialul strategiilor incluzive nu doar ca masuri de sprijin,
ci si ca modalitati eficiente de optimizare a procesului de invatare. Studentii sunt cei care indica cel mai frecvent
acest beneficiu (55,02%), ceea ce poate fi corelat cu impactul pozitiv resimtit asupra propriei motivatii, intelegeri si
participari la cursuri.

Un aspect notabil este faptul ca relatiile interpersonale (student-student, student-profesor) sunt recunoscute ca bene-
ficii de peste 44% dintre toti respondentii, cu un nivel mai ridicat de apreciere in randul studentilor (55,12%). Aceasta
subliniazd importanta strategiilor incluzive nu doar din perspectiva academica, ci si din cea relationala si socioemo-
tionala, care contribuie la un climat universitar pozitiv si la dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare.

In schimb, beneficiile institutionale, cum ar fi imbunatitirea imaginii universitatii, sunt apreciate semnificativ
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mai putin: doar 33,95% dintre CM, 24,25% dintre CD si 19,67% dintre studenti considera acest aspect ca
fiind relevant. Acest decalaj poate reflecta o viziune fragmentata asupra incluziunii, perceputd mai mult ca o
obligatie morald, decat ca un avantaj strategic pentru institutie. De asemenea, indicé o posibila lipsa de politici
de branding educational incluziv sau de valorizare publicd a demersurilor incluzive realizate de universitati.
Procentul mic de respondenti care au declarat cd nu stiu care sunt beneficiile strategiilor incluzive (5,30%
CD si 1,67% studenti) este un indicator pozitiv: majoritatea actorilor implicati sunt familiarizati, cel putin la
nivel declarativ, cu principiile si potentialul educatiei incluzive.

Urmatoarea intrebare — Pentru care categorie de studenti considerati cd este necesar sd fie utilizate strategiile
didactice incluzive? (raspuns multiplu) — a fost introdusa pentru a surprinde modul in care respondentii definesc
incluziunea: ca interventie adresatd anumitor grupuri vulnerabile sau ca practica general valabild, aplicabila tuturor
studentilor. Este esential de evaluat daca actorii implicati in procesul educational percep incluziunea doar ca o for-
ma de sprijin compensatoriu pentru persoanele cu dizabilitati sau cu dificultati sau daca o inteleg ca pe o abordare
proactiva, adaptabila.

Respondentii au selectat cel mai frecvent din sir categoria studenti cu dizabilitati fizice — 58,95% de CM, 53,82%
de CD si 46,40% de studenti. Categoria studenti cu deficiente de auz a fost aleasa de 52,50% de CM, 43,97% de
CD 51 40,07% de studenti. Un procentaj mediu a acumulat categoria studenti cu deficiente de vaz — 52,50% de CM,
41,72% de CD si 38,47% de studenti.

Cele mai putin solicitate categorii au fost: studenti cu dificultati financiare (5% de CM, 7,40% de CD, 15,57%
de studenti); studenti care lucreaza in timpul studiilor (6,67% de CM, 16,45% de CD, 20,07% de studenti); studenti
internationali (18,32% de CM, 17,02% de CD, 18,67% de studenti); studenti din medii culturale/etnice diferite
(9,80% de CM, 24,20% de CD, 18,50% de studenti).

Intrebarea deschisa Ce exemple de bune practici in utilizarea strategiilor didactice incluzive putefi oferi? a fost
inclusa pentru a le permite respondentilor sa contribuie cu exemple concrete si relevante din propria lor experienta
educationald. Prin formularea sa deschisd, intrebarea lasd loc de o exprimare libera a ideilor, dincolo de grilele
prestabilite, oferind date calitative valoroase pentru analiza contextuala si interpretativa a fenomenului.

Raspunsurile respondentilor au fost clasificate dupa 9 dimensiuni identificate (Tabelul 2). Exemplele oferite
demonstreaza ca 1n practica educationald a unor cadre universitare din Republica Moldova exista initiative autentice
de includere, ancorate 1n principii pedagogice moderne si adaptate diversitatii studentilor. Totodata, aceste practici
pot constitui repere pentru elaborarea de ghiduri institutionale, pentru formarea cadrelor didactice si pentru formu-
larea unor politici educationale coerente.

Tabelul 2. Practici incluzive indicate de respondenti

metodelor didactice

Dimensiunea Practici incluzive indicate de respondenti
Centrarea Adaptarea predarii la nevoile individuale;
pe student Elaborarea planurilor de invatare personalizata;
Valorificarea potentialului fiecarui student.
Diversificarea Utilizarea metodelor active si participative;

Invatarea prin proiecte;
,» Tabloul de alegeri” pentru autonomie in invatare.

Accesibilitate digitala
si tehnologica

Aplicarea TIC in activitati didactice;
Utilizarea tehnologiilor asistive;
Resurse multimedia adaptate (audio, video, interactive).

Suport emotional si
climat pozitiv

Crearea unui mediu de invatare sigur si incluziv;
Dezvoltarea comunicarii empatice;
Cultivarea valorilor prin exemplu.

Evaluare flexibila
si adaptata

Adaptarea criteriilor de evaluare la profilul studentului;

Feedback constructiv si personalizat;

Organizatori grafici pentru invatare;

Utilizarea unor metode de evaluare flexibile si adaptate pentru a evalua progresul si
realizarile fiecarui student in functie de nevoile si potentialul sdu individual.

Colaborare si invatare
sociala

Grupuri mixte de lucru (diverse niveluri de abilitati);
Invatarea colaborativa;
Exercitii de sprijin reciproc.
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Resurse si * Materiale vizuale (harti mentale, diagrame);
instrumente variate * Podcasturi, inregistrari;

 Platforme si aplicatii educationale digitale.
Participare si e Implicarea studentilor in luarea deciziilor privind invatarea;
autonomie * Alegerea ritmului propriu de studiu.
Parteneriat * Colaborare cu parintii si specialisti in cazuri specifice;
educational e Intalniri multidisciplinare pentru sprijin personalizat.

Rezultatele cercetarii evidentiaza o perceptie general pozitiva asupra strategiilor didactice incluzive, atat din
partea cadrelor didactice si manageriale, cat si din partea studentilor. Majoritatea respondentilor considera ca apli-
carea acestora este esentiald pentru facilitarea accesului egal la educatie, pentru adaptarea procesului didactic la
nevoile individuale ale studentilor si pentru promovarea unei culturi a acceptarii si colaborarii in mediul universitar.
Datele analizate indica faptul ca strategiile incluzive nu sunt rezervate exclusiv studentilor cu dizabilitati, ci sunt
utile pentru intreaga comunitate academica, fiind percepute ca mijloace eficiente de sustinere a diversitatii si de
sporire a calitatii actului educational. In plus, exemplele de bune practici colectate ofera un cadru valoros de orien-
tare pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si pentru formularea unor politici institutionale coerente
in domeniul educatiei incluzive.

in concluzie: Strategiile didactice incluzive reprezinta nu doar un ideal pedagogic, ci o necesitate practica intr-un
invatamant superior modern, echitabil si orientat spre dezvoltarea tuturor studentilor, contribuind la o societate mai
coeziva si mai democratica.
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Inteligenta emotionala: modele
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practice
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Rezumat: Inteligenta emotionald are deja o istorie de mai
multe decenii. Peter Salovey si Jack Mayer initiaza un model
teoretic §i practic care defineste inteligenta emotionald ca

Miluta URSU trasatura de personalitate (bazatd pe motivatie, afectivitate,

\"4 cunoastere §i constientizare) §i ca aptitudine mentala (implica-

doctorandd, Universitatea Pedagogica de
Stat Ion Creangd din Chisindu

td in perceperea, integrarea si intelegerea emotiilor). Modelul
avansat de Reuven Bar-On (1997) propune ,,0 scald de au-
toevaluare a inteligentei emotionale”. Modelul construit de Daniel Goleman (1995, 2005) aprofundeaza problematica lansata
in primele doud modele, fiind abordatd intr-un cadru managerial perfectionat la nivelul interdependentei dintre: aptitudinile
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generale (inteligenta intrapersonald, inteligenta interpersonald); capacitatile corespunzadtoare (constiinta de sine, gestionarea
sinelui; constiinta sociald, gestionarea relatiilor); competentele emotionale dobdndite pe termen mediu si lung (constiinta de sine
emotionald, autocontrolul, adaptabilitatea, implinirea, perspectiva pozitivd, empatia, constiinta organizationald, leadershipul
care inspird, influenta, gestiunea conflictelor, colaborarea).

Cuvinte-cheie: competentele emotionale, constiinta de sine, constiinta sociald, inteligenta emotionald, modele teoretice.
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Abstract: Emotional intelligence (EI) already has a decades-long history. Peter Salovey and Jack Mayer initiate a theoretical and
practical model that defines EI as a personality trait (based on motivation, affectivity, cognition and awareness) and as a mental apti-
tude (involved in perceiving, integrating and understanding emotions). The model put forward by Reuven Bar-On (1997) proposes ,,a
self-assessment scale of EI”". The model constructed by Daniel Goleman (1995, 2005) deepens the problematic launched in the first two
models, approached in a managerial framework refined at the level of interdependence between: (a) general aptitudes (intrapersonal
intelligence; interpersonal intelligence), (b) corresponding capabilities (self-awareness, self-management; social awareness, relationship
management); (c) emotional competences acquired in the medium and long term (emotional self-awareness, self-control, adaptability,
fulfilment, positive outlook,; empathy, organisational awareness, inspirational leadership, influence, conflict management, collaboration).

Keywords: emotional competences, self-awareness, self-awareness, social awareness, emotional intelligence, theoretical models.

I. MODELUL INITIAT DE PETER SALOVEY $SI JOHN D. MAYER (1990)

Inteligenta emotionald (IE) constituie un subiect de actualitate de mai multe decenii. in acest context, este im-
portant sd reconstituim modelele teoretice si practice de abordare a IE ca aptitudine generald, validata prin capacitati
care sustin procesul de dobandire a unei competente emotionale, cu impact major in toate activitatile sociale, cu
deschideri speciale in educatie.

Modelul initiat de Peter Salovey si John Mayer lanseaza termenul de inteligenta emotionald intr-un studiu de
specialitate publicat in anul 1990 — Emotional Intelligence. In analiza acestui concept psihologic sunt evidentiate
trei sensuri, care oferd deschideri pedagogice directe si indirecte:

— sensul cultural, considerat ,,sensul cel mai larg”, care face trimitere la tendintele culturale ale epocii con-

temporane, ceea ce va solicita si ,,cultura emotionala a profesorului” [1];

— sensul popular general, marcat de ,,un grup de trasaturi ale personalitatii, considerate importante pentru
succesul in viata — perseverenta, dorinta de autorealizare si aptitudinile sociale” — dependente de calitatea
instruirii, bazatd pe resursele cognitive, dar si noncognitive ale invatarii scolare si extrascolare;

— sensul stiintific, afirmat abia recen” in psihologie, care desemneaza un set de aptitudini legate de procesa-
rea informatiei emotionale, necesare, in mod special, profesorilor in orice activitate de educatie formala si
nonformala [9, pp. 101-119; 123].

,,Teoria demonstrabila” defineste IE ca:

* trasaturad de personalitate, asociata cu ,,patru procese si mecanisme psihologice”: motivatia (primard, secundara:
convingeri, ideal, stima de sine); emotia (de baza: bucuria, tristetea; furia, frica etc.); cunoasterea (invatarea,
reproducerea); constientizarea (notiunilor teoretice si practice, prin atentie concentrata si traire afectiva maxima);

* aptitudine mentalda, functionala ,,cvadripartit”, prin: perceptia emotiilor, legate de viata comunitara, scolara,
profesionala etc.; integrarea emotiilor, in procesele cognitive (de reprezentare si de memorare); infelegerea
emotiilor 1a nivel de relatii intre semnalele afective, realizata prin ,,procesare cognitiva”, cu ajutorul gandi-
rii; gestionarea emotiilor prin ,,deschiderea lor fata de sentimente”, avand ca rezultat final ,,gdndurile care
promoveaza dezvoltarea emotionald, intelectuala si personala” [5, pp. 106, 119; 7, pp. 443-442].

Daniel Goleman considera ca ,,modelul Salovey este bine inradacinat in traditia inteligentei, definitd cu mai
bine de un secol in urma prin studiile asupra 1Q”, deschise si spre inteligenta sociala (Thorndike, Sternberg) si
spre teoria inteligentelor multiple (Gardner). Cercetatorul integreaza inteligenta intrapersonala si interpersonala
(tratate de Gardner din perspectiva cognitiva) in structura IE, care evolueaza special pentru a indeplini mai
multe functii complementare: a) cunoasterea emotiilor personale, ,,piatra de temelie a inteligentei emotionale”;
b) gestionarea emotiilor in viata reala, cand trebuie ,,sa stii ce scoala urmezi, ce slujba sa-ti iei, cu cine sa te
casatoresti, s.a.m.d.”; ¢) motivarea de sine, pentru ,,punerea emotiilor in serviciul unui scop absolut esential”; d)
recunoasterea emotiilor in ceilalti, care presupune empatie; €) manevrarea relatiilor in conditii de interactiune
pozitiva [4, pp. 15-16; 88, 89].

II. MODELUL AVANSAT DE REUVEN BAR-ON (1997)

Este modelul care defineste IE ,,drept un sir de capacitati, competente si aptitudini noncognitive care influenteaza
capacitatea persoanei de a reusi in adaptarea la cerintele si presiunile mediului” [Apud 7, p. 109]. Autorul, cerceta-
tor si profesor la University of Texas Medical Branch din Huston, elaboreaza o scala de autoevaluare a inteligentei
emotionale EQ-i/EQ = coeficientul de inteligenta emotionald, care permite fixarea structurii de functionare a IE
»subimpartita in cinci largi categorii”:

a) EQintrapersonald, divizatd in: autoconstientizare emotionald, asertivitate, respect de sine, autoactualizare

si independentd,

b) EQ interpersonala, divizata in: empatie; relatii interpersonale si responsabilitate sociala (ultimii doi termeni

INTELIGENTA EMOTIONALA: MODELE PEDAGOGICE, TEORETICE SI PRACTICE




EX CATHEDRA

»~reamintind de inteligentele personale ale lui
Gardner”);

c) EQ care reaminteste de inteligentele personale
ale lui Gardner, subdivizate in: rezolvarea de
probleme, testarea realitatii si flexibilitate;

d) EQ de management al stresului, care se subdivide
in: toleranta la stres si controlul impulsurilor;

e) EQ adispozitiei generale, care se subimparte in:
fericire si optimism” [6, pp. 109, 110].

Analiza inteligentei emotionale evidentiaza existenta a
,,cinci capacitati” noncognitive, desfasurate in ,,15 trepte
aferente”. Primele patru capacitéti asigura baza psiho-
logica a reusitei personalitatii in contextul optimizarii
raporturilor cu mediul extern si intern. A cincea capacitate
constituie un produs care marcheaza ,,domeniul starii ge-
nerale” ,,optimismul” si ,,fericirea” personalitatii, ,,starea
de bine”, sursa a unor ,,performante efective”, superioare,
care confirma ,,forta inteligentei emotionale” [10, p. 21].

Structura de functionare a inteligentei emotionale
este conceputd de Reuven Bar-On in raport de patru
niveluri de referinta, marcate prin legaturile psihologice
transpuse in capacitati semnificative:

1. Legaturile psihologice si sociale existente intre
doua capacitati generale: intrapersonald (con-
stiinta individuala, inteligenta individuald) si
interpersonald (constiinta sociala, inteligenta
sociald) a personalitatii umane.

2. Legaturile cognitive (senzoriale, logice) si noncog-
nitive (afective, motivationale, volitive, caracteria-
le etc.), existente intre capacitatea de administrare
a stresului si capacitatea de adaptabilitate la rea-
litate, la problemele care apar in conditii concrete.

3. Legaturile situate spre baza sistemului de functi-
onare a |E, care reprezinta competenta generala
= ,.starea generala”, cu doua trepte aferente, op-
timismul si fericirea, un produs al competentelor
specifice dobandite la nivelul 1 si 2.

4. Legaturile situate la baza sistemului de func-
tionare a IE, care implica operationalizarea
competentelor specifice, avand ca rezultat de-
finirea unui set de , performante efective”,
evaluate in urma unor ,,observatii” definitivate
conform ,,inventarului de calcul al coeficientului
emotional”, raportat la inteligenta emotionala si
inteligenta sociala [10, pp. 355-379].

in raport de concluzia finald a studiului intreprins

de Reuven Bar-On, poate fi avansat un model de ana-
liza operationala a inteligentei emotionale si sociale,
elaborat la nivelul corelatiei dintre structura centrala
si structura descriptiva a acestui construct, care are o
sferd de referintd extinsa, definita concis in subtitlul
celebrului Manual de inteligenta emotionala — ,,teorie,
dezvoltare, evaluare si aplicatii in viata de familie, la
scoala si la locul de munca” [6, p. 3].

UN MODEL DE ANALIZA OPERATIONALA A INTELIGENTEI EMOTIONALE SI SOCIALE APLICABIL LA
NIVEL DE EDUCATIE SCOLARA, iN FUNCTIE DE SPECIFICIUL FIECAREI VARSTE PSIHOLOGICE SI
SOCIALE (a prescolarului, a scolarului mic, a preadolescentului, a adolescentului) [7]

INTELIGENTA EMOTIONALA SI SOCIALA,
definita conceptual la nivel de construct, cu:
a) sfera de referinta = resursele psihologice noncognitive (afective, motivationale, volitive, caracteriale);
b) functie generala = realizarea reusitei scolare prin valorificarea optima a resurselor psihologice noncognitive;
¢) structura factoriald de bazd, operationald = centrald (10 factori-cheie) — descriptiva (5 factori facilitatori).

Structura de functionare a educatiei intelectuale si sociale

STRUCTURA FACTORIALA DE BAZA CENTRALA
(10 factori-cheie care ,,influenteaza capacitatea generala de a
face fata intr-un mod activ si eficient la solicitarile si presiunile
cotidiene)

1. Autorespectul, care constituie:

capacitatea de ,,a fi constient de sine” si de ,,a se autoevalua corect”;

,,capacitatea de a constientiza si intelege sentimentele a/tora”, depen-
denta de ,,aptitudinea de a ne constientiza si intelege pe noi insine”;
functia cu ,,0 aplicabilitate diagnostica si curativa”, premisa a
comportamentului social pozitiv.

STRUCTURA FACTORIALA DE BAZA
DESCRIPTIVA
(5 factori facilitatori ai comportamentului emotio-
nal si social inteligent, descrisi in detaliu
in termeni de performante efective)
1. Optimismul, ,,masurat de subscala OP din EQ-i":

0 preconditie a autoconstientizarii emotiilor si a empatiei”. |® ,este un facilitator care reprezintd, impreund
2. Autoconstientizarea emotiilor, care constituie: cu impulsul si dispozitia pozitiva, unul dintre
* capacitatea de a-si constientiza si intelege emotiile”. factorii propulsori, considerati de naturd mai
3. Asertivitatea, care constituie: mult motivationald, si nu o parte integrala a
* capacitatea de a-si exprima emotiile si de a se exprima pe sine”; inteligentei Insasi”.

e ,calitatile suplimentare orientate dupa propriile principii de|2. Autoactualizarea, ,,masurata de subscala S.A./

autoafirmare”. EQ-i":
4. Empatia, care constituie: »evalueaza dorinta de autorealizare”;

¢ necesitd dorinta si energie emotionala”, pentru
urmarirea obiectivelor personale; altfel, ,,reducerea
initiativelor de urmarire a obiectivelor personale
este unul dintre simptomele-cheie ale depresiei”.

., nr.3-4 (151-152) [Et.L0RIpL)

Didactica Pro..

INTELIGENTA EMOTIONALA: MODELE PEDAGOGICE, TEORETICE SI PRACTICE




EX CATHEDRA

5. Relatiile interpersonale, care constituie: 3. Fericirea, ,,masurata de subscala HA din EQ-i":
» ,capacitatea de a forma si mentine relatii intime”; e . Inplus fati de valoarea motivationala a optimis-
* aptitudinea de a crea si mentine relatii interpersonale, in conditii |  mului i a dorintei de autorealizare, fericirea are
de apropiere emotionala”. si ea 0 naturd harometricd (monitorizeaza starea
6. Toleranta la stres, care constituie: de bine generala si intercaleaza o dispozitie pozi-
* ,capacitatea de a gestiona eficient situatiile generatoare de stres | tiva in modul de a face fata solicitarilor zilnice”;
si anxietate”; e Aceastd dispozitie pozitiva furnizeaza energia
e capacitatea de a influenta evenimentele stresante”, pentru ,,a emotionald necesard pentru cresterea nivelului
face fatd solicitarilor de mediu”. motivational si trecerea la fapte”.
7. Controlul impulsurilor, care constituie: 4. Independenta, ,,masurata de subscala IN din EQ-i:
* capacitatea de autocontrol al reactiilor afective; e evalueaza sentimentul de a detine controlul si
e capacitatea de infelegere a emotiilor care pot genera fenomene |  de a putea influenta situatiile dificile”;
negative, de agresivitate etc. ¢ reprezintd ,,autodirectia In gandire si capacitatea
8. Testarea realitatii, care constituie: de a relationa cu altii”.
»capacitatea de a-si valida gandurile si sentimentele” intr-un | 5. Responsabilitatea sociald, ,,masuratd de subsca-
context concret; la RE din EQ-i":
* aptitudinea de a evalua corect si realist situatia imediata”. ¢ constituie ,,unul dintre cei mai importanti factori
9. Flexibilitatea, care constituie: care determina eficienta la locul de munca”;
* ,capacitatea de schimbare” afectiva, in raport de situatiile nou | * implicd un set de calititi speciale: ,,angajare,
aparute. loialitate, initiativa, productivitate, relationare,
10. Rezolvarea de probleme, care constituie: calitatea muncii, competenta profesionald, flexi-
e capacitatea de a identifica si rezolva, in mod eficient si con- bilitate, implementare si energie”.
structiv, probleme de natura personala si sociala”.

III. MODELUL PERFECTIONAT DE DANIEL GOLEMAN
(1995, 2005, 2016, 2018)

Este modelul care are ca scop strategic consolidarea conexiunii dintre inteligenta emotionala si inteligenta sociald,
care include ,,competente asociate cu inteligenta generala”, valorificate la nivel de ,,/eadership care produce rezultate”
[2, p. 13]. Daniel Goleman, psiholog si cercetdtor in domeniul psihologiei clinice si al stiintelor comportamentale, cu
doctoratul la Harvard, a publicat lucrarea fundamentala Inteligenta emotionala in 1995. Aplicatiile ulterioare au foste
extinse continuu 1n viata cotidiand si in medicind, in educatie si in familie, in economie si in management, in lumea
afacerilor si in leadership, cu mari reusite psihologice si sociale, dar si cu exagerari semnalate in Prefafa la editia a [V-a
cartii—,,0 avalansa de utilizari ale termenului” si ,,0 industrie de consultanti si traineri care nu mai au acoperire stiintifica”,
inclusiv ,,in randul catorva psihologi din mediul academic” care intretin teza gresita ca IE ,,conteazd mai mult decat IQ
(in toate directiile)” [4, pp. 16-17].

Modelul elaborat de Daniel Goleman este perfectionat in masura in care IQ (inteligenta cognitiva) si IE (inteli-
genta emotionald) sunt abordate la nivel de ,,competente care nu sunt in opozitie, ci mai degraba separate”, definite
ca ,.tipuri pure”, constituite in conditii de cercetare fundamentala, teoretica, si de observatie sistematica a conduitei
umane, urmate de evaludri si sinteze calitative. In viata reald, aceste doui ,tipuri pure” nu functioneaza separat,
pentru ca ,,in fiecare dintre noi exista un amestec de 1Q si IE, la anumite niveluri”, cu calitati generale si speciale
care ,,se contopesc”. IE are Insd o valoare normativa si metodologica speciald, demonstrata prin faptul ca ,,adauga
mult mai multe calitati care ne definesc cu adevérat ca fiinte umane” [Ibidem, pp. 92-94].

Modelul este perfectionat in zona care marcheaza legatura psihologica (si pedagogica) dintre antrenarea inteli-
gentei emotionale si cresterea performantelor sociale la locul de munca, in viata de familie, In educatie, in ingrijirea
sanatatii, in managementul afacerilor, in economia reald, in leadershipul organizational, care valorifica inteligentele
intrapersonala (individuald) si interpersonald (sociald) nu doar ca resurse cognitive (ca in cazul inteligentelor mul-
tiple, avansate de Gardner), ci prioritar ca resurse noncognitive (socioafective, motivationale, volitive, caracteriale).

Structura de functionare a IE, consolidata la nivel de model deschis spre perfectionare permanenta, include ,,mai
multe elemente” utilizate si in modelul Salovey-Mayer si in modelul Reuven Bar-On. Daniel Goleman le incadreaza
,»in patru domenii generice” (constiinta de sine, gestiunea sinelui; constiinta sociala, gestiunea relatiilor), devenite
capacitati emotionale care confirma: legatura functionald dintre inteligenta emotionala (individuald) si inteligenta
sociala, sustinuta special In plan noncogitiv; b) posibilitatea transformarii lor in competente emotionale implicate
direct, efectiv, in obtinerea de performante superioare in orice domeniu de activitate.

Modelul de analiza pe care il propunem integreaza in cadrul competentei emotionale, conturat de Goleman la
nivel de leadership, competenta pedagogicd emotionala generald (necesard in organizarea, planificarea si realiza-
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rea activitatii pedagogice) si specifica (fiecarei varste
psihologice si fiecarui caz special, individual sau colec-
tiv), conceputa ca ,,un construct” — produs calitativ al
constiintei intrapersonale (psihologice) si interpersonale
(sociale).

CADRUL COMPETENTEI EMOTIONALE CARE
SUSTINE INTELIGENTA MO'[IONALA CA
APTITUDINE SAU ABILITATE DE BAZA [3]
Constiinta de sine Constiinta sociala
constiinta de sine emo- |* empatie;
tionala. * constiinta organizatio-
nala.
Gestionarea sinelui Gestionarea relatiilor
autocontrol emotional; |< leadership care inspira;

* adaptabilitate; * influentd;

 implinire; * gestionare a conflictelor;

* perspectiva pozitiva. * lucru in echipa si cola-
borare.

COMPETENTA PEDAGOGICA EMOTIONALA
Competenta pedagogicd | Competenta pedagogica
emotionala generala emotionala specifica
* de organizare a activita- |+ la varsta prescolara etc.;
tii pedagogice; * lanivel de cazuri spe-

* de planificare si realiza- ciale.
re a invatdrii.

Analiza modelului lui Goleman evidentiaza core-

latia care trebuie construita psihologic si perfectionata
pedagogic permanent intre ,inteligenta emotionald
proprie — expresie a constiintei de sine — aptitudine sau
abilitate care ne determind potentialul pentru invatarea
fundamentelor gestionarii sinelui” si ,,competenta
emotionala sociala, care ne arata cat de mult din acest
potential am reusit sa-I gestionam pentru a-1 traduce in
competente necesare la locul de munca” (in cazul nostru,
competente pedagogice).

Din perspectiva pedagogicad, este important sa asigu-
ram realizarea saltului calitativ de la inteligenta emotio-
nala— ca aptitudine de baza —la competenta emotionald,
care arata cat de mult din potentialul acumulat (la nivel
de aptitudine de baza) ,,se poate traduce in abilitati apli-
cabile practic” in cadrul specific fiecarei activitati [4, p.
19]. in cadrul procesului de invatimant, avem in vedere
activitdtile de: educatie, instruire, orientare scolard si
profesionala a elevilor, consiliere in cariera, cercetare-ac-
tiune, perfectionare metodica, management al scolii si al
clasei de elevi, mentorat etc.

in plan de metodologie, strategiile pedagogice pro-
puse trebuie subordonate unui scop general care vizeaza
optimizarea raporturilor dintre: a) inteligenta emotionala
existenta potential, modelata in directia dobandirii unor
capacitati emotionale relevante psihologic (individual)
si social adecvate si b) competentele emotionale, do-
bandite in timp, pe parcursul unui proces care valorifica

efectiv capacitatile capatate in situatii si aplicatii concre-
te, practice, in viata reala, cotidiana si de leadership, in
educatie si sanatate, In economie si in afaceri, in politica
si in tehnologie, in arta si in sport etc.

in educatie, in procesul de invatamant, competentele
emotionale sunt formate-dezvoltate si cultivate per-
manent prin curriculumul propus pentru Scolarizarea
emotiilor, in general, prin Programa Stiintei sinelui, in
mod special.

in concluzie: Cele trei modele, elaborate de Peter
Salovey si Jack Mayer, de Reuven Bar-On si de Daniel
Goleman, au lansat un nou domeniu de cercetare in psi-
hologie, cu impact major in viata sociala, cu deschideri
speciale in teoria si practica educatiei. In masura in care
valorifica eficient si inovator informatiile oferite de cele-
lalte doud modele, Daniel Goleman este recunoscut drept
parintele adoptiv, tatal biologic al inteligentei emotiona-
le. Isi mentine acest titlu chiar daca o istorie condensati
semnaleaza faptul ca primul care ,,a formulat sintagma
IE, in 1960, este psihologul Orval Hoban Mowre, urmat
de psihologii Peter Salovey si John Mayer (in 1990),
care au lansat problematica reald a cercetarii, ,,reciclata
ulterior de Golemen in bestsellerul sau” — Inteligenta
emotionala (1995) [11, p. 12].
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Rezumat: Luarea deciziilor in institutiile de invatamdant este

un proces complex care influenteaza calitatea actului educatio-

nal si buna functionare a institutiei. Articolul analizeaza factorii
ce afecteaza procesul decizional, provocarile intdmpinate de

conducere si cadrele didactice, precum si strategiile eficiente pentru o gestionare optimd. Accentul se pune pe importanta parti-
ciparii colective, a transparentei si a utilizarii datelor in luarea deciziilor, evidentiindu-se impactul acestora asupra performantei
academice si climatului institutional. De asemenea, sunt analizate cdteva modele de luare a deciziilor, de la abordarea centralizatd,
in care conducerea are un rol dominant, la modelele participative, care incurajeaza implicarea profesorilor, a elevilor si a parintilor:
Cuvinte-cheie: luarea deciziilor, strategii decizionale, transparentd, impact educational, participare colectiva.

Abstract: Decision-making in educational institutions is a complex process that influences the quality of the educational act and
the proper functioning of the institution. This article analyzes the factors that affect the decision-making process, the challenges faced
by management and teaching staff; as well as effective strategies for optimal management. The emphasis is on the importance of
collective participation, transparency, and the use of data in decision-making, highlighting their impact on academic performance
and institutional climate. Also, we analyze several decision-making models, from the centralized approach, in which management
has a dominant role, to participatory models, which encourage the involvement of teachers, students and parents.

Keywords: decision-making, decision-making strategies, transparency, educational impact, collective participation.

“la decizii, pentru ca o decizie gresita e mai bund
decat nicio decizie — poti sa revii mereu §i sda o schimbi.”
(A. Gell) [4, p. 157].

Tot ceea ce se intampla in vietile noastre se intampla
ca rezultat al unei decizii sau al unei serii de decizii lu-
ate si asumate. Se estimeaza ca 70% dintre deciziile pe
care le luam se dovedesc, in cele din urma, a fi gresite,
mentioneaza cercetdtorul B. Tracy [11, p. 189]. Aceasta
se poate intampla din cauza ca luam decizii pe baza unor
premise false sau pentru ca situatia se schimba complet
si ceea ce a parut a fi o decizie buna la un moment dat
ajunge, ulterior, sa fie una neinspirata. Or, orice activitate
umana presupune adoptarea unor decizii. Pentru realiza-
rea scopurilor, oamenii decid asupra actiunilor care vor

duce la infaptuirea lor ori decid s nu actioneze. Astfel,
calitatea vietii omului este determinata, in mare parte,
de deciziile pe care le adopta acesta.

Autoarea V. Chicu sustine ca procesul de luare a
deciziilor este unul de mare importanta in viata noas-
trd. Decizia reprezintd un act social, deliberat, al unei
persoane sau al unui grup de persoane (manageri) care
stabileste scopul si obiectivele unei actiuni, directiile
si modul de realizare a acesteia, toate determinate, in
functie de o anumita necesitate, pe baza unui proces de
informare si evaluare a mijloacelor si a consecintelor
desfasurarii actiunii respective [3, p. 313].

in manualul Cum Iudm decizii. Confruntarea cu ha-
zardul si incertitudinea in procesul decizional, J. Marfa si




MANAGEMENT EDUCATIONAL

M. Selva sustin ca luarea unei decizii inseamna alegerea
celei mai bune variante sau actiuni dintre cele disponibile,
cea care ne aduce cele mai multe beneficii sau cele mai
putine daune pe termen scurt sau lung, cea mai eficienta,
poate cea mai simpla sau cu cele mai putine costuri [8, p.
8]. Factorul timp poate fi hotarator — de exemplu, cand
trebuie sa actionam rapid sau cand este esential sa alegem
corect momentul oportun, iar uneori trebuie sa decidem
careia dintre mai multe sarcini importante trebuie sa ii ddm
prioritate. Alteori urmeaza sa decidem daca este convenabil
sa renuntam la un beneficiu imediat, cum ar fi un salariu
bun, in favoarea altuia mai mare, dar ipotetic, pentru viitor.

A conduce inseamnd, in esentd, a lua decizii. Aceasta
este ratiunea pentru care, de cele mai multe ori, conduce-
rea este asimilatd cu procesul de luare a deciziei. Orice
activitate a unui manager scolar, ca si toate functiile spe-
cifice procesului de conducere (planificare, organizare,
control etc.), implica necesitatea de a lua decizii. In acest
context, in managementul actual, decizia este considerata
functia principala a procesului de conducere. Decizia
poate fi definita ca un act rational de alegere a unei linii
de actiune, prin care se urmareste realizarea obiectivelor,
tinandu-se cont de resursele disponibile si de conditiile
concrete. Eficienta deciziilor depinde de modul in care
acestea raspund unor necesitati reale, determinate de
anumite situatii cunoscute, de masura in care ele ofera
solutii posibile de aplicat in conditii concrete.

in mod traditional, mentioneaza I. Tovcev, in scoald
deciziile sunt luate de catre director si echipele manageriale.
Dar profesorii pot contribui, pot interveni efectiv in acest
sens. Responsabilitatea adoptarii deciziilor le revine, in
mod exclusiv, managerilor. Ei pot adopta decizii in mod
individual sau in cadrul unor grupuri formale (consiliu ad-
ministrativ, consiliu profesoral etc.) sau informale [6, p. 56].

Luam decizii permanent, in toate aspectele vietii, in
probleme care variaza de la cele mai banale la cele mai
importante. A alege intre mai multe variante poate fi o
sarcind usoara, dar uneori aceasta se dovedeste a fi atat
de complexa, incat devine o problema in sine. Se ajunge
la frica de a lua o decizie, la evitarea ei si, cel mai frec-
vent, la amanarea ei cat mai mult timp posibil, pana in
punctul in care intarzierea devine chiar mai daundtoare
decat faptul de a nu decide [8, p. 8].

REZULTATE SI DISCUTII

Importanta procesului decizional in activitatea mana-
geriala evidentiaza ca succesul sau esecul unui conducator
depinde, in mare masura, de calitatea deciziilor luate. M.
Vlasceanu [13, p. 232] pune accentul pe ideea ca luarea
deciziilor trebuie analizata dintr-o perspectiva rationala,
avand in vedere complexitatea lumii moderne si ritmul
accelerat al schimbarilor tehnologice si sociale. Un as-
pect esential este distinctia dintre abordarea rationala a
procesului decizional si tendinta de a considera succesul

unui lider ca fiind determinat exclusiv de trasaturile sale
personale (intuitie, experienta, imaginatie etc.). Se suge-
reaza ca, Intr-un context organizational modern, eficienta
deciziilor nu poate fi lasatd doar In seama capacitatilor
individuale ale managerului, ci trebuie sa fie sustinuta de
un proces logic, bazat pe analiza factorilor relevanti si pe
utilizarea cunostintelor disponibile.

Decizia este un instrument particular de exercitare
a managementului n institutii si organizatii, care are
urmari nemijlocite asupra actiunilor a cel putin unei per-
soane. Orice decizie de conducere presupune existenta
unui obiectiv sau a mai multor obiective, precum si a
subiectului conducator (cel care ia decizia) si a obiectului
condus, intre acestia intercalandu-se metodele, tehnicile,
principiile, instrumentele specifice conducerii.

Decizia de management presupune identificarea a
cel putin doua variante decizionale pentru indeplinirea
obiectivelor. Aceasta constituie “piesa de rezistentd a
managementului, expresia sa cea mai activa, cea mai
dinamica, prin care isi exercita in mod actional functiile.
Procesul decizional apare prezent In exercitarea fiecarei
functii manageriale: planificare, organizare, antrenare,
coordonare, evaluare” 3, p. 313].

A avea putere de decizie nu inseamna ,,a actiona in-
tr-un mod impulsiv si a lua invariabil decizii in pripa, ci
a lua decizii in modul potrivit, la momentul potrivit. Cu
cat mai mult grupurile sau indivizii impart deciziile care
le influenteaza activitatea profesionald, cu atat ei sunt mai
motivati sa le duca la indeplinire. Factori precum timpul si
nivelul cunostintelor influenteaza masura in care deciziile
pot fi impartite, Insa un lider Intelept pretinde din partea
celorlalti o cat mai mare implicare” [1, p. 42].

in viata noastra cea de toate zilele — si cu deosebire in
activitatea profesionala — suntem pusi adesea in situatia
de a lua decizii, adica de a opta pentru un anumit mod
de actiune, din doua sau mai multe posibile. Alegerea
inclind, de obicei, spre varianta cea mai avantajoasa (sau
cea mai putin avantajoasa), ceea ce presupune, evident,
ca decidentul (persoana sau grup) detine informatiile
necesare asupra avantajelor si dezavantajelor unor al-
ternative [7, p. 105].

Deciziile sunt diferite de alegeri. Dacd selectezi o
optiune dintr-o gama de alternative, ai ales. Daca reac-
tionezi fara sa gandesti, ai facut o alegere inconstienta.
Dar nici una, nici alta nu reprezinta o decizie. O decizie
e o alegere care implica judecata:

Decizia = judecata ca o anumita
optiune e cea mai buna

Adesea, ceea ce retrospectiv pare sa fie o greseala
de judecatd, nu e nici macar considerata o decizie in
momentul in care e luatd. Cand suntem la cheremul
automatismelor, reactionam fara sa gandim. lar acea
reactie nu se poate considera decizie. Odata ce sesizdm
ocazia de a face o alegere constienta, intrebarea care se
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pune este: Cum pot lua cea mai buna decizie cu putinga?

Decizia insasi ar trebui sa reprezinte rezultatul procesului decizional. Procesul consta in cantarirea optiunilor cu
scopul de a o alege pe cea mai buna si este format din patru etape (Figura 1): definirea problemei, analiza diferitelor
solutii, evaluarea optiunilor si, ultima, exersarea judecatii §i executarea celei mai bune optiuni.

Figura 1. Modelul procesului
decizional: Decizia = judecata cd
0 anumitd optiune e cea mai bunda
[10, p. 126]

EVALUEAZA

(PROCESUL DECIZIONAL ]
optiunile

ANALIZEAZA
posibilele solutii

DEFINESTE
problema

Deciziile sunt rezultatul unei
abordari structurate, bazate pe date,
informatii si metode analitice, mai
degraba decat pe instinct sau experi-
enta personald. Aceasta perspectiva [ EXECUTA

este deosebit de relevanta in contex-
tul actual, in care schimbarile rapide
si complexitatea organizatiilor im-
pun un grad ridicat de adaptabilitate si fundamentare stiintifica in procesul decizional.

Subsistemul decizional este partea cea mai activa a sistemului de management, reunind ansamblul hotararilor
adoptate si aplicate in cadrul institutiei, fiind integral o sarcina specificd managementului. Prin decizia manageriala
se arata calea ce trebuie urmata de alte persoane pentru realizarea obiectivelor planificate. Subsistemul decizional
indeplineste urmatoarele functii: directioneaza evolutia de ansamblu a institutiei sau a diferitelor componente;
declanseaza actiunile din cadrul procesului de executie. Astfel, etapele principale in elaborarea unei decizii sunt
prezentate de catre 1. Toca in manualul Management educational: identificarea si definirea problemei; stabilirea
criteriilor si obiectivelor decizionale; stabilirea variantelor decizionale posibile; alegerea variantei optime,; eva-
luarea rezultatelor” [12, pp. 41-42].

Intr-o altd ordine de idei, procesul de luare a deciziei in trei faze este argumentat de citre J. Adair, autorul
manualului Liderul inspirational. Cum sa motivam, sa incurajam si sa avem succes: deliberarea — directii
posibile; rezultate probabile si posibile; decizia — alegerea unei directii; acfiunea — punerea in practica a
deciziei [1, p. 51].

La randul sau, T. Bush, in Leadership si management educational. Teorii si practici actuale [2, p. 63], men-
tioneaza faptul ca procesul de luare a deciziilor are loc in cadrul unei structuri si urmareste scopuri acceptate. El
considera ca procesul rational de luare a deciziilor are urmatoarea structura: perceptia problemei sau a oportunitatii
de a alege; analiza problemei, inclusiv culegerea datelor; formularea unor solutii sau optiuni alternative; alegerea
celei mai adecvate solutionari a problemei cu scopul de a realiza obiectivele organizatiei; implementarea alternativei
alese; monitorizarea si evaluarea eficacitatii strategiei alese.

P. Davies si G. Coates afirma ca planificarea rationala le permite celor care iau decizii sa cantareasca cu atentie con-
secintele alternativelor si sa aleaga un plan de actiune ce maximizeaza atingerea obiectivelor. Procesul este repetitiv, In
sensul ca evaluarea poate conduce la o redefinire a problemei sau la cautarea unei solutii alternative (Figura 2).

cea mai buna optiune

. . ... Perceptia

Figura 2. Procesul rational de luare a deciziilor plta

problemei

(2, p. 63]

P. Drucker, parintele managementului modern, Analiza Evadarea
observi: ,,Ori de céte ori vezi o afacere de succes, problemei eficacitatii
inseamna ca, la un moment dat, cineva a luat o decizie
curajoasa. Progresul greu obtinut vine adesea ca rezultat
al deciziilor dificile care pot fi inspaimantatoare. Uneori,

AR N . o . . D Formarea Implementrea

Institutia este In presiune $1 singuril oameni in masura . .-
A - e e alternativelor solutiei

sd ia decizii curajoase sunt liderii, care pot lua decizii

prioritare — ce trebuie facut mai intai; decizii referi-

toare la schimbare — ce trebuie facut diferit; decizii Alegerea

creative — ce ar putea fi posibil [9, pp. 127-128]. solutiei
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in practica, profesorii si directorii ,,iau 0 multitudine
de decizii ,,pe moment” in circumstante Intamplatoare
siin evolutie. Exista patru modalitati obisnuite de luare
a deciziilor: comanda, consultarea, votul si consensul.
Aceste optiuni reprezintd niveluri din ce in ce mai
ridicate de implicare — comanda. deciziile sunt luate
fara a-i implica pe ceilalti; consultare: sunt adunate
opiniile grupului si apoi decide o parte a grupului; vot.
un procent convenit dinainte inclind balanta deciziei;
consens: toatd lumea ajunge la un acord si apoi sustine
decizia finala” [5, p. 253].

Pentru a ilustra aplicabilitatea acestor optiuni, pre-
zentam in continuare mai multe studii de caz relevante.

Modelul participativ finlandez. in Finlanda, sco-
lile aplica un model decizional descentralizat, in care
profesorii si directorii au o autonomie considerabild
in stabilirea curriculumului si a metodelor didactice.
Aceasta abordare favorizeaza inovatia si flexibilitatea,
contribuind la performantele ridicate ale sistemului
educational finlandez.

Programul de imbunatatire a scolilor din Singapore.
Aici, deciziile sunt luate pe baza unor date extinse despre
progresul elevilor, iar tehnologia este utilizatd pentru
a adapta metodele de predare in timp real. Institutiile
implementeaza politici bazate pe cercetare educationala,
ceea ce duce la o imbunatatire constantd a rezultatelor
academice.

Exemplul unei scoli din Romdnia. Un studiu de
caz dintr-o scoala roméneascd arata cum adoptarea
unui consiliu decizional format din profesori, parinti si
elevi a condus la 0 mai bund implicare comunitara si la
solutii educationale adaptate nevoilor elevilor. Aceastd
practica a imbunatatit relatia dintre scoala si familie,
contribuind la reducerea absenteismului si la cresterea
motivatiei elevilor.

Un exemplu notabil de bune practici in procesul
decizional din institutiile de invatamant ale Republicii
Moldova este implementarea guvernantei democratice
in scoli. Acest concept promoveaza participarea activa in
procesul decizional a tuturor partilor interesate — elevi,
parinti, cadre didactice si comunitatea locala, asigurand,
astfel, o educatie de calitate si un mediu incluziv, pen-
tru a spori nivelul de participare a partilor interesate in
activitatea zilnica si In procesele de guvernanta. Scopul
principal al acestui demers a fost de a incuraja implica-
rea activa a parintilor si a elevilor in viata scolara si in
procesul decizional al institutiei.

In acest context, prezentim un Studiu de caz privind
implementarea guvernantei democratice in scolile din
Republica Moldova. Conform unui ghid metodologic
elaborat cu sprijinul Consiliului Europei, mai multe scoli
din Republica Moldova au adoptat si implementat cateva
practici de guvernanta democratica: crearea consiliilor
scolare democratice — aceste consilii includ reprezen-

tanti ai elevilor, parintilor si cadrelor didactice, oferind
un forum pentru discutarea si luarea deciziilor referitoare
la aspecte esentiale ale vietii scolare; transparenta de-
cizionala — scolile au adoptat politici de transparenta
prin publicarea deciziilor si a proceselor-verbale ale
sedintelor consiliilor scolare, asigurand, astfel, accesul
tuturor partilor interesate la informatii relevante; impli-
carea elevilor in procesele decizionale — elevii au fost
incurajati sa participe activ la luarea deciziilor care 1i
privesc direct, dezvoltandu-si abilitatile de leadership
si responsabilitatea civica.

Printre rezultatele obtinute, se numara:

— Imbunatatirea climatului scolar: participarea
activa a elevilor si a parintilor a condus la un
mediu educational mai incluziv si mai receptiv
la nevoile comunitétii scolare;

— cresterea responsabilitatii si a implicarii: elevii
si parintii implicati in procesul decizional au
manifestat un nivel crescut de responsabilitate
si angajament fata de activitatile scolare;

— dezvoltarea competentelor democratice: par-
ticiparea la procesele decizionale a contribuit
la dezvoltarea competentelor democratice si a
spiritului civic in randul elevilor.

CONCLUZII

Deciziile specifice activitatii de conducere a unei in-
stitutii de Invatamant sunt extrem de variate, depinzand,
in mare masura, i de pozifia pe care o ocupa o persoana
in ierarhia conducerii organizationale.

Unele decizii se pot referi la probleme de rutina, de
mai mica importantd, pe cand altele pot viza aspecte
majore ale functionarii institutiei.

Implementarea guvernantei democratice in scolile
din Republica Moldova reprezintd un exemplu de bune
practici in procesul decizional, demonstrand ca impli-
carea activa a tuturor partilor interesate poate conduce
la imbunatatirea calitatii educatiei si la dezvoltarea unui
mediu scolar mai incluziv si mai democratic.

Pentru ca procesul decizional sa fie eficient si sa
determine imbunatatirea calitatii educatiei, institutiile
de invatamant ar trebui sa implementeze urmatoarele
practici: promovarea unui leadership educational efici-
ent; implicarea tuturor actorilor educationali; utilizarea
datelor si a tehnologiei in luarea deciziilor; flexibilitate
si adaptabilitate in procesul decizional; transparenta si
comunicare eficientd; dezvoltarea unei culturi organiza-
tionale bazate pe colaborare; crearea unui mediu deschis
inovatiei, in care profesorii sunt motivati sa experimen-
teze noi metode didactice si sa participe la decizii.

Prin implementarea acestor recomandari, institutiile
de invatamant pot imbunatati procesul decizional, contri-
buind la o educatie mai performanta, adaptata nevoilor
actuale ale elevilor si societatii.
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refugiate

Proiectul Initiativa de sprijinire a persoanelor refugiate, implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, in
parteneriat cu Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA), ca parte a Raspunsului Umanitar in Republica Mol-
dova, si-a completat directiile de actiune cu o noud componentd, care are drept scop Imputernicirea femeilor refugiate
si facilitarea accesului acestora la formare profesionald, pentru o mai grabnica integrare socioeconomica si dobandirea
independentei financiare. Formarea profesionala va avea loc prin programe de calificare partiala (microcalificare), la
trei meserii solicitate pe piata muncii, in cadrul a trei institutii de invatamant — Frizer (Centrul de Excelentd in Industria
Usoara din Chisinau), Cusdtor (Scoala Profesionald din Criuleni) si Bucdatar (Centrul de Excelenta in Servicii si Prelu-
crarea Alimentelor din Balti).

Pentru implementarea acestei componente, au fost elaborate programele de formare si curricula la meseriile Cusator/cu-
satoreasd (cusdtoare) in industria usoara si Frizer, iar pachetul curricular la meseria Bucdtar a fost completat cu noi module.

Curricula modulare au fost concepute in baza principiilor formarii profesionale a adultilor si a Cadrului National
al Calificarilor, in conformitate cu Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor. Cele
doua pachete curriculare raspund cerintelor actuale ale pietei muncii, asigurand o formare practica si adaptatd nevoilor
adultilor, si asigura dezvoltarea competentelor profesionale necesare pentru integrarea absolventilor in domeniile vizate:

— Programul de formare profesionald pentru adulti Confectionarea articolelor de imbrdacaminte si reparatia acestora,
calificarea 07231.5 Cusator/cusatoreasa (cusatoare) in industria usoara, Nivel CNC 3, include 6 curricula: Pregatirea
cusatorului in industria usoard pentru activitatea profesionala, Confectionarea fustelor; Confectionarea pantalonilor;
Confectionarea bluzelor, Confectionarea rochiilor;, Garnisirea, renovarea si repararea imbrdcamintei.

— Programul de formare profesionald pentru adulti Modelarea si stilizarea tunsorilor de dama — tehnici profesionale,
calificarea 10121.3 Frizer/Frizerita, Nivel CNC 3, include 3 curricula: Modelarea tunsorilor de dama; Practica in
productie; Pregdtirea frizerului pentru activitatea profesionala.

in faza initiala, la cele trei programe de formare vor participa 45 de femei refugiate (15 persoane la fiecare meserie). in
final, cursantele vor obtine certificate eliberate de Centrul de Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie.
De asemenea, acestea vor beneficia de seturi de ustensile profesionale.

Mariana VATAMANU
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Evaluarea interna a scolii:

intre retorica si realitate
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.16945061

Rezumat: Articolul analizeaza evaluarea internd in insti-
tutiile de invatamant din perspectiva unei practici menite sd
asigure calitatea educatiei, dar care, in multe contexte, ramdne
ancorata intr-o logica birocratica. Studiul pune in lumind
Angela MUSENCO provocarile legate de perceptia, implementarea si utilizarea

evaludrii interne atdt in Republica Moldova, cat si in alte state

. did. sup., Liceul Teoretic Ion Creangd, europene. Sunt prezentate exemple internationale, modele de
or. Soroca]

sprijin institutional §i solutii propuse de organizatii precum
OCDE, Comisia Europeana si UNESCO. De asemenea, este subliniata importanta consilierii, a parteneriatelor si a rolului
prietenului critic in procesul de imbunatdtire continud a calitatii educatiei. Concluzia sugereaza necesitatea unei schimbari de
paradigma: de la conformitate formalda la o culturad reflexiva a calitatii.

Cuvinte-cheie: evaluare internd, calitatea educatiei, autoevaluare institutionald, sprijin extern, prieten critic, bune practici
internationale, cultura a calitatii.

Abstract: The article explores internal evaluation in educational institutions as a mechanism intended to support quality
assurance, but which in many contexts remains embedded in a bureaucratic logic. The study highlights challenges related to the
perception, implementation, and use of self-evaluation, both in the Republic of Moldova and across several European countries.
International examples, institutional support models, and recommendations from organizations such as the OECD, European
Commission, and UNESCO are presented. Furthermore, the article emphasizes the importance of guidance, school partnerships,
and the role of the critical friend in fostering continuous quality improvement. The conclusion calls for a paradigm shift: from
formal compliance to a reflective culture of educational quality.

Keywords: internal evaluation, quality of education, institutional self-evaluation, external support, critical friend, inter-
national good practices, quality culture.

Evaluarea interna 1n institutiile educationale este recunoscuta ca un proces esential pentru imbunatatirea calitatii,
insd continud sa Intampine numeroase provocari, care 1i afecteaza eficienta si relevanta [4]. Organizatii internati-
onale precum OCDE [20], Comisia Europeana [6], UNESCO [4] sau SICI (Conferinta Internationald Permanenta
a Inspectoratelor) [25] depun eforturi sustinute pentru a sprijini dezvoltarea unor practici eficiente de autoevaluare
institutionala. Totusi, in multe sisteme educationale, aceasta este perceputa mai degraba ca un exercitiu birocratic,
consumator de timp si resurse, generand o sarcind suplimentara pentru cadrele didactice [3]. In loc sa serveasca
drept instrument de reflectie si imbunatatire continud, evaluarea interna devine frecvent o formalitate axata pe
conformitate, in detrimentul unei analize critice a proceselor si a rezultatelor educationale. lata ce consemneaza in
aceastd ordine de idei S. Baciu: “Evaluarea trebuie sa fie perceputa nu ca un simplu control, ci ca o ,,energizare din
interior a procesului, depasind conceptia prin care evaluarea reprezintd un proces de control, care actioneaza din
exteriorul procesului de Invatare” [1, p. 31], o activitate pe care sprijind dezvoltarea profesionala si cresterea calitatii.

Aceasta realitate este resimtita si in institutiile de invatamant din Republica Moldova, unde evaluarea interna




continua sa fie perceputd de multi profesori ca o obligatie
formala, fara impact real asupra practicii educationale.
Decizia recentd a Ministerului Educatiei [14] de a sus-
penda evaluarea externa — proces care ar trebui sd aiba la
baza rezultatele evaluarii interne — reprezintd un indiciu
clar al crizei de incredere in validitatea si functionalitatea
actuald a evaludrii interne.

In ultimii ani, Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicda (OCDE) a realizat o serie de
studii privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei,
oferind o perspectiva comparativa internationala asupra
practicilor din diverse state. Aceste rapoarte identifica
atat tendintele actuale in evaluare, cat si directii posibile
de reforma. Tari precum Romania [11], Serbia [13],
Republica Ceha [23], Suedia [18], Bulgaria [9] etc. sunt
analizate in ceea ce priveste structura, metodologia si
impactul evaludrii institutionale asupra politicilor edu-
cationale si a calitatii Tnvatdmantului.

In Romania, desi autoevaluarea a fost reglementati
prin legislatia din 2005, raportul OCDE arata ca aceasta
este perceputa, in general, ca un demers formal, orientat
catre raportare externa, fara o analiza profunda a prac-
ticilor institutionale [11, p. 21]. Printre cauzele acestei
perceptii se numara lipsa unei definitii comune a con-
ceptului de scoala buna, presiunea pe rezultate, slaba
implicare a comunitatii si resursele limitate. Potrivit
datelor ARACIP, ,,din aproximativ 1020 de unitati de
invatamant, 90% 1isi acordau calificativul ”bine” sau
“excelent” la toti indicatorii si ldsau necompletate
rubrici esentiale ale raportului anual” [11, p. 212]. in
acest context, raportul OCDE recomanda ,,elaborarea
unui cadru unic de evaluare, bazat pe standarde clare,
multiple surse de informatii si o mai buna corelare intre
evaluarea interna si cea externa” [11, p. 33], precum
si ,,furnizarea de informatii accesibile, inclusiv date
comparative, care sa sprijine procesul de autoevaluare
si planificare a imbunatatirilor” [11, p. 40].

in Republica Cehi, OCDE a identificat dificultati si-
milare: rezistenta cadrelor didactice, lipsa de instrumente
eficiente, perceperea evaluarii ca obligatie birocratica,
teama de utilizare punitiva a rezultatelor si lipsa de
sprijin institutional [23, p. 29]. In unele scoli, evalu-
area este tratata superficial, doar pentru a se indeplini
cerintele formale. Absenta unui leadership educational
clar, precum si dificultatea in interpretarea si utilizarea
datelor evaluative contribuie la stagnarea acestui proces.

Un alt studiu valoros, realizat de M. Brown si cola-
boratorii sai [3], releva perspective similare din Bulga-
ria, Grecia si Spania: In Bulgaria, profesorii intdmpina
dificultati in mentinerea obiectivitatii si In procesarea
datelor; in Grecia, lipsa unei culturi de cooperare si
fluctuatia personalului afecteaza aplicarea autoevaluarii;
in Spania, definirea indicatorilor si extragerea datelor
sunt provocari majore. Instabilitatea cadrelor didactice
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este, de asemenea, un factor perturbator.

Van Petegem atrage atentia asupra faptului ca ,,pro-
cesele de evaluare internd necesitd cunostinte si abilitati.
Nu este usor ca scolile sa initieze si sa implementeze
un proces sistematic si ciclic de autoevaluare” [21]. Se
adauga cd, in absenta unei culturi a colaborarii, evalua-
rea interna poate provoca stres, suprasolicitare si chiar
manipularea rezultatelor .

Cat priveste Tarile de Jos, K. Schildkamp si A.
J. Visscher [24] subliniaza dificultatile intampinate
de scoli in procesul de dezvoltare a unor instrumente
proprii si in utilizarea rezultatelor obtinute. Personalul
scolar nu detine, in general, competentele necesare
pentru o evaluare eficienta: selectia instrumentelor, de-
finirea obiectivelor, interpretarea datelor si formularea
de masuri de imbunatatire sunt aspecte deficitare. H.
Blok, P. Sleegers si S. Karsten arata ca, pentru a do-
bandi experientd in autoevaluare, majoritatea scolilor
au nevoie de sprijin extern pe termen lung [2].

In Noua Zeelanda, cercetarea realizat de S. Gardeezi
si utiliza datele, precum si dificultati legate de timp si
motivatie [10, p. 12]. K. Ryan noteaza ca planificarea
si implementarea autoevaluarii necesitd ,,0 expertiza
considerabila” si ca profesorii debutanti se confrunta cu
provocari legate de proiectarea instrumentelor, utilizarea
rezultatelor si intelegerea rolului evaluatorului [24, p.
206]. Cercetatorul mentioneaza, de asemenea, cultura
introvertitd a multor scoli, slab orientatd spre dialog
extern, ceea ce limiteazd implementarea eficientd a
evaludrii interne [24].

Printre posibilele cauze ale implementarii limitate
a evaluarii interne este cultura scolara, In mare masura
introvertita, insuficient orientata spre comunicarea cu un
mediu scolar mai larg [30]. Mai multe studii au constatat,
de asemenea, ca scolile sunt incapabile de a produce
rapoarte satisfacatoare de evaluare interna: ”Aproape
toate rapoartele de autoevaluare au prezentat deficiente
semnificative. Principalele probleme sunt: tratarea par-
tiala a aspectelor calitatii, validitatea rezultatelor rapor-
tate dificil de evaluat si inconsecventa intre elementele
esentiale ale raportului (intrebari, metodologie, rezultate,
concluzii)” [2, p. 389].

Procesele de evaluare interna ,,cer de la scoli cunos-
tinte si abilitati care nu pot fi pur si simplu scoase din
palarie... Nu este o chestiune usoara pentru scoli sa ini-
tieze si sa implementeze un proces sistematic si ciclic de
autoevaluare” [31, p. 275]. Chiar daca pot obtine date de
autoevaluare, multor institutii le este greu sa foloseasca
aceste informatii pentru a-si imbunatati performanta.

Procesele de evaluare interna le solicita scolilor cu-
nostinte si abilitati care nu pot fi dobandite instantaneu.
Van Petegem subliniaza: ,Nu este o chestiune usoara
pentru scoli s initieze si sa implementeze un proces
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sistematic si ciclic de autoevaluare™ [23, p. 275]. Chiar si atunci cand institutiile reusesc sa colecteze date relevante,
utilizarea eficienta a acestora in vederea Imbunatatirii performantei ramane dificila. Motivele sunt multiple: lipsa de
timp, insuficienta competentelor de interpretare si valorificare a datelor, dar si dificultatile intdmpinate de cadrele
didactice la adaptarea strategiilor de predare.

H. Blok, P. Sleegers si S. Karsten subliniaza ca evaluarea internd este o sarcind deosebit de dificila pentru
majoritatea scolilor, iar acestea au nevoie de sprijin extern constant pentru a-si dezvolta expertiza [43]. Figura 1
sintetizeaza principalele dificultati identificate in literatura de specialitate cu privire la implementarea evaluarii
interne in institutiile educationale.

Figura 1. Dificultatile implementarii eficiente a evaluarii interne
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Avand in vedere cd evaluarea interna este o practica relativ noua, multe state europene le ofera scolilor sprijin
institutional — formare, resurse si consiliere. Potrivit unui studiu al Comisiei Europene, peste jumatate dintre cele
37 de sisteme educationale analizate beneficiaza de asistentd externa [52, p. 48]. Acest sprijin include platforme
web, materiale de instruire si consiliere, oferite de inspectorate sau agentii de asigurare a calititii. In unele state,
precum Australia, Germania sau Anglia, autoevaluarea este realizatd In parteneriat cu universitati sau autoritati
locale. Raportul OCDE [20] propune consolidarea capacitatii de evaluare internd prin: formarea directorilor n
leadership pentru autoevaluare; implicarea personalului si a elevilor in Intregul proces; promovarea invatarii de la
egal la egal intre scoli [20, pp. 469-470].

In acest sens, invitarea intre scoli este eficienta in sistemele cu autonomie scolari ridicata, contribuind la
retele colegiale si la dezvoltarea unei directii comune. Conferinta Europeana a Inspectorilor Educatiei (SICI)
a identificat, In urma unui proiect derulat intre 2001-2003, factori esentiali pentru succesul autoevaluarii:
management proactiv, obiective clare, ghiduri practice si implicarea reald a echipei pedagogice [27]. Conform
raportului Eurydice [20], sprijinul acordat scolilor poate include: formare specializata, cadre externe de evaluare,
indicatori comparativi, ghiduri, forumuri online, consiliere externa si sprijin financiar. L. Naccarella [15] adau-
ga alte metode utile: manuale accesibile, asistentd tehnica, ateliere de formare, platforme interactive si sprijin
analitic pentru interpretarea datelor.

In Irlanda, prima tentativa de implementare a evaludrii interne in 2003 a esuat din cauza lipsei de personal
dedicat, a scepticismului managerilor si a absentei competentelor analitice. In 2013, procesul a fost reluat, cu sprijin
intens din partea inspectoratului, cu instruiri dedicate si acces la un site web cu instrumente specifice. in prezent,
Irlanda oferd unul dintre cele mai ample sisteme de sprijin pentru autoevaluare [16]. Slovenia [3] a implementat o
varietate de masuri pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare, incluzand ateliere, ghiduri, consiliere externa si
crearea de comunitati de invatare, asa cum este prezentat in Tabelul 1.
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Tabelul 1. Forme de sprijin pentru implementarea evaluarii interne in scoli

Domeniu Tipuri de sprijin
Cursuri de formare in do- | Ateliere de instruire in domeniul evaluarii interne, cu durata de una sau doua
meniul evaludrii interne zile.
Consiliere pe teren * Protocol pentru implementarea evaluarii interne.

* Orientari pentru elaborarea rapoartelor de evaluare interna.
« Manuale pentru evaluatori externi si organizatiile supuse evaluarii, cu accent pe
evaluarea implementarii evaludrii interne 1n scoli.

Materiale scrise si acces » Materiale speciale pentru instruirea participantilor.
la resursele de evaluare Rapoarte de evaluare interna.
internad Diverse site-uri web care ofera informatii despre evaluarea interna.

Monografii, articole.
Crearea comunitatilor de « Invatare reciprocd, schimb de experienta practica.

invatare * Sprijin de la egal la egal intre directorii de scoli, cadrele didactice si parinti

» Crearea grupurilor consultative de evaluare.
Asistenta profesionista  Consultari individuale, sfaturi pentru scoli privind selectarea instrumentelor de
externd evaluare internd, completarea rapoartelor, redactarea planului de imbunatatire.

In literatura de specialitate [17] este evidentiat rolul parteneriatelor intre cercetitori si scoli. O. J. Sjobakken
si S. Dobson [26] descriu colaborarea de 8 ani dintre un cercetator si o scoala norvegiana pentru dezvoltarea unei
evaludri interne orientate spre elevii cu nevoi speciale.

Pentru a intelege mai bine provocarile implementarii evaludrii interne in scolile din Republica Moldova,
este relevant sa analizam concluziile si recomandarile formulate in cadrul studiului realizat de UNICEF si
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii Moldova in colaborare cu experti nationali si inter-
nationali [8]. Elaborarea unei metodologii unitare de evaluare este un pas esential in directia implementarii
standardelor profesionale si de performanti in scolile din Moldova. in acest sens, ANACEC este incurajata sa
ofere indrumari suplimentare personalului scolii privind modalitatea de operare a descriptorilor si a criteriilor
de evaluare, astfel incat acestea sa fie aplicabile. De exemplu, se recomanda ca scolile sa primeasca exemple
concrete de dovezi care conduc la scoruri ridicate, medii sau scazute, insotite de studii de caz relevante pentru
fiecare criteriu. Scopul unor asemenea ghiduri este nu prescriptiv, ci formativ si ilustrativ, sprijinind scolile in
integrarea standardelor in realitatea educationala. in lipsa unor astfel de indrumari, scolile risca si intampine
dificultati in aplicarea coerentd a standardelor, ceea ce poate afecta validitatea evaluarilor. Aceste materiale
pot fi, de asemenea, utile membrilor comisiilor de evaluare, contribuind la alinierea asteptarilor si la cresterea
profesionalismului procesului. Elaborarea de ANACEC a unui ghid metodologic oficial ar putea constitui un
sprijin valoros in acest sens.

Actiunile nu au intarziat sa se manifeste. Un exemplu de initiativa concreta in sprijinul dezvoltarii evaluarii interne
in Republica Moldova il reprezinta colaborarea dintre ANACEC si Centrul Educational PRO DIDACTICA, care
au organizat programe de formare continua destinate consolidarii capacitatilor echipelor de autoevaluare din scoli.

Un studiu european [21] subliniaza doud perspective-cheie pentru sprijinirea evaluarii interne: (1) politici edu-
cationale clare, cu autonomie institutionald si resurse adecvate, si (2) politici de asigurare a calitatii, care includ
evaluarea externd, sondaje ale

partilor interesate si utilizarea Evaluarea externi (inspectie)

datelor din testarile nationale S )

si internationale. N
/{ Sondaje ale factorilor interesati

: )
Rezultatele elevilor la evaluérile
nationale

. )
'\(Rezultatele elevilor la evaluarile
internationale

‘ Serviciile unui prieten critic

Figura 2. Sprijinirea eva-
luarii interne prin politici de
asigurare a calitatii

Evaluarea
inrerna a scolii

Conditii

Figura 2 prezinta cinci for-
me principale de sprijin: eva-
luarea externa — furnizarea
de indrumare si instrumente
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de catre inspectorate, integrarea evaluarii interne in practicile de inspectie si stimularea colaborarii interscolare;
sondaje ale partilor interesate — colectarea opiniilor de la elevi, parinti, profesori si comunitate pentru a evalua
climatul scolar, starea de bine si performantele academice; rezultatele elevilor la evaludarile nationale — sursa fiabila
de date despre calitatea Invatarii, cu mentiunea ca publicarea clasamentelor trebuie evitata; evaluarile internatio-
nale — instrumente macro de comparatie si dezvoltare a politicilor educationale; prieteni critici — experti externi
care ofera scolilor sprijin si provocari constructive.

Conceptul de prieten critic se referd la o persoana de incredere care pune intrebari provocatoare, ofera
feedback constructiv si sprijina procesul de imbunatatire. Acest rol presupune competente multiple: consilier
stiintific, facilitator, moderator, arbitru si mentor. R. Normand [17] detaliaza aceste roluri, subliniind ca prie-
tenul critic trebuie sa fie capabil sa comunice eficient, sd creeze un climat de incredere si sd sprijine inovatia
educationala. J. MacBeath [13] afirma ca prietenul critic aduce obiectivitate si expertiza procesului evaluativ,
iar S. Swaffield [27] 1l vede ca pe un facilitator al invatarii in comunitatile scolare. Alte cercetari, realizate
de J. Doherty, J. MacBeath, S. Jardine, I. Smith si J. MacCall [5], considera ca rolul prietenului critic este
acela de a ghida deciziile scolilor, de a pune intrebarile potrivite si de a sustine reflectia colectiva. P. Hawe
[10] subliniaza ca munca prietenului critic este adesea invizibila, dar esentiala pentru construirea relatiilor si
dezvoltarea capacitatii institutionale. Echilibrul dintre sprijin si provocare este una dintre cele mai valoroase
trasaturi ale acestui actor educational.

Sprijinul extern In procesul de evaluare interna poate include: expertizd specializata, resurse informative,
instruire, coaching, mentorat, evaluare externa si parteneriate colaborative. Tabelul de mai jos sintetizeaza aceste
modele — sprijin guvernamental, parteneriate academice si prieteni critici, evidentiind contributiile fiecaruia la
consolidarea evaluarii calitatii educatiei.

Tabelul 2. Modele de sprijin pentru evaluarea internd

Model de
sprijin

Descriere

Avantaje

Dezavantaje

Exemple de
implementare

Sprijin guverna-
mental

Finantare si resurse ofe-
rite de autoritati pentru
instruire si dezvoltare
profesionald in scoli.

Acces rapid la resur-
se, standardizare a
practicilor, continu-
itate.

Posibila birocratiza-
re, lipsa personaliza-
rii nevoilor locale.

Programe de formare
continua finantate de
Ministerul Educatiei.

Parteneriate cu
universitati

Colaborare cu institutii
academice pentru forma-
rea continua a cadrelor
didactice si sprijin meto-

Acces la expertiza
academica, transfer
de bune practici si
inovatii.

Poate necesita timp
pentru adaptare,
costuri asociate
colaborarii.

Programe de men-
torat si workshopuri
organizate de univer-
sitati.

dologic.

Experti invitati sa ofere
feedback constructiv si
sd monitorizeze procese-
le educationale din scoli.

Prieteni critici/
mentori externi

Feedback obiectiv,
adaptare specifica
la nevoile scolii,
flexibilitate.

Costuri pentru Colaborari cu ONG-
angajarea consultan- |uri sau experti inde-
tilor, implementare | pendenti in educatie.
ocazionala.

in concluzie: Modelele internationale analizate demonstreaza cé o evaluare interna eficientd presupune nu doar
instrumente tehnice adecvate, ci si consiliere continua, formare profesionald, colaborare intre scoli si implicarea unor
actori externi in rol de prieteni critici. Prin urmare, Republica Moldova ar trebui sa se inspire mai activ din aceste
practici, integrand consilierea sistematica si parteneriatele educationale in procesul de autoevaluare institutionala.
Doar astfel evaluarea interna poate deveni un instrument veritabil de reflectie si imbunatatire continud, si nu doar
o formalitate lipsita de impact.
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Metacognitia: diversificare de
contributii educationale
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Rezumat: Articolul pune in evidenta o problema comple-
xd, dar actuald, cea a metacognitiei in viziunea mai multor

cercetdtori si in contextul mai multor domenii. Asumdandu-ne
Doina-Maddlina

exigentele tacite ale unor analize interpretative, supunem
GULIE-BADEA

examindrii o serie de probleme ale metacognitiei prin prismd

Totoranet, Usiversiiaicn Bettuesies ob Seakt psihologica, epistemologica, filosofica, logicd, antropologica
Ion Creangd din Chisindyl etc., conturdnd, astfel, profilul unui fenomen pedagogic de
mare rezonantd formativa. Contributiile metacognitiei in procesul educational sunt diverse: autoreglare cognitiva, abilitati

metacognitive, automonitorizare a gandirii, cunoastere metacognitivd, reglare metacognitiva etc. Precizarea discursului
metacognitiv este insotitd de delimitarea articulatiilor formative ale acesteia la nivelul elevilor prin profilarea unei viziuni ce
presupune abordarea integratd a metacognitiei ca un concept, ca un proces, ca o strategie (CPS).

Cuvinte-cheie: metacognitie, gandire, cunoastere, reglare metacognitivd, intelegere.

Abstract: The article highlights a complex yet current issue — metacognition, as seen by various researchers and within the
context of multiple fields. Taking on the implicit demands of interpretive analyses, we bring to attention several metacognitive
issues through psychological, epistemological, philosophical, logical, anthropological etc. perspectives, thus outlining the profile
of a pedagogical phenomenon with significant formative resonance. Metacognition s contributions to the educational process are
diverse: cognitive self-regulation, metacognitive skills, self~monitoring of thinking, metacognitive knowledge, metacognitive regu-
lation etc. The clarification of metacognitive discourse is accompanied by the delineation of its formative articulations at student
level by profiling a vision that presumes an integrated approach to metacognition as a concept, a process, and a strategy (CPS).

Keywords: metacognition, thinking, knowledge, metacognitive regulation, understanding.

Metacognitia, un concept-cheie in educatie, se refera la procesele de gandire care implica constientizarea si
controlul individului asupra propriilor procese cognitive. Gandirea despre gdndire, sau metacognitia, a fost definita
de J. H. Flavell [4] drept cunostintele persoanei despre propriile procese cognitive si capacitatea de a le reglementa,
pentru a imbunitati performanta in sarcinile cognitive. In mod esential, metacognitia joaca un rol crucial in invitare,
deoarece le permite indivizilor sa aplice strategii de autoreglare si sa isi adapteze abordarile de invatare, pentru a
atinge rezultate mai bune. Cunoasterea metacognitiva presupune constientizarea propriilor procese cognitive, iar
reglementarea metacognitiva implica utilizarea de strategii, pentru a controla si ajusta aceste procese in mod eficient.
J. H. Flavell a subliniat importanta cunostintelor metacognitive pentru invatarea si dezvoltarea elevilor. El a definit
metacognitia ca o ,,gandire despre gandire” si a afirmat cd o persoana (elevul) ar trebui sa aiba cunostinte nu doar
despre lumea inconjuratoare, ci si despre propriile procese cognitive, pentru a invata mai eficient.

Alti cercetatori, precum A. L. Brown [3], au sustinut cd metacognitia este esentiald pentru dezvoltarea la elevi
a abilitatilor de autoreglare a Invatarii. Astfel, metacognitia nu este doar un proces pasiv de automonitorizare, ci o
abilitate activa de reglementare a gandirii, care ajuta elevii sa faca fata sarcinilor dificile si sa isi atinga obiectivele.
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ROLUL METACOGNITIEI iN
DIVERSE DOMENII

Desi metacognitia este adesea asociatda doar cu
invatarea scolard, sfera sa de aplicare depaseste sub-
stantial limitele educatiei. Metacognitia este utilizata
in diverse domenii, inclusiv in dezvoltare profesionala,
rezolvare de probleme si chiar 1n viata cotidiana. De
exemplu, liderii din organizatii trebuie sa aplice abi-
litati metacognitive pentru a lua decizii strategice si
pentru a anticipa problemele inainte ca acestea sa apara,
afirma A. Zohar si Y. Dori [21]. In plus, metacognitia
este esentiald pentru rezolvarea problemelor complexe,
deoarece ajutd indivizii sa reflecteze asupra propriilor
abordari si sa ajusteze strategiile in vederea gasirii
solutiilor optime.

In psihologie, metacognitia este legati de procesul
de autoreglare cognitiva, avand un rol esential in
dezvoltarea abilitatilor de invatare si in optimizarea
performantei cognitive. Cercetarile lui M. V. Veenman
[19] au demonstrat ca metacognitia contribuie semnifi-
cativ la succesul academic si la capacitatea de a rezolva
probleme complexe, deoarece elevii care isi regleaza
activitatea cognitiva pot invata mai eficient si pot aplica
mai rapid concepte in contexte noi.

Din perspectiva epistemologica, metacognitia este
cruciald in intelegerea naturii cunoasterii. Filosofii K. S.
Kitchener [9] si F. J. Varela [17] au studiat modul in care
metacognitia poate ajuta individul sa reflecteze asupra
propriilor procese de cunoastere si sa inteleaga limitarile
acestora. De asemenea, metacognitia le permite persoa-
nelor sa evalueze si sa valideze sursele de cunoastere,
contribuind, astfel, la dezvoltarea unui judecati mai fine
si mai critice asupra informatiilor primite. Asadar, meta-
cognitia nu este doar un mecanism de automonitorizare
a gandirii elevului, ci si un instrument esential in evalu-
area epistemologica a adevarurilor si a certitudinilor din
diverse domenii ale cunoasterii, conchide J. Flavell [5].

in domeniul managementului, metacognitia joacd un
rol fundamental in procesul de luare a deciziilor si in
gestionarea eficientd a resurselor. Managerii care sunt
constienti de propriile procese cognitive pot evalua mai
bine situatiile complexe, pot anticipa rezultatele posibile
si pot adopta decizii mai informate. Capatand un control
mai bun asupra gandirii proprii, acestia ii pot Incuraja
si invata pe ceilalti membri ai echipei sd adopte strate-
gii metacognitive pentru imbunatatirea performantei
organizationale [2]. Mai mult, metacognitia ajuta la
gestionarea conflictelor si la adaptarea strategiilor in
functie de schimbarile rapide din mediu. Dupa cum su-
gereaza L. Baker [1], liderii metacognitivi sunt capabili
sa se autoevalueze constant si sa isi regleze abordarile
in functie de feedbackul din mediul extern, o abilitate
intrinsecd a unui elev performant.

in logica formala si filosofia logicii, metacognitia

DOCENDO DISCIMUS

se refera la capacitatea de a reflecta asupra propriei
rationari si de a Intelege limitele si principiile care
stau la baza proceselor logice. Aceasta include nu doar
aplicarea regulilor logice pentru a ajunge la concluzii
corecte, dar si evaluarea si ajustarea strategiilor de
rationament atunci cand apar erori sau inconsecvente.
Conform lui G. Ryle [14], metacognitia in aspect logic
este esentiala pentru a recunoaste si corecta erorile de
rationament, cum ar fi fallacy (erori logice). O eroare
este utilizarea unui rationament invalid sau defectuos
in construirea unei exprimari sau argumentari. G. Ryle
subliniaza ideea ca rationarea nu trebuie doar sa urmeze
reguli formale, ci si sa fie evaluata critic din punct de
vedere metacognitiv.

in filosofia logicii, metacognitia ajuta indivizii sa
fie constienti de limitarile propriilor procese de rati-
onament si sa aplice strategii de corectare a rationa-
mentului. J. L. Pollock [12] se referd la ,,cunoasterea
despre cunoastere” in contextul logicii, oferind un
cadru deschis pentru analiza rationamentului din punct
de vedere metacognitiv. Astfel, metacognitia devine
0 componenta centrald In automonitorizarea gandirii
logice. Prin gandire logica elevii conceptualizeaza,
adica elaboreaza modele mentale ale realitatii, anumite
modele informationale care sistematizeaza trasaturile
comune, valabile pentru o categorie de fenomene, re-
prezentand anumite entitati cognitive. Gandirea logica
relationeaza direct cu intelegerea in procesarea ascen-
denta si descendentd a informatiei, fiind o consecinta
sau o premisa si conducand la o explicatie ce permite
elaborarea unui model functional al realitatii.

In antropologie, metacognitia se refera la modul in
care indivizii din diferite culturi isi formeaza cunostin-
tele despre lume si cum isi regleaza gandirea in cadrul
contextelor sociale si culturale. Metacognitia, In acest
context, este legata de procesele prin care oamenii sunt
constienti de propriile idei si convingeri, care pot varia
semnificativ intre culturi. J. Lave si E. Wenger elucidea-
74, In Situated Learning [11], cum Invatarea si gandirea
sunt influentate de mediul cultural in care are loc inva-
tarea. Antropologii au studiat modul in care culturile
dezvolta abilitati metacognitive, cum ar fi autoreglarea
in invatare, n raport cu normele si valorile educationale.
De exemplu, B. Rogoff [13] examineaza cum procesul
de invdtare in culturi diverse implica diferite strategii
metacognitive, ce sunt influentate de experientele si
interactiunile sociale ale indivizilor. Aceasta sublini-
aza importanta Intelegerii proceselor metacognitive in
medii culturale diverse, pentru a determina cum sunt
reglementate gandirea si invatarea.

Daca ne referim la neurostiinte, trebuie sa menti-
ondm ca metacognitia se referd la procesele cerebrale
care permit monitorizarea si reglarea gandirii, iar studiile
asupra acesteia oferd o intelegere a modului in care
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functiile cerebrale sprijind procesele metacognitive.
Un exemplu semnificativ il reprezinta cercetarea lui S.
Fleming si R. Dolan [6], care examineaza cum anumite
regiuni ale creierului, cum ar fi cortexul prefrontal,
sunt implicate in procesele metacognitive de evaluare
si reglare a gandirii. Ei sugereaza ca metacognitia este
cruciala pentru automonitorizarea rationamentului si a
deciziilor, fiind esentiala pentru autoreglarea cognitiva.

in aceasta arie de idei, A. Koriat [10] cerceteaza im-
portanta metacognitiei in cadrul constiintei si al reglarii
cognitive, propunand un model in care automonitoriza-
rea si evaluarea sunt reglate de circuite cerebrale care
permit ajustarea comportamentului in functie de feed-
backul intern. De asemenea, cercetarile lui R. L. Johnson
si A. Koriat [8] subliniazd cum functiile metacognitive
pot fi legate de perceptia internd a performantei si de
capacitatea creierului de a-si ajusta procesele cognitive
in timp real, In functie de erori sau succese.

In neurostiinte se considerd ci metacognitia este
vitala pentru procesele de autoajustare, permitdndu-le
indivizilor sa isi regleze gandirea in functie de conditiile
interne si externe, pentru a maximiza performanta in
activitatile cognitive complexe.

La nivel personal, metacognitia ajuta indivizii sa isi
imbunatateasca procesul decizional si sa se adapteze mai
eficient la diferite situatii. De exemplu, metacognitia
poate influenta gestionarea stresului, deoarece persoa-
nele care sunt constiente de propriile reactii si strategii
cognitive pot reactiona mai adaptiv si mai calm in fata
provocarilor, deduce D. Hussain [7].

COMPONENTELE METACOGNITIEI

Metacognitia este adesea descrisa in doud dimensiuni

majore: cunostintele metacognitive si reglementarea
metacognitiva. Cunostintele metacognitive sunt cunos-
tintele despre propria gandire si procesele cognitive.
Ele includ:

— cunostinte declarative (a sti ca): cunoasterea
despre propriile abilitati cognitive, cum ar fi
»tiu ca inteleg mai bine un text daca 1l ascult
o data si il citesc de cel putin doua ori”; ”Stiu
ca nu pot invata ceva nou daca nu repet ceea ce
am nvatat anterior”; ”Stiu bine ca nu pot reda
materia invatatd daca nu ma concentrez etc.”;

— cunostinte procedurale (a sti cum): cunoasterea
despre cum se aplica strategiile cognitive — de
exemplu, utilizarea tehnicilor de memorizare
pentru a retine informatii: ,,Pot sd lucrez cu o
hartd mentala, deoarece reprezentarea grafica si
organizarea informatiei prin linii, culori, imagini,
cuvinte Tmi stimuleaza gandirea si, astfel, Imi vin
mai multe idei”;

— cunostinte conditionale (a sti unde, cdnd): cu-
noasterea despre cand sa aplici o anumita stra-

tegie. De exemplu, elevul stie ca trebuie sa faca
pauze frecvente in timpul unei sesiuni de studiu
pentru a-si mentine concentrarea; stie ca doar
prin audiere nu poate intelege un text in limba
straina studiata.

Reglarea metacognitiva, la randul ei, se refera la pro-
cesele prin care un elev isi regleaza activitatile cognitive
pentru a optimiza invatarea. Aceste procese includ: (a)
planificarea: stabilirea obiectivelor si alegerea strategi-
ilor adecvate pentru indeplinirea lor; (b) monitorizarea:
urmarirea progresului in timpul activitatii cognitive,
pentru a evalua intelegerea si a face ajustari, daca este
necesar; (c) evaluarea: reflectarea asupra procesului de
invatare dupa finalizarea sarcinii si ajustarea strategiilor
pentru viitor.

in felul acesta, educatia beneficiaza din plin de inte-
grarea metacognitiei in procesul didactic. Metacognitia
este extrem de importantd in educatie, deoarece ajuta
elevii sa devind discipoli autonomi si eficienti. Studiile
arata ca elevii care dezvolta abilitdti metacognitive au
un succes academic mai mare decat cei care nu aplica
astfel de strategii. G. Schraw si D. Moshman [16] sub-
liniaza ca dezvoltarea metacognitiei in randul elevilor le
permite acestora sa 1si monitorizeze si regleze procesul
de invatare, sa identifice lacunele in cunostintele proprii
si sa aplice strategii de invatare mai eficiente.

De asemenea, A. Zohar si Y. Dori [21] evidentiaza
importanta instruirii metacognitive, sugerand ca elevii
care sunt invatati sa foloseasca strategii metacognitive
sunt capabili sd inteleaga mai profund materialul studiat
si sa aplice aceste cunostinte in mod practic. in plus,
metoda de predare bazatd pe metacognitie nu numai
imbunitateste performantele academice ale elevilor,
dar stimuleaza si gandirea critica si independenta, cum
sustine B. J. Zimmerman [22]. Astfel, educatia meta-
cognitiva devine un factor-cheie in pregatirea elevilor
pentru a face fata provocarilor din diverse domenii.
Aceeasi idee este formulatd si de M. V. Veenman, care
afirma ca metacognitia le permite elevilor sa se concen-
treze pe intelegerea profunda a materialului si sé aplice
strategii de Invatare ce le imbunatatesc performanta pe
termen lung [18].

Existd mai multe strategii metacognitive care pot fi
utilizate pentru a imbunatati invatarea. Printre cele mai
importante, se numara:

— planificarea activitatilor de invatare. Stabilirea
unui plan detaliat inainte de a incepe o sarcina
de invatare contribuie la alocarea eficienta a re-
surselor cognitive si la maximizarea concentrarii,
conform opiniei Iui G. Schraw si R. Dennison
[15]. Acum elevii opereaza un sir de Intrebari de
tipul: Am ingeles bine ce am de facut? Ce fel de
sarcind e aceasta? Care e scopul meu principal?
Mai am nevoie de informatii suplimentare? Cdt
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timp e necesar pentru a o rezolva? Ce probleme
pot aparea? Ce strategii pot utiliza? Cu cine pot
colabora? etc.;

— automonitorizarea progresului. In timpul inva-
tarii, este important sd se monitorizeze continuu
intelegerea materialului si sa se faca ajustari pe
parcurs, cum ar fi reluarea unui concept mai greu
de inteles, dupa cum sustin L. Baker si A. Brown
[2]. La acest moment, apar intrebarile: Cum sa
fac? Cum sa reusesc? Cum sd ies din incur-
catura? Ce am gresit eu? Cum/ce voi evalua?
Functioneaza ceea ce fac? Pot schimba ceva ca
sd fiu mai eficient? E cea mai bund cale/strategie
de a face aceasta? Cum/ce pot sa fac ca sa invag
mai bine? Cum pot deveni mai performant? etc.;

— reflectia post-invatare. Dupa finalizarea unei
activitati de Invatare, reflectarea asupra proce-
sului ajutd elevii sa identifice ce tehnici au fost
eficiente si ce trebuie Imbunatatit pentru viitor,
constata J. Flavell [4]. Elevul se intreaba: Mi-am
atins scopul? Ce am invdtat? La ce imi va servi?
Cum am reusit? A fost complicat sau nu? Ce am
reugit sd realizez? Rezultatul este cel asteptat?
Felul meu de invatare este unul eficient? Am
obtinut un rezultat bun/o performanta? Ce nu
am reusit sd fac? De ce nu am reusit? Ce a fost
mai usor/greu sa invat? De ce? etc.

Aceste strategii sunt esentiale pentru dezvoltarea
abilitatilor de autoreglare a invatarii si pentru a ajuta
elevii sd 1si atinga obiectivele educationale.

De mentionam c4, in era digitala, tehnologiile edu-
cationale pot juca un rol semnificativ in dezvoltarea
abilitatilor metacognitive. Platformele de invatare
online si aplicatiile educationale le permit elevilor sa
isi monitorizeze progresul si sa isi ajusteze strategiile
de invatare In timp real, mentioneaza P. Winne [20]. De
asemenea, aceste tehnologii pot oferi feedback continuu
si personalizat, ceea ce ajuta la dezvoltarea abilitatilor
de autoreglare.

Asadar, in diverse domenii, metacognitia joacd un
rol esential in Intelegerea modului in care indivizii
gandesc, invata si 1si regleaza propriile procese cog-
nitive. In logica formala, aceasta ajuti la identificarea
si corectarea erorilor de rationament, dupa cum afirma
G. Ryle [14].

Am identificat ca in antropologie metacognitia este
explorata in contextul influentei culturale asupra pro-
ceselor de invatare si gandire [13], iar in neurostiinte
studiile asupra creierului au demonstrat cum anumite
regiuni sunt implicate In procesele metacognitive [6].
Toate aceste domenii contribuie la o Intelegere mai
amplad a metacognitiei si a aplicarii acesteia in diferite
contexte, de la rationamentul logic pana la invatarea
culturald si autoreglarea neurocognitiva.
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Prin urmare, metacognitia este capacitatea elevului
de a-si examina procesele de gandire si sentimentele.
Aceasta abilitate 1l incurajeaza sa inteleagad cum in-
vata cel mai bine. De asemenea, il ajuta sa dezvolte
abilitati si comportamente de constientizare de sine,
care 1i vor fi de folos si in viata personala. Pe scurt,
metacognitia Inseamna intelegerea propriilor procese
cognitive, sau a propriei gandiri si invatari. Difera de
gandirea normald, pentru ca este intentionatd. Profe-
sorii care folosesc strategia metacognitiva pot avea
un impact pozitiv asupra elevilor care au dificultati
de invatare, ajutandu-i sd dezvolte un plan adecvat
de invitare a informatiilor, care poate fi memorat. Pe
masura ce elevul devine constient de modul in care
invata, el va folosi aceste procese pentru a dobandi
in mod eficient noi informatii si, in consecintd, va
deveni un ganditor independent.

De exemplu, tehnica Gdndeste cu voce tare este
excelenta pentru intelegerea lecturii si rezolvarea
problemelor. Aceasta 1i ajuta pe elevi sa se moni-
torizeze in mod constient si sa reflecteze asupra a
ceea ce invatd. Strategia functioneaza bine atunci
cand profesorii citesc cu voce tare o povestire sau o
problema si se opresc periodic pentru a-si verbaliza
gandurile. Acest lucru le permite elevilor sa urmeze
procesul de gandire al profesorului, ceea ce le ofera
reperul de care au nevoie pentru a-si crea propriile
strategii si procese care pot fi utile pentru a intelege
ceea ce Incearca sa inteleaga.

CONCLUZII

Din perspectiva analizelor operate, metacognitia
este un concept esential pentru intelegerea si optimi-
zarea proceselor cognitive implicate in invatare, dar
si 1n activitatile cotidiene. Este un instrument esential
in dezvoltarea abilitatilor cognitive si de decizie,
avand aplicatii semnificative in diverse domenii.
Dezvoltarea abilitatilor metacognitive ajuta elevii sa
devina mai eficienti, sa 1si regleze comportamentele
cognitive si sa 1si Imbunatateasca performantele. Prin
aplicarea strategiilor metacognitive, elevii pot invata
mai profund si mai eficient, iar educatia trebuie sa
promoveze aceste abilitati pentru a sprijini dezvolta-
rea lor pe termen lung.

Sub aspect educational, metacognitia este un proces
complex de constientizare de catre elev a felului cum
poate invata, fapt care faciliteaza dezvoltarea unor
abilitati relevante pentru o invatare eficienta si autono-
ma. Metacognitia presupune un dialog cu sine insusi,
o reflectie a elevului asupra a ceea ce face, cum face
si de ce face acest lucru. Aceasta se construieste si se
regleaza treptat.

Metacognitia este o strategie activd, prin care
elevii invata sa se gandeasca la felul in care gandesc.
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Metacognitia poate lua diferite forme, este prezentd
in diverse domenii, dar in toate acestea reflecta cu-
noasterea de catre elev a modului in care el insusi
poate utiliza anumite metodologii de invatare, de
rezolvare a problemelor, de solutionare a situatiilor.
Strategia metacognitiva contribuie la dezvoltarea
abilitatii de constientizare a lacunelor de cunoaste-
re si a capacitatii de a renunta la felul in care sunt
intelese la moment anumite lucruri in favoarea unor
modalitati de intelegere, conceptualizare, cunoastere
noi, alternative. Strategia metacognitiva 1i ajutd pe
elevi sa 1si dezvolte o constientizare a proceselor de
gandire pe masurd ce invatd, sd se concentreze cu o
intentie mai mare, sa reflecteze asupra cunostintelor
existente fatd de informatiile pe care inca trebuie sa
le invete, sd recunoasca erorile in gandirea proprie si
sd dezvolte practici pentru o invatare eficienta.

in felul acesta, este rational sa concluzionam,
intr-o viziune educationala, ca abordarea metacog-
nitiei din aceste trei perspective (CPS) este o solutie
pentru plasarea elevului pe o pozitie strategica res-
ponsabild, printr-o trecere dincolo de limitele gandirii
sale, pentru a reliefa specific realitatea si a obiectiva
invatarea sa personald. Aceasta viziune porneste de la
constientizarea dificultatii intelegerii (fie ea corectd
sau eronatd), ca fenomen absolut necesar in deme-
rsul formativ, neintelegerea fiind tratata doar ca un
accident cognitiv.
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cdnd e vorba de originile invatarii si cunoasterii. Fiind abordat
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doctorands,

din diverse perspective, conceptul respectiv orbiteaza in jurul
ideii de constructie a cunoasterii prin noi intelesuri si prin invatare activa. Se aduc dovezi pentru faptul ca un factor important
in dezvaluirea esentei pedagogice a constructivismului sunt principiile generale ale acestuia: construirea cunoasterii, invdtarea
invatarii, contextualizarea invatarii etc. Intr-un excurs analitic de definire, se dezvaluie rolul mediului in configurarea invatdrii
si rolul elevului care invatd. Plus la aceasta, de o valoare reald este consemnarea unor tehnici constructiviste.

Cuvinte-cheie: constructivism, construirea invatarii, invatare activa, cunoastere, epistemologie, mediu de invatare, invatare sociald.

Abstract: The article brings to the foreground the issue of constructivism, which has become a “lay religion” in education
as far as the origins of learning and knowledge are concerned. Being approached from different perspectives, this concept
orbits around the idea of construction of knowledge through new meanings and active learning. Evidence is provided for the
fact that an important factor in revealing the pedagogical essence of constructivism are its general principles: construction of
knowledge, learning to learn, contextualization of learning etc. The role of the environment in shaping learning and the role of
the learner as learner are revealed in an analytical definitional excursus. In addition to this, of real value is the documentation

of some constructivist techniques.

Keywords: constructivism, learning construction, active learning, cognition, epistemology, learning environment, social learning.

in domeniile largi ale teoriei si cercetrii educationale,
constructivismul a devenit ceva asemanator cu o religie
laica, afirma D. Phillips [17, p. 5]. Constructivismul este,
oricare ar fi formele lui, o ,,poveste populara puternica”
despre originile cunoasterii umane. Ca in toate religiile
vii, constructivismul are multe ,,credinte”, fiecare dintre
care denota o oarecare neincredere fata de rivalii sai. Este
o miscare de amploare, inspirata de idei interesante, fiind
latura ideologica a scenei prezente a invatarii [17, p. 5].

Daca ne referim la evolutie, putem sa mentionam
cd epistemologia complexa a lui I. Kant a fost prin
excelentd una constructivistd. Ca un comentator, a fost
responsabil de modelarea experientei, dandu-i carac-
teristici cauzale, temporale si spatiale. Dar, desi toate
cunostintele noastre Incep cu experienta, din aceasta nu
rezultd ca totul ia nastere din experienta. S-ar putea ca
si cunostintele noastre empirice sa fie modelate din ceea
ce primim prin impresii si din faptul ca propria noastra
facultate de cunoastere se alimenteaza de la sine.

De asemenea, lucrarea Iui T.S. Kuhn asupra revoluti-
ilor stiintifice si paradigmelor a avut o influenta majora
asupra mai multor dintre orientarile constructiviste.
Acesta a subliniat rolul activ al comunitdtilor stiintifice
in construirea cunostintelor. El a scris ca Insasi existenta
stiintei depinde de capacitatea membrilor unui tip special

de comunitate de a alege intre paradigme [17, p. 6].

In ceea ce priveste pozitia fata de educatie, majo-
ritatea tipurilor de constructivism sunt forme moderne
de progresism. Constructivismul merita, de asemenea,
lauda pentru faptul cd aduce problemele epistemologice
in prim-planul discutiei despre invitare si curriculum. In
felul acesta, orice epistemologie trebuie sa recunoasca
ca natura exercitd o constrangere considerabila asupra
noastrd, ceea ce ne permite insa sa ne optimizam natura si
activitatea in calitate de comunitati care construiesc cu-
nostinte, pentru a le face mai incluzive si a sustine vocile
care fusesera mai putin proeminente [Apud 17, p. 12].

Asadar, constructivismul este o teorie a Invatarii, pe
care profesorii scolari se bazeaza pentru a-si ajuta elevii
sd invete, pornind de la ideea ca oamenii 1si construiesc
in mod activ propriile cunostinte si ca realitatea care i
inconjoara este determinata, de fapt, de experientele
lor [Apud 22].

Conceptiile constructiviste despre invatare isi au
originea in lucrarile lui J. Dewey, J. Bruner, L. Vygotsky,
J. Piaget. A. Bednar, D. Cunningham, T. Duffy, J. Perry
si E. von Glasersfeld. Invitarea trebuie s se concentreze
pe procesul de construire a cunostintelor, iar obiectivele
de Invatare trebuie determinate din sarcini autentice si
specifice (constructivismul radical).
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Diferite surse psihopedagogice oferd definitii variate
ale constructivismului. J. Piaget considera ca ,,invatarea
este un proces activ de construire a cunostintelor prin
interactiunea cu mediul” [18]. El a promovat teoria
dezvoltarii cognitive, conform careia copiii Invata prin
adaptare la mediu, trecand prin diferite stadii cognitive
(sensorio-motor, preoperational, operatii concrete, ope-
ratii formale). Tot el a subliniat importanta explorarii si
a descoperirii In invatare (constructivismul cognitiv). L.
Vygotsky sustine cd ,,dezvoltarea cognitiva este mediata
social, iar Invatarea are loc prin interactiunea cu altii”
[21]. El sustine ca invatarea este facilitata de sprijinul
oferit de persoane mai competente (scaffolding) (con-
structivismul social). J. Bruner afirma ca ,,invatarea este
un proces activ in care elevii isi dezvolta noi structuri
cognitive prin descoperire” [7]. El a introdus conceptul
de invatare prin descoperire si a evidentiat importanta
structurilor cognitive in organizarea informatiilor.

in viziunea lui D. Jonassen, ,,constructivismul pre-
supune ca Invatarea are loc prin interpretarea personala
a realitatii” [13]. Astfel, aceasta teorie subliniaza ideea
ca fiecare individ construieste propria intelegere a lumii
pe baza experientelor si a cunostintelor anterioare. J. L.
Kincheloe a publicat un sir de carti despre constructivism,
in special constructivismul critic, o versiune a epistemo-
logiei constructiviste care pune accent pe influenta exa-
gerata a puterii socioculturale in construirea cunoasterii,
a constiintei si a viziunilor realitatii. Dintr-o perspectiva
pedagogica critica, in era contemporana mediata electro-
nic, sustine J.L.Kincheloe, entitatile dominante de putere
exercita ca niciodata o influentd mare asupra activitatii
pedagogice; intelegerea unei epistemologii constructiviste
critice este esentiald pentru a deveni o persoana educata
si pentru instituirea unei schimbari sociale juste.

Cunoastem ca o restrictie importanta a invatarii
este aceea ca profesorii nu pot transmite pur si simplu
cunostinte elevilor, sd le ia din carte si sa le plaseze in
mintea elevilor, ci elevii trebuie sa construiasca in mod
activ cunostintele in propria minte. Adica descopera si
transforma informatii, verifica informatiile noi fata de
cele vechi si revizuiesc regulile atunci cand acestea nu
se mai aplica. De aici decurge viziunea constructivista
a invatarii, care il considera pe cel care invata un agent
activ in procesul de dobandire a cunostintelor [2, p. 60].

De fapt, constructivismul acceseaza si declanseaza
curiozitatea innascuta a elevului cu privire la lume si la
modul in care functioneaza lucrurile. Elevii nu reinven-
teaza roata, ci, mai degraba, Incearca sa inteleaga cum se
intoarce, cum functioneaza. Ei se implica prin aplicarea
cunostintelor existente si a experientei din lumea reala,
invatand sa emita ipoteze, testandu-si teoriile si, in cele
din urma, trag concluzii din descoperirile proprii [2, p. 66].

Viziunea Invatarii constructiviste contrasteaza pu-
ternic cu cea in care Invatarea este transmiterea pasiva

a informatiilor de la un individ la altul, unde cheia este
receptia, nu constructia. Doud notiuni importante orbi-
teaza 1n jurul ideii cunostintelor construite. Prima este
ca elevii construiesc noi infelegeri folosind ceea ce stiu
deja. Nu existd nicio fabula rasa pe care sa fie gravate
cunostinte noi. Mai degraba, elevii vin sa invete, avand
cunostinte dobandite din experienta anterioara; cunostin-
tele anterioare influenteaza ceea ce este nou. A doua no-
tiune este ca invatarea este una activd, nu pasiva. Elevii
isi confrunta intelegerea in lumina a ceea ce afla in noua
situatie de invatare. Daca ceea ce intalnesc elevii este in
contradictie cu intelegerea lor actuald, intelegerea lor se
poate schimba pentru a se adapta la o noud experienta.
Elevii raman activi pe tot parcursul acestui proces: aplica
intelegerea actuald, noteaza elemente relevante in noile
experiente de nvdtare, judeca consistenta cunostintelor
anterioare si emergente si, pe baza acestei judecati, pot
modifica cunostinte [apud 2, p. 67].

E. von Glasersfeld este unul dintre principalii susti-
natori ai unei versiuni radicale a constructivismului atat
ca teorie a cunoasterii, cat si ca ghid pentru educatia
stiintifica. Intrebat despre diferentele dintre diferite
versiuni ale constructivismului, el spunea urmatoarele:
,»Cu cdtiva ani In urma, cand termenul de constructivism
a devenit la moda si a fost adoptat de oameni care nu
aveau intentia de a-si schimba orientarea epistemologica,
am introdus termenul triconstructivism. Intentia mea
a fost sa disting aceasta moda de miscarea ,,radicala”
care a rupt traditia reprezentarii cognitive” [apud 15].
Miscarea constructivistad radicald abandoneaza pozitia
filosofica traditionala a realismului, conform céreia
cunoasterea trebuie sa fie o reprezentare a unei reali-
tati esentiale, adica un ,,acolo” in lume inainte de a fi
experimentat. Dupa cum spune insusi von Glasersfeld,
»cunoasterea este rezultatul activitatii constructive a
unui subiect individual, nu o marfa care rezida cumva
in afara cunoscatorului si poate fi transmisa sau insuflata
prin perceptie diligenta sau comunicare lingvistica” [15].

Asadar, in invatarea constructivista elevul nu este
un receptor pasiv al informatiei, ci un participant activ.
Acesta 1si asuma responsabilitatea pentru propria
invatare, dezvoltand autonomie si autoreglare prin ex-
plorare si descoperire [23]. Interactiunea sociald joaca
un rol esential, deoarece cunostintele sunt construite
in colaborare cu profesorii si colegii [21]. Elevii sunt
incurajati sa formuleze Intrebari, sd experimenteze si sa
isi exprime gandurile intr-un mod reflexiv. Prin aceasta
abordare, invatarea devine un proces de negociere si
reinterpretare continua a informatiilor, in functie de
experientele si nevoile individuale ale fiecarui elev.

Principii ale constructivismului. Exista mai multe
elemente si principii specifice ale constructivismului,
care modeleazd modul in care teoria functioneaza si se
aplica in privinta elevilor:
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Cunoasterea se construieste. Acesta este principiul
de baza, adica cunostintele sunt construite pe alte cu-
nostinte. Elevul ia piese si le combina in felul sau unic,
construind ceva diferit de ceea ce va construi un alt
elev. Cunostintele anterioare, experientele, convinge-
rile elevului sunt toate fundamente importante pentru
invatarea continua.

Elevii invatd sd invete atunci cand invatd. Invitarea
implica construirea sensului si a sistemelor de semni-
ficatie. De exemplu, dacad un elev invata cronologia
datelor pentru o serie de evenimente istorice, el invata,
in acelasi timp, semnificatia cronologiei; dacd un elev
scrie o lucrare la cursul de istorie, el invata si reguli de
gramaticd si de ortografie.

Invdtarea este un proces activ. invitarea implica
aportul senzorial pentru a construi sensul. Cel care invata
trebuie sd faca ceva pentru a Invata, nu este o activitate
pasiva. Elevii trebuie sa se implice real, astfel incat sa fie
incadrati activ in propria Invatare si dezvoltare. Nu poti
sa stai gi sa te astepti s ti se spuna lucruri si sa nveti,
trebuie sa te angajezi In discutii, lectura, activitati etc.

Invatarea este o activitate sociald. Invitarea este
direct asociata cu legatura noastra cu alti oameni. Pro-
fesorii nostri, familia sau colegii nostri si cunoscutii ne
influenteaza invatarea. [zolarea invatarii nu este cea mai
buna modalitate de a ajuta elevii sa invete si sa creasca
impreund. Educatia progresiva recunoaste ca interac-
tiunea sociala este cheia invatarii si foloseste aplicatii
de conversatie, interactiune si grup pentru a ajuta elevii
sa-si pastreze cunostintele.

Invitarea este contextuald. Elevii nu invata fapte si
teorii izolate de restul vietii — invatd in moduri legate de
lucruri pe care le stiu deja, ceea ce cred si altele.

Cunoasterea este personald. Deoarece constructivis-
mul se bazeaza pe propriile experiente si convingeri, cu-
noasterea devine o chestiune personald. Fiecare persoana
va avea propriile cunostinte si experiente anterioare. Prin
urmare, felul si lucrurile pe care oamenii le Invata si le
castigd din educatie vor fi si ele foarte diferite.

Invdtarea existd in minte. Experientele practice si
actiunile fizice sunt necesare pentru invatare, dar aceste
elemente nu sunt suficiente. Angajarea mintii este cheia
pentru succesul invatarii. invatarea trebuie sa implice
activitati pentru minti, nu doar pentru maini. Experien-
tele mentale sunt necesare pentru pastrarea cunostintelor.

Rolul profesorul este de a crea un mediu de cola-
borare in care elevii sunt implicati activ in propria lor
invatare. Profesorul este mai mult un broker al invatarii,
decat instructor ca atare. Profesorii trebuie, de asemenea,
sd isi ajusteze predarea, pentru a se potrivi cu nivelul de
intelegere al elevilor.

Pentru a avea succes, lectiile constructiviste se ba-
zeaza pe patru aspecte-cheie: cunostinte partajate intre
profesori si elevi; autoritate reciproca intre profesori si
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elevi; profesorii actioneaza ca mediatori sau interme-
diari; grupurile de invatare sunt formate dint-un numar
restrans de elevi [Apud 22].

Orientarea constructivistd in invatare se concentreaza
pe intrebarile si interesele elevilor, pe invatarea interactivd
si colaborativa, valorificand centrarea pe elev; profesorii
mentin un dialog cu elevii, pentru a-i ajuta sa isi constru-
iasca propriile cunostinte; se practicd negocierea.

Mediul invatarii constructiviste. Dacd acceptim
cd teoria constructivista este cea mai buna modalitate de
a defini invatarea, atunci rezulta ca, pentru a promova
invatarea, este necesar sa se creeze medii de invatare care
sd 11 expuna corect elevului materia studiata. Or, pentru a
intelege ceea ce Invatd, cel care invata trebuie sa contac-
teze direct cu lumea. De aceea, invatarea constructivista
trebuie sd aiba loc intr-un mediu adecvat. Unul dintre
elementele centrale ale nvatarii constructiviste este ca
trebuie sa fie un proces activ. Prin urmare, orice mediu
de Invatare constructivist trebuie sa ii ofere educatului
oportunitati de invatare activa [2, p. 67].

De obicei, se vorbeste despre urmatoarele caracteris-
tici de baza ale mediilor de invatare constructiviste: (1) sa
ofere experientd in procesul de construire a cunostintelor
(elevii determina modul in care vor invata); (2) sa ofere
experienta si apreciere pentru perspective multiple (solutii
alternative); (3) sa Incorporeze invatarea in contexte
realiste (sarcini autentice); (4) sa incurajeze asumarea
de catre elev a vocii proprii in procesul de invatare
(invatare centratd pe elev); (5) sd incorporeze invatarea in
experienta sociald (colaborare); (6) sa incurajeze utilizarea
mai multor moduri de reprezentare (video, text audio etc.);
(7) sa Incurajeze constientizarea procesului de construire
a cunostintelor (reflectie, metacognitie).

Beneficiile constructivismului. Printre beneficii-
le constructivismului se inscriu urmatoarele: educatia
functioneaza cel mai bine atunci cand se concentreaza
pe gandire si intelegere, mai degraba decat pe memora-
re; constructivismul se concentreaza pe invatarea cum
sd gandesti si sa Intelegi; Invatarea constructivista este
transferabild; constructivismul le ofera elevilor dreptul
de proprietate asupra a ceea ce Invata, deoarece invatarea
se bazeaza pe intrebarile si explordrile elevilor si deseori
ei se implica si in proiectarea evaludrilor; evaluarea con-
structivistd implica initiativele si investitiile personale ale
elevilor in jurnale, rapoarte de cercetare, modele fizice
si reprezentari artistice; angajarea participarii creative
dezvoltd abilitatile elevilor de a-si exprima cunostintele
printr-o varietate de moduri; elevii au mai multe sanse
sa retind si sa transfere noile cunostinte in realitate; prin
fundamentarea activitatilor de invatare Intr-un context
autentic, din lumea reala, constructivismul stimuleaza
si implica elevii; elevii din salile de clasa constructiviste
invata sa puna in discutie lucrurile si sa isi aplice curio-
zitatea naturald; constructivismul promoveaza abilitatile
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sociale si de comunicare prin crearea unui mediu de clasa
care accentueaza colaborarea si schimbul de idei; elevii
fac schimb de idei si Invatd sa ,,negocieze” cu ceilalti si
sa isi evalueze contributiile intr-o manierd acceptabila
din punct de vedere social; cunoasterea este construita
social: lumea si informatia se construiesc reciproc; com-
binarea logicii si a emotiei in procesul de cunoastere si
producere a cunoasterii; elevul devine un ,,umil lucrator”
al cunoasterii: se produce intelegerea locului fiecaruia in
reteaua complexa a realitétii [2, p. 68].

Rolul elevului in abordarea constructivista.
Schimbarea in educatie face referire la o modificare
profundad a modului in care sunt structurate si desfasurate
procesele educationale, de 1a un model traditional, bazat
pe transmiterea de informatii de la profesor la elev, la
un model mai activ, in care elevul joaca un rol central
in construirea propriei cunoasteri. Aceasta transformare
este sustinutd de cercetari din domeniul pedagogiei,
psihologiei educationale si al invatarii interactive.

1. Elevul ca participant activ in procesul de invatare.
”Elevul activ este un agent al invatarii, care nu doar
primeste informatii, ci participa activ la procesul educati-
onal, si dezvolta abilitati metacognitive, colaboreaza cu
ceilalti si isi regleaza propriile procese de invatare” [10;
11]. In aceastd noua orientare educationald, elevul nu
mai este considerat un simplu receptor al cunostintelor,
ci un participant activ in procesul de invatare. El este
incurajat sa isi stabileasca obiective, sa aplice in mod
activ cunostintele si sa reflecteze asupra progresului sau.

2. Construirea propriilor cunostinte prin explorare,
reflectie si colaborare. ,,Construirea cunostintelor prin
explorare se referd la un proces activ in care elevii isi
formeaza propriile intelegeri prin descoperire, cercetare
si interactiune cu mediul Tnconjurator, iar reflectia joaca
un rol esential In consolidarea acestor cunostinte” [6].
Reflectarea asupra procesului de invatare le permite
elevilor sa isi evalueze progresul si sa isi ajusteze abor-
darile. Colaborarea cu colegii adaugd o dimensiune
sociald 1n invatare, oferind o varietate de perspective,
care contribuie la aprofundarea cunostintelor [21].

3. Invdtarea prin descoperire si rezolvare de
probleme. ,Invitarea prin descoperire este un proces
prin care elevul dobandeste noi cunostinte si intelegere
prin activitati directe, care solicitd gandirea si explorarea
independenta. Rezolvarea de probleme implica utilizarea
cunostintelor pentru a identifica solutii in contexte noi”
[23]. Prin metodele de nvatare bazate pe descoperire
si rezolvare de probleme, elevii sunt provocati sa apli-
ce cunostintele in situatii noi, realiste, stimulandu-se
gandirea critica si creativitatea. De asemenea, aceste
metode contribuie la dezvoltarea abilitatii de a rezolva
probleme complexe si de a lua decizii fundamentate [ 14].

4. Dezvoltarea gandirii critice si metacognitive.
,Gandirea critica presupune evaluarea informatiilor si

argumentelor din perspective multiple si luarea unor
decizii fundamentate pe argumente logice, in timp ce
gandirea metacognitiva se referd la constientizarea si
reglementarea propriilor procese cognitive in timpul
invatarii” [8]. In educatia moderna, dezvoltarea gandirii
critice si metacognitive este esentiala pentru ca elevii sa
invete cum sa gandeasca clar si sa evalueze informatiile
pe care le primesc, precum si pentru ca elevii sa devina
constienti de propriile strategii de invatare [20].
Constructivismul si activitatea creierului uman.
Predarea constructivista se bazeaza pe cercetari despre
creierul uman si pe ceea ce se stie despre cum are loc in-
vatarea. De exemplu, S. Bada sugereaza ca predarea com-
patibila cu creierul se bazeaza pe urmatoarele principii:

* Creierul este un procesor paralel. Proceseaza
simultan multe tipuri diferite de informatii, in-
clusiv ganduri, emotii si cunostinte culturale.

e Invitarea implica intreaga fiziologie. Profesorii
nu se pot adresa doar intelectului.

e (Cautarea sensului este innascuta. Predarea efi-
cientd recunoaste ca sensul este personal si unic
si ca intelegerea elevilor se bazeaza pe propriile
lor experiente unice.

e (Cautarea sensului are loc prin patterning. Pre-
darea eficienta leagd idei izolate si informatii cu
concepte si teme globale.

* Emotiile sunt esentiale pentru modelare. Inva-
tarea este influentatd de emotii, sentimente si
atitudini.

* Creierul proceseaza parti si intregul simultan.
Elevii invata cu dificultati atunci cand partile sau
intregul sunt trecute cu vederea.

o (Invitarea implica atat atentia concentrata, cat si
perceptia periferica. Invitarea este influentata de
mediu i cultura.

e Invitarea implica intotdeauna procese constiente
si inconstiente. Elevii au nevoie de timp pentru
a procesa cum i ce au invatat.

e Exista cel putin doua tipuri de memorie: un
sistem de memorie spatiald si un set de sisteme
pentru memorare in invatare. Predarea care pune
accent pe invatarea prin memorare nu promovea-
za Invatarea spatiald, experientiala si poate inhiba
intelegerea.

* Elevul intelege si isi aminteste cel mai bine atunci
cand faptele si abilitatile sunt incorporate in me-
moria naturald, spatiala. Invitarea prin experienta
este cea mai eficient.

o (Invatarea este imbunitititi de provocare si
inhibatd de amenintare. Climatul din cadrul clasei
ar trebui sé fie provocator, dar nu amenintator
pentru elevi.

* Fiecare creier este unic. Predarea trebuie sa aiba
mai multe fatete, pentru a le permite elevilor sa isi
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exprime preferintele. Informatiile pot fi impuse,
dar intelegerea nu poate fi, pentru ca trebuie sa
vina din interior [2, p. 69].

Constructivismul aplicativ. Constructivismul influen-
teazi numeroase abordari pedagogice moderne. invitarea
bazata pe probleme implica rezolvarea unor situatii reale
pentru construirea cunostintelor [3]. Aceastd metoda le
permite elevilor s isi dezvolte abilitati de gandire critica si
sd aplice concepte teoretice in contexte practice. Invitarea
prin proiecte le permite sa exploreze subiecte intr-un mod
interdisciplinar, dezvoltand competente complexe [16].
Prin aceasta abordare, elevii lucreaza in echipe, isi impar-
tasesc ideile si isi dezvolta abilititi de colaborare. Invita-
rea colaborativa sprijina schimbul de idei si dezvoltarea
intelegerii prin interactiunea cu ceilalti [8]. invatarea prin
investigare se bazeaza pe curiozitatea elevilor. Acestia sunt
incurajati s pund intrebari, sa exploreze subiectele si sa
descopere raspunsuri prin cercetarea proprie [6]. [nvdtarea
colaborativa este o metoda in care elevii lucreaza impreuna
pentru a rezolva probleme, a invata noi concepte si a rea-
liza sarcini comune. In acest context, procesul de invatare
este Tmpartasit, iar elevii sunt incurajati sa isi exprime
opiniile, sd asculte punctele de vedere ale colegilor si sa
colaboreze pentru a construi un inteles comun. Potrivit lui
Johnson [12], invatarea colaborativa este eficientd, deoa-
rece promoveaza dezvoltarea abilitatilor sociale, cresterea
motivatiei si aprofundarea Intelegerii prin discutie si rezol-
vare de probleme 1n grupuri. Personalizarea invatarii este
un principiu esential al educatiei constructiviste, fiindca
fiecare elev are un ritm si un stil de invatare unic. Tehno-
logiile digitale permit ajustarea materialelor educationale
in functie de nivelul de cunostinte si abilitati al fiecarui
elev, ceea ce sustine invatarea autonoma si eficienta. De
exemplu, platformele educationale precum Khan Academy
sau Duolingo folosesc algoritmi care ajusteaza dificultatea
lectiilor in functie de progresul elevului, permitindu-i sa
isi personalizeze invatarea [1].

Platformele educationale interactive sunt solutii digitale
care le ofera elevilor oportunitatea de a participa la activitati
interactive si de a accesa feedback in timp real. Gamificarea
si platformele educationale interactive sunt un exemplu
perfect de aplicare a principiilor constructiviste, care pun
accent pe Invatarea activa si angajamentul elevilor. Jocurile
educationale stimuleaza creativitatea, gandirea critica si
rezolvarea de probleme, iar prin integrarea elementelor de
recompensa si progres, ele incurajeaza elevii sa-si asume
responsabilitatea in procesul de invatare. De exemplu,
platforme precum Classcraft si Kahoot folosesc gamificarea
pentru a transforma lectiile in activitati captivante, in care
elevii pot invata Intr-un mod activ si colaborativ.

Un exemplu notabil de implementare a metodelor
constructiviste este utilizarea invatarii bazate pe proiecte
in scolile din Finlanda. Elevii lucreaza la proiecte in-
terdisciplinare care le permit sa exploreze teme din mai
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multe domenii si sa isi aplice cunostintele in contexte
reale. Aceste proiecte sunt sustinute de tehnologiile
digitale, care ajuta elevii sa colaboreze, sa cerceteze si
sd 1si construiasca o intelegere a subiectelor studiate.

Un alt exemplu vine din SUA, unde in multe scoli
se aplica flipped classroom — o abordare in care elevii
studiaza materialul acasa, iar timpul petrecut in clasa este
dedicat activitatilor colaborative si rezolvarii de probleme.
Aceasta metoda, insotita de tehnologie, le permite sa
invete Intr-un mod personalizat si interactiv, facilitand
gandirea critica si dezvoltarea de competente avansate [4].

Dezavantajele invatarii constructiviste. Cea mai
mare critica la adresa Invatarii constructiviste este lipsa
de structura a acesteia. Unii elevi au nevoie de medii de
invatare foarte structurate si organizate pentru a progresa,
iar Invatarea constructivista se concentreaza pe o activitate
mai relaxatd, pentru a ajuta elevii sd se implice in propria
invatare. Criticii constructivismului sustin cd acest tip de
abordare poate crea un mediu educational haotic, in care
elevii nu primesc suficienta orientare. In absenta unei
structuri clare, elevii pot sa se simta pierduti sau confuzi
cu privire la ceea ce trebuie sa invete. Unii sustin cd, in
anumite contexte, ghidajul explicit al profesorului este
esential pentru asigurarea unei invatari eficiente [Apud 22].

Problema consta si in faptul ca majoritatea criticilor
constructivismului par sa nu fie dispusi sa accepte afirma-
tia explicita, programatica, conform careia constructivis-
mul este o teorie a cunoasterii (epistemologie), nu a fiintei
(ontologie). Se pare ca e greu de acceptat faptul ca un
model al constructiei cunoasterii ar putea fi proiectat fara
a face afirmatii ontologice despre ceea ce este cunoscut.

Problematica este si discutia despre diferentele
dintre perspectivele situationale (abordare sociald) si
perspectivele cognitive (abordare individuald) asupra
invatarii in mai multe probleme ale educatiei. Intr-o
viziune constructivista, sensul este construit pe masura
ce elevii interactioneaza in moduri semnificative cu
lumea din jurul lor. Prin urmare, constructivismul
cognitiv acordd importanta activitatilor integrate, acti-
vitatilor autentice, care sunt in mod inerent interesante
si semnificative pentru elev, si activitatilor reale, care
au ca rezultat altceva decat o nota la un test.

Inegalitatea rezultatelor este alt dezavantaj. Deoa-
rece invatarea in cadrul constructivismului este adesea
individualizata si colaborativa, unii elevi pot beneficia
mai mult decat altii de pe urma acestei metode. Elevii
care nu sunt suficient de motivati sau care au dificultati
de Intelegere a conceptelor mai abstracte pot ramane in
urmd, in timp ce altii pot avansa mai rapid.

De asemenea, analiza oferita de invatarea situata
pare o miscare regresiva. Pentru a Tmbunatati invata-
rea si predarea, trebuie sa continudm sa aprofundam
cercetarea circumstantelor care determina cand sunt
necesare contexte mai restranse sau mai largi si cand
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atentia acordata abilitatilor mai restranse sau mai largi
este optima pentru o invatare eficientd [Apud 15].
Putem vorbi si de rezistenta la schimbare, deoarece
multi profesori si multe scoli se pot opune adoptarii meto-
delor constructiviste din cauza lipsei de formare adecvata
si aunor bariere institutionale. Implementarea unui astfel
de model necesita un angajament semnificativ din partea
intregului sistem educational, iar schimbarile la nivel de
curriculum si evaluare sunt adesea dificile si costisitoare.

CONCLUZII

Esentiala pentru pedagogia constructivista este ideea
ca elevii sd invete prin construirea si prin negocierea
sensului. Constructivistii nu subscriu la punctul de
vedere ca toate semnificatiile sunt la fel de valabile
pentru ca sunt construite personal.

Constructivismul pedagogic este o forma progresiva,
care meritd atentie pentru faptul ca aduce problemele epis-
temologice in prim-planul discutiei despre invitare. in felul
acesta, orice epistemologie trebuie sa recunoasca ca natura
exercita o constrangere considerabild asupra celui ce invata.

in constructivism, profesorii nu le pot transmite pur
si simplu cunostinte elevilor, sa le ia din carte si sa le
plaseze in mintea acestora, ci elevii trebuie sd constru-
iasca in mod activ cunostintele in propria minte.

Printre principiile de baza ale constructivismului
pedagogic se inscriu principii decisive: cunoasterea se
construieste; elevii nvata Invatand; invatarea este activa;
invatarea este contextuald; cunoasterea este personala;
invatarea exista in minte etc.

Rolul elevului in invatarea constructivista este
unul activ: elevul ca protagonist al invatarii; elevul in
calitate de constructor al propriei cunoasteri; elevul ca
investigator al cunoasterii; elevul ca ganditor activ. Rolul
profesorului este acela de broker.
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Insertia profesionala a

absolventilor invatamantului

superior de educatie fizica si
sport din Republica Moldova
CZU 378:796(478) | doi.org/10.5281/zenodo.16945292

Gheorghe VOLCU Rezumat: Articolul abordeaza problema insertiei profe-

sionale a absolventilor invatamantului superior de educatie

fizica si sport din Republica Moldova, evidentiind gradul de
angajare in domeniu. Tranzitia studentului de la universitate
spre insertia in campul muncii $i monitorizarea acesteia a devenit un factor esential in acreditarea programelor de studii si un
indicator important pentru cresterea calitdtii acestora. Cerintele pietei muncii, mai cu seamd in era digitalizarii, impun refor-
marea competentelor necesare tinerilor specialisti pentru a fi incadrati in campul muncii, dupa principiul orientarii spre client.
In acest context, unul dintre obiectivele fundamentale ale invatamantului superior de educatie fizicd si sport este formarea unor
specialisti in domeniu capabili sa se adapteze conditiilor in continua schimbare ale pietei de munca.
Cuvinte-cheie: insertie profesionald, educatie fizica, sport, program, invatamant superior.

Abstract: The article addresses the issue of employability of physical education and sport university graduates in the Re-
public of Moldova, highlighting the degree of employment in the field. Student transition from university to employment and its
monitoring has become an essential factor in the accreditation of study programs and an important indicator for increasing
their quality. The demands of the labor market, especially in the era of digitalization, demand a reform of the skills needed by
young specialists to be employed, on the principle of customer orientation. In this context, one of the fundamental objectives of
the physical education and sport higher education program is to train specialists who are capable of adapting to the constantly

changing conditions of the labor market.

Keywords: employability, physical education, sport, program, higher education.

Invatamantul superior poate asigura, direct si in-
direct, progresul intregii societati, intr-o epocd in care
informatia — si cunoasterea, in general — devin factori
principali ai dezvoltarii. O consecinta este cresterea im-
portantei universitatilor. Rolul invatamantului superior
se intensificd in conditiile crizelor economice, politice
si sociale. Mai mult decat atat, invatamantul si, in pri-
mul rand, invatdmantul superior trebuie privit ca factor
strategic de dezvoltare si de iesire din criza.

invatamantul constituie factorul dominant in
formarea si dezvoltarea capitalului uman al societatii
si ,,principala forma de organizare a educatiei, realizata
in functie de obiectivele pedagogice stabilite la nivel
de sistem si de proces, iar sistemul de invatdmant, in
calitate de principal subsistem al sistemului de educatie,
include ansamblul institutiilor specializate in proiecta-
rea si realizarea functiilor educatiei prin continuturi si
metodologii specifice” [4, p. 205].

Un subiect controversat il reprezintd discrepanta din-
tre cererea si oferta pe piata muncii. In acest context, se
constata cd, in unele situatii, angajatorii cer anumite com-
petente, iar institutiile de invatamant furnizeaza un produs
care, in virtutea obisnuintei si a prestigiului social asociat
cumeseriile ,,de vaza”, reflectd o ,,moda a timpului”, iar ca

rezultat se formeaza o ,,fractura”, care nu poate fi reparata
fara ,,ate” strategice si o viziune macro [9, p. 16]. Or, rolul
invatamantului superior, dupa cum mentioneaza R. Crudu
si L. Sava[5], este acela de a le oferi studentilor dobandirea
cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor de care au nevoie
la locul de munca si pe care le solicitd angajatorii si sa se
asigure ca cetatenii dispun de mai multe oportunitati de a
mentine sau de a-si relnnoi aceste competente si atribute,
pe parcursul intregii lor vieti active.

Astfel, In ultimii ani, universitatile au incercat sa isi
adapteze sistemele de de educatie si de formare pentru
a le face mai compatibile, modernizandu-si structurile
de certificare academica si perfectionandu-si mecanis-
mele de asigurare a calitatii. Cu toate acestea, o serie de
probleme mai rdman inca nesolutionate.

Prinurmare, la etapa actuala, universitatile au misiu-
nea sd dezvolte sisteme de educatie si de formare eficace,
care sunt fundamentale pentru societatile echitabile,
deschise si democratice, precum si pentru o crestere
economica si o ocupare durabild a fortei de munca.
Astfel, dupa cum mentioneaza V. Goras-Postica [6],
este necesara o re-conceptualizare a procesului educa-
tional, integrand perspective contemporane si abordari
inovatoare.
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Potrivit Codului educatiei al Republicii Moldova [3], invatdmantul superior este un factor-cheie pentru dezvoltarea
culturald, economica si sociala a societatii bazate tot mai mult pe cunoastere, care promoveaza drepturile omului,
dezvoltarea durabila, democratia, pacea si justitia.

Invatamantul superior are drept misiune: a) crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de
excelentd; b) formarea specialistilor de 1nalta calificare competitivi pe piata nationala si internationald a muncii; c)
crearea oportunitatilor de formare profesionala pe parcursul intregii vieti; d) pastrarea, dezvoltarea si promovarea
valorilor nationale, cultural-istorice in contextul diversitatii culturale.

Invatamantul superior de educatie fizica si sport este un pilon important in activitatea de constientizare a importantei
educatiei fizice si sportului si de integrare a acesteia la cat mai multe niveluri ale societatii. Potrivit lui Gh. Carstea [2],
.Sistemul de educatie fizicd si sport reprezinta ansamblul unitatilor organizatorice si a continutului activitatilor aces-
tora, concepute corelativ pe plan national, in scopul perfectionarii prioritare a dezvoltarii fizice si a capacitatii motrice
in randul tuturor categoriilor de populatie umana, prin concordanta cu comanda sociala prezenta si de perspectiva”.

Actualmente, invatamantul superior din Republica Moldova are drept scop: formarea unei personalitati dezvol-
tate multilateral si creative; pregatirea, perfectionarea si recalificarea la nivel superior a specialistilor si a cadrelor
stiintifice n diverse domenii; asigurarea aspiratiilor personalitatii spre aprofundarea si extinderea studiilor; pro-
movarea cercetdrii stiintifice si implementarea rezultatelor ei; pastrarea, imbogatirea si propagarea patrimoniului
stiintific, tehnic, artistic si cultural [1; 12; 11].

Astfel, una dintre prioritatile invatdmantului superior de cultura fizicd este armonizarea, compatibilizarea
calificarilor solicitate de piata muncii si a celor conferite in cadrul universitatii, impunandu-se elaborarea cerintelor
de calificare a specialistului din domeniu. Acest decalaj este amplificat si de necesitatea de a revizui procesul de
formare a competentelor profesionale ale specialistului in domeniul culturii fizice. Or, cerintele pietei, mereu in
schimbare, impun o reformare a competentelor necesare tanarului specialist pentru a fi incadrat in cimpul muncii. In
acest context, unul dintre obiectivele fundamentale ale invatamantului superior de cultura fizica rezida in formarea
unui specialist capabil sd se adapteze conditiilor in continud schimbare ale pietei de munca [1].

Cunoasterea procesului de insertie pe piata muncii a tinerilor absolventi din Republica Moldova, precum si
a caracteristicilor acestui proces a devenit o prioritate atdt in formularea politicilor de ocupare, cat si in definirea
politicilor educationale. Prin evaluarea gradului de insertie profesionald a tinerilor absolventi de educatie fizica si
sport, obtinem, pe de o parte, o imagine a tranzitiei acestora de la universitate la munca, a gradului de concordanta
intre cererea si oferta existenta la un moment dat pe piata muncii, iar, pe de altd parte, informatii esentiale cu privire
la eficacitatea actului educational de profil.

Actualmente, in Republica Moldova, invatamantul superior de educatie fizica si sport este organizat de Institu-
tul de Educatie Fizica si Sport, ca urmare a Hotararii Guvernului nr. 1080/27.12.2023 Cu privire la reorganizarea
Institutiei Publice Universitatea de Stat din Moldova prin fuziunea (absorbtia) Institutiei Publice Universitatea de
Stat de Educatie Fizicd si Sport [7]. In cadrul institutiei functioneaza Centrul universitar de ghidare si consiliere in
carierd (CUGCC), creat ca structura specializatd a universitatii in conformitate cu ordinul Ministerului Educatiei
nr. 970 din 10 septembrie 2014. Potrivit statutului, pe langa informare si orientare profesionala, CUGCC de comun
cu departamentele si facultdtile are misiunea de comunicare cu intreprinderile si de asistentd 1n plasarea studentilor
in campul muncii. Prin urmare, acesta studiaza piata fortei de munca, informeaza studentii si mediul universitar
despre cererea si oferta fortei de munca, prevederile legislatiei privind ocuparea fortei de munca si masurile de
protectie sociala a persoanelor afectate de somaj; efectueaza monitorizarea incadrarii absolventilor universitatii in
campul muncii; studiazd promovarea si traiectoriile carierei profesionale a absolventilor.

Rezultate si discutii. Analiza rapoartelor CUGCC privind monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
USEFS pe piata muncii [13] a scos 1n evidenta urmatoarele rezultate.

Pentru programul de studii Educatie fizica/Psihopedagogie/Educatie fizica (Figura 1), rata de insertie profesionala
conform calificarii si domeniilor conexe a constituit in anul 2015 57%, 1n 2016 — 32%, in 2017 —71%, in 2018 — 45%,
in 2019 —44%, in 2020 — 80%, In 2021 — 92%, in 2022 — 41% si in 2023 — 85%.
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angajabilitatea absolventilor de universitate, acest indicator fiind considerat un aspect al calitatii invatamantului
superior sau, mai exact, un parametru al beneficiului si utilitatii programului de studiu pentru activitatile de cariera
si de munca.

Conform Raportului anual privind diagnosticarea nevoilor de cadre didactice in invatamantul general prin
monitorizarea procesului de plasare in campul muncii a absolventilor programelor de studii in domeniul Stiinfe ale
educatiei [10], din care face parte si programul Educatie fizica, pentru anul de studii 2022-2023, numarul de posturi
didactice anuntate vacante in institutiile de Invatdmant general din republica era de 2161, un indicator in crestere
fatd de cel din 2021-2022, care era de 1975, iar pentru anul 2023-2024 constituie 2041, indicator in usoarad scadere
fata de cel din 2022-2023. Pentru anul de studii 2022-2023, numarul total de posturi didactice vacante la disciplina
scolara Educatie fizica a constituit 96, iar pentru 2023-2024 deficitul a fost de 97. Datele raportului reflectd o criza
de personal didactic pentru specialitatea mentionata, clasata pe locul 5 fatd de Pedagogie in invatamdntul primar,
Limba si literatura romdnd, Matematica, Pedagogie prescolara si Educator.

Datele analizate evidentiaza prezenta discrepantelor semnificative dintre cerere (necesarul de personal didactic)
si oferta (numarul de absolventi) privind gradul de acoperire al necesarului de personal didactic pentru disciplinele
de studiu. Pentru unele specialitati, in special Educatia fizicd, necesarul de cadre didactice depéseste de 3-4 ori, iar
in cazul disciplinelor Matematica si Fizica — de peste 20 de ori numarul absolventilor din institutiile de invatamant
superior si profesional tehnic care ofera programe de studii in domeniu.

Aceste date pun in evidenta probleme majore, cauzate de numarul impundtor de locuri vacante. Prin urmare,
numarul de absolventi inferior necesarului de personal didactic determina deficitul de cadre la unele specialitati.
Drept rezultat, neasigurarea suficienta a institutiilor de invatdmant general cu cadre didactice face iminenta prezenta
riscului major de influenta atat asupra procesului educational, cat si asupra calitatii serviciilor educationale prestate.

Una dintre cauzele neasigurarii necesarului de personal didactic este gradul scazut de inmatriculare al studen-
tilor la aceste specialitati fatd de comanda de stat, precum si neatractivitatea profesiei de cadru didactic. Pentru
programul de studii Educatie fizica si sport corelat cu Antrenament sportiv (Figura 2), rata de insertie profesionala
conform calificarii si domenii conexe a constituit in anul 2015 49%, in 2016 — 54%, 1n 2017 — 67%, in 2018 — 49%,
in 2019 — 28%, in 2020 — 33%, in 2021 — 87%, in 2022 — 42% si in 2023 — 97%.

Figura 2. Insertia profesio- 100
nald a absolventilor de la pro- 2821 3024 46 1 2524 22 25 2517
gramul de studii Educatie fizica ‘ oS .‘ L
si sport corelat cu Antrenament 0
sportiv 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pentru programul de studii B Conform calificarii ™ Domenii conexe

Cultura fizica recreativa/Fitness

si programe de recreare (Figura 3), rata de insertie profesionala conform calificarii si domeniilor conexe a constituit
in anul 2015 40%, in 2016 — 58%, in 2017 — 58%, 1n 2018 — 66%, in 2019 — 63%, 1n 2020 — 76%, in 2021 — 91%,
in 2022 — 63% si in 2023 — 96%.

Figura 3. Insertia profesionala g /5 69
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(Figura 4), constatdm ca pentru

programul de studii Educatie fizica/Psihopedagogie/Educatie fizica, rata de insertie profesionala conform calificarii
si domeniilor conexe a constituit 60,78%, pentru Educatie fizica si sport corelat cu Antrenament sportiv — 56,22%,
iar pentru Culturd fizica recreativa/Fitness si programe de recreare — 68,45%.
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Figura 4. Media insertiei
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programele de studii mentio-

nate mai sus se observa o medie a insertiei profesionale
de 61,82%; pentru 38,18% din absolventi nu a avut
loc angajarea in campul muncii conform specializarii.
Rezultatele reflectate in rapoartele CUGCC constituie
datele obtinute In medie de la cca 70% dintre absolventii
universitatii care au participat la sondaj.

Este de mentionat ca angajarea si activitatea tinerilor
specialisti in institutiile din mediul rural este neatractiva,
comparativ cu mediul urban, din motivul ca infrastruc-
tura este una precara. O parte dintre absolventi isi dau
demisia in primii trei ani de muncd, motivul de baza
fiind plecarea la munca peste hotare (circa 60% din ca-
zuri). Totodata, se atesta si concedieri pentru incalcare
repetata pe parcursul anului a obligatiunilor de munca,
incélcari ale Codului de etica al cadrului didactic (1,5%
din cazuri).

Actualmente, in conformitate cu Hotardrea Guver-
nului nr. 391/2024 cu privire la incadrarea tinerilor
specialisti in campul muncii in functii didactice vacante
[8], tinerii specialisti angajati in functii didactice prin re-
partizare vor beneficia de o indemnizatie unica in primii
5 ani de activitate didactica in marime de 200 mii lei,
in cazul absolventilor programelor de studii superioare
de licenta si de master, sau de 160 mii lei, daca sunt
absolventi ai programelor de studii profesional tehnice.

in concluzie: La etapa actuali, pentru programe-
le de studii in domeniul Stiinte ale educatiei, din care
face parte si programul Educatie fizica, existda un
deficit de posturi didactice anuntate vacante (2041)
pentru anul de studii 2023-2024. Media insertiei
profesionale a absolventilor invatamantului superior
din Republica Moldova in perioada 2015-2023 a
constituit 61,82%, ceea ce nu acopera deficitul de
cadre existent.

Deficitul de cadre didactice este cauzat de gradul
scazut de iTnmatriculare a studentilor la aceste speci-
alitati fatd de comanda de stat, precum si neatracti-
vitatea profesiei de cadru didactic. In acest context,
Ministerul Educatiei si Cercetdrii a demarat, pe
parcursul ultimilor ani, mai multe actiuni cu scopul
promovarii si sporirii atractivitatii profesiei de pe-
dagog in randul tinerilor, determinarea acestora sa
aplice la facultati pedagogice, precum si sustinerea
si motivarea profesorilor sa ramana in sistem, printre
care evidentiem aprobarea unor Hotarari de guvern,
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precum si campaniile Invatd in Moldova!; Profesori
buni, tara prospera. Alege sa devii profesor!; directi-
onarea a peste 50% din totalul investitiilor in cadrul
proiectului /nvatamantul Superior din Moldova spre
domeniul de formare a cadrelor didactice etc.
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Creating an Author’s Picture Book:

a Method of Investigating and
Interpreting
Book Space

CZU 37.091:655.53 | doi.org/10.5281/zenodo.16945274
Aliona TIMUTA  gopact: The article examines the theoretical and practical
aspects of mastering book space in the creation of an

doctorandd, Universitatea Pedagogicid de Stat author's picture book. It defines the theoretical foundations
Ton Creangd din Chisindu

of book space and methods for its organization. The process
of developing an author's picture book is presented as a form of practical work for students specializing in Graphics in order
to familiarize them with book space. The methodological basis for the artistic organization of book space includes developing
ideas and layouts, designing character images, and creating a series of compositional and artistic images. The article presents
innovative methods for designing and organizing book space that contribute to the development of spatial and imaginative
thinking, the mastery of creative work methods, and the development of professional competencies.

Keywords: book, author's picture book, book space, picture plane, book structure.

Rezumat: In articol sunt analizate aspectele teoretice si practice ale explordrii spatiului cdrtii in procesul de
creare a unei carti de autor ilustrate. Sunt definite bazele teoretice ale spatiului cartii si metodele de organizare a
acestuia. Procesul de elaborare a unei carti ilustrate de autor este prezentat ca o forma de activitate practicd pentru
studentii specialitatii Grafica, in vederea insusirii spatiului cartii. Fundamentele metodologice ale organizarii artistice
a spatiului cartii includ dezvoltarea conceptului si a machetarii, proiectarea personajelor si realizarea unui ansamblu
de compozitii expresive. In articol sunt prezentate metode inovatoare de proiectare si organizare a spatiului cdrtii,
care contribuie la dezvoltarea gandirii spatiale si imagistice, la stapdnirea metodelor creative de lucru si la formarea
competentelor profesionale.

Cuvinte-cheie: carte, carte de autor, spatiul cartii, plan vizual, constructia cartii.

The problem of teaching and perceiving the organization of book space as a cohesive artistic work, where
every detail matters, is one of the most complex and under-researched areas in the theory and methodology
of teaching book graphics. The relevance of our study is due to the lack of a systematic approach in this field.
Currently, the teaching of book graphics in Moldovan higher education largely depends on the lead instructor
for specialized disciplines and primarily involves creating individual illustrations, as well as designing the
cover, title page, and running heads. Only in exceptional cases is a comprehensive book project realized, which
includes design development, layout, and illustrations.

The high demands placed on the educational process in the field of book graphics and artistic disciplines
as a whole necessitate a reassessment of the content, forms, and methods of teaching. Researchers and prac-
titioners in art education are focused on developing and implementing modern and flexible teaching metho-
dologies based on the latest scientific achievements in pedagogy, psychology, and methods of teaching visual
arts. Improving the training of highly qualified specialists in the field of visual arts, who possess developed
creative and artistic abilities, requires the exploration of innovative educational systems.

The aim of this study is to determine the significance of picture books in the educational process and to
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reveal their role in mastering book space. The research
will examine the theoretical foundations of book spa-
ce and analyze picture books, as well as explore the
experience of organizing verbal and iconic elements
within book space. Additionally, effective approaches
to their composition and integration into a cohesive
artistic work will be identified. Based on this data,
a methodology will be proposed that considers the
interaction between images and text, the structure of
spreads, the composition of elements, and the use of
space to create an expressive and harmonious per-
ception of the book.

Theoretical Foundations of Creating Picture
Books. As P. Rodkin notes, “for many reasons, today
the world is being visualized. The text is filled with
images”. He continues: “Objectively, a text cannot
exist without visual compensation, but visual structure
does not exist without textuality; otherwise, it is sim-
ply meaningless...” [4]. The illustrative component in
modern books, especially in children’s literature, has
ceased to be merely an addition to the text and has
become an integral part of its structure, where “the
image comes first, and the letter comes second” [3,
pp. 54-58]. Picture books create such structures, em-
bodying a complex dynamic relationship of creative
tension and communication.

The development of the picture book as a genre
is associated with the emergence of the term pictu-
re-book in English literature in the second half of
the 19" century. It is formed, as noted by D. Sergeev,
“with certain characteristics: the synthetic unity
of illustration and text, their specific placement in
relation to each other, consideration of age-related
features when creating the work, the compositional
features of the illustration, and a number of others”
[5, p. 400].

The creative experiments of illustrator-artists
aimed at finding new expressive means and forms in
picture books have blurred the boundaries between
literary and visual arts. The picture book has truly
become a complex system, as it is based on two sign
systems: verbal and visual, where word and image
are inextricably linked and interact equally. Martin
Salisbury and Morag Styles note that the narrative
in a picture book unfolds through the sequential use
of illustrations, and in this approach the text plays a
subordinate role to the image [1, p. 7].

Book space is a unique environment for perceiving
and interpreting a literary work, created through the
synthesis of text and graphic form, extending beyond
the physical characteristics of the book. It is not
merely pages with text and illustrations but a mul-
tifaceted artistic object, where each element — from
font to format — shapes a special world of narrative.

It operates not only with text and images but also
with the physical space of the book — pages, spreads,
margins, and white spaces — transforming them into a
unified dynamic structure, creating a unique aesthetic
and emotional environment.

Book space is a complex concept that includes the
physical, visual, and content components of a book.
It encompasses the following aspects:

Physical space is defined by the combination of
format, margins, fonts, internal layout, composition
of spreads, and the interaction with the sequential
arrangement of pages and inserts.

Visual space is formed through illustrations, color
palette, and graphic design to achieve aesthetic and
functional balance, enhancing emotional perception
and expanding the semantic horizons of the text.

Literary space is organized directly through narra-
tive storytelling, structure, and style of the author’s
exposition. It represents the fictional or real world
where events unfold and characters possess thoughts,
experiences, and feelings. In modern editions, inter-
active elements of augmented reality and QR codes
can be embedded into the main content.

Emotional space is formed in the reader at the
moment of interaction with the text, visual elements,
and their imagination, complementing and expanding
the world created by the author and artist, thereby
creating their unique emotional space. The reader’s
ability to perceive and assimilate information is di-
rectly related to the organization of text and visual
elements and the feelings and emotions experienced.

All these aspects are interconnected and actively
influence one another. For example, physical space
directly affects the organization of visual space,
which in turn has a decisive impact on the perception
of literary space, enhancing the emotional response.

Book space serves as an important tool in educa-
tion and cultural development, stimulating creative
and critical thinking. A deep understanding of the
principles and mechanisms of organizing book space
forms the foundation for teaching students in the fields
of book design and illustration.

Developing an Author’s Picture Book as a
Method for Mastering Book Space. The process
of creating a picture book is an effective educational
methodology that promotes the development of stu-
dents’ skills in organizing book space. By integrating
word and image into a cohesive artistic work, students
grasp the fundamental principles and mechanisms of
interaction between graphic forms, literary content,
and physical space. In a picture book, where the
illustrative component transitions from a subordinate
source of information to an equal partner with the
text, students can more quickly adapt and acquire the
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necessary skills. An author’s picture book serves as an
ideal platform for students, allowing them to express
their creative individuality and avoid the constraints
associated with interpreting others’ work.

Training in designing an author’s picture book
involves several preparatory moments:

1) Theoretical foundation: this includes having a
deep knowledge of the history of book construc-
tion, typography, composition theory, and color
theory;

2) Practical assignments: these entail analyzing
successful and unsuccessful examples of existing
picture books, learning to work with the text,
creating sketches, developing book layouts, and
mastering various graphic techniques and their
combinations.

Modern methods of teaching illustration and the
creation of picture books blend traditional and inno-
vative approaches. Traditional methods encompass
academic fundamentals such as studying composi-
tion, drawing, painting, and mastering various gra-
phic techniques. At the same time, the introduction
of innovative methods, including the use of digital
technologies, computer programs, and project-based
learning, fosters the development of creative thinking,
design skills, and proficiency with modern digital
tools. The combination of these approaches ensures
the comprehensive spiritual, creative, and aesthetic
development of students, helps them find unconven-
tional solutions to creative challenges, delves deeper
into the profession, and maintains their interest in
learning.

Practicing the Mastering of Book Space. The
pedagogical process of creating an author’s picture
book involves immersing students in the specifics of
visual storytelling, starting with the formation of a
conceptual foundation. At the initial stage, creating a
detailed description of the concept, choosing a theme
and genre, and developing the plot is the key. Before
starting to write the script, it is important to identify
the target audience and consider age-related aspects
of content perception.

Stages of Developing an Author’s Picture Book:

I. The Plot Development stage involves creating
a script and a visual narrative. It is important to note
that the foundation of any picture book is the action
—an event expressed through images. Since action is
revealed in the book through a sequence of events,
abstract concepts are virtually excluded in this gen-
re. Ideally, illustrations should convey meaning so
that the content of the book may be understood even
without words, with the visual narrative leading the
text. Creating the script entails a fascinating story with
unexpected twists and an unpredictable ending. It is
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crucial for the plot to remain cohesive and follow a
single narrative line with a clear sequence of events.

II. The Layout Development and Artistic Design
stage involves creating a “storyboard” — a visualiza-
tion of the concept through sketches, which allows
the author to obtain a holistic view of the book and
to facilitate a more effective project implementation.
To ensure that the narrative remains coherent and
cohesive, the storyboard should follow the following
scheme:

1) the beginning — setting up an intrigue;

2) the development of action in stages, without gaps,

maintaining the sequence of events;

3) the resolution, conclusion, and moral.

Each illustration should logically flow from the
previous one and prepare the viewer for the next one.

In working on the storyboard, a special creative
approach is essential, requiring a deep analysis of
the content, an ideological concept, and the possi-
bilities for interpretation through graphic images.
Students should focus on selecting subjects for the
expressiveness of the compositional solutions of
future illustrations and organizing spreads, utilizing
dynamics and “white pauses” (empty space) for se-
mantic emphasis. It is important to consider that the
interaction of the reader with the book space occurs
through its composition and dynamics, color palette,
and text presentation. A well-structured composition
directs the reader’s gaze and creates a kind of “route”
for perceiving the interaction of words and images.
One way to solve complex compositional tasks is
through the conscious use of spatial techniques:
dynamics and statics, perspective and scaling, color
contrasts, textures, and interesting angles.

The second stage of visual design involves charac-
ter and environment development, selecting appro-
priate artistic forms, artistic style, and stylization.
Working on the character begins with an abstract
image that gradually gains individuality-personality,
character, and emotions. Natural sketches and drafts,
gestures and poses will help achieve expressiveness
and dynamism in an image.

III. The Creative Realization of the Project — The
creative realization of the project involves creating
illustrations and a layout of the original work. At the
initial stage, the format is chosen, and a preliminary
layout is created — which organizes the overall com-
position of the book, helps determine the placement
of illustrations and text, and allows for font selection
in order to ensure a harmonious combination of vi-
sual and textual content. In this case, the text will be
viewed as a component of the overall composition —a
visual object that harmonizes with the image. A com-
mon mistake is attempting to write the story in words
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and then create illustrations that would duplicate each
other. It is important to understand that the text and
the image are two different languages that can convey
the same idea in different ways. This mistake can be
avoided by separating the functions of the text and
image. The text can describe events, thoughts, and the
personality of a character, while the illustration shows
how this looks in reality or in the artist’s imagination,
creating the mood and the atmosphere.

[llustrations are developed according to the spe-
cified format and the storyboard, always taking into
account the space for text placement. The work on
illustration begins with a sketch, adding details and
refining the character of the figures. At this stage, it
is important to avoid repetition and monotony in a
composition building. Using diverse angles and various
color relationships helps create tension and a dynamic
rhythm, which, according to E. Adamov, “is the sound
of the book’s composition, permeating the structure
and composition of the book, and helps fully reveal
its content” [2, p. 6].

The use of mixed graphic techniques (watercolor,
ink, pencil, colored pencils, printing, and digital
techniques) will give the illustrations special ex-
pressiveness and uniqueness. The choice of specific
techniques for creating illustrations depends not only
on the narrative plot and task, but also on the artist’s
style and creative preferences.

The construction also plays an important role in
creating a picture book, as does the choice of the
spread format, especially in the accordion book for-
mat, providing the students with an opportunity to
explore ways of organizing book space. The book in
its unfolded form allows one to see the entire story at
once and helps students better understand its structure,
composition, and logic of development in motion.
They can visually see how illustrations on different
spreads interact with each other, how they are united
by a common compositional line, and how this affects
the perception of the story. In practice, the spread
format allows for experimenting with the dynamics
of storytelling, creating interesting visual transitions
from one spread to another.

IV. Technical and Production Aspects of the Pro-
Jject. This section involves the use of software for a
final layout, color correction, and the preparation of
materials for printing.

Conclusions: Creating an author’s picture book is
a powerful tool that helps students master the princi-

ples of organizing book space, develop graphic story-
telling skills, and foster original graphic solutions
and unconventional thinking. Despite the seemingly
simple organization of a picture book, the process of
its creation is quite complex and requires students not
only to have a creative approach but also to possess
specialized skills — such as the ability to construct and
evaluate the depth of a story, achieve unity between
the text and images, and create expressive images and
narrative illustrations.

Working with the spread system in the accordion
book format allows the students to develop spatial
thinking and the ability to visualize a story in three
dimensions, helping them understand how composi-
tional and narrative lines operate.

By going through all the stages of book creati-
on, from the initial concept to the finished product,
students learn to plan their work, achieve set goals,
make independent decisions, and have the opportunity
to develop artistic thinking and specific professional
competencies.
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Rezumatul: strategii pentru

asigurarea fidelitatii
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.16944899

Rezumat: Articolul se referd la strategiile de organizare a
procesului de invatare in vederea formarii la elevi a competentei
de a rezuma un text epic cdt mai aproape de original: chestio-
Tatians CARTALEANU narea, reprezentarea graficd, alcatuirea planului de idei, identi-
ficarea si salvarea cuvintelor obligatorii, eliminarea cuvintelor
; inoperante. Aceste strategii vizeazd doud directii de abordare a
dr., formatoare, Centrul Educational PRO DIDACTICA| textului dat: asigurarea fidelitatii fata de continut si asigurarea
fidelitatii faga de lexicul textului propus. Fiecare dintre strategiile
prezentate se referd atdt la operatiile intelectuale pe care trebuie sd le insuseasca elevul si la modalitatea de organizare a comunitatii,
cat §i la calitatea produsului final: redactarea rezumatului. ,, Marcile” fidelitatii se reflectd in (a) expunerea intocmai a actorilor
si evenimentelor; (b) localizarea lor in timp si spatiu, (c) respectarea consecutivitatii faptelor, (d) corectitudinea in interpretarea
relatiilor; (e) armonizarea lexicului cu textul de bazd; (f) concordanta gramaticald a rezumatului cu specificul textului de bazad.

Cuvinte-cheie: rezumat, criterii de evaluare, fidelitate, strategii didactice, metode i tehnici de organizare a clasei

Abstract: The article concerns the strategies used to organize learning in order to form and develop the students’competence
of summarizing a piece of narrative fiction as closely to the original text as possible: questioning, graphic representation, building
an outline, identifying and saving compulsory words, and eliminating inoperative words. These strategies refer to two directions

from which the text may be approached: ensuring content faithfulness and ensuring vocabulary faithfulness. Each of the two
strategies concerns the intellectual operations the student needs to learn to perform and the organization of the community of
learners, as well as the quality of the final product: the writing of the summary. The signs of faithfulness are found in: (a) the
precise presentation of actors and events, (b) their placement in time and location; (c) the correct sequence of events, (d) the
correct interpretation of relationships; (e) a vocabulary in agreement with the original text, (f) the grammatical concordance
of the summary with the peculiarities of the original text.

Keywords: summary, assessment criteria, faithfulness, teaching strategies, class management methods and techniques.

”...indiferent de materia pe care o predai, ai responsabilitatea, una destul de mare, fata de elevii tai, fata de
colegii tai, fata de Intreaga societate, de a te asigura ca activitatile pe care le dai la clasa au un scop bine stabilit.”
Phil Beadle [1, p. 214]

Competenta elevului de a rezuma se edifica pe strategiile de lectura si scriere promovate de profesor si se sprijina
pe doi piloni: procesarea textului dat si producerea textului propriu. Pana sa ajunga a rezuma texte literare, stiintifice
sau publicistice de proportii, elevul invata procedura pe baza unor texte mici sau a unor fragmente relevante din cele
studiate. Textul propus pentru rezumare in cadrul unei activitati de invatare sau al unei probe de evaluare, la fel ca
si orice alt text pe care cineva trebuie sa-1 rezume, mai intai va fi supus analizei. Nu ,,analizei literare”, ci analizei
de continut si de vocabular, ceea ce ar trebui sd conduca la intelegerea profunda a esentei celor comunicate. Chiar
dacd sarcina-item suna destul de ,,rezumativ” (Rezuma textul dat in ... cuvinte), in cadrul unei activitati de invatare
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sau de evaluare redactarea unui text de sinteza in baza
altuia necesita In egald masura competente de lectura si
de scriere si probeaza:

* cunoasterea vocabularului, perceperea sensurilor
contextuale ale cuvintelor;

* Intelegerea realitatii, a faptelor concrete reflectate,
a relatiilor cauza-efect;

e ancorarea evenimentelor in timp si spatiu;

e discernerea a ceea ce este principal de ceea ce
trece pe planul secund si poate fi omis;

e utilizarea formelor gramaticale echivalente si
adecvate;

e capacitatea de formulare/reformulare/contragere,
redactarea unui text coerent i concis, cu respec-
tarea limitei de intindere.

Intrebarea care se profileazi aici este: cum anume
trebuie sa procedeze elevul pentru a elabora un produs
cat mai congruent cu textul rezumat? Raspunsul este
determinat de natura tipologica a rezumatului — un text
secundar, derivat, concis, al carui continut raimane total
dependent de al textului de baza — si aceasta dependenta
este cauza pentru care fidelitatea trebuie considerata o
cerintd primordiala fatd de produsul evaluabil' respectiv.
Enumerand ,,conditiile realizarii rezumatului”, cerceta-
torii francezi G. Ferréol si N. Flageul [3, p. 66] consi-
dera fidelitatea un element chiar mai important decat
concizia. Indiferent de natura textului propus (narativ,
dialogat, descriptiv, informativ, argumentativ, reflexiv
s.a.), rezumatul urmeaza ,,sa reproduca fidel gandirea
autorului si liniile de fond ale rationamentului sau”
[Idem, p. 64]. Pentru ca ne vom referi in continuare la
specificul rezumarii textului epic, precizam: un rezumat
redactat in conformitate cu exigentele docimologiei
expune evenimentele in succesiunea lor sau restabileste
fabula, respecta indiciile de cronotop, reproduce exact
esenta unei discutii, pastreaza reperele unei descrieri,
fara a comenta sau a completa originalul.

Diferenta dintre doua rezumate ale aceluiasi text,
redactate in conditii identice de catre doua persoane cu
acelasi nivel de instruire sau aflate la aceeasi treapta
de scolaritate, nu ar trebui sa fie grava si se poate face
simtitd numai in formulari. Nu exista scurtaturi in re-
dactarea constiincioasa si manu propria a rezumatului,
pentru cd, fiind un produs de sinteza, rezumatul solicita
parcurgerea tuturor operatiilor intelectuale si probarea
tuturor capacitatilor conform domeniilor taxonomice.

Prin urmare, dupa ce, in clasa a V-a, profesorul
ii familiarizeaza pe elevi cu notiunea de rezumat si
trece in revistd, pas cu pas, cerintele fatd de produsul
respectiv, se vor parcurge impreund zeci de situatii

1 Ne referim la rezumat ca produs evaluabil in cadrul in-
struirii institutionalizate, nu si la varietatea de rezumate
cu care se confrunta, extra muros, adultii.

cand lucrul cu si pe un text conduce la elaborarea re-
zumatului acestuia. Dificultatile cu care se confrunta
elevii vor genera oportunitati de invatare chemate
sa 1i ghideze in depasirea handicapurilor si asimila-
rea procedurii prin care trebuie abordata rezumarea.
Sarcinile la care poate recurge profesorul pentru a-1
inarma pe elev cu instrumentele necesare si a-1 ajuta
sa-si aproprieze strategiile de lucru sunt variate, iar
eficienta lor depinde in mare masura de rodaj. Daca
sunt esalonate pe parcursul anilor de studii si alese in
functie de succese si carente, adaptate pentru comunita-
tea de Invatare si pentru fiecare elev in parte, exercitiile
pot deveni trepte spre atingerea finalitatii prescrise de
curriculum: 3.4. Rezumarea unui fragment/alineat
de text in limita unui numir determinat de cuvinte
[5, p. 40]. ,,Exista multe moduri de a-i invata pe elevi
cum sa faca rezumatul, afirma M. Conley, printre care:
folosirea pattern-urilor din texte pentru a face rezuma-
tul; folosirea pattern-urilor din texte drept strategie de
intelegere si procedura lecturii sub indrumare” [Pentru
detaliile aplicarii strategiilor numite: 2, pp. 292-296].

Raportand operatiile intelectuale specifice rezuma-
rii la activitatile de invatare care ar trebui sa preceada
claborarea acestui text de sinteza, specificim ca elevul
isi va antrena atat cunostintele din domeniul disciplinei
(vocabular, gramatica, teorie literara etc.), cat si cele de
cultura generala si experienta de viata. Dar sarcina care le
revine orelor de limba si literaturd roméana este de a oferi
elevilor sanse reale pentru a-si forma deprinderea de a
rezuma fara efort un text — o comunicare — un discurs —
un mesaj. O asemenea deprindere, temeinic ancoratd in
competenta-cheie a invata, a sti sii inveti, este reclamata
de toate disciplinele scolare. Transferata asupra vietii de
adult, competenta de a rezuma este solicitatd si atunci
cand trebuie prezentat un raport, si cand este redactata o
scrisoare de intentie, si cand este elaborat CV-ul, si cand,
intr-o discutie, trebuie relatata esenta pozitiei noastre sau
se cere formulat un raspuns succint la o intrebare. Aceste
situatii vor aparea in viata profesionala a actualilor elevi,
chiar daca lectura si rezumarea textelor de fictiune a ramas
departe in urma, in caietele de scoala.

Corectitudinea (acceptabilitatea) rezumatului redac-
tat de elev se manifesta pe cateva paliere distincte, fara
ca acestea sa vadeasca relatii ierarhice sesizabile. De
aici se configureaza ,,marcile” fidelitatii:

1. Rezumatul expune evenimentele intocmai, fara

confuzii §i omisiuni.

2. Localizarea in timp si spatiu este corecta si indi-
catd la momentul potrivit.

Consecutivitatea faptelor este respectata riguros.

Relatiile de cauza-efect sunt redate exact.

5. Personajele sunt numite corect si raportate la
actiunile lor.

6. Lexicul rezumatului se armonizeaza cu lexicul
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textului de baza.

7. Gramatical, textul rezumatului a suferit modifi-
cari de structura si forma, dar a ramas in concor-
danta cu specificul textului de baza.

8. Cantitativ, rezumatul a respectat cerinta standard
(in volum de 1/3 din cuvintele textului dat) sau
pe cea formulata in item.

Pentru asigurarea fidelitatii rezumatului, se lucreaza
pe doud planuri concomitent — §i acest concomitent se
afla in slujba criteriului care i atribuie unui rezumat
reusit statutul de produs de sinteza.

in planul continutului

Mai intai, la prima lecturd, trebuie precizate aspec-
tele realitatii reflectate in acest text. Cititorul va deduce
pentru sine ceea ce contureaza tabloul lumii: datele
generale — tema/problemele; timpul, durata si locul
actiunii, indiciile exacte sau sugestiile pentru deducerea
lor; referintele istorice; detaliile existentiale, realitatea
concreta; valoarea contextuald a unor semne si simbo-
luri relevante; personajele implicate, raportarea lor la
actiunile respective.

Strategiile didactice la care se va recurge in cadrul
exersarii vor fi partial diferite in raport cu naratiunea,
dialogul sau descrierea si se va urmari asimilarea lor de
catre elevul care, primind ulterior aceeasi sarcina pentru
a o realiza individual, va sti cum sa procedeze.

Strategia 1. Chestionarea (lucru in grup)

Elevii adreseaza intrebari catre text si formuleaza
raspunsuri laconice la acestea.

Grupurile isi prezinta pe rand intrebarile, asculta
raspunsuri din partea altor grupuri si fac publice pro-
priile raspunsuri.

N.B.! Consistenta intrebarilor formulate, relevanta
lor pentru esenta viitorului rezumat este tot atat de de-
finitorie ca si exactitatea raspunsurilor.

Se discuta in special asupra formularii elegante a
raspunsurilor; se insistd pe eliminarea cuvintelor de
prisos, a detaliilor nesemnificative.

Tehnici recomandate: Explozia stelara, Consultatii in
grup, Careul intrebarilor, Grila lui Quintilian, Interviul
in trei trepte.

Strategia 2. Reprezentarea graficd (activitate indi-
viduala si frontald)

in practica pedagogici internationala este cunoscuti
o tehnica ,,pattern”, numita Metoda [ui Kipling sau
SWIH (What?/Ce?; Where?/Unde?; When?/Cand?;
Who?/Cine?; Why?/De ce?; How?/Cum?) [6, pp. 331-
332]. Avand la dispozitie doar cuvintele interogative
date si textul, elevul urmeaza sa formuleze indepen-
dent intrebarile potrivite pentru situatia din text si sa
ofere raspunsuri proprii la ele. (Mentionam ca ordinea
intrebarilor poate varia.) Pentru a-i oferi elevului po-
sibilitatea de redactare imediata a rezumatului, tabelul
trebuie sd contina trei coloane:

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

Intrebarea Raspunsul pro- | Raspunsul redac-
priu initial tat dupa discutie

Ce...?

Unde...?

Cand...?

Cine...?

Cum...?

Dece...?

Cercetarea textelor din aceasta perspectiva conduce
la completarea unui organizator grafic cu raspunsurile la
cele sase Intrebari, tabelele completate devenind puncte
de plecare pentru discutii si redactari ulterioare. Cu cat
mai exacte vor fi Intrebarile si mai laconice raspunsurile,
cu atat mai apreciata va fi utilitatea acestei tehnici. Con-
struirea rezumatului acum este mult mai riguroasa decat
daca s-ar face imediat dupa lecturd, din zborul penitei.

Initial, elevii din primele clase gimnaziale pot fi
ghidati in alcatuirea unor tabele in ale caror coloane
vor inscrie informatiile relevante: coordonarea lor pe
verticala (succesivitatea) si pe orizontala (cauzalitatea)
implica trierea textului si, in subsidiar, deslugirea nodu-
rilor de pe filonul narativ.

De exemplu:

Cine? | Cand?

Unde? Ce
face?

Din ce
cauza?/
Cu ce scop?

Succesiunea numelor din prima coloana i va permite
elevului sa urmareasca personajele in ordinea aparitiei,
iar delimitarea indiciilor de cronotop, a actiunilor si a
mobilului sau impactului acestora — sa identifice cuvin-
tele-cheie ale naratiunii. Dupa caz, lacunele din tabel fie
sunt interpretate prin deductie, fie sunt privite ca suspans,
dar in niciun caz nu vor fi improvizate detaliile lipsa.

La fel, pentru clasele a V-a si a VI-a am recomanda
ilustrarea textelor, prin alcatuirea benzilor desenate: un
asemenea exercitiu va facilita selectarea momentelor ce
trebuie reflectate In rezumat §i va permite anticiparea
redactarii scrise prin comunicarea orala. Cuvintele si
enunturile care insotesc desenele vor constitui structura
de rezistenta a viitorului rezumat. Verificarea rezultatului
se face prin afisarea imaginilor insotite de text, iar deci-
zia — succes sau esec — depinde de plenitudinea de con-
tinut reprezentatd in imagini. Fireste, nu toate cuvintele
alese initial vor supravietui analizei, dar elevii vor putea
sd Invete de la colegi procedura de gandire creativa.

Ulterior, elevii calauziti indeaproape de profesor,
vor construi pe tabla figuri potrivite pentru coninutul
dat, reprezentand esenta textului epic: firul narativ, cu
momentele subiectului; liniile de subiect; relatiile cau-
za-efect s.a. Exercitiul este util in cazul unor texte care
contin atat naratiune, cat si dialog sau al textelor care
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necesita restabilirea fabulei.

Tehnici recomandate: Piramida naratiunii, Scheletul
de peste, Clusteringul/Ciorchinele, Axa cronologica.

Strategia 3. Alcatuirea planului de idei (lucru in
perechi)

3.1. Obisnuit initial cu alcatuirea planului simplu
de idei al unor texte, pe care le-a formulat fie in sintag-
me, fie In enunturi informative sau interogative, elevul
va integra n repertoriul sau, in clasele superioare de
gimnaziu, planul dezvoltat de idei si, eventual, planul
simplu din citate. Anume ultimul este deosebit de eficient
pentru a invata cum poate fi rezumat un text reflexiv sau
argumentativ.

3.2. Aparent, elaborarea planului este o operatiune de
sublimare mai profunda decat rezumarea, iar in cadrul
unor probe de evaluare elevul nu-si va mai permite luxul
de a sta sa alcatuiasca un plan, daca este deja capabil sa
rezume textul. Un asemenea exercitiu trebuie privit insa
ca o oportunitate (pentru elev) de a reveni la text si de a-1
explora 1n profunzime, ceea ce nu poate sa nu influenteze
calitatea produsului final, mai ales daca apreciem planul
ca pe o punte ce leaga intelegerea textului cu sinteza lui
si recunoastem ca distingerea momentelor subiectului
faciliteaza sesizabil munca de redactare a rezumatului.

Tehnici recomandate: Gandeste — Discuta in pere-
che — Prezinta, Lecturd in perechi, rezumate in perechi,
Revizuirea termenilor-cheie.

Faptul cé ne referim la asigurarea fidelitatii conti-
nutului Tnainte de a vorbi despre relatia dintre lexicul
textului de baza si lexicul rezumatului redactat de elev
nicidecum nu inseamna ca unul dintre aceste aspecte
este mai important decat celalalt, ci doar ca, neavand
loc intelegerea textului, selectarea vocabularului raimane
aleatorie si lipsita de substanta.

in planul vocabularului

Tine de datoria si profesionalismul celui care
elaboreaza sarcina/itemul sa selecteze texte cat mai
inteligibile si accesibile ca vocabular si continut pentru
acesti elevi. In caz contrar, este necesar si se explice
cuvintele care fac parte din lexicul special si i-ar putea
fi ,,necunoscute” elevului, precum si sa ofere comentarii
socioculturale adecvate pentru intelegerea esentei textu-
lui. Astfel ne asiguram ca elevul nu comite erori cauzate
de neintelegerea realitatii reflectate in text.

Vocabularul cu care se opereaza in textul rezumatului
este preponderent cel din textul de start. O asemeneca
cerintd are un impact semnificativ i favorabil asupra
procedurii de rezumare:

e discriminarea ideilor principale de cele secundare

se face prin alegerea cuvintelor potrivite;

e elevul nu este nevoit sa-si ,,caute cuvintele”, ele

sunt in fata lui, pe hartie;

* cuvintele care apar in rezumat vor fi scrise corect,

datorita unui elementar exercitiu de copiere.

Exista, desigur, posibilitatea de a utiliza in rezumat
si alte cuvinte decat cele din textul de baza, si acest
aspect nu ar trebui sd devina motiv pentru penalizare sau
depunctare, dar devierea se va Intdmpla in urmatoarele
situatii: (1) elevul recurge la hiperonime?® sau cuvinte
generalizatoare pentru anumite notiuni relatate in detaliu
in textul de baza; (2) elevul foloseste sinonime ale unor
cuvinte, pentru a evita repetarea sau tautologia.

Lucrul asupra lexicului va necesita nu mai putin efort
si timp decat analiza de continut, dar, indubitabil, exersand
competenta de rezumare a textelor de diferite tipuri, elevul
va avea posibilitatea de a asimila procedura si de a o per-
fecta ca pe o competenta de munca intelectuala aplicabila
la toate materiile de studiu si dincolo de sala de clasa.

Strategia 4. Identificarea si salvarea cuvintelor
obligatorii (individual, in grupuri mici)

4.1. Individual: fiecare elev are la dispozitie textul
propus, pe foi detasabile, asa Incat sa poata lucra direct
pe acesta. Citeste textul si subliniaza cuvintele care ur-
meaza sa se regaseasca obligatoriu in rezumat. Cuvintele
subliniate nu vor fi, din start, egale cu cifra care indica
limita de Intindere a rezumatului, ci mai putin numeroa-
se, desemnand (a) indiciile de cronotop, (b) numele sau
statutul personajelor, (¢) actiunile si spusele lor.

4.2. In grupuri: elevii compara cuvintele selectate,
argumentand optiunile care suscita discutii si cautand
un numitor comun. Pentru ca statutul unor cuvinte este
predeterminat de ponderea lor, iar al altora negociabil,
la finalul discutiei fiecare poate ramane cu o listd de
cuvinte diferita de a colegilor, dar nu la 100%.

N.B.! Mai mult: cand va redacta varianta finala a
rezumatului, elevul poate face schimbari, renuntand la
unele lexeme si recurgand la anumite cuvinte necesare
pentru coerenta textului nou.

4.3. Individual: fiecare elev redacteaza varianta
initiald proprie a rezumatului, tindnd cont de cuvintele
considerate obligatorii in produsul de sinteza. Lucrul
in profunzime asupra lexicului, descompunerea lui ,,in
factori primi” (si in cuvinte primordiale) tine nu doar
de vocabular, ci si de gramatica.

Strategia 5. Eliminarea cuvintelor inoperante (ac-
tivitate frontalda §i individuala)

A identifica unitatile de vocabular care vor fi elimi-
nate in procesul rezumarii este o sarcind ce poate ge-
nera divergente profunde. Asemenea lexeme nu trebuie
privite ca unitati inutile si netrebuincioase, mai ales in
cazul literaturii de fictiune, ci doar ca unele la care se

2 Suntem constienti de faptul cd elevii nu opereaza cu acest

termen, insa articolul le este adresat profesorilor, care au
absolvit o facultate de profil. Totusi relatiile semantice
dintre cuvinte sunt studiate 1n clasele gimnaziale in cadrul
temelor de lexicologie (cu termeni precum familie lexicald,
camp lexical, camp semantic, sinonimie etc.) [Cf.: 7].
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poate renunta in scopul extragerii chintesentei textului.
Elevul alcatuieste un alt text, deci nu se sugereaza ca ele
erau de prisos in textul de baza: rezumatul e un produs
de sinteza si este firesc sa se elimine anumite detalii. Iar
capacitatea de a discerne, de a gandi divergent tine in
egala masura de intelegere, interpretare §i interiorizare.

5.1. Lafel casiin cazul strategiei 4, elevii isi permit sa
lucreze direct pe text, incercuind, subliniind sau tdind cu
o linie cuvintele la care ar putea renunta. Profesorul poate
combina aceasta sarcina, legata de domeniul Textul literar
si nonliterar, cu una din domeniul Practica rationala
si functionala a limbii, solicitand utilizarea creioanelor
si diferentiind partile de vorbire eliminate prin diferite
culori. De exemplu, se vor tdia cu albastru adjectivele, cu
rosu — substantivele, cu verde — verbele, cu negru —adver-
bele; elevii vor fi atentionati 1n legatura cu pronumele si
instrumentele gramaticale. Culorile calauzesc elevul spre
intelegerea rolului unor cuvinte in calitatea lor de parti de
vorbire, dar ajuta si la vizualizarea imediata a situatiei care
se contureaza: nu pot fi eliminate toate verbele si toate
substantivele, dar la adjective si adverbe se va renunta,
in mare parte. In acelasi timp, unele adjective ori adverbe
vor fi pastrate indiscutabil, iar unele pronume vor inlocui
substantive cu statut de cuvinte-cheie.

5.2. Sarcina propusad acum copiilor este rescrierea,
reformularea, reorganizarea textului, care trebuie sa de-
vina limpede, coerent si logic. Variantele se prezinta, se
analizeaza si se discutd, remarcand momentele dificile,
pe care unii elevi reusesc sa le depdseasca, iar altii — nu.

Se lucreaza in grupuri de cate 4-5, pentru a confrunta
variantele existente si a definitiva o versiune comuna.
Fiindca in aceasta forma textul este ,,ajurat”, e nevoie
de timp pentru redactarea rezumatului. Cu siguranta,
acum vor fi mobilizate anumite cuvinte necesare pentru
coerenta textului nou si se vor modifica anumite forme
gramaticale. Pentru ilustrare, elevii ar putea fi rugati sa
marcheze (bundoara, incercuind) cuvintele pe care le
modifica — trec verbul de la un mod predicativ la unul
nepredicativ, deriva un adjectiv de la un substantiv etc.

O atentie deosebita — si acest lucru este vital! — 1i
se va acorda pronumelor si adverbelor, caci capacitatea
lor de a se referi la orice obiect sau circumstanta trebuie
sa se reflecte in textul nou si sa faciliteze procedura de
eliminare. Intelegerea naturii de substitut al numelui,
pentru pronume, devine mai facilda acum: in locul unor
substantive eliminate vor aparea echivalentele lor prono-
minale si astfel elevul va asimila mecanismul acordului
paradigmatic pe care trebuie sa-1 realizeze (adica sa puna
in locul unui substantiv pronumele care sa aiba aceleasi
categorii de gen, numar, caz).

In comunitati de invitare care au depasit simplul
exercitiu al rezumarii, elevii ar putea lucra la sarcini di-
ferite: o parte aplica strategia 4, identificarea si salvarea
cuvintelor obligatorii, iar o parte — strategia 5, eliminarea
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cuvintelor inoperante. Reflectia pentru o asemenea activi-
tate trebuie sa se desfasoare in grupuri mixte sau frontal,
iar redactarea rezumatului 1n varianta finala va solicita un
efort individual intemeiat pe Invatarea prin colaborare.

Citam o sugestie care ni se pare deosebit de pretioasa
pentru situatiile cand simpla rezumare este deja o etapa
depasita cu succes de catre elevi: ,,...le cerem elevilor
sd sintetizeze o idee complexa, sa rezume un text citit
sau sa distileze o discutie intr-o singura propozitie, bine
formulata. Una singura. Disciplina de a include totul
intr-o singura propozitie 1i determina pe elevi sa utilizeze
forme gramaticale noi” [4, p. 277].

Experienta noastra arata ca una dintre cele mai efici-
ente proceduri in formarea deprinderii de a rezuma este
prelucrarea propriilor texte, cand elevul a scris o lucrare
(naratiune, compozitie, eseu) si incearca sa o rezume.
Profesorul va avea acces la ambele variante: cea plina, in
200-300 de cuvinte, si cea scurta, in 80-100 de cuvinte. in
final, lucrarea de start va fi amelioratd simtitor si pentru
elev va deveni palpabila valoarea cuvantului scris de el
insusi. Nu este neaparat ca la aceasta etapa sa se ajunga la
limita cantitativa a cuvintelor, dar este primordial ca elevul
sd-si dea seama ca unele cuvinte nu poarta o incarcatura
informationala la fel de mare ca altele.

Aceastd maniera de prezentare a cerintelor este
doar o ilustrare a ideii de pluralitate pe care o comporta
numerosi algoritmi utilizati in procesul de instruire.
Conceptual, asemenea activitati de invatare valorifica
plenar ideea atelierelor de lectura si scriere — forme de
organizare a lectiei la care elevul insuseste procesul
tehnologic al redactarii textului in parametrii dati. Mai
important decat orice algoritm este ceea ce se Intampla
dupa ce au fost memorizati si apropriati pasii: algoritmul
se converteste in cunostinte procedurale si, ulterior,
in cunostinte contextuale, devenind parte integrantd a
bagajului intelectual cu care elevul absolveste gimnaziul.
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transdisciplinaritatea

, Rezumat: Finalitatea educatiei actuale consta in accepta-

rea si explorarea inovatiilor sistemului, care se racordeaza la
schimbarile din afard, dar care sunt generate tot de educatie.
Aspectele pe care trebuie sd le avem in vedere astdzi (ca sa nu
Olga COSOVAN  fie preq tdrziu mdine) tin de continuturi, proces si relatii. In
acest context, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea

sunt un imperativ, pentru ca anume ele creeaza platformele
de abordare a continuturilor. Cunoasterea lumii si a limbii de

dr., formatoare, Centrul Educational PRO DIDACTICA|

instruire, precum si a unor limbi de comunicare internationald, documentarea din surse credibile si valorificarea conexiunilor
dintre materii §i domenii contribuie la rezolvarea problemelor care nu se pot solutiona doar respectdnd un algoritm asimilat.
In inevitabila invatare pe tot parcursul vietii, nu mai este eficientd reluarea cursurilor universitare sau a modulelor de formare
profesionald, care au fost odata studiate cu succes. ldentificarea problemelor in formarea profesionala si personala, optiunea
individuala pentru un anume curs, training, tutorial, consultatie sau exersare ghidatd, pentru surse de documentare credibile
este parte a viitoarei activitatii de munca a elevilor contemporani.

Cuvinte-cheie: transdisciplinaritate, continuturi educationale, solutionarea problemelor, formare profesionala.

Abstract: The end goal of current education consists in accepting and exploring the system s innovations, which are coordi-
nated with external changes while still being generated by education. The aspects we need to take into account today (so as not
to be too late tomorrow) concern contents, processes, and relationships. In this context, interdisciplinarity and transdisciplinarity
are imperative, since it is these aspects that create the platforms from which the educational content may be approached. A
knowledge of the world and of the language of instruction, as well as of foreign languages, the ability to document oneself from
credible sources and to explore the connections between subjects and domains help solve problems that cannot be solved by
merely following a retained algorithm. In order to achieve the inevitable life-long learning it is no longer sufficient to return to
the university courses or professional training modules that had been successfully studied in the past. Identifying professional
and personal development problems, opting individually for a certain course, training, tutorial, consultation, or guided exercise,
choosing credible documentation sources — all of this is part of the future work activity of contemporary students.

Keywords: transdisciplinarity, educational content, problem solving, professional development.

Sintagmele educatie pentru/prin... (viata, societate, democratie, film, economica si antreprenoriald, limbaj si
comunicare, sanatate, media, transformare etc., a se vedea oferta de cursuri https://mec.gov.md/ro/content/inva-
tamint-general), care au devenit deosebit de populare in ultimii ani, vadesc constientizarea orientarii procesului
educational spre anumite finalitati, implicand, in egala masurd, continuturile disciplinelor predate, modelarea
procesului, diversificarea formelor de evaluare si explorarea conexiunilor inter-/transdisciplinare. Toate finalitatile
educatiei declarate in acest fel insista pe caracterul ’cu bataie lunga” pe care le are demersul: putem relua ori de
céte ori e cazul Non scholae, sed vitae discimus. In aceasta serie, educatia pentru transformare se detaseaza de o
singurd disciplind scolara si se orienteaza spre transdisciplinaritate.

Combinarea elementelor educatie si transformare lasa loc pentru interpretari diferite, incepand cu declaratia
de la Kampala 2007 (“Educatia are un rol si o responsabilitate centrala in transformarea sociala”, ”In fiecare tara,
bogata sau saraca, educatia pune bazele necesare pentru stabilirea unei bune guvernari, a participarii democratice
si a drepturilor omului”) [6] pana la transformarea sistemelor educationale care devin din ce in ce mai globale, ori-
entate spre formarea si dezvoltarea unor competente similare sau identice, cu aplicarea strategiilor si tehnologiilor
in permanenta dezvoltare.

Privita printr-o optica mai ajustata la procesele care au loc in sala de studii, educatia pentru transformare se
orienteaza spre finalitati pragmatice, printre care se evidentiaza: ”Principalul scop al formarii, instruirii i educatiei
este de a permite oamenilor sa invete. Menirea dvs. nu este sa transmiteti informatii, ci sa contribuiti la transfor-
marea cursantilor. ”’Crezul” unui formator, instructor sau educator ar trebui sa fie: ”Centrare pe cursant si axare pe
performantd.”...Scopul nostru este sa producem o schimbare comportamentald, pe care beneficiarii sa o reproduca de
fiecare data in acelasi mod. Prin formare intensiva, beneficiarul devine treptat capabil sa reproduca comportamentul
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invatat cu mai putine greseli, cu mai multa rapiditate si in conditii tot mai dificile” [3, pp. 28, 39].
Pregatirea pentru a invata pe tot parcursul vietii, asa sau altfel, implica aspecte care tin de continuturi, proces
si relatii. Schematic, educatia pentru transformare se alcatuieste din:

Continuturi Proces Relatii
* cunostinte academice din dome- | ® realizarea unui spectru larg de operatii | ® comunicare;
niile/ariile curriculare; intelectuale, cu sau fara un algoritm|® colaborare;
* cunoasterea limbii de instruire/a| riguros, ajustat la domeniul stiintific | ® cooperare;
limbilor; respectiv; e crearea si managementul echi-

* cunoasterea surselor posibile si|® elaborarea pe cont propriu a pasilorde| pei.
credibile de documentare, mai| urmat pentru efectuarea unei sarcini

ales in raport cu inovatiile si des-|  sau pentru solutionarea unei probleme;
coperirile stiintifice; * exersarea si/sau experimentarea;

* valorificarea conexiunilor inter-|® acumularea practicilor transdiscipli-
disciplinare. nare, ca manifestari de metacognitie.

Educatia pentru transformare impune o schimbare de paradigma, unde capacitatea de a Invéta, a sti sa inveti
este decisiva, iar cunostintele acumulate nu sunt decét un suport, mereu in schimbare. Desi nu iese 1n prim-plan,
transdisciplinaritatea devine un cuvant-cheie al demersului didactic, iar atunci cand este reala si permanenta, pro-
movata pe scard larga la toate etapele de studii, ea poate asigura educatia pentru transformare. Aceasta viziune este
accentuata si in Conceptul dezvoltarii curriculumului scolar 2024: ”Temele transdisciplinare vor constitui repere
pentru promovarea competentelor-cheie in cadrul unui grup de discipline inrudite care oferd asemenea oportunitati
in mod prioritar gratie valentelor formative ale acestora, dar si in cadrul activitatilor extracurriculare, extrascolare
etc. Aceste teme, precum si altele vor fi integrate in noua generatie de curriculum pe discipline la diferite unitati de
continut si prin activitatile de invatare integratoare” [5, p. 24].

Continuturile prescrise de curriculum, la fiecare disciplind, contureaza setul cunostintelor academice din
domeniile/ariile curriculare ale Invatamantului general. Acestea sunt suportul care permite intelegerea unui
text citit sau audiat, fara interminabile intrebari de precizare si pauze de documentare la fiecare pas si pentru
fiecare enunt. Nu este vorba doar de textele stiintifice: un roman citit independent, un film vizionat, un panou
publicitar sau un discurs publicistic, o emisiune informativa etc. sunt conectate la zeci de continuturi scolare.
Descifrarea exacta a reperelor istorice si geografice, prin numele tarilor, al localitatilor si al/ale obiectivelor
geografice, precum si a numelor personalitatilor marcante, a referintelor literare sau lingvistice, a proceselor
si a fenomenelor examinate de fizica, biologie, chimie etc. sunt conditio sine qua non pentru intelegere. Daca
acestea lipsesc sau nu sunt operationale, comprehensiunea nu se produce si receptorul mesajului este derutat.
Suportul stiintific pentru transformare ulterioara, prin educatie si pentru educatie, este alfabetizarea termino-
logica. Disciplinele scolare introduc, de-a lungul timpului, nu doar termenii, ci si informatiile adiacente. Cal-
culul estimativ aratd ca in clasele gimnaziale, in conformitate cu documentele curriculare 2019, in Republica
Moldova, elevul trebuie sa asimileze circa 2000 de termeni [4, p. 4], ceea ce ar insemna 400 de termeni pe
durata unui an, in medie, 12 termeni pe saptdmana la toate disciplinele scolare. Practic, ar fi vorba de un termen
asimilat la fiecare 2-3 lectii, ceea ce este realizabil, dat fiind ca elevul “rodeaza” aceste cuvinte in procesul de
aplicare, analiza etc., termenii nu sunt doar asimilati si depozitati in memorie. La acestia se adauga informatiile
asimilate fara curriculum, sub influenta vietii cotidiene, a activitatii cotidiene si a hobby-urilor. Daca am trece
in revista seriile de dialoguri pe care le sustinem la banca (si accentuam: PIN, depozit, credit, rati flotantd,
ratd fixd, profit capitalizat, prorogare etc.), la o institutie medicala (vaccin, ecografie, radiografie, glicemie,
cardiogramd, examen histopatologic, zeci de diagnoze sau denumiri de medicamente), am contabiliza un
numar impundator de cuvinte pe care le percepem ca termeni, pe care nu i-am invatat institutionalizat, dar cu
care trebuie sa ne comportam corespunzator statutului pe care il au, ceea ce conduce la exactitatea interpretarii
sensului si a utilizarii lor [2, p. 6]. Existenta unui sistem coerent de informatii stiintifice in formulare termino-
logica exacta, pentru fiecare persoand care a trecut cu succes etapele de scolarizare, deschide accesul la alte
studii si, in context, creeaza perspectiva revizuirii, ajustarii continuturilor, atunci cand stiinta academica, prin
cercetare si inovare, vine cu date noi.

Suportul lingvistic pentru transformare este derivat tot din cunostintele academice despre starea actuala,
formarea si dezvoltarea limbii. Cunoasterea limbii de instruire/a limbilor straine prin care se poate accede la
surse de informare nu se limiteaza doar la un inventar de cuvinte si sintagme, la modalitatea de marcare si so-
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norizare a conventiilor textului stiintific. Exista cateva
aspecte ce vizeaza interpretarea ad-hoc a cuvintelor pe
care nu le cunoastem, dar pe care le putem deduce din
experienta lingvistica proprie. Indiferent de domeniul
de activitate si studii, adultul educat pentru transfor-
mare intelege cad limba nu a incremenit ca inventar
de cuvinte, sensuri si expresii in anul ultimei editii a
dictionarului explicativ, cd orice domeniu de activitate
este, din punct de vedere lexical, cu un pas inaintea
celor mai noi si performante dictionare si declaratia
”Nu este acest cuvant in DEX” nu i limiteaza uzul si
circulatia. Acceptarea si interpretarea cuvintelor noi,
intelegerea sensurilor noi si figurate ale cuvintelor
existente deja, procesarea articolelor din dictionar
sau a celor din varii surse lexicografice, alaturi de
cunostintele lingvistice propriu-zise, sunt conditii
pentru eficienta, exactitatea comunicarii verbale. Nu
putem crede ca la incheierea studiilor, de orice nivel,
absolventul 1si sigileazd vocabularul si nu mai umbla
la el. Dar de asemenea asteptadm ca orice vorbitor
pregdtit pentru transformare sd aiba o imagine clara a
ceea ce este limba si cum are loc evolutia ei, cel putin
la nivel de achizitii lexicale. De aceea transformarea
cunostintelor de limba pune intr-un cadru functional
nou conceptele de sinonimie, polisemie, formarea
cuvintelor (derivare, compunere, conversiune, abre-
viere), imprumuturi lexicale etc. Daca ne-am face
personalmente un examen la subiectul Abrevierea,
am observa ceea ce inca nu a intrat in manualele de
limba, despre care nu am vorbit la cursuri, dar pe care
le intelegem si, eventual, le construim: denumiri de in-
stitutii, subdiviziuni ale acestora, adrese, formatiuni,
denumiri comerciale etc., etc. Vom cita din DOOM
3 doar cateva exemple care apar, in limbajul nostru
si in dictionare, drept o completare a listei scolare
de abrevieri:

BBC?2 (post de radio-TV) [cit. engl. bibisi] s. pro-
priu n., art. BBC-ul [cit. bibisiul]

+BBC1/bbce (bumbac) [cit. bebece] s. n.

+IT (engl.) [cit. aiti] s. n., art. [T-ul [cit. aitiul]

+IT-ist [/T cit. engl. aiti] s. m., pl. IT-
isti [cit. aitist’]

+pH (puterea hidrogenului) [cit. pehas] s. n., art. pH-
ul [cit. pehasul].

Vital pentru transformarea cunostintelor de limba
este ca orice absolvent de scoala generala sa poata
solutiona o problema de intelegere a sensurilor textu-
lui prin accesarea si procesarea surselor adecvate. In
cazul in care cuvintele lipsesc in dictionarele limbii
romane, trebuie pusi in practica alti algoritmi, inclusiv
prin documentarea din sursele elaborate in alte limbi.

Limba este in vertiginoasa si permanenta dezvolta-
re: aparitia sau descoperirea obiectelor, a fenomenelor
si a proceselor noi, conceptualizarea notiunilor se

reflectd imediat In limba. Dar, in afara cunoasterii
cuvintelor, este la fel de importanta cunoasterea sur-
selor posibile si credibile de documentare, mai ales in
raport cu esenta, incadrarea in sistemele respective a
inovatiilor si descoperirilor stiintifice. Ceea ce trebuie
inoculat elevilor 1n acest context tine de flexibilitatea
cunostintelor academice, promovarea gandirii critice
in raport cu informatiile oferite, formarea atitudinii
intemeiate fatd de credibilitatea surselor de documen-
tare si discernamantul in raport cu inovatiile. Oricat
de apreciate ar fi manualele din perioada interbelica,
nu am risca sa le punem astazi pe masa elevilor, nici
la materiile exacte, nici la cele socioumane sau limbi.
Mai mult, unele adevaruri invéatate si acceptate in
scoald si in formarile profesionale sunt cu regularitate
puse la indoiala, iar cercetdtorii autorizati discuta
public, in sesiuni si conferinte, in mass-media, pro-
prietatile unor materiale, substante, medicamente
etc. Si trebuie sa putem accepta schimbarea atitudinii
comunitatii fatd de un anume medicament, produs,
autor, proces etc. Pentru ca informatiile care vin
sunt contradictorii, rolul scolii este sa invete elevul
a procesa aceste informatii, a-si exprima atitudinea
argumentata, incurajand gandirea critica si aplicand
tehnicile potrivite pentru a lua decizii. Cat despre
credibilitatea surselor si despre discernamant in raport
cu inovatiile, acestea se vor cristaliza in procesul for-
marilor profesionale si al activitatii de munca. Dar si
un elev, dupd euforia transferarii sarcinilor de munca
intelectuald pe umerii inteligentei artificiale sau prelu-
area raspunsurilor de la alte persoane, prin retelele de
socializare, ajunge sd constate caracterul lor dubios,
vag, inconsistent. Urmeaza ca fiecare persoana sa-si
ierarhizeze, pe parcursul studiilor si al muncii, sursele
accesibile vs. siguranta si credibilitatea lor.
Interdisciplinaritatea genereaza subiecte comple-
xe, care apar la interferenta stiintelor si care impun
ajustarea metodelor de solutionare a problemelor, dar,
totodata, permit o abordare holistica a fenomenelor.
Perspectiva de examinare a realitatii este una mult mai
larga, este stimulat spiritul de observatie, creativitatea
si gandirea divergentd. Demersul didactic porneste
de la identificarea unei probleme, a unei situatii care
cere conjugarea cunostintelor, a strategiilor de lucru,
a termenilor din diverse domenii. Abordarea interdis-
ciplinard vizeaza, in practica de la clasa, mai curand
conexiunile de continut. Paginile de istorie si textele
literare cu subiect istoric, reflectarea unui subiect
literar In pictura si muzica sunt la suprafata [1, p. 30].
Conexiunile matematica — fizica — biologie — chimie,
in demersul educational scolar, sunt generatoare de
probleme complexe, care pot fi solutionate doar prin
abordari creative, proiecte si cercetari. Pentru ca va-
lorificarea conexiunilor interdisciplinare in activitatea
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de dupa absolvirea studiilor sa fie temeinica, in anii
de scoala si de formare profesionala elevul/studentul
trebuie ghidat, dar lasat sa descopere aceste conexiuni
pe cont propriu, fara sa i se ofere un algoritm pe care
doar sa-1 urmeze.

Transformarea proceselor din sala de clasa vizea-
za, in primul rand, structurarea predarii-invatarii-eva-
luarii. Lectia “clasica”, cea construita pe Intrebari
si raspunsuri invatate, clare, unice cedeaza in fata
lectiei interactive, a aplicarii tehnicilor potrivite si
a conceptualizarii lectiilor-atelier pentru atingerea
obiectivelor si, in ultima analiza, pentru formarea
si dezvoltarea competentelor. Elevul atent intelege
logica demersului, isi identifica, la ocazie, stilul in-
telectual personal si stie, pentru tot parcursul ulterior,
cum invata eficient. In randul al doilea, procesele
inerente studiilor presupun realizarea unui spectru
larg de operatii intelectuale, pe care cine invata le
asimileaza printre altele. Binecunoscutele taxonomii
(Bloom, Anderson, Dave, Krathwohl), odata aplicate
la clasa, 1i fac pe elevi si studenti sa fie mai ordonati, la
diferite etape de formare, sa efectueze sarcinile date,
descifrandu-si verbul de comanda, produsul solicitat,
cu sau fara un algoritm riguros, ajustat la domeniul
stiintific respectiv. Cu timpul, acesti algoritmi devin
functionali, iar la necesitate, in cazul activitatii de
muncd, subiectul va putea elabora pe cont propriu pa-
sii de urmat pentru efectuarea unei sarcini sau pentru
solutionarea unei probleme. La ei se adauga produse
rezultate din realizarea activitatilor intelectuale so-
licitate in context didactic sau stiintific si algoritmii
de aplicare a tehnicilor de munca intelectuala (aici
avem In vizor tehnicile de dezvoltare a gandirii critice
si multe altele care vizeaza prelucrarea, procesarea
informatiei, generarea si trierea ideilor, organizarea
grafica a informatiilor etc.). Capacitatea de a structura,
in cheia unei tehnici sau a mai multor tehnici comple-
mentare, demersul de solutionare a problemei sau de
elaborare a unui produs finit, fara a-i prezenta partile
sau etapele de lucru, este valoroasa prin randamentul
demonstrat. Elevul se poate opri la o anumita etapa,
poate solicita explicatia profesorului, isi poate cultiva
autonomia decizionala si — o recunoastem! — se poate
opri la un moment, se poate eschiva de la realizarea
unei sarcini, desi nu o recomandam aici. Cert este
ca scoala trebuie sa cultive deprinderea de a invata
autonom atat continuturile teoretice, cat si executarea
unor operatii.

Utilizarea in viata cotidiana a diferitelor ustensile,
aparate, gadgeturi, instalarea aplicatiilor si accesarea
site-urilor presupun exersarea si/sau experimentarea.
De cele mai multe ori, procesul incepe (ar trebui sa
inceapa!) cu lectura unor instructiuni clare sau ur-
marirea unui tutorial. Lectura sau audierea impune
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atat intelegerea textului verbal, cat si descifrarea
schemelor, a desenelor tehnice, cu toate conventiile
care Incep sa fie asimilate 1n scoald si continua pe
durata Intregii activitati.

Urmeaza acumularea practicilor transdisciplinare,
ca manifestari de analiza a proceselor, de stocare a expe-
rientelor de invatare, de metacognitie in cele din urma.
Aceasta este achizitia cea mai valoroasd a oricarei inva-
tari si scopul educatiei pentru transformare: o persoana
care intelege ce, pentru ce si cum invata. Uzul coerent
al termenilor ce se referd la procese si produse, care pot
fi aplicati la diferite materii/domenii si nu au o ajustare
la disciplind (de genul schema, model, element, lege,
principiu, tabel, argument, formula, teorie, sursd, sim-
bol etc.), al conventiilor, siglelor, simbolurilor stiintelor
actuale este parte din profilul omului instruit, autonom in
invatare si gandire. Pentru eficientd, transdisciplinaritatea,
la etapele de scolarizare, ar trebui sa fie o permanenta, nu o
abordare ocazionala a unui aspect de interdisciplinaritate.
Putem spera ca noua varianta a Curriculumului National
sa promoveze o viziune coerentd a transdisciplinaritatii.

in incheiere: Relatiile dintre persoane, cultivate
intre elevi prin comunicare, colaborare, cooperare
(activitatile in perechi, in echipe sau grupuri ocazio-
nale sunt o parte din viata scolard), dezvoltd anumite
deprinderi existentiale, 1i antreneaza in practici de
socializare si conduc, in cele din urma, la competente
de management al echipei. Sunt obiective oarecum
latente si sunt atinse prin conjugarea eforturilor tu-
turor cadrelor didactice, ale formatorilor, trainerilor
etc. Sunt atinse daca elevul sau adultul care invata
este gata sd accepte transformarea la acest nivel si sa
0 promoveze pe viitor.
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Rezumat: Limbajul literar reprezintd o componentd

Maria PESCARU  clevilor din invdtamantul primar. Contactul cu textele literare,
bine mediat de cadrul didactic, devine o sursa importanta de

motivatie pentru invatare, in special atunci cand sunt folosite

dr., conf.univ., Universitatea Nationald de Stiinte

$i Tehnologie Politehnicd Bucuresti metode interactive §i creative. Articolul exploreaza rolul lim-
bajului literar in activarea motivatiei elevilor si ofera exemple
de bune practici aplicabile la clasa.

Cuvinte-cheie: elev, limbaj literar, motivatie strategie,

invatare.

Abstract: Literary language is an essential component in
the development of expressiveness and aesthetic sensitivity in
primary school students. Contact with literary texts, well medi-
ated by the teacher, becomes an important source of motivation
for learning, especially when interactive and creative methods
are used. This article explores the role of literary language in

Mariana BUZEA  dctivating student motivation and provides examples of best
practice applicable in the classroom.

Keywords: student, literary language, motivation strategy,
learning.
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Limbajul literar este purtitorul valorilor estetice si culturale ale unei limbi. In ciclul primar, elevii sunt
expusi primelor forme de literatura artistica, prin care isi dezvolta gustul pentru lectura, vocabularul si capa-
citatea de interpretare. Insi succesul acestui demers depinde intr-o mare masura de gradul in care copilul este
motivat sa citeasca si sa inteleagd textele literare. Limbajul literar, ca forma expresiva si creativa a limbajului,
ii solicitd elevului un efort cognitiv si afectiv superior. Din acest motiv, invatarea sa presupune mai mult decat
intelegerea semantica — presupune angajament emotional si motivatie. In lipsa unei motivatii clare, elevii pot
percepe literatura ca fiind abstracta, nefunctionala sau dificila [5, p. 88].

Motivatia este un factor intern esential pentru invitare. in cazul limbajului literar, motivatia determina
cat de implicat emotional si intelectual este elevul in relatia cu textul. In primii ani de scoald, elevii intra in
contact cu formele elementare ale literaturii, basme, povestiri, poezii, care devin mijloace eficiente de formare
a limbajului si de dezvoltare a creativitatii. Motivatia pentru invatare este esentiala in formarea competentelor
cognitive si atitudinale ale elevilor, in special in ciclul primar. Profesorul are un rol esential in stimularea si
mentinerea acestei motivatii prin metode didactice adecvate, relatia cu elevii si climatul socioafectiv creat in
clasa. Articolul de fatd analizeaza dimensiunile acestui rol si ofera repere teoretice si aplicative privind moti-
varea elevilor In primii ani de scolaritate.

In contextul educatiei contemporane, accentul nu mai cade exclusiv pe acumularea de cunostinte, ci si pe
formarea atitudinilor, valorilor si comportamentelor sociale. Una dintre cele mai eficiente modalitati de a atinge
acest obiectiv este utilizarea textelor literare in procesul educativ. Limbajul literar, prin functia sa estetica si
simbolica, transmite nu doar informatii, ci si modele de gandire, emotii si norme comportamentale [6, p. 22].

Limbajul literar reprezintd o componenta esentiala in formarea expresivitatii si sensibilitatii estetice a
elevilor din invatamantul primar. Contactul cu textele literare, bine mediat de cadrul didactic, devine o sursa
importanta de motivatie pentru invitare, in special atunci cand sunt folosite metode interactive si creative. In
continuare vom explora rolul limbajului literar in activarea motivatiei elevilor si vom oferi exemple de bune
practici aplicabile la clasa.
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Limbajul literar se deosebeste de limbajul comun
prin densitatea expresiva, ambiguitatea controlata si
functia estetica [1, p. 47]. Aceste caracteristici permit
multiple niveluri de interpretare, iar elevii, chiar si
cei din ciclul primar, pot descoperi sensuri profunde
dincolo de continutul literal. Prin intermediul textului
literar, elevii intra in contact cu situatii de viatd-model,
invata sa recunoasca emotii, si compare comportamen-
te si sd interiorizeze valori precum dreptatea, bunatatea
sau curajul [3, p. 109].

In invatamantul primar, copiii se afla in perioada de
formare a atitudinii fatd de invatare. Din acest motiv,
motivatia trebuie atent cultivata, intrucat influenteaza
durabil performantele scolare si dezvoltarea personala
[5, p- 94]. Profesorul are un rol de neinlocuit in aceasta
etapd, fiind nu doar transmitdtor de cunostinte, ci si
model, ghid si sustinator afectiv.

Asadar, limbajul literar reprezinta in ciclul primar
formarea gustului pentru lectura si dezvoltarea limba-
jului expresiv — obiective-cheie ale disciplinei Limba
si literatura romana. Expunerea timpurie la textele
literare contribuie la conturarea unui vocabular bogat,
la dezvoltarea creativitatii si la modelarea afectivitatii
copilului [3, p. 112]. Insa efectele acestor lecturi nu
sunt doar lingvistice — ele au o puternica influenta
motivationald, stimuland interesul pentru Invatare.

Limbajul literar — formator de valori si atitu-
dini. In opinia noastra, exista mai multe modalitati
de asimilare a limbajului literar, care, in opozitie cu
cel informativ, are o functie esteticd si emotionala.
El transmite mesaje nu doar prin continut, ci si prin
forma expresiva: metafore, comparatii, personificari
[2, p. 87]. Elevii care se confrunta frecvent cu astfel de
texte si dezvolta abilitati de intelegere In profunzime,
gandire creativd si empatie — calitdti care pot sustine
motivatia intrinseca pentru invatare [4, p. 67].

Personajele literare ii ofera elevului oportunitatea
de a se pune ,,in pielea” altora. Lectura narativa im-
plica procese empatice, care contribuie la construirea
unei gandiri morale [7, p. 89]. De exemplu, citind
povestea Ivan Turbinca de Ion Creanga, copilul re-
flecteaza asupra ideii de generozitate, curaj si dreptate.

Limbajul literar determina elevul sa interprete-
ze, nu doar sa inteleaga literal. Poezia sau parabola
stimuleaza gandirea simbolicd, invitdnd copilul sa
caute sensuri ascunse si conexiuni personale, ceea
ce conduce la formarea unei atitudini reflexive [9,
p. 35]. Contactul cu literatura 1i permite sa se com-
pare cu personaje, sa-si defineasca preferintele si sa
construiasca treptat o identitate axiologica. Acest
proces de interiorizare a valorilor si de autoreglare
comportamentala este sustinut de limbajul simbolic
al literaturii [5, p. 129].

Cadrele didactice au datoria de a ghida lectura nu
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doar din punct de vedere informativ, ci si formativ.

Aceasta presupune: alegerea textelor cu valente etice

si estetice; promovarea unui climat de dialog reflexiv

in jurul lecturii; incurajarea exprimarii emotiilor si
atitudinilor personale in raport cu mesajul literar.

Exista mai multe modalitati de asimilare a limba-
jului literar.

Motivatia in procesul de invitare — intre emotie
si cunoastere. Motivatia elevilor poate fi activata atat
prin factori externi (note, recompense), cat si interni
(curiozitate, placere de a descoperi). Studiile arata ca
motivatia intrinseca este mai eficienta pe termen lung,
deoarece sustine invatarea profunda si angajamentul
autentic [5, p. 143].

Textele literare pot deveni un declansator al acestei
motivatii, prin identificarea elevului cu personajele,
prin intrigile captivante si prin emotiile transmise.
Lectura nu mai este o obligatie, ci o aventura in care
copilul participa activ.

Exista cateva tipuri de motivatie in studiul limba-
jului literar:

*  Motivatia extrinsecd este determinata de factori
externi: note, premii, aprecieri sau sanctiuni. Desi
eficientd pe termen scurt, nu asigurd o relatie
profunda cu literatura [5, p.67]. In ciclul primar,
motivatia extrinseca predomina la inceput, dar
este dezirabila tranzitia spre motivatia intrinseca,
asociata cu invatarea profunda si dezvoltarea
autonomiei [4, p. 55].

*  Motivatia intrinseca apare din interesul personal
pentru text, placerea de a citi, curiozitate sau
emotie esteticd. Este forma ideald de motivatie In
studiul limbajului literar, deoarece duce la invatare
durabila si dezvoltare personala [4, p. 54].
Factorii care influenteaza motivatia pentru lim-

bajul literar sunt: calitatea textelor alese — povesti

relevante, cu tematici apropiate de viata elevului, care
stimuleaza identificarea si interesul [3, p. 109); stra-
tegiile didactice — metodele interactive, dramatizarea,
lectura expresiva sau scrierea creativa favorizeaza
implicarea elevului; relatia cu cadrul didactic — pro-
fesorul ca model de lectura si mediator al sensurilor

are un impact decisiv in formarea motivatiei [8, p.

73]; contextul social si familial — un climat favorabil

lecturii incurajeaza invdtarea limbajului artistic ca

parte a identitatii culturale.

insa pentru a stimula motivatia in procesul de
invatare a limbajului literar, e nevoie de aplicarea
anumitor strategii.

Strategii de stimulare in invatamantul primar.
Lectura textelor literare ca experienta estetica trebuie
sa fie traitd, nu doar analizata. Poezia, basmul sau po-
vestirea pot deveni evenimente emotionale, daca sunt
prezentate expresiv si cu deschidere catre reflectie [10,
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p. 23]. Dramatizarea si rolul activ al elevului, pune-
rea in scena a textului sau povestirea din perspectiva
subiectiva fac ca elevul sa se implice in mod activ,
fapt care stimuleaza motivatia intrinsecad. Crearea
de texte proprii, scrierea de poezii, replici de teatru
sau povestiri cu final schimbat permite exprimarea
identitatii elevului, oferindu-i satisfactie personala si
interes pentru limbajul expresiv.

Exemple de bune practici. Printre acestea, evi-
dentiem:

Lectura expresiva cu roluri (clasa a II-a). Profe-
sorul citeste povestea Fata babei si fata mosneagului
de Ion Creanga, folosind voci diferite pentru fiecare
personaj. Apoi elevii sunt invitati sa repete dialogu-
rile in perechi, cu intonatie si mimica. Activitatea se
incheie cu un mini-joc de improvizatie, in care elevii
propun finaluri alternative.

Rezultat: creste implicarea afectiva, elevii sunt mai
atenti la cuvintele folosite si 1si doresc sd ,,joace” din
nou alta poveste.

Atelier de scriere creativa (clasa a Ill-a). Dupa
lectura basmului Punguta cu doi bani de Ton Creanga,
elevii scriu un jurnal imaginar al cocosului, apoi il
citesc in fata clasei.

Rezultat: dezvolta vocabularul expresiv, stimulea-
za empatia si motivatia pentru scris.

Teatru de umbre (clasa I). Pentru poezia lui Mihai
Eminescu Somnoroase pasdrele elevii creeaza siluete
din carton, proiectate cu lanterna. Recita in cor, in timp
ce personajele se ,,misca” pe perete.

Rezultat: invatarea prin joc capteaza interesul celor
mici, iar limbajul poetic este receptat vizual si afectiv.

Bunele practici de predare a limbajului literar
stimuleaza invatarea si 1i motiveaza pe elevi.

Rolul profesorului in activarea motivatiei. Pro-
fesorul nu este doar un mediator intre copil si text,
ci si un model. Atitudinea sa fatda de lectura, modul
in care pune in valoare expresivitatea limbajului si
empatia cu care primeste raspunsurile elevilor influ-
enteaza motivatia acestora. Ca strategii esentiale, se
recomanda: valorizarea creativitdtii si a implicarii,
evitarea criticii excesive, Incurajarea efortului si a
cooperarii [8, p. 59].

Un climat bazat pe Incurajare, empatie si respect
este esential pentru ca elevii sd se simtd in siguranta
si valorizati. Profesorul trebuie sa manifeste acceptare
neconditionatd, care stimuleaza implicarea activa [3,
p. 118]. Adaptarea sarcinilor la nivelul de dezvoltare
al elevului si oferirea unor activitati semnificative
sporesc interesul pentru invatare [2, p. 142]. Elevii
trebuie s inteleaga sensul si utilitatea a ceea ce invata.

Metodele participative, precum invatarea prin joc,
proiectele, dezbaterile sau lucrul in grup stimuleaza
curiozitatea si placerea de a invata [8, p. 63]. Impli-

carea activa in sarcini duce la cresterea motivatiei

intrinseci. Elevii trebuie sa primeasca feedback clar,

specific si incurajator. Lauda sincera, focalizata pe
efort si progres, are un impact pozitiv asupra increderii

in sine si a dorintei de a continua [5, p. 112].

in concluzie: Asimilarea limbajului literar nu este
doar o sarcind academica: ea are o putere formativa
incontestabild si reprezintd o oportunitate de formare
holistica a elevilor. Literatura devine nu doar un in-
strument de predare, ci si un vehicul de umanizare.
Atunci cand literatura este abordata cu sensibilitate,
cu metode interactive si adaptate varstei, ea devine o
sursa puternica de motivatie. Elevul invata cu placere,
se exprima cu usurinta si dezvolta o relatie autentica
cu limba romana.

Printr-o pedagogie a limbajului literar, scoala con-
tribuie esential la formarea constiintei morale si civice
a elevului, iar rolul limbajului literar in dezvoltarea
elevilor este de:

* adezvolta vocabularul activ si pasiv: expunerea
constanta la limbajul literar contribuie la imboga-
tirea vocabularului, la intelegerea sinonimiei si la
folosirea expresiilor idiomatice;

» a forma gandirea critica si reflexiva: textele li-
terare stimuleaza analiza, interpretarea si for-
mularea de opinii, dezvoltand gandirea logica si
argumentativa;

» acultiva gustul estetic: prin intermediul poeziei, al
fabulelor si al povestilor, elevii invata sa aprecieze
frumusetea limbajului si creativitatea artistica;

* a stimula imaginatia si empatia: identificarea cu
personajele si situatiile narative dezvolta capa-
citatea de proiectie imaginara si de intelegere a
celorlalti;

* a imbundtati exprimarea orald si scrisa: elevii
devin mai clari, mai expresivi si mai nuantati in
exprimare, atat in discursul oral, cét si in cel scris.

Motivatia reprezintd o conditie fundamentald in
procesul de invatare a limbajului literar. Prin metode
centrate pe elev, prin alegerea unor texte relevante si
prin cultivarea unei relatii pozitive cu lectura, profe-
sorii pot sustine dezvoltarea unei motivatii intrinseci
durabile la elevi. Literatura, astfel predatad, nu mai este
o simpla disciplind, ci devine experientd, reflectie si
formare de sine.

in ciclul primar, profesorul este principalul
motor al motivatiei pentru invatare. Prin atitudinea
sa, metodele utilizate si relatia cu elevii, el poate
transforma invatarea intr-un proces placut, provocator
si personalizat. In acest sens, activarea motivatiei nu
este o tehnica punctuald, ci o dimensiune continua a
actului educational.

Pentru a-i motiva pe elevi sd insuseasca limbajul
literar, cadrele didactice pot utiliza: lectura expresiva a
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textelor literare, insotita de mimica si intonatie; jocuri
de rol sau dramatizari ale povestilor citite; crearea de
povesti in grup, dezvoltand creativitatea si colabora-
rea; ilustrarea textelor literare prin desen sau colaj;
lectura n aer liber sau n spatii neconventionale, care
adauga un plus de entuziasm; cluburi de lecturd sau
ateliere creative.

Reiesind din cele expuse, credem cd asimilarea
limbajului literar nu este doar o sarcind academica in
actul educational, iar motivatia elevilor din invataman-
tul primar creste galopant fata de limbajul literaturii
romane, ei astfel incepand sa descopere nu doar sensul
cuvintelor, ci si bucuria de a le folosi artistic. In acest
mod, limba materna devine nu doar un mijloc de co-
municare, ci si un spatiu al reflectiei si al frumosului.
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Dezvoltarea abilitatilor de
lectura cu ajutorul textului
literar la elevii din ciclul

primar
CZU 373.2.091 | doi.org/10.5281/zenodo.16945009

Rezumat: Dezvoltarea abilitatilor de lecturd la elevii
din ciclul primar reprezinta o prioritate in cadrul procesu-
lui educational, avand in vedere importanta lecturii pentru
formarea competentelor de baza. Textul literar oferda nume-
roase oportunitdti pentru formarea si exersarea abilitatilor
de citire, intelegere si interpretare a mesajelor scrise. Prin
integrarea lecturii interactive, a discutiilor ghidate §i a
activitatilor de comprehensiune, se pot atinge obiective
esentiale in formarea cititorului activ si reflexiv. Articolul
exploreaza rolul textului literar in dezvoltarea competentelor
de lectura, evidentiind metode si strategii eficiente aplicabile
in invatamantul primar.

Cuvinte-cheie: lecturd, elevi, abilitati, text literar,
strategii.

Abstract: The development of reading skills in primary
school students is a priority in the educational process,
given the importance of reading in the formation of basic
skills. The literary text offers numerous opportunities for
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the development and practicing of reading, understanding, and written message interpreting skills. By integrating interactive
reading, guided discussions, and comprehension activities, essential goals can be achieved in the training of an active and
reflective reader. The article explores the role of the literary text in the development of reading skills, highlighting effective
methods and strategies that are applicable in primary education.

Keywords: reading, students, skills, literary text, strategies.

Lectura reprezinta o abilitate fundamentala in
educatia timpurie, avand un impact direct asupra
performantelor scolare viitoare si asupra formarii
personalitatii elevului. In ciclul primar, textul li-
terar devine un instrument esential n stimularea
interesului pentru lecturd, dezvoltarea limbajului si
cultivarea gandirii critice [7]. Prin povestiri, basme,
poezii si alte forme de creatie literard, elevii intra
in contact cu limbajul expresiv si figurat, invatand
sd decodifice sensuri si sd se implice emotional in
procesul de lectura.

Textul literar este un instrument de baza in dez-
voltarea abilitatilor de lectura la elevii din ciclul
primar. Prin alegerea adecvata a textelor si aplicarea
unor metode didactice active si participative, cadrele
didactice pot contribui la formarea unor cititori com-
petenti, creativi si sensibili. Este esential ca lectura
sa fie perceputd nu doar ca o activitate scolara, ci si
ca o experienta de viata care imbogateste si dezvolta
personalitatea elevului.

Dezvoltarea competentei de lectura reprezinta
un obiectiv fundamental al educatiei contemporane,
lectura fiind strans legatd de succesul scolar si profe-
sional al elevilor. Intr-un context educational marcat
de diversitate lingvistica, sociala si culturala, cadrele
didactice sunt provocate sa identifice si sa aplice
strategii eficiente, care sd stimuleze interesul pentru
lectura si sa imbunatateasca nivelul de intelegere a
textului scris. Lectura nu este doar o abilitate tehnica,
ci un proces cognitiv complex, ce presupune activarea
unor mecanisme superioare de intelegere, interpretare
si reflectie critica [13].

in ultimii ani, cercetdrile din domeniul didacticii
limbii si literaturii romane au evidentiat eficienta
strategiilor active si interactive in formarea cititorului
competent [9]. Metode precum lectura predictiva,
lectura ghidata, jurnalul dialogic sau tehnicile de tip
Gandeste — Perechi — Prezintd contribuie la implicarea
elevilor 1n actul lecturii si la formarea unei relatii sem-
nificative cu textul. De asemenea, abordarile centrate pe
elev, care valorificd interesele si experientele acestuia,
par sa aiba un impact pozitiv asupra motivatiei pentru
lectura [8].

Prin urmare, in prezentul articol ne propunem sa
analizam principalele strategii didactice utilizate pentru
dezvoltarea competentei de lecturd, evidentiind eficien-
ta acestora in contextul invatamantului primar. Artico-
lul are ca obiectiv nu doar descrierea acestor strategii,

ci si oferirea unor repere practice pentru aplicarea lor
intr-un mod adaptat la nevoile concrete ale elevilor.

I. IMPORTANTA LECTURII iN DEZVOLTAREA
COPILULUI

Lectura contribuie la dezvoltarea intelectuala,
emotionala si sociald a copilului. Prin lectura, elevii
isi imbogatesc valorile morale si culturale, ceea ce le
dezvolta gustul estetic. Prin analiza textelor narative
sau lirice, elevii isi dezvolta empatia, inteleg mai bine
lumea Inconjuratoare si 1si exprima emotiile. Poves-
tirile cu personaje pozitive sau cu conflicte morale 1i
determina sa reflecteze asupra propriilor actiuni.

Textele literare contribuie la dezvoltarea abilitatilor
de lectura prin mai multe functii: stimuleazd imagina-
tia, sporesc vocabularul, incurajeaza empatia si permit
0 mai buna intelegere a structurilor narative [16]. Co-
piii care citesc texte literare de calitate au sanse mai
mari sd-si dezvolte o gandire logica si creativa, sa-si
exprime clar ideile si sa inteleaga perspective diferite
asupra lumii.

De asemenea, literatura pentru copii este adaptata
nivelului de dezvoltare cognitiva si afectiva a celor
carora li se adreseaza, facilitind invatarea si intele-
gerea [11].

II. STRATEGII DIDACTICE PENTRU
DEZVOLTAREA LECTURII
Profesorul joaca un rol esential in stimularea inte-
resului pentru lecturd. Unele strategii eficiente sunt:
e lectura expresiva, realizatd de cadrul didactic
pentru a starni interesul si curiozitatea;
* lectura pe roluri, care dezvolta fluenta si inte-
legerea textului;
* folosirea fiselor de lecturd si a jurnalelor de
lectura, care incurajeaza reflectia personala;
e discutiile dirijate pe marginea textului, care
antreneaza gandirea critica;
e ilustrarea fragmentelor citite, care stimuleaza
creativitatea.
Vom descrie principalele roluri ale acestor strategii.
1. imbunititirea intelegerii textului. Strategi-
ile didactice ajuta elevii sa decodeze, structureze si
interpreteze informatiile dintr-un text. Prin metode
precum lectura ghidata, harta ideilor principale,
anticiparea sau jurnalul dublu, elevii invata sa iden-
tifice ideile-cheie, sa urmareasca firul narativ sau
logic al textului, sa faca inferente si conexiuni si sa
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interpreteze intentiile autorului.

2. Dezvoltarea gandirii critice si metacogniti-
ve. Prin strategii precum gandirea cu voce tare (think
aloud), intrebarile reflexive sau predarea-invatarea
reciproca, elevii devin mai constienti de propriul
proces de lectura. Astfel, ei invata sa-si monitorizeze
comprehensiunea, sa solutioneze situatiile cand n-au
inteles ceva si sa reflecteze asupra sensului textului si
a propriilor reactii.

3. Cresterea motivatiei si a implicarii. Strategiile
interactive si centrate pe elev (de exemplu, lectura
in perechi, clubul de lecturd, proiectele creative)
transforma lectura intr-o activitate atractiva. Acestea
stimuleaza curiozitatea si placerea lecturii, creeaza o
atmosfera pozitiva si cooperanta si reduc anxietatea
legatd de lectura prin activitati ludice si colaborative.

4. Personalizarea invitarii, In care fiecare elev are
un stil propriu de invatare. Strategiile didactice permit
adaptarea activitatilor la nivelul de competenta al ele-
vului, la interesele si nevoile sale, dar si la ritmul sau
propriu de lucru. Prin aceasta, lectura devine accesibila
si semnificativa pentru toti elevii.

5. Dezvoltarea competentelor transversale. Lec-
tura nu este o activitate izolata. Strategiile didactice
contribuie si la dezvoltarea exprimarii orale si scrise,
la imbunatatirea vocabularului, la cultivarea empatiei,
a gandirii analitice si a spiritului critic, la integrarea
lecturii 1n contexte reale, interdisciplinare.

6. Rolul familiei si al comunititii. Familia are
un rol decisiv in formarea obiceiului de a citi. Copiii
care cresc intr-un mediu 1n care lectura este valorizata
au sanse mai mari sa-si dezvolte abilitati solide de
lectura. Implicarea parintilor prin cititul impreuna sau
prin discutarea cartilor citite poate stimula considerabil
interesul pentru textul literar. De asemenea, credem ca
bibliotecile scolare si publice, cluburile de lectura sau
activitatile extracurriculare pot sprijini dezvoltarea
acestor abilitati.

7. Rolul textului literar in procesul educational.
Textul literar ofera contexte bogate si variate pentru
dezvoltarea limbajului. Prin lectura expresiva, drama-
tizare, discutii pe marginea textelor, elevii dobandesc
deprinderi de comunicare orala si scrisd. Povestirea si
parafrazarea stimuleaza gandirea logica si exprimarea
coerenta.

8. Dezvoltarea vocabularului si a exprimarii.
Literatura pune la dispozitia copiilor un vocabular
divers, figuri de stil si constructii gramaticale corecte.
Expunerea repetata la aceste structuri le imbunatateste
capacitatea de a se exprima corect $i creativ.

9. Stimularea gindirii critice si a empatiei. Prin
personaje si situatii narative, elevii invata sa analizeze,
sa compare si sd tragd concluzii. Totodata, identifica-
rea cu personajele le dezvoltd empatia si intelegerea
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diversitatii emotionale.

Obstacole in dezvoltarea abilitatilor de lectura.
Existd mai multi factori care pot ingreuna procesul
de invatare a lecturii: lipsa motivatiei — elevii nu
asociazd lectura cu o activitate placuta; accesul
limitat la carti potrivite varstei; dificultati de concen-
trare sau de intelegere a mesajului literar; suportul
insuficient din partea familiei sau lipsa unei rutine
de lectura acasa.

Activitati didactice bazate pe texte literare, precum
jocul de rol, scrierea de finaluri alternative, redactarea
de scrisori din perspectiva personajelor sau dialoguri
creative contribuie la dezvoltarea competentelor de
comunicare Intr-un mod atractiv si eficient.

1. STRATEGII MODERNE DE DEZVOLTARE A
COMPETENTEI DE LECTURA

Intr-o societate digitalizata si in continua schimbare,
competenta de lecturd ramane esentiald pentru
dezvoltarea cognitiva si profesionald a individului.
Strategiile moderne de predare pun accentul pe metode
interactive, personalizate si integrate cu tehnologia in
vederea stimularii intelegerii textului, a gandirii critice
si a motivatiei pentru lectura.

1. Lectura interactiva si colaborativa. Lectura
nu mai este o activitate solitard. Prin metode ca lectura
in perechi, grupurile de discutie sau lectura dirijata,
elevii sunt ncurajati sa-si exprime opiniile, sa puna
intrebari si sa-si dezvolte empatia fata de personaje
sau contexte.

2. Utilizarea tehnologiei educationale. Aplicatiile
digitale (Kahoot, Mentimeter, Padlet), platformele de
e-learning si cartile audio faciliteaza accesul la con-
tinuturi variate si adaptate nivelului fiecarui elev. De
asemenea, lectura de pe ecran poate include functii
interactive precum dictionare integrate sau adnotari.

3. Strategii metacognitive. Predarea strategiilor
de autoreglare, cum ar fi previzionarea, clarificarea,
sumarizarea si interogarea in baza textului, ajuta elevii
sd devina cititori activi, constienti de propriul proces
de intelegere.

4. Gamificarea (de la engl. game, joaca) lecturii.
Transformarea lecturii intr-o experienta ludica prin
badge-uri, punctaje, provocari sau competitii intre
clase creste motivatia elevilor si le dezvolta autonomia
in Invatare.

5. Integrarea lecturii in proiecte interdiscipli-
nare. Textele literare si nonliterare pot fi incluse in
proiecte STEM, civice sau artistice, ceea ce ofera
elevilor o viziune holistica si practicd asupra lecturii.

Textul literar este un instrument esential in dezvol-
tarea lecturii in clasele primare. Prin metode didactice
variate, prin sprijinul familiei si prin selectia atenta
a textelor, cadrele didactice pot contribui decisiv
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la formarea unor cititori activi si reflexivi. O baza
solida in lecturd va influenta pozitiv Intregul parcurs
educational al copilului.

in concluzie: Am evidentiat eficienta unor strate-
gii didactice variate in dezvoltarea competentelor de
lectura si in cresterea motivatiei elevilor. Integrarea
metodelor active, centrate pe elev are un impact
pozitiv nu doar asupra performantei academice, ci si
asupra implicarii afective si cognitive 1n actul lecturii.
Strategiile didactice au un rol esential in dezvolta-
rea lecturii, deoarece faciliteaza nu doar invdtarea
mecanicd a cititului, ci si intelegerea profunda, critica
si constientd a textului.

Rolul strategiilor didactice este de a transforma
lectura intr-un proces activ, constient si valoros. Con-
siderdm ca strategiile sprijind formarea unor cititori
competenti, capabili sa Inteleaga, sa analizeze si sa
valorifice informatia scrisa In mod eficient — o abilitate
cruciald pentru viata academica si socialda. Cadrele
didactice ar trebui sd adopte o abordare flexibila,
adaptand strategiile la nivelul de dezvoltare al elevi-
lor, la tipul de text studiat si la obiectivele urmarite.
De asemenea, este necesara o formare continua a
profesorilor in domeniul didacticii lecturii, pentru a
raspunde provocarilor actuale ale educatiei. Asadar,
credem ca lectura nu trebuie privitd ca o simpla
abilitate tehnicd, ci ca un instrument esential pentru
formarea gandirii critice, a empatiei si a spiritului
democratic — valori fundamentale intr-o societate bazata
pe cunoastere.
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deplin prin faptul ca oferd noi perspective de abordare a continuturilor/disciplinelor scolare si oferd posibilitatea de a face
conexiuni multiple. Articolul le oferd cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar un suport praxiologic pentru predarea
povestirii Arionesti de lon Druta (inclusd in manualul de limba si literaturd romdnd pentru clasa a VII-a) prin intermediul inter-
si transdisciplinaritatii, propundnd activitati care fac conexiunea dintre disciplina Limba si literatura romana §i alte discipline
si domenii de studiu: Geografie, Geografie lingvistica, Chimie, Biologie, Stiinte ale naturii, precum si Arte.

Cuvinte-cheie: interdisciplinaritate, transdisciplinaritate, demers didactic, conexiuni, interactivitate.

Abstract: Inter- and transdisciplinarity are concepts that are increasingly used in specialized literature in educational
sciences, and these approaches are fully justified by the fact that they offer new perspectives on school content/subjects, as well
as the possibility of making multiple connections. Our article aims to provide praxiological support for teachers in pre-uni-
versity education to teach the short story Arionesti by lon Druta (included in the 7" form Romanian Language and Literature
textbook) through inter- and transdisciplinarity, proposing activities that make the connection between Romanian Language
and Literature and other school subjects and domains of knowledge: Geography, linguistic geography, Chemistry, Biology,

Natural Sciences, as well as fine arts.

Keywords: interdisciplinarity, transdisciplinarity, connections, didactic approach, interactivity.

Intr-un context al continuelor schimbiri si provocari
educationale, inter- si transdisciplinaritatea au valoarea
unor imperative ale invatamantului contemporan, care
se orienteaza spre o abordare holistica, dezvoltand com-
petente transversale. Din aceastd perspectiva, ,,0 compe-
tenta-cheie nu se refera strict la o anumita disciplina de
invatdmant, ea este transdisciplinard, competenta-cheie
este legata direct de abordarile inter- si transdisciplinare
ale invatarii” [7, p. 79].

Intr-un articol de sintezi, Maria Hadirca ne prezinta
transdisciplinaritatea drept ,,0 cale logica de evolutie a
cunoasterii educationale si a calitatii invatarii” [8, p. 3].
De aceeasi parere e si lon Achiri cand sustine ca ,,pre-
darea-invatarea-evaluarea transdisciplinara reprezinta
viitorul educatiei in Republica Moldova” [1, p. 43]. Ne
propunem in acest articol sa sintetizim unele concepte
teoretice privind inter- si transdisciplinaritatea si sa
prezentam o aplicatie practica.

Astfel, proiectarea demersurilor inter- si trans-
disciplinare deriva din noile tendinte ale procesului
didactic la nivel international, lansate de exegeti
precum J. Dewey, H. Jacobs, J. Moffett s.a., dar si la
nivel national, prin directiile conturate de B. Nicolescu
sau L. Ciolan, idei reflectate si in materiale/articole
discutate in cadrul unor proiecte si conferinte nationale
si internationale.

Intentia acestei interventii se vrea a fi una aplicativa,
de aceea nu ne vom axa pe reperele teoretice decat in
masura in care sa explicdim esenta celor doua notiuni,
inter- si transdisciplinaritate, si sa demonstram legatura
dintre ele. Pe de alta parte, vizand formarea viitorilor
specialisti in domeniu, nu putem trece cu vederea faptul
ca studentii trebuie ghidati atat in aspecte teoretice, cat
si practice.

Analizand abordarile inter- si transdisciplinare in
reconfigurarea invatarii la nivelul integrarii continutu-
rilor, cercetatoarea Nina Petrovschi sustine ca ,,...nivelul
unde pentru prima datd are loc integrarea propriu-zisa

este interdisciplinaritatea”, pentru ca aceasta ,,implica
interferarea diverselor arii curriculare” [11, p. 219], iar
odata cu acest proces are loc transferul cunostintelor fun-
damentale in diverse contexte ale realitatii, formandu-se
o viziune globala. Tot ,,interdisciplinaritatea permite
solutionarea problemelor care nu pot fi rezolvate prin
metode si abordari unice”; de asemenea, ,,prezinta o
imagine holistica asupra fenomenelor studiate in cadrul
diferitelor discipline” [10, p. 219].

in raport cu interdisciplinaritatea, care ,,este o
totalitate de relatii si interdependente dintre diverse
continuturi la nivelul demersului didactic pentru dez-
voltarea personalitatii elevului” [3, p. 219], ,,faza cea
mai complexa si mai radicald a integrarii” o reprezinta
transdisciplinaritatea, care ofera o perspectiva actuala,
moderna de reconfigurare a procesului educational.
Pentru a ajunge la ,,unitatea cunoasterii”, trebuie sa
intelegem ca orice disciplind de studiu reprezintda un
domeniu deschis, iar activitatile formale si informale
realizate in procesul de predare-invatare-evaluare pot
»dialoga” intre ele pentru a-i forma elevului/studentului
o0 viziune integratoare asupra intregului demers educa-
tional, care sa-i asigure, asa cum sustine B. Nicolescu,
»echilibrul necesar intre interioritatea si exterioritatea
fiintei umane” [7, p. 76].

Este cunoscut si demonstrat faptul ca inter- si tran-
sdisciplinaritatea ofera o perspectiva mai larga asupra
procesului de invatare, punand la contributie cunostin-
tele acumulate de elevi/studenti, valorificand potentialul
creativ al acestora si stimuland demersul didactic catre
rezultate racordate la adevarata existenta umana. Acest
tip de abordare nu lasa in umbra nici achizitiile forma-
tive traditionale, dar, in acelasi timp, fortifica tendintele
didacticii moderne, asigurandu-i elevului/studentului
rolul de explorator, cercetator, analist, interpretator si
creator de noi idei si solutii.

La nivelul actelor normative, acest demers este
sustinut de Curriculumul national la disciplina Limba
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si literatura romana (pentru clasele de liceu), 2019,
care edifica principiile proiectarii-predarii-recepta-
rii-invatarii-evaluarii didactice, inclusiv principiul
,corelarii transdisciplinare/interdisciplinare” [3, p.
71, propunandu-se teme transdisciplinare, organizarea
decadei limbii si literaturii roméne in plan inter- si
transdisciplinar, ateliere de lectura, de scriere, de
discutie/de dezbateri inter- si transdisciplinare, pro-
duse finale pentru portofoliu, proiecte integrate, astfel
realizandu-se ,,dialogul” dintre disciplinele scolare.

Urmarind sistemul de Invatdmant din Estonia, care
a stabilit printr-o hotarare de guvern asa-numitele teme
cross-curriculare, dar si recomandarile UNESCO,
ale educatiei STEM, Maria Hadirca sustine ca ,,acest
exemplu de buna practica poate fi valorificat si in cadrul
procesului de reconstructie a curriculumului scolar din
Republica Moldova” [7, p. 81], iar ariile curriculare ar
putea fi redefinite din perspectiva interdisciplinaritatii
astfel:

1. Educatie lingvistica si literara pentru comunicare

si dialog intercultural;

2. Educatie pentru identitate, cetatenie si drepturile

omului;

3. Educatie pentru stiintd, tehnologie, inginerie si

matematica;

4. Educatie pentru sensibilizare artisticad si expri-

mare culturala;

5. Educatie pentru dezvoltare personala si orientare

in cariera;

6. Educatie pentru valori si gestionarea corectd a

timpului liber [7, p. 81].

Procesul integrat de competente transversale tinde,
in conceptia lui Liviu Ciolan, ,,sd acopere rupturile
dintre discipline, sd asigure sinergia campurilor dis-
ciplinare in rezolvarea de probleme, construirea, prin
educatie, a unor structuri mentale dinamice, flexibile si
responsive” [2, p. 39]. Aceste ,,punti” interdisciplinare
fac conexiunea dintre discipline, dintre diferite dome-
nii de cunoastere umana, adaugand valoare la ceea ce
cunosc elevii/studentii dintr-o anumita arie de invétare,
astfel sporindu-le experienta de invatare.

Trecand in revista aceste concepte teoretice asupra
inter- si transdisciplinaritdtii, putem subscrie la ideea
sustinuta de Nina Petrovschi, conform careia aceste
directii de abordare ,,creeaza un nou context de invatare,
astfel contribuind la reconfigurarea invatarii prin:

— stabilirea relatiilor reciproce Intre elev-profesor;

— trecerea la tipul de invatare conceptuala aprofun-

data;

— angajarea elevilor in invatare prin probleme;

— aplicarea cunostintelor in contexte noi si com-

plexe;

— centrarea pe colaborare, rezolvare de probleme;

— transferarea cunostintelor din viata de zi cu zi

in practica scolara, de la o disciplina la alta, pe
verticala si orizontala;

— cresterea motivatiei pentru invatare;

— stimularea capacitatii de autoevaluare;

— cresterea stimei de sine si a sentimentului de

siguranta intr-o lume a schimbarilor rapide” [11,
p. 39].

In procesul receptarii, textul literar, ca un tot in-
treg, format din latura materiala si ideala, din forma
si continut, cu structurd de suprafatd si structura de
adancime (daca privim din punct de vedere lingvistic),
ofera o succesiune de etape: lectura propriu-zisa, iden-
tificarea temelor si motivelor literare, decodificarea
semnelor si simbolurilor, explicarea conotatiilor figu-
rilor de stil, a imaginilor plasticizante, interpretarea
mesajului, a continutului ideatic, procese care deschid
oportunitati pentru invatarea transdisciplinara.

Opera lui Ion Druta este considerata de unii exe-
geti ca fiind o sursd bogata de valori si traditii ale
spatiului basarabean, atat geografic, cat si cultural,
precum si un model in prefigurarea unor chipuri
umane memorabile, firi sensibile, uneori nuantate
umoristic, alteori dezlantuite intr-o fermitate de
nestramutat. Din aceasta perspectiva, opera lui lon
Druta se preteaza pentru zeci de interpretari si reinter-
pretari, ceea ce 1i permite a fi tratatd in plan inter- si
transdisciplinar. Povestirile si nuvelele sale permit o
fuziune de relatii intre disciplinele Limba si litera-
tura romdna, Istorie, Geografie, Educatie muzicala,
Educatie plastica etc. Un astfel de demers inter- si
transdisciplinar este propus de Natalia Luchianciuc
in articolul Abordarea transdisciplinara a romanului
drutian Clopotnita 9, p. 39].

in demersul nostru practic, pentru exemplificare, ne
vom axa pe povestirea Arionesti de Ion Drutd, propusa in
manualul de limba si literatura romana, clasa a VII-a, in
capitolul VIIL, Lumea ca spectacol. Naratiunea prezinta
o scurtd intamplare la care naratorul a fost martor, cu
un singur fir narativ, cu cateva personaje care apar chiar
in incipitul lucrarii, in expozitie, iar altele pe parcursul
desfasurarii subiectului: ,,0 tanara horodisteanca, eleva
dintr-a zecea”, ,,un mecanic pe care nu-l cunostea ni-
meni”, ,,eu si fratele Pavel”, la care se adauga soferul de
autobuz si vreo doudzeci de femei, ,,un buchet de fuste
si basmale”, in frunte cu o femeie cu basma rosie, ,,una
zdravana si rumena, un baboi din cei ce tin pe umerii
lor si familia, si satul, si republica”.

Prima activitate transdisciplinara pe care le-am
putea-o propune elevilor/studentilor ar reiesi din cone-
xiunea literaturii cu geografia — atat obiectul propriu-zis,
prin crearea unei harti a personajelor, paralel cu o hartd a
locatiilor care sunt amintite in text: Donduseni, Horodis-
te, Sudarca si Arionesti, cat si geografia lingvistica, prin
marcarea unor cuvinte/forme neintalnite in zona de trai:
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chindii; rabla; oleaca; a se ciorovdi; oi ave; om mai sta
si-om mai grdi; sa imblu; cosurile iestea; aiestea; oto-
buza; v-o pus; am mdntuit prasitul;, or trimite; camesd,
s-or lua; oamenii istia; inflat; ciuculata; in fiece sara.

Elevii/studentii vor fi pusi in situatia de a se informa
despre aceste localitati, care este amplasarea geografica,
departarea dintre ele, numarul de locuitori, structura
etnicd, care sunt cele mai frumoase locuri turistice din
aceste localitati, traditii, obiceiuri etc. Prin deductie, in
baza structurii etnice a localitatilor identificate pe harta
construitd, vor putea intelege utilizarea unor cuvinte de
tipul ,,Poehali?”, ,, Kuda?”, ,,capici” s.a.

in abordarea povestirii, am putea cerceta feno-
menul ,,colbului” si al ,,ploii”, asupra carora insista
autorul in cateva secvente. La inceputul textului apare
o astfel de descriere: ,,Era o zi fierbinte de la inceputul
lui august — numai soare, colb si zapuseald. Mai ales
colb era destul. Nu plouase de o luna si un praf cenu-
siu, uracios, se salta de pe drumuri, de prin vai, de pe
campuri. Se ridica singur, fara boare de vant, plutea
indelung in vazduh, dupa care se asternea pe nesimtite
peste livezi, peste case, peste fetele oamenilor, in fiece
clipa, la orice respiratie il simteai cum 1iti patrunde in
plamani” [4, p. 171]. Cand apare autobuzul, in urma sa
se formeaza ,,un mare nor de colb”; in momentul cand
urca femeile: ,,...colb, caldura, de vreo luna si ceva nu
ploua...”. I-am putea provoca pe elevi/studenti sa faca
o cercetare chimica a fenomenului ,,colb”, din ce este
format, in care formuld chimica s-ar incadra (legatura
cu chimia), care sunt efectele lui asupra plamanilor
(legatura cu stiintele biologice). Pe baza stiintelor
naturii, se poate explica fenomenul ploii, cum are loc
circuitul apei in naturd, care sunt factorii specifici de
care depinde formarea ploii, cum se formeaza picaturile
de apa, ce contine apa de ploaie din punct de vedere
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chimic, tipuri de ploaie, care sunt efectele asupra me-
diului, beneficiile etc.

Le putem propune elevilor/studentilor sa inregis-
treze audio/video un buletin meteo in care sd includa
cuvinte, expresii din text, de exemplu: ,,inceputul lunii
august”, ,,zi de sdmbata”, astazi se prevede ,,numai
soare, colb si zapuseala”, ,fara boare de vant”, e o
zi torida incat ,,sfardie fierul fierbinte”. in ultimele
doua saptamani, ,,tot invaluia a ploaie”, dar ,,nici o
sperantd”; astazi e ,,una din zilele celea cand nici nu
ti-e a vorbi, nici nu ti-¢ a asculta”. In cazul in care
asteptati autobuzul, addpostiti-va la umbra, ,,sub un
salcam batran” de la marginea drumului. Ati ascultat
un buletin meteo. Informatiile meteorologice au fost
furnizate oficial de Centrul pentru Prognoze Meteo-
rologice Arionesti.

De la stiintele exacte, chimie, biologie, stiinte ale
naturii, putem urmari legatura literaturii cu artele fru-
moase, in special cu muzica, impulsul sentimental pe
care il provoaca, efectele estetice in formarea atitudi-
nilor si crearea bunei dispozitii. Astfel, putem proiecta
un demers interdisciplinar ce ar viza personalitatea
mecanicului, care in text ,,fredona intruna romante
de dragoste” (moment repetat in aceeasi formulare de
doua ori) sau, cum scrie in alt fragment, ,,legadnd nod
o zdreanta de melodie, a pornit” spre livada de visini,
cand soferul s-a oprit sa toarne apa in ,,gura fierbinte
a motorului” si sa stropeascd autobuzul. La revenirea
din livada, ,,indata ce a scos-o la capat cu visinile,”
impartind tuturor ,,visinile, una dulce, alta acrisoara,
tocmai ceea ce vroia sufletul”, a inceput a canta Casuta
noastrd, cuibusor de nebunii. Chiar si atunci cand au
urcat femeile, mecanicul, dupa ce a ,,scos doua ruble”
sa le plateasca prasitoarelor drumul, pentru a opri zarva
si a nu mai intinde treaba, dar si a ajunge la tren la timp,
iarasi ,,porneste roman-
ta acelei casute pline de
nebunii”, fapt pentru care
,.haiduceasa” I-a infruntat:
,.1a te uitd cum 1-o mai in-
flat cantecele...”, iar me-
canicul a ramas nedumerit
si chiar frustrat, pentru ca
»matusa nu a inteles al cui
e cantecul si ale cui au fost
rublele...”.

Punctul in care

7
by Ariongsti «
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Figura 1. Harta localita-
- tilor si harta personajelor
Piesa Casuta noastra,
cuibusor de nebunii poate
reprezenta un moment de
informare despre autorul
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versurilor, cand a apdrut piesa, ce cantareti au inter-
pretat-o (evident, se vor asculta versiuni disponibile in
mediul online [12]) si alte detalii.

Dintre artele frumoase s-ar putea explora talentele
artistice ale elevilor/studentilor de a surprinde prin desen
sau picturd imagini, tablouri din naratiune.

Prin abordare interdisciplinard, de data aceasta cu
stiintele juridice, am putea discuta in privinta unor
fragmente din text care fac referire la ,,lege”. Vom
exemplifica prin cateva variante. Primul fragment
descrie momentul in care femeile ,,s-au infipt in usa
autobuzului, dar usa std moartd in lacatele ei”, iar
soferul le anunta plata: ,,Cate zece capici de om...”,
iar ca replica primeste cuvintele: ,,D-apoi daca vrei
sa stii, apoi dupa lege tu nici n-ai dreptul sa ceri de la
noi bani cat suntem aici in mijlocul drumului. Asa ca
deschide frumusel...” [4, p. 175].

Intr-un alt fragment, dupa ce femeile au urcat in
autobuz, iar soferul insista asupra platii, se face o alta
referire la ,,lege™:

»Soferul fierbea.

— Nu ma faceti sa ma ridic si sa arunc sapele si co-
surile voastre In mijlocul drumului...

— Daca tu nici macar n-ai dreptul sa pui mana pe dan-
sele. Ca, dupa lege, daca nu-ti place ceva, du-te si cauta
un militian, s vedem cine are si cine nu are dreptate, da
sa pui tu mana pe lucrurile noastre si sa ni le mai arunci
in mijlocul drumului...” [4, p. 177].

Referiri la drepturile unui cetatean liber, intr-un stat
liber, face si mecanicul, care, infruntat de ,,baboiul”
grupului de femei precum ca, fredonand melodia Casu-
ta noastrd, cuibusor de nebunii, umbla cu ,,porcarii”, in
loc sa se uite ca au fete tinere printre ele, iar el ,,trebuie
sd-si stie locul si masura...”, nelmpacat cu situatia,
se intreaba: ,,cum, adica, lui, cetatean liber intr-o tara
libera, sa i se interzica sa-si exprime emotiile intr-o
forma corespunzatoare gustului si inclinatiilor sale?
A inceput o altd melodie — nu chiar asa de deocheata,
dar tot o romanta jucausa” [4, p. 178].

Ca sa justifice aceste trimiteri la ,,lege” ale ,,baboiu-
lui” cu basma rosie, dar si ale mecanicului, elevii/stu-
dentii trebuie sa consulte codurile de legi din Republica
Moldova sau vreo persoana care lucreaza in domeniul
juridic, care fie vor confirma, fie vor infirma cele spuse
de sus-numitele personaje.

Punand in valoare cuceririle tehnologiilor infor-
mationale — de exemplu, posibilitatile platformei
Voyant Tools — le putem propune elevilor/studentilor
sa identifice cuvintele-cheie ale textului, apoi sa
obtind diagrame privind frecventa acestora in intreg
textul. Din Diagrama 1, cu urmatoarele cuvinte-cheie
selectate: soferul, matusa, femei, drum, colb, capici,
basma, autobuz, deducem ca cel mai des utilizat este
cuvantul drum, cu semnificatie de motiv si laitmotiv
literar Intr-o multitudine de opere literare: drum al
initierii, drum al cunoasterii, drum/traseu al vietii,

Diagrama 1. Ocurenta cuvintelor soferul, matusa, femei, drum, colb, capici, basma, autobuz in povestirea
Arionesti de Ion Druta

@ soferul @ matuga @ femei @ drum*

colb® | ® capici* | @ basma" autobuz”

5 ]
CermenTel QokymenTa (lon Drutd, Arionest)
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drum al intoarcerii/drum fara intoarcere, drum ngust/
larg, drum pe pamant/in vazduh, drum prin imaginatie
etc. Intr-un demers intradisciplinar, le putem propune
elevilor/studentilor sa identifice opere literare din
literatura romana si literatura universala unde apare
acest motiv, ce tip de drum reprezintd si ce semnifi-
catie comporta.

De asemenea, ar putea, prin comparatie, sa studieze
mai multe dictionare de simboluri si motive literare,
sd realizeze un tabel sintetizator privind operele din
literatura romana, dar si din literatura universald, care
abordeaza acest motiv.

Le putem propune mai multe articole publicate,
pentru a le largi orizontul cunoasterii, dar si pentru a-i
familiariza cu noi modalitdti de analiza a unui motiv/
simbol literar. De exemplu: Nicolae Felecan, Notiunea
. drum” in limba romdna [ 5], Gheorghe Giurca, Semnifi-
catii ale drumului initiatic parcurs de Harap-AIb [6] s. a.

Intr-un final, tot urmarind legatura literaturii cu artele
frumoase, intrucat ,,satul cela al lor 1i teatru dintr-un
capat in altul”, s-ar putea inscena un fragment din text,
sub forma unei scurte piese de teatru, intrucat deznoda-
mantul textului e chiar ultimul fragment:

,Daca ei 1s cu totii de acolo din Arionesti — si soferul,
si femeile celea. Le duce el cu autobuzul mai in fiece sara
si nu le mai cere nici un ban, numai cand se intampla si
cate un strain printre dansii, ei, pentru a-i astupa ochii,
incep, chipurile, a se ciorovai ei Inde ei... Ca astia din
Arionesti Is al naibil, si satul cela al lor 1i teatru dintr-un
capat in altul...” [4, p. 179]

Lumea ca teatru este o tema universala, iar abordarea
acesteia poate genera diverse interpretari. Teatrul poate
fi abordat din perspectiva jocului/rolului, care poate fi
mai bine sau mai rau jucat, astfel cd suntem tentati sa
identificam teatrul cu lumea in marea ei manifestare,
lume pe care o mimeaza, o esentializeaza, o sinteti-
zeaza, 1i conferd credibilitate si o plaseaza in regimul
descifrarilor, al semnificatiilor multiple. Intamplator sau
deliberat, teatrul deschide ferestre acolo unde ele sunt
slab conturate, scoate la suprafata subtexte si din ele
croieste orizonturi de interpretare.

in concluzie: Abordarile inter- si transdisciplinare
permit realizarea unor proiecte didactice interactive,
stimulandu-le elevilor/studentilor curiozitatea si in-
teresul pentru invatare. Elevii/studentii se pot regési
in domenii conexe literaturii, in raporturi inter- si
transdisciplinare, astfel sporindu-le oportunitatile

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

de a fi mai pregatiti pentru a raspunde imperativelor
timpului modern.
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R Invidtarea integratid de tip

ILIADA: un model inovator
de integrare curriculara
pentru competente
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Rezumat: Reforma educationald contemporana pune
accentul pe dezvoltarea competentelor transversale ale ele-
vilor §i pe conectarea cunostintelor scolare cu situatii reale
de viatd. In acest context, invdtarea integratd a apdrut ca o solutie pentru depdsirea fragmentarii pe discipline, oferind elevilor
o perspectiva holistica asupra cunoasterii. Lucrarea de fata prezintd modelul inovator ILIADA — o abordare interdisciplinard
care imbind Istoria, Limba/Literatura, Ingineria, Arta, Digitalizarea si Actiunea intr-un cadru unitar de invdtare. Sunt descrise
fundamentele teoretice ale modelului, modul sau de implementare intr-un proiect-pilot tematic si rezultatele obtinute. Proiectul
integrat, avdnd ca tema Prietenia §i implicand elevi de diferite varste (invatamdnt primar, gimnazial si liceal), a demonstrat

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

potentialul modelului ILIADA de a spori motivatia pentru invatare, de a dezvolta competente-cheie (comunicare, colaborare,
gdndire criticd, creativitate, abilitati digitale) si de a transforma rolul elevului din receptor pasiv in participant activ la propria
Jformare. Articolul se incheie cu o discutie asupra implicatiilor acestui model pentru practicile educationale si politicile curri-
culare, evidentiind valoarea sa aplicativa in contextul integrarii curriculare moderne si al educatiei centrate pe competente.
Cuvinte-cheie: invatare integratd, interdisciplinaritate, competente transversale, ILIADA, proiect educational.

Abstract: Contemporary educational reform emphasizes the development of students’ transversal competencies and the
connection of school knowledge to real-life situations. In this context, integrated learning has emerged as a solution to overcome
subject fragmentation, offering students a holistic perspective on knowledge. This paper presents the innovative ILIADA model
—an interdisciplinary approach that combines History, Language/Literature, Engineering, Art, Digitalization, and Action within
a unified learning framework. The theoretical foundations of the model, its implementation in a thematic pilot project, and the
results obtained are described. The integrated project, centered on the theme of ,, Friendship " and involving students of various
ages (primary, lower secondary, and high school), demonstrated the potential of the ILIADA model to increase motivation for
learning, develop key competencies (communication, collaboration, critical thinking, creativity, digital skills), and transform
the student s role from passive receiver to active participant in their own formation. The article concludes with a discussion of
the implications of this model for educational practice and curriculum policies, highlighting its practical value in the context
of modern curriculum integration and competence-centered education.

Keywords: integrated learning, interdisciplinarity, transversal competencies, ILIADA, educational project.

Educatia contemporana se confrunta cu provocarea de a pregati elevii pentru o societate din ce in ce mai complexa
si interconectatd, care solicitd competente extinse, transversale, dincolo de cunoasterea strict factuala. Traditional,
scoala a fost organizata pe discipline izolate, insa o asemenea segmentare poate limita capacitatea elevilor de a re-




aliza conexiuni Intre concepte si de a aplica cunostintele
in situatii variate. Ca raspuns la aceste limite, abordarea
curriculumului integrat a revenit in atentie, argumentata
inclusiv de cercetari psihopedagogice care arata ca in-
vatarea este mai eficienta atunci cand informatiile sunt
prezentate Tn modele semnificative si conectate. Exista
un consens emergent in ultimele decenii ca elevii care
participd la programe de invatare interdisciplinara au
performante cel putin la fel de bune ca cei din sistemele
traditionale, uneori chiar superioare, beneficiind, toto-
data, de oportunititi sporite de dezvoltare personala. in
plus, abordarile transdisciplinare aduc beneficii majore:
ele stimuleaza gandirea criticd si creativa, imbunatatesc
abilitatile de comunicare si cooperare, cresc motivatia
elevilor pentru invatare si faciliteaza rezolvarea de
probleme prin conectarea cunostintelor scolare cu ex-
periente practice din lumea reala.

Un obiectiv central al politicilor educationale actuale
este dezvoltarea competentelor transversale (denumite
si competente ale secolului al XXI-lea sau competen-
te-cheie) la toti elevii. Acestea reprezintd un set larg de
cunostinte, abilitati, obiceiuri de lucru si trasaturi de
caracter apreciate ca esentiale pentru succesul in viata
contemporand, competente ce pot fi aplicate in orice
domeniu profesional si context civic sau educational pe
parcursul Intregii vieti. Printre competentele transversale
se numara capacitatea de lucru in echipa, comunicarea
eficienta (orald si scrisd), gandirea critica, rezolvarea de
probleme si luarea deciziilor, creativitatea si inovatia,
asumarea initiativei si a spiritului antreprenorial, inva-
tarea autonoma si pe tot parcursul vietii, alfabetizarea
digitala, precum si atitudini de respect pentru diversitate
si cetatenie responsabild. Importanta acestor competente
este incontestabild pentru integrarea tinerilor in societa-
tea viitorului, insa dezvoltarea lor nu poate fi pe deplin
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realizatd intr-un sistem de Invatdmant centrat strict pe
discipline separate, ci necesita abordari care sa promo-
veze interdisciplinaritatea si invatarea contextualizata.

Asa cum subliniaza Ciolan (2008), integrarea curricu-
lara ”nu este doar un artificiu didactic sau o strategie de
eficientizare a procesului de predare, ci reflectd o schim-
bare profunda de paradigma, menita sa aduca scoala mai
aproape de complexitatea lumii reale si de nevoia elevului
de a construi sens in invatare” [8, p. 35]. In acest context,
a fost conceput modelul de invatare integratd ILIADA, ca
raspuns la nevoia de a oferi elevilor o educatie holistica,
ancorata in realitate si orientatd spre competente. Acro-
nimul ILIADA provine de la cele sase domenii-cheie pe
care acest model le integreaza: Istorie, Limba/Literatura,
Inginerie, Arta, Digitalizare si Actiune [6, p. 261]. Denu-
mirea este aleasa strategic, evocand celebra epopee antica
lliada a lui Homer — un simbol cultural care subliniaza
interdisciplinaritatea (Imbinarea elementelor istorice,
mitologice si literare, analog cu combinarea domeniilor
de studiu in modelul propus). Fiecare literd a acronimului
reprezintd un domeniu esential al cunoasterii, sugerand
ca o invatare holistica este cheia formarii intelectuale
complete. Totodatd, numele ILIADA are avantajul de
a fi scurt, atractiv si usor de retinut, captdnd imaginatia
elevilor si profesorilor deopotriva. Integrand discipline
umaniste (precum Istoria si Literatura) cu domenii
tehnico-stiintifice (Ingineria, Tehnologia digitald), con-
ceptul ILIADA creeaza o simbioza intre trecut si viitor,
evidentiind continuitatea si evolutia cunoasterii umane
intr-o maniera relevanti pentru educatia contemporana. in
plus, datorita caracterului sau generic, modelul ILIADA
este versatil si adaptabil — putand fi aplicat intr-o multitu-
dine de proiecte si contexte educationale, de la explorari
istorico-literare pand la inovatii tehnologice, artistice ori
actiuni comunitare.

Tabelul 1. Domeniile modelului integrat ILIADA si contributiile lor in proiectele educationale

Domeniu (ILIADA)

Roluri si tipuri de activititi educationale integrate

Istorie (1)

Contextualizarea cunoasterii In timp si spatiu; conexiuni cu mostenirea culturala si eve-
nimentele istorice relevante temei.

Limba si Literatura (L)

Explorarea limbajului si a textelor literare; dezvoltarea comunicarii, a imaginatiei si
interpretarea creativa a informatiilor.

Inginerie (1) Aplicarea cunostintelor stiintifice si tehnice; proiectarea si construirea de artefacte sau
modele legate de tema.
Arta (A) Exprimarea artistica si sensibilizarea estetica; realizarea de creatii vizuale, muzicale sau

dramatice care reflecta tema.

Digitalizare (D)

Utilizarea tehnologiei digitale In scop educational; crearea de continuturi multimedia,
colectii digitale si instrumente IT.

Actiune (4)

Implicarea practica si civica; organizarea de evenimente, prezentarea si diseminarea
rezultatelor In comunitate, activism.

in sectiunile urmiatoare, vom prezenta metodologia prin care a fost implementat si testat acest model intr-un
context scolar concret, rezultatele obtinute si implicatiile identificate pentru dezvoltarea curriculara viitoare. Scopul
investigatiei este de a evalua in ce masura modelul ILIADA poate oferi un cadru eficient de integrare a disciplinelor si
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de formare a competentelor transversale, relevant pentru
cercetatori in stiintele educatiei si pentru factorii decizi-
onali implicati in modernizarea politicilor curriculare.

Metodologie: Pentru a explora aplicabilitatea mo-
delului ILTADA, am realizat un studiu de caz de tip
proiect-pilot intr-o institutie de Invatdmant, constand
intr-un proiect tematic integrat derulat conform principi-
ilor acestui model. Proiectul s-a desfasurat pe parcursul
a mai multe saptamani (6 saptamani calendaristice, cu
activitati saptamanale dedicate), in semestrul al doilea
al anului scolar, si a implicat elevi si cadre didactice din
diferite cicluri si discipline. Grupul de elevi participant
a fost eterogen ca varsta, incluzand elevi din clasele a
[I1-a (invatamant primar), a VII-a (gimnaziu) si a XII-a
(liceu). S-a optat intentionat pentru un grup intergenera-
tional, Intrucat cooperarea intr-un mediu de varsta mixta
reflectd mai bine interactiunile reale din societate; elevii
mai mari 1i pot sprijini pe cei mai mici, iar cei mici pot
oferi idei proaspete, toti invatand astfel sa se adapteze si
sa colaboreze eficient in echipa. Numarul total al elevilor
implicati a fost de 30 (cate 10 elevi din fiecare nivel de
invatamant mentionat), organizati pe subgrupuri mixte
de lucru, astfel incat in fiecare echipa sa se regaseasca
reprezentanti ai tuturor nivelurilor.

Echipa de implementare a proiectului a inclus pro-
fesori din mai multe arii curriculare, selectati pe baza
celor sase domenii ILIADA. Astfel, au participat un
profesor de istorie, un profesor de limba si literatura
romana (care a coordonat si aspectele de limba moder-
nd/comunicare), un profesor de educatie tehnologica
(cu competente de inginerie, care a acoperit si elemente
de stiinte), un profesor de arte (arte vizuale/educatie
plasticd), precum si un profesor de informatica (pentru
componenta Digitalizare). De asemenea, a fost implicat
un cadru didactic cu rol de consilier educativ, pentru a
facilita legatura cu comunitatea (componenta Actiune
civica). Profesorul de limba roméana a avut rolul de co-
ordonator al proiectului. Colaborarea interdisciplinara a
fost esentiala: cadrele didactice au planificat impreuna
etapele proiectului si si-au sincronizat obiectivele astfel
incat activitatile fiecarei discipline sa se completeze
reciproc. in situatiile in care au fost necesare cunostinte
de nisa (de exemplu, elemente specifice de patrimoniu
cultural sau tehnologii istorice), s-au invitat si alti spe-
cialisti ca mentori externi (muzeografi, ingineri etc.),
pentru scurte interventii sau ateliere practice, la cererea
profesorilor initiatori.

Tema si scenariul proiectului: Tindnd cont de pro-
grama scolara si de interesele potentiale ale elevilor din
diferite cicluri, s-a stabilit ca nucleu comun al proiectului
tema Prietenia. Desi acest subiect poate parea simplu sau
generic, el apare frecvent atat in literatura pentru copii,
cat si 1n operele clasice studiate in gimnaziu si liceu,
permitand tuturor elevilor implicati sa relationeze cu

tema la nivelul lor de varsta. Pornind de la tema aleasa,

am formulat o dilema transversald, menita sa stimu-

leze gandirea creativa si sd genereze conexiuni intre
discipline: “Ai ocazia sa calatoresti inapoi in timp si sa
asculti o conversatie secretd intre Mihai Eminescu si lon

Creanga. Cum ar influenta o astfel de calatorie literara

imaginatia si creativitatea ta? ”. Aceasta intrebare-pro-

blema, cu caracter fictiv si provocator, a fost prezentata
elevilor ca punct de plecare si fir narativ al proiectului,
dandu-i-se si un titlu sugestiv — Dosarul secret al marilor
clasici. Scenariul presupunea deci investigarea de catre
elevi a vietii si operei celor doi mari scriitori prieteni

(Eminescu si Creangd), in paralel cu explorarea contex-

tului istoric al epocii lor, a inovatiilor tehnologice din

secolul al XIX-lea, a elementelor artistice si de civilizatie
relevante, precum si realizarea unor paralele cu prezentul

(inclusiv utilizarea mijloacelor digitale moderne pentru

a ,,documenta” aceasta cdldtorie imaginara in trecut).

Desfasurarea activititilor: Proiectul integrat s-a

derulat in regim preponderent extracurricular (in afara
orelor standard de clasd), sub forma unui club/proiect
scolar, Insa organizarea a fost gandita flexibil, astfel
incat componentele sale sa poata fi integrate si in orarul
obisnuit, ca activitati complementare orelor de curs.
Au fost alocate Intalniri saptdmanale de 2-3 ore pentru
lucru in echipd, pe o durata de sase saptamani, cu posi-
bilitatea ca elevii sa colaboreze si online Intre Intalniri
(prin intermediul unei platforme educationale digitale).
Metodologia urmata a fost cea a invatarii bazate pe
proiect (Project-Based Learning — PBL): elevii au avut
un obiectiv final clar (elaborarea Dosarului secret cu
toate produsele si concluziile proiectului) si au parcurs
etape de planificare, documentare, creare, prezentare si
reflectie. inca de la inceput, au fost stabilite un set de
obiective de invatare cu caracter transversal, precum: la
finalul proiectului, fiecare elev ,, sd invete sa descopere”
informatii noi prin cercetare autonoma, ,,sd invete sd
faca” lucruri concrete punand in practica idei (learn by
doing), ,,sa invete sa munceascd in echipa” eficient, dar
si,,sd invete sd se cunoascd pe sine §i sd isi depdseascd
limitele” in procesul creativ. Aceste obiective au ghidat
modul 1n care au fost concepute sarcinile pe parcurs.

In conformitate cu modelul ILIADA, s-a urmdrit ca
proiectul sa integreze toate cele sase domenii mentiona-
te, fiecare aducand o perspectiva specifica asupra temei

Prietenia si contribuind la produsul final. Prin urmare,

echipa de profesori a elaborat pentru fiecare domeniu

disciplinar cate un set de activitati si sarcini practice
destinate elevilor, interconectate intre ele. In esenta,
abordarea a fost urmatoarea:

e Componenta Isforie a asigurat contextualizarea
temporala si culturald a proiectului. Elevii au fost
indrumati sd se documenteze despre viata si epoca
lui Eminescu si Creangd, sa cerceteze evenimente
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istorice relevante (ex., Unirea Principatelor, Raz-
boiul de Independenta) si sa reconstruiasca mental
»atmosfera” secolului al XIX-lea — modul de viata,
obiceiurile si valorile societatii de atunci.

e Componenta Limba si Literaturd a fost centrata pe
explorarea operei literare si pe exprimare creativa.
Elevii au citit sau revizuit texte de referintd (povesti
de Ion Creanga, poezii de Mihai Eminescu), apoi au
scris propriile lor texte: mesaje, dialoguri imaginate
intre cei doi scriitori, scurte texte dramatice inspirate
din viata acestora etc., si le-au prezentat in cadrul
unui club de dezbatere literara.

e Componenta Inginerie/Tehnologie a adus aspec-
tul practic §i tehnic: elevii au conceput si realizat
machete $i obiecte reprezentative pentru epoca
respectiva (ex., un prototip simplificat al presei de
tipar sau al unui aparat foto vechi) si au amenajat un
mic studio de filmare de epoca unde au inregistrat
interviuri si scenete, confectionand recuzita necesa-
ra (mase, lumini, microfoane improvizate, costume
de secolul al XIX-lea).

e Componenta Arta a permis elevilor sa exprime
vizual §i artistic ceea ce au Invatat: acestia au rea-
lizat desene si picturi, ilustrand scene din povestile
lui Creanga sau din poeziile lui Eminescu; au creat
colaje de fotografii vechi si au pus n scena un scurt
moment teatral (sceneta), imaginand o Intalnire intre
cei doi autori, dezvoltandu-si si abilitati de actorie
s1 expresie corporala.

e Componenta Digitalizare a integrat utilizarea in-
strumentelor IT: elevii au creat un album digital cu
documente si imagini de arhiva despre scriitori, au
realizat prezentdri multimedia (slide-uri, materiale
video editate) si chiar au experimentat dezvolta-
rea unei mici aplicatii interactive (un prototip de
aplicatie mobila pentru colectionarea si prezenta-
rea informatiilor despre opera celor doi scriitori).
Aceasta sectiune a proiectului a asigurat dobandirea
competentelor digitale si a demonstrat modul in
care tehnologia moderna poate fi folosita pentru a
da viata trecutului.

e Componenta Actiune a pus accentul pe implicarea
elevilor in comunitate si punerea in practicd a celor
invatate. S-a planificat organizarea unei expozitii
interactive la nivelul scolii, in cadrul careia elevii
si-au prezentat public produsele realizate (postere,
machete, materiale multimedia) si au Imparta-
sit experientele acumulate colegilor, parintilor si
profesorilor interesati. De asemenea, echipele de
elevi au conceput si activitdti de diseminare: au
creat pliante informative despre proiect, au pregatit
ateliere demonstrative pentru colegii mai mici i au
propus o Saptamdna culturala in scoald, dedicata
valorilor nationale, in care sa fie integrate rezultatele
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proiectului lor.

Pe tot parcursul proiectului, profesorii au avut rol
de facilitatori si mentori, supraveghind progresul echi-
pelor, oferind feedback si asistentd atunci cand a fost
necesar, dar lasand elevilor libertatea de a explora si de
a-si asuma responsabilitati. Evaluarea rezultatelor s-a
facut intr-un mod preponderent calitativ si holistic. S-a
pus accentul pe evaluarea continua (formativa) — prin
observatie si iIndrumare in timpul activitatilor — si pe o
evaluare sumativa finala sub forma prezentarii publice a
proiectului. Fiecare echipa de elevi si-a expus produsul
final si concluziile in cadrul evenimentului expozitional
(prezentdrile publice mentionate), primind feedback atat
de la profesorii evaluatori, cat si de la public. Acest tip
de evaluare autentica a permis aprecierea competentelor
transversale demonstrate de elevi (creativitate, colabo-
rare, comunicare etc.), dincolo de simpla verificare a
achizitiilor de cunostinte factuale. Indicatorii de succes
au inclus: gradul de implicare si cooperare al elevilor
in grup, originalitatea si calitatea produselor realizate,
acuratetea informatiilor integrate, precum si capacitatea
elevilor de a reflecta asupra celor invatate si de a face
legaturi intre diferitele perspective disciplinare.

De mentionat ca proiectul-pilot nu a avut un grup
de control sau un design experimental strict cantitativ,
accentul fiind pe observatie si descriere. Metodologia
se Incadreaza astfel in sfera cercetarii actiune pedago-
gice si a designului curricular, urmarind Imbunatatirea
practicilor educationale prin inovare si reflectand asupra
efectelor constatate in teren.

Rezultate: Implementarea proiectului integrat de
tip ILIADA a generat rezultate notabile, vizibile, atat
in produsele finale create de elevi, cat si in modul in
care elevii si-au dezvoltat competentele pe parcurs. La
finalul celor sase saptdmani, elevii au realizat o paletd
diversa de materiale si activitati, care ilustreaza bogatia
abordarii interdisciplinare. Printre produsele scolare
concrete realizate, s-au numarat:

* Revista de cercetare — o publicatie tiparita artizanal
(si in format digital), ce cuprinde articole scrise de
elevi despre viata si opera lui Eminescu si Creanga,
contextul istoric al secolului al XIX-lea, precum
si despre importanta prieteniei in literaturd si in
viata reala.

* Infografice educative — diagrame si afise infor-
mative create de elevi pentru a ilustra cronologia
evenimentelor istorice si literare legate de cei doi
autori, relatia de prietenie dintre ei, precum si con-
cepte-cheie (ex., prietenia in literatura romana).

*  Prezentiri multimedia — de exemplu, un scurt film
video de 10 minute produs de elevi, care combina
elemente de teatru filmat (conversatia imaginara in-
tre Eminescu si Creangd) cu elemente documentare
(fotografii de epoca, naratiune istorica inregistrata),
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precum si o prezentare PowerPoint interactiva
utilizata la expozitia finala, ce rezuma etapele si
rezultatele proiectului.

Portofoliu digital —un site web sau blog al proiec-
tului, realizat de elevi, unde au fost incarcate ma-
terialele produse (texte, imagini, video), permitand
diseminarea online a Dosarului secret al marilor
clasici catre un public mai larg.

Machete si obiecte artizanale — de pildd, macheta
casei memoriale a lui Ion Creanga din Humulesti (la
scara redusa, realizatd din materiale reciclabile), un
leagan traditional de lemn (obiect prezent in scrierile
lui Creanga) construit de elevi ori o reproducere a
unui stilou si a unei calimari de epoca, simbolizand
instrumentele de creatie ale lui Eminescu.
Postere si afise tematice — lucrari grafice mari
realizate de echipe, prezentand concepte-cheie des-
pre prietenie, citate din operele studiate, fotografii
ale autorilor si ilustratii realizate de elevi, folosite
pentru decorarea spatiului expozitional.

Creatii literare originale — cateva eseuri argu-
mentative pe tema prieteniei (in care elevii au
argumentat importanta prieteniei folosind exemple
din viata celor doi scriitori), poezii compuse in stil
eminescian, precum si scurte povestiri inspirate de
copilaria lui Creanga, toate reunite intr-o sectiune
speciald a revistei de cercetare.

Aplicatie software prototip — un mic program
(aplicatie mobild simpla) conceput de grupul de in-
formatica, numit Prietenii clasicilor, care le permite
utilizatorilor sd parcurgd o harta interactiva cu locuri
din viata lui Eminescu si Creanga, oferind pentru
fiecare loc informatii, imagini de arhiva si fragmente
literare relevante (acest prototip a demonstrat modul
in care competentele de programare ale elevilor
pot fi integrate creativ cu continuturile umaniste
ale proiectului).

Produsul final al proiectului — metaforic numit do-

sar — a constat Intr-o colectie integrata ce imbina text,
imagine, obiecte fizice si elemente digitale, reflectand
abordarea multidimensionala a temei.

Pe parcursul realizarii acestor produse, elevii au

avut oportunitatea sa indeplineasca roluri variate si
complexe, depasind statutul traditional de receptor
pasiv al informatiei. Ei au devenit cercetatori, creatori,
comunicatori si organizatori ai propriului demers de
invatare. Observatiile directe si jurnalele de reflectie
ale profesorilor-indrumatori au evidentiat urmatoarele
aspecte legate de proces si competente:

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si expre-
sie. Elevii au redactat si prezentat discursuri in fata
colegilor (ex., un elev de clasa a VII-a a tinut un dis-
curs despre valoarea prieteniei pornind de la relatia
dintre Creangé si Eminescu), au participat la un club

de dezbatere in care au discutat ideile din operele
celor doi autori, au imaginat dialoguri fictive intre
scriitori, pe care le-au transpus sub forma de scenete.
Ei au scris si scurte piese de teatru sau monologuri
inspirate din biografiile acestora, pe care apoi le-au
interpretat, exersandu-si si exprimarea orala si artis-
ticad. Aceste activitati au condus la vizibile progrese
in abilitatea elevilor de a comunica atat in scris, cat
si verbal, la Tmbogatirea vocabularului si la cresterea
increderii de a vorbi 1n public.

Aplicarea cunostintelor in mod practic (compe-
tente tehnice si de inginerie). Elevii au fost foarte
implicati in partea practicd — de la proiectarea de-
corului si a recuzitei pentru sceneta istorica, pana la
asamblarea efectivd a decorului. Ei au transformat
sala de clasa intr-un veritabil studio improvizat, in-
staland lumini, camere video, microfoane artizanale
etc., simuland o emisiune TV in care intervievatorii
(elevi) ii intrebau pe ,,Eminescu” si ,,Creanga” (in-
terpretati de alti elevi) despre experientele lor. De
asemenea, partea de constructie de machete le-a
permis sa isi dezvolte indemanarea tehnica: elevii au
masurat, decupat, lipit, asamblat diferite materiale,
lucrand adesea in echipa pentru a rezolva probleme
(ex., cum sa faca macheta casei suficient de stabila
sau cum sa realizeze costume care sd semene cu cele
din secolul al XIX-lea). Aceste sarcini practice au
antrenat gandirea inginereasca si au aratat elevilor
relevanta cunostintelor de stiintd si tehnologie in
realizarea unui produs concret.

Manifestarea creativitatii artistice. O componenta
apreciatd de elevi a fost cea artisticd. Elevii talentati
la desen au contribuit cu ilustratii si picturi ce repre-
zentau scene din Amintiri din copilarie sau motive
decorative de epoca, iar cei pasionati de teatru au
fost actori in sceneta organizata. Intreg grupul a
colaborat la decorarea scenei pentru reprezentatie
si la organizarea unei mici expozitii de artd cu
lucrarile lor plastice in holul scolii. Implicarea in
aceste activitati a stimulat creativitatea elevilor —
multi dintre ei venind cu idei originale (un grup a
realizat, de exemplu, un colaj fotografic in care cei
doi clasici ,,apareau” alaturi de imagini moderne,
punand in dialog trecutul cu prezentul, idee laudata
de profesori). Elevii au invatat sa se exprime prin
diferite limbaje (vizual, teatral, muzical — au inclus
si un fundal sonor cu muzica veche in prezentarea
lor), ceea ce a contribuit la dezvoltarea sensibilitatii
estetice si a Increderii in sine.

Integrarea competentelor digitale. Elevii din
generatia actuald sunt nativi digital, iar proiectul
a valorificat aceasta inclinatie. Pe langa utilizarea
instrumentelor digitale pentru documentare (ex.,
cautarea de informatii online despre perioada 1850-
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1889), elevii au folosit diverse aplicatii pentru
a-si realiza produsele: editor de imagini pentru
infografice, software de montaj video pentru filmul
realizat, platforma Canva pentru designul revistei
etc. Unii, mai avansati in [T, au ajutat la programarea
prototipului de aplicatic mobila. S-au creat, astfel,
colaje digitale, albume foto cu efecte vizuale, o carte
electronica PDF care continea poezii de Eminescu
cu design grafic modern, alte asemenea elemente
multimedia. Aceste activitdti au consolidat com-
petentele digitale (alfabetizarea digitala, utilizarea
creativa a tehnologiei) si au demonstrat elevilor cum
pot folosi tehnologia nu doar pentru divertisment,
ci si ca unealta educativa si de creatie.

e Implicare sociali si actiune civica. Ultima com-
ponenta — Actiunea — a fost materializata prin faptul
ca elevii si-au prezentat munca in mod public si au
incercat sa aiba un impact in comunitatea lor scolara.
In cadrul expozitiei interactive finale, elevii au fost
prezenti langa standurile lor, explicand colegilor
mai mici sau vizitatorilor (inclusiv parinti) ce au
realizat si ce au descoperit in proiect. Ei au distri-
buit pliantele informative pe care le-au creat despre
importanta operelor clasice si au invitat clasele din
scoala sa participe la Saptamana culturala — o serie
de activitati (prezentdri, ateliere, jocuri de rol) pe
care tot ei le-au organizat, avand ca scop promo-
varea literaturii si istoriei intr-un mod atractiv. De
asemenea, un grup de elevi de liceu a initiat o mica
campanie online de constientizare pe retelele socia-
le, unde au postat fragmente din lucrarile lor si i-au
indemnat pe colegi sa citeasca clasici ai literaturii.
Toate aceste demersuri au dezvoltat la elevi com-
petente de organizare, leadership, vorbire in public
si i-au facut s se simta parte activd a comunitatii
educationale.

Analiza calitativa a experientei proiectului-pilot in-
dica multiple achizitii si efecte pozitive asupra elevilor.
Pe plan cognitiv, elevii si-au aprofundat cunostintele
despre subiectele studiate (literatura, istorie etc.) intr-un
mod mai aplicat si memorabil decat prin lectii traditi-
onale, deoarece au explorat informatiile din mai multe
perspective si le-au aplicat. Pe plan noncognitiv, s-a
remarcat o motivatie intrinseca sporita: elevii au fost
entuziasmati de sarcini si au investit timp suplimentar
(inclusiv dupa ore), pentru a le realiza la un nivel nalt.
Faptul ca la final si vor prezenta munca in fata unui
public real i-a ambitionat si responsabilizat. Observatiile
profesorilor au notat, de asemenea, imbunatatiri vizibile
in abilitatile de colaborare: echipele de lucru au invatat
sa comunice eficient, sa negocieze idei si sd rezolve
impreuna eventualele neintelegeri. Elevii mai mari au
preluat un rol de mentorat informal fata de cei mai mici
(ex., un elev de clasa a XII-a a ajutat o eleva de clasa
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a Ill-a sa isi formuleze ideile in eseu, iar acest lucru a
consolidat si la elevul mai mare Intelegerea conceptelor,
obligandu-1 si explice simplu si clar). In acelasi timp,
creativitatea elevilor a inflorit — multi dintre ei au venit
cu idei originale, pe care scoala traditionald, centrata pe
programe fixe, nu le-ar fi incurajat la fel de mult.

Un alt rezultat important a fost schimbarea atitudinii
elevilor fata de Invatare. Prin acest demers integrat,
elevii au perceput studiul literaturii si al istoriei nu ca
pe o obligatie impusa de programa scolara, ci ca pe o
aventura a cunoasterii, o investigatie personald plina
de sens. Ei s-au simtit valorizati in rolul de autori ai
propriilor proiecte, devenind participanti activi la pro-
cesul educational. Aceasta transformare este reflectata
si de declaratiile lor la final: multi elevi au marturisit
ca au Invatat lucruri noi ,,fard sa simtd cd invata”, ca
increderea in sine le-a crescut prin reusita prezentarii
publice, cd au descoperit relevanta unor materii (precum
literatura sau istoria) pe care anterior le considerau di-
ficile sau neinteresante. De exemplu, un elev de clasa a
Vll-a a spus: ,,Acum inteleg mai bine de ce e important
sa citim; am trdit povestea aproape pe pielea mea, nu
doar dintr-o carte”. Aceste observatii confirma ca un
mediu de invatare integrat poate schimba paradigmatic
modul in care elevii relationeaza cu invatarea, trecand
de la motivatia extrinseca (note, teste) la motivatie in-
trinseca (curiozitate, pasiune pentru subiect). Mai mult,
elevii au internalizat valori culturale si si-au dezvoltat
stima de sine prin faptul ca au creat ceva apreciat de
ceilalti — un aspect esential in formarea identitatii lor
de viitori cetateni educati.

In ansamblu, rezultatele proiectului-pilot sugereaza
ca modelul ILIADA faciliteaza o invétare profunda si
complexd, oferind elevilor sansa de a-si dezvolta simul-
tan cunostintele, abilitatile practice, atitudinile si valo-
rile. Aceste constatari empirice sunt in concordanta cu
literatura de specialitate, care evidentiaza cd asemenea
proiecte transdisciplinare cresc motivatia si implicarea
elevilor, incurajeaza gandirea critica si autonoma si duc
la formarea unor competente transferabile pe termen
lung. In sectiunea urmitoare, vom discuta semnificatia
acestor rezultate si modul in care modelul ILIADA se
pozitioneaza in contextul mai larg al inovatiilor educa-
tionale actuale.

Discutii. Rezultatele obtinute prin implementarea
modelului ILIADA demonstreaza potentialul acestuia
de a contribui semnificativ la imbunatatirea practicilor
educationale moderne. in primul rand, succesul pro-
iectului-pilot indica faptul ca modelul ILIADA poate
servi ca un cadru eficient pentru integrare curriculara,
aliniat la tendintele internationale de inovare in edu-
catie. Initiative precum educatia STEM/STEAM au
promovat deja interdisciplinaritatea, extinzand procesul
de invatare integrata de la stiinte catre artd si domenii
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socioumane. ILIADA se nscrie in aceasta paradigma a
abordarilor transdisciplinare, insa aduce o viziune si mai
cuprinzatoare, incluzand explicit dimensiunea umanista
(Istorie, Literatura) alaturi de cea tehnologica. Practic,
daca STEAM se concentreaza pe legatura dintre stiinte,
tehnologie, inginerie, arte si matematica, modelul ILI-
ADA adauga componenta de culturd si actiune civica,
crednd un echilibru intre explorarea patrimoniului
trecutului si competentele orientate spre viitor. Aceasta
sinteza holistica raspunde direct nevoii actuale de a for-
ma tineri capabili s@ faca conexiuni semnificative intre
domenii variate si sa abordeze probleme complexe din
perspective multiple.

Un aspect remarcabil al modelului ILIADA, eviden-
tiat si de proiectul nostru pilot, este capacitatea sa de a
dezvolta simultan competente transversale diverse in
randul elevilor. In decursul unei singure activitati-pro-
iect, elevii si-au exersat competente de comunicare
(scriind si prezentand), competente sociale (cooperand
in echipe eterogene), competente digitale (folosind
creativ tehnologia), competente cognitive de nivel
inalt (analizand critic informatii, rezolvand probleme)
si competente de autogestionare (asumarea de roluri,
respectarea termenelor, organizarea unei campanii etc.).
Practic, proiectul a atins toate cele patru dimensiuni
fundamentale ale educatiei definite de UNESCO — a
invata sa stii, a Invata sa faci, a Invata sa fii si a invata
sd traim Tmpreuna [7]. Aceasta abordare integrativa face
posibild ceea ce un curriculum traditional disciplinar
realizeaza cu dificultate: formarea elevului ca intreg,
nu doar transmiterea de cunostinte fragmentate. De
exemplu, in proiectul ILIADA, ,,a invata sa stii” s-a
reflectat n Insusirea de cunostinte istorice si literare
noi, ,,a Invata sa faci” s-a regasit In punerea in practica
(crearea de produse, organizarea evenimentelor), ,,a
invata sa fii” s-a manifestat prin cresterea increderii
de sine, a responsabilitatii si a expresivitatii personale,
iar ,,a invata sa traim Impreuna” a fost exersat constant
prin munca 1n echipd, mentoratul colegial si prezentarea
catre comunitate. Studiul de caz confirma, astfel, ca dez-
voltarea acestor competente esentiale nu poate fi lasata
la voia Intdmplarii sau tratatd ca un aspect colateral al
actului educational — ea trebuie proiectatd intentionat
in structura activitatilor de invatare. Modelul ILTADA
ofera un exemplu clar de cum se poate realiza acest
lucru, intr-o maniera atractiva pentru elevi.

Un punct de discutie important, mai ales din per-
spectiva decidentilor educationali si a cadrelor didactice
preocupate de performantele academice, este impactul
curriculumului integrat asupra achizitiilor traditionale
(de tip cunostinte disciplinare si rezultate la evaluari).
Se poate ridica intrebarea: daca integram disciplinele si
renuntam partial la predarea separati, elevii nu risca sa
nu mai aprofundeze suficient fiecare materie? Literatura

de specialitate ofera, din fericire, raspunsuri linistitoare
in aceastd privintd. Studii sintetizate n ultimele decenii
au aratat ca elevii din programe interdisciplinare “obfin
performante academice la fel de bune, daca nu chiar
mai bune decdt colegii lor din programele traditiona-
le”. Experimentul clasic al lui H.H. Jacobs [5] si alte
meta-analize au evidentiat ca un curriculum integrat
nu compromite cunostintele de baza, ba chiar le poate
imbunatati calitatea, intrucat elevii inteleg conceptele
mai profund si le retin mai durabil atunci cand le vad
aplicate in contexte multiple. In proiectul ILIADA, de
pilda, elevii au studiat opera lui Creanga nu doar la
ora de romand, ci si prin prisma contextului istoric, a
elementelor artistice si a impactului cultural — ceea ce a
condus la o intelegere mai nuantata si la o memorare mai
usoard a detaliilor. Prin abordarea integratd, cunostintele
capata sens, devin parte dintr-o poveste coerentd, nu
doar fapte izolate de memorat. Aceasta conectare a in-
formatiilor stimuleaza si procesele cognitive superioare,
conform cercetarilor din stiintele cognitive, care sustin
ca invatarea este optima atunci cand elevii pot discerne
tipare si relatii intre concepte.

Din perspectiva politicilor educationale si a prac-
ticilor la clasd, implementarea modelului ILIADA
(si a altor modele de invatare integratd) necesita insa
anumite conditii favorizante. Un prim aspect este for-
marea si suportul cadrelor didactice. Profesorii trebuie
sa fie pregatiti sa colaboreze interdisciplinar, sa iasa
din ,,zona de confort” a disciplinei lor si sa planifice
impreuna cu colegii activitati inedite. Acest lucru poate
fi o provocare, avand in vedere ca, traditional, formarea
initiald a profesorilor este strict pe specializare. Sunt
necesare programe de dezvoltare profesionala continua
care sa ofere profesorilor metode si instrumente pentru
designul curricular integrat, managementul proiectelor
scolare, evaluarea competentelor etc. De asemenea, este
vital sprijinul leadershipului scolar si al decidentilor:
orarele trebuie flexibilizate (ex., alocarea unor ,,zile de
proiect” sau a unor intervale orare dedicate activitatilor
transdisciplinare), curriculumul national trebuie sa lase
spatiu pentru astfel de initiative (fie printr-o componenta
de curriculum la decizia scolii, fie prin recomandari
metodologice concrete). In scoala unde s-a derulat
proiectul-pilot, conducerea a sustinut activ demersul,
oferind resurse (materiale pentru machete, acces la
sala multimedia, premii de recunoastere pentru elevi) si
incurajand cadrele didactice implicate —un factor care a
contribuit semnificativ la reusita. Implicarea comunitatii
(parinti, institutii locale precum muzee, biblioteci) este
un alt element valoros: in cazul nostru, colaborarea cu
biblioteca scolii si cu un muzeu local a furnizat materiale
documentare si a motivat elevii, aratindu-le cd munca
lor are relevanta dincolo de notele de la scoala.

Provocarile intalnite pe parcurs nu sunt de neglijat.
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Una dintre ele tine de gestionarea timpului: profesorii
implicati au semnalat volumul mare de munca necesar
pentru coordonarea unui asemenea proiect (planificare,
comunicare suplimentara, pregitirea evenimentelor).
Acest efort a fost insd compensat de entuziasmul elevi-
lor si de satisfactia produselor finale. O altd provocare
priveste evaluarea — in absenta unor instrumente for-
male adaptate, profesorii au recurs la rubrici calitative
si evaluare holisticd; ar fi util ca sistemul educational
sa dezvolte criterii si instrumente standardizate pentru
evaluarea competentelor transversale in proiecte inter-
disciplinare. De asemenea, nu toti elevii s-au adaptat
imediat la noul rol activ — unii, obisnuiti cu invatarea
pasiva, au avut nevoie de mai mult sprijin si stimulare
la inceput. Acest aspect evidentiaza importanta conti-
nuitatii: ideal, astfel de abordari ar trebui sa fie folosite
recurent, de la ciclurile mici in sus, pentru ca elevii sa
devina progresiv mai autonomi si creativi in Invatare.

In ciuda acestor provocari, impactul pozitiv observat
in proiect confirma ipoteza ca oferirea unui cadru inte-
grat de invatare poate revitaliza procesul educational.
Modelul ILIADA demonstreaza cum se pot conecta in
mod intentionat obiective din arii diferite, fara a dilua
continuturile, ci dimpotriva, imbogatindu-le reciproc.
Prin faptul ca elevii au vazut relevanta reala a celor
invatate si au avut ocazia sd creeze ceva propriu, s-au
atins atat scopuri educative imediate (invatarea efectiva
aunor notiuni), cat si scopuri pe termen lung (formarea
atitudinilor si competentelor generale). Acest mod de
lucru seamana cu ce vor intalni elevii in viata adulta —
in proiecte universitare, la locul de munca, in societate,
problemele nu vin etichetate pe discipline, ci necesita
mobilizarea concomitentd a multor cunostinte si abili-
tati. Asadar, scoala care practicd abordari integrate ca
ILTADA i pregateste mai bine pe elevi pentru viata,
facand trecerea de la un sistem predominant orientat
spre transmiterea de informatii, la un sistem orientat
spre construirea de competente si valori.

Nu 1n ultimul rand, modelul ILIADA are meritul de
a sublinia importanta adaptarii educatiei la contextul
local si cultural. Prin includerea literaturii si istoriei
nationale in proiect, elevii si-au cultivat respectul fata
de patrimoniul cultural si de identitatea lor, concomitent
cu dezvoltarea abilitatilor globale precum competenta
digitala. Astfel de modele integrate pot fi un instru-
ment puternic in combaterea tendintei de uniformizare
excesiva a educatiei — ele permit personalizarea si
contextualizarea Invatarii, fapt ce poate creste relevanta
scolii in ochii elevilor si 1i poate face pe acestia sa se
simta conectati la propriile radacini, in timp ce invata
sd navigheze in lumea moderna.

in ansamblu, discutia evidentiaza ci modelul ILIADA
reprezintd o sinteza reusitd intre vechi si nou, intre con-
tinut si competente, intre predare si invatare activa. El
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se aliniaza cu directiile strategice promovate de cadrele
de referinta internationale (OECD, UE) privind educatia
centratd pe competente si lifelong learning, demonstrand,
in acelasi timp, ca astfel de concepte pot prinde viata
efectiv in sala de clasd, cu beneficii tangibile pentru elevi.

in concluzie: Studiul de fatd a prezentat si analizat
modelul de invatare integrata ILIADA ca exemplu de
inovatie curriculara ce raspunde cerintelor educationale
actuale. Atat argumentele teoretice, cét si evidentele
practice rezultate din proiectul-pilot implementat con-
verg spre aceeasi concluzie: invatarea integrata de tip
ILIADA ofera o valoare adaugata reald procesului edu-
cational, prin crearea unui mediu in care cunostintele,
abilitatile si atitudinile se formeaza intr-un mod unitar,
coerent $i motivant pentru elevi.

Din perspectiva teoreticd, modelul ILIADA se bazea-
za pe principii solide: interdisciplinaritatea ca mijloc de
a reflecta natura interconectata a cunoasterii, Invatarea
prin proiect ca strategie de angajare activa a elevilor si
orientarea catre competente transversale ca rezultat al
educatiei. Aceste principii sunt sustinute de numeroase
studii si cadre conceptuale internationale, de la pedago-
gia progresistd a lui Dewey la politicile contemporane
ale Uniunii Europene privind competentele-cheie. Prin
imbinarea disciplinelor umaniste cu cele STEM si prin
ancorarea in realitatea socioculturala (includerea actiu-
nii si a contextului local), modelul ILIADA reprezinta
o abordare cuprinzatoare si echilibrata, evitand atat
fragmentarea excesiva, cat si unilateralitatea (ex., doar
orientarea spre stiinte sau doar spre arte). EI demon-
streaza, in esentd, cum poate fi depasita falsa dihotomie
dintre ,,cunostinte” si ,,competente”: elevii dobandesc
cunostinte aprofundate in timp ce isi formeaza compe-
tentele, una facilitand-o pe cealalta.

Din perspectiva practica, implementarea modelului
in cadrul proiectului Prietenia — dosarul secret al ma-
rilor clasici a aratat fezabilitatea si eficacitatea acestuia
intr-un context scolar real. Elevii participanti au demon-
stratun nivel de implicare si entuziasm peste asteptari, au
creat produse finale de calitate si si-au dezvoltat vizibil
competentele vizate. Faptul ca elevi de 9-10 ani au putut
colabora fructuos cu elevi de 17-18 ani, cd au reusit im-
preund s organizeze evenimente si sd genereze continut
original este o dovada a potentialului educational pe
care-1 are invatarea integrata bine proiectata. Practic,
proiectul a constituit un micro-laborator al viitoarei
societati: o comunitate de invatare unde diversitatea (de
varsta, de perspective) a fost un avantaj, unde tehnologia
si cultura au co-existat armonios, unde creativitatea a
fost la fel de importanta ca rigoarea stiintifica. Toate
acestea au avut loc fard a sacrifica intelegerea continu-
turilor formale — elevii si-au Insusit temeinic notiuni de
literatura si istorie, insad intr-un mod integrat si aplicat,
care le-a sporit retentia si semnificatia.

INVATAREA INTEGRATA DE TIP ILIADA: UN MODEL INOVATOR DE INTEGRARE CURRICULARA

PENTRU COMPETENTE TRANSVERSALE
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Pentru factorii de decizie in educatie, concluziile
acestui studiu indicd necesitatea si oportunitatea de a
extinde asemenea modele de invatare integrata la scara
mai larga. In contextul modernizarii curriculumului
(atat in Romania, Republica Moldova, cat si in alte
sisteme de Tnvatamant europene), includerea explicita
amodulelor sau a proiectelor interdisciplinare ar putea
deveni un element standard. Modelul ILIADA poate
servi drept reper in elaborarea acestor module: el arata
ce domenii pot fi combinate cu succes, cum pot fi for-
mulate temele si sarcinile, ce tip de produse si evaluari
pot rezulta. De asemenea, implicarea cadrelor didactice
in astfel de proiecte ar trebui incurajata prin politici
de training si prin recunoasterea efortului (ex., ore de
proiect recunoscute in norma didactica, premii pentru
inovatie didacticd, diseminarea bunelor practici). Un
alt aspect subliniat de acest studiu este ca elevii pot
mai mult decat se presupune adesea: daca li se ofera
ocazia si ghidarea necesard, ei pot atinge performante
impresionante in contexte de invatare neconventio-
nale, si pot asuma responsabilitati si pot lucra la un
nivel Inalt de autonomie. Acest fapt ar trebui sa dea de
gandit decidentilor, in sensul relaxdrii unor restrictii
curriculare rigide si al acordarii unei mai mari libertati
scolilor si profesorilor de a experimenta cu pedagogii
centrate pe elev.

in incheiere: Modelul ILIADA ilustreazi cum
poate fi transpusa in practica viziunea unei scoli a
secolului al XXI-lea: o scoald care nu se limiteaza la
pregatirea elevilor pentru teste, ci 1i pregateste pentru
viata, care nu sufoca curiozitatea si creativitatea in
rigori birocratice, ci le cultiva si le valorifica. Prin
integrarea inteligenta a disciplinelor si prin orientarea
catre competente transversale, aceastd abordare trans-
forma Invatarea intr-un proces activ, relevant si plin de
semnificatie pentru elevi. Pe termen lung, asemenea
experiente educationale pot influenta parcursul elevi-
lor, inspirandu-i sa devina adulti flexibili in gandire,
cu o cultura generala solida si cu abilitati de adaptare
si inovare. Recomandam continuarea cercetarii in
directia validarii extinse a modelului (inclusiv studii
cantitative privind performanta academica si evolutia
competentelor la elevii implicati in astfel de proiec-
te), precum si elaborarea unor ghiduri metodologice
pentru profesorii interesati sa aplice modelul ILIADA
sau concepte similare. Educatia viitorului apartine, cu
siguranta, acelor practici care vor reusi sa impleteasca
cunoasterea cu actiunea, trecutul cu viitorul, stiinta
cu arta, iar modelul ILIADA se dovedeste a fi un pas
concret In aceasta directie.

Anexa: Exemplu de plan integrat ILIADA
(tema Prietenia)
Mai jos este prezentat un extras din planul de ac-

tivitate integratd ILIADA realizat in proiectul tematic
Prietenia, ilustrand sarcini propuse elevilor pentru
fiecare domeniu:

Istorie: Realizati un interviu imaginar cu cei doi scri-
itori despre experientele lor in timpul perioadei istorice
traite, folosind documente si marturii ale epocii; Creati
o cronologie vizuala a evenimentelor istorice semnifi-
cative din viata lui Eminescu si Creanga, ilustrand-o cu
imagini sau desene.

Limba si Literaturd: Scrieti o scurtd povestire fictivd
despre o zi din copildria fiecdruia dintre cei doi scriitori;
Realizati o poezie inspiratd de amintirile din viata lui
Eminescu sau Creangd, evidentiind tema prieteniei;
(optional: Scriefi un eseu argumentativ despre valoarea
prieteniei, cu referire la relatia dintre cei doi autori).

Inginerie: Realizati o macheta simpla a unei tehno-
logii utilizate in perioada copilariei scriitorilor clasici
(ex., o tiparnita sau un vechi aparat de fotografiat);
Construiti macheta casei humulestene (Casa memoriala
Ion Creanga) la scard redusa, evidentiind elementele
arhitecturale ale epocii.

Artd: Creati un colaj de fotografii vechi ale scriitori-
lor, adaugand elemente artistice care reflecta atmosfera
vremii respective; Realizati o picturd sau un desen care
ilustreaza o scend de prietenie din viata sau opera celor
doi autori; (optional: Organizati o mini-expozitie de
desene si picturi inspirate de Amintiri din copilarie si
poemele lui Eminescu).

Digitalizare: Creati un album digital cu fotografii,
documente si manuscrise legate de Eminescu si Crean-
gd, adaugand descrieri si note explicative; Proiectati o
aplicatie mobila (prototip) care sa ofere utilizatorilor
informatii interactive despre cei doi scriitori (cronologie,
harta locurilor importante, citate celebre etc.).

Actiune: Organizati o zi de deschidere a proiectului
in scoald, unde elevii sa prezinte colegilor mai mici dosa-
rul marilor clasici si sd impartaseascd descoperirile lor;
Planificati si implementati o campanie de constientizare
in comunitate despre importanta pastrarii si promovarii
patrimoniului literar national (prin afise, prezentari
publice, postari pe retele sociale).

Nota! Sarcinile de mai sus au fost adaptate nivelului
de varsta al elevilor participanti si au fost desfasurate
sub Indrumarea profesorilor coordonatori. Realizarea
lor a contribuit la obiectivele de invatare integrata ale
proiectului, punand in valoare interdisciplinaritatea
modelului ILIADA.
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Integrarea activitatilor STEM
in evaluarea formativa in

invatamadntul primar
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Rezumat: Articolul prezinta rezultatele obtinute in cadrul
Amalia NICA unor activitdti in care s-a folosit abordarea STEM (Stiintd,

Tehnologie, Inginerie si Matematica). Cercetarea a fost rea-

- . . — lizata pe un esantion de 26 de elevi din clasa a 1l-a, care au
doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat

Ton Creangs din Chisiniy participat la activitati extragcolare cu tema Surse de energie.

Prin utilizarea resurselor digitale, a activitatilor practice si
a observatiilor, elevii au demonstrat o intelegere imbunatdtita a modului in care energia electrica este folosita in viata de zi cu
zi. Rezultatele au aratat ca o abordare interdisciplinara stimuleaza gandirea critica si invdtarea prin experimentare. Elevii au
fost mai motivati si mai implicati, comparativ cu metodele traditionale, bazate pe memorare. In plus, aplicarea cunostintelor
in contexte reale a consolidat invdtarea si a dezvoltat atitudini responsabile legate de consumul de energie. Cercetarea sustine
integrarea activitatilor STEM in demersurile scolare si extrascolare care vizeaza implementarea acestora pentru dezvoltarea
competentelor esentiale in secolul al XXI-lea.

Cuvinte-cheie: evaluare formativa, STEM, energie electricd, invatamant primar.

Abstract: The article presents results obtained in activities that used the STEM (science, technology, engineering and mathe-
matics) approach. The research was conducted on a sample of 26 second-grade primary school students who participated in ex-
tracurricular activities on the subject of Energy Sources. By using digital resources, practical activities, and observations, students
demonstrated an improved understanding of how electricity is used in everyday life. The results showed that an interdisciplinary
approach stimulates critical thinking and learning through experimentation. Students were more motivated and involved, compared
to traditional methods based on memorization. In addition, applying knowledge in real contexts reinforced learning and developed
responsible attitudes in students related to energy consumption. The research supports the integration of STEM activities in school
and extracurricular activities aimed at implementing them for the development of essential skills in the 21*' century.

Keywords: formative assessment, STEM, electricity, primary education.

Una dintre cele opt competente-cheie promovate de Uniunea Europeana [2] se referd la competente din
domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii, care, conform cercetatorilor, sunt esentiale pentru dez-
voltarea unei societati bazate pe cunoastere si pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si stiintifice rapide
ale lumii contemporane [1]. Competentele in domeniul stiintei se refera la capacitatea celui care participa la
invatare de a explica fenomenele naturale, utilizdnd cunostintele si metodologiile specifice, precum observatia
si experimentarea. Aceste competente dezvolta abilitatea educatului de a identifica probleme relevante si de a
formula concluzii bazate pe dovezi empirice. In ceea ce priveste domeniul tehnologiei si cel al ingineriei, com-
petentele se refera la aplicarea cunostintelor stiintifice si a metodologiilor specifice pentru a raspunde nevoilor si
aspiratiilor societatii. Acestea implica atat inovatia si creativitatea, cat si capacitatea de a proiecta si implementa
solutii tehnologice eficiente.
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in sistemul de invatimant din Romania, dezvoltarea
competentelor specifice disciplinei Matematica si explo-
rarea mediului (studiata in clasele pregatitoare, clasa I si
a II-a) sunt in concordanta cu tendintele stabilite la nivel
european [3], avand ca scop formarea unor deprinderi
esentiale pentru Intelegerea si aplicarea cunostintelor in
contexte reale. Printre competentele din programa pe care
elevii trebuie sa le dobandeasca se numara manifestarea
grijii pentru comportarea corecta in relatie cu mediul natural
si social, capacitatea de a descrie un plan de lucru, utilizand
termeni stiintifici si operatorii logici ,,$1”, ,,sau”, ,,nu”,
precum si formularea unor consecinte rezultate in urma
observarii unor relatii, fenomene si procese simple [3].
Aceste competente urmaresc dezvoltarea gandirii critice
si analizarea relatiilor dintre elementele mediului inconju-
rator, formand elevii astfel incat sa raspunda nevoilor din
societatea actuala.

Implementarea de activitati didactice care urmaresc
dezvoltarea acestor competente intdmpind unele provo-
cari. In multe cazuri, abordarile pedagogice traditionale
favorizeaza transmiterea pasiva a informatiilor, limitand
oportunitatile elevilor de a explora, experimenta si aplica
apoi cunostintele Intr-un mod activ. Predarea matematicii
si a stiintelor in Invatamantul primar se bazeaza adesea pe
memorare si pe reproducerea mecanica a unor algoritmi,
in detrimentul unei intelegeri profunde a conceptelor si
a aplicabilitatii acestora in cotidian. De asemenea, lipsa
infrastructurii adecvate si a materialelor didactice Ingre-
uneaza desfasurarea unor activitati bazate pe investigatie
si experimentare, elemente esentiale pentru formarea unor
rationamente logice si pentru dezvoltarea abilitatii de a
comunica concluzii fundamentate pe observatii directe.

Metodologia cercetarii. Cercetarea noastrd porneste
de la ipoteza conform careia elevii din ciclul primar sunt
mai motivati si invata mai eficient atunci cand procesul
educational este Insotit de experiente si exemple rele-
vante pentru viata reald. Atunci cand elevii au posibili-
tatea de a observa direct sau prin intermediul resurselor
digitale fenomenele studiate, de a pune intrebari si de
a testa ipoteze prin activitati concrete, invatarea devine
un proces activ-participativ.

Cercetarea s-a desfasurat pe un esantion alcatuit din
26 de elevi care invata in clasa a II-a la Scoala Gimna-
ziala Constantin Brancoveanu din Slatina, Romania.
Elevii au varsta de 8-9 ani: 14 fete si 12 baieti.

Descrierea activitatii. Pentru aprofundarea temei,
Surse de energie, s-au desfasurat activitati extrascolare
interactive, imbinand resurse digitale, experimente
si observatii practice. Informatiile din manualul de
matematica si explorarea mediului folosit la clasa s-au
dovedit a fi insuficiente si prea putin corelate cu exemple
din activitatile zilnice la care elevii sd poata face referire.
De aceea, elevii au participat la demersuri extrasco-
lare in cadrul carora s-au folosit materiale didactice

suplimentare. Activitatea a inceput cu vizionarea unui
videoclip care prezenta diferite dispozitive electronice
din mediul cotidian. Dupa vizionare, elevii au numit
aparatele recunoscute, iar invatatorul a folosit intrebari
pentru a consolida cunostintele si a corecta eventualele
neintelegeri. Au fost prezentate surse regenerabile de
energie, precum apa, soarele si vantul, si modul in care
acestea pot fi transformate in energie electrica prin hi-
drocentrale, panouri solare, respectiv turbine eoliene;
explicatiile au fost insotite de imagini si videoclipuri
demonstrative [5]. Vizita anterioara la o hidrocentrala
a fost valorificatd pentru a consolida intelegerea prin
corelarea informatiilor teoretice cu observatiile practice.

Pentru prezentarea notiunii de circuit electric, invata-
torul a explicat ca acesta este un montaj (ansamblu) prin
care curentul electric circula pe un drum inchis pentru a
alimenta un consumator, precum un bec. Pentru a explica
mai bine conceptul dat, invatatorul a recurs la exemple
familiare din viata copiilor: o instalatie luminoasa folosita
labradul de Craciun, care se aprinde doar daca circuitul este
inchis, precum si intrerupatoarele din locuintd, care permit
deschiderea sau inchiderea unui circuit. Elevii au analizat
reprezentari grafice digitale ale circuitelor electrice simple,
observand componentele esentiale: generator (baterie),
conductorii (firele), consumatorul (becul) si intrerupatorul.
A urmat o activitate in cadrul careia, prin vizionarea de
videoclipuri, elevii au aflat ca un circuit electric este parcurs
de curent electric atunci cand intrerupatorul este inchis.
Cand intrerupatorul este deschis, se intrerupe circuitul, nu
mai circuld curentul electric si, prin urmare, consumatorul
(becul) nu mai functioneaza.

Elevii au aflat despre conceptul de scurtcircuit, utilizand
scheme digitale de circuite electrice simple, prezentate sub
forma de animatii interactive si imagini explicative. Ei au
urmarit cum curentul electric circuld printr-un circuit inchis
si cum, in cazul in care firele se ating direct (fara consu-
mator), apare un scurtcircuit. Ulterior, elevii au urmarit
un material video ce exemplifica modul in care fulgerul
actioneazi ca un scurtcircuit in naturi [7]. In acest context,
au fost prezentate si discutate reguli esentiale de siguranta
electrica pentru prevenirea accidentelor.

Pentru a intelege mai bine catd energie consuma
aparatele electrice din gospodarie, elevii au primit sar-
cina de a analiza etichetele acestora si de a descoperi
puterea inscrisa pe etichete, scopul utilizarii si frecventa
cu care sunt folosite. Ei au analizat etichetele aparatelor,
au notat cata energie consuma, la ce sunt folosite si cat
de des, completand o fisa. In sala de clasi, invatitorul
le-a ardtat elevilor cum se completeaza fisa, folosind ca
exemplu un aparat pentru purificat aerul. Apoi, fiecare
elev a avut sarcina de a completa o fisd similard pentru
doua aparate electronice din propria locuinta.

Fisa a inclus date precum: Denumirea aparatului:
purificator de aer; Scopul utilizarii: curata aerul de praf,
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poluanti si alergeni din incapere; Puterea aparatului.: 45

W; Locul utilizarii: in sala de clasa, dar poate fi folosit si
acasa, Frecventa utilizarii: zilnic, aproximativ 4 ore pe zi.

Verificarea acestor fise a fost parte a unui proces de

evaluare formativa, prin care cadrul didactic a urmarit
nu doar rezultatul final, ci si modul in care elevii au
aplicat notiunile discutate anterior. In timpul completa-
rii fiselor, invatatorul a oferit feedback individual si a
adresat intrebari de tip formativ, precum: ,,Cum ti-ai dat
seama catd energie consuma aparatul?” sau ,,De ce ai ales
acest aparat pentru fisa?”. Aceste interventii au ajutat la
clarificarea conceptelor si la corectarea eventualelor ne-
intelegeri, sprijinind elevii sa aplice corect informatiile
in contexte reale. In acelasi scop, invatatorul a utilizat
un jurnal reflexiv, in care intrebarile au fost formulate
astfel incat elevii sa isi consolideze informatiile.

Exemple de intrebari adresate in clasa, la care elevii

au raspuns liber, completandu-se unii pe altii:

— Ce stiai despre aparatele electrice inainte de
aceastd activitate si ce ai aflat nou acum? (Ras-
punsuri: ,,Stiam ca aparatele functioneaza cu
energie electrica, dar nu stiam ca fiecare con-
suma diferit.”; ,,Credeam ca aparatele electrice
consuma doar cand le folosim. Acum am aflat
ca unele consuma si daca sunt in priza.”; ,,Acum
stiu ca pot afla puterea unui aparat uitdndu-ma
pe eticheta lui.”);

— De ce crezi ca este important sa cunoagstem pu-
terea unui aparat electric? (Raspunsuri: ,,Ca sa
stim cata energie consuma si sa nu facem risipa.”;
,Pentru cad ne ajutd sd fim mai responsabili fata
de energia electrica.”);

— Cetrebuie sa faci daca vezi un cablu electric cazut
pejos? (,Nu ma apropii si anunt un adult.”; ,,Nu
ating cablul, pentru ca ma pot curenta.”; ,,Spun
unui politist, unui pompier sau sun la 112.”).

Modalitatea 1n care a fost organizata si desfasurata

activitatea cu tema Surse de energie demonstreaza ca
este o abordare STEM. Privind domeniul Stiintd, elevii
au invatat despre sursele de energie, circuitele electrice
si fenomenul de scurtcircuit. Prin activitati practice, ei
au observat cum functioneaza diferite aparate electronice
folosite 1n viata cotidiana. 7ehnologia a fost integrata de
catre cadrul didactic in procesul de predare prin prezen-
tari multimedia interactive si grafice digitale explicative.
Aceste instrumente digitale, impreuna cu videoclipurile
demonstrative, au facilitat intelegerea conceptelor teore-
tice si aplicarea acestora In contexte reale. Componenta
Inginerie a activitatii STEM s-a concretizat prin ana-
lizarea circuitelor electrice simple; elevii au aflat cum
functioneaza diverse aparate electrocasnice: frigider,
aspirator etc. Componenta Matematicd s-a manifestat prin
activitati de masurare, comparare si ordonare: elevii au
citit valorile de consum inscrise pe etichetele aparatelor,
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au comparat puterea diferitelor dispozitive si au realizat
clasificari in functie de acestea.

Discutii. In urma implementarii activitatilor practice
si a integrarii resurselor digitale, elevii au dobandit o
intelegere mai clara a informatiilor legate de sursele de
energie si de utilizarea energiei electrice 1n cotidian.
Evaluarea formativa, realizata prin Intrebari ce au sti-
mulat reflectia personala (de exemplu: ”Ce ai invatat
nou despre aparatele electrice din aceasta activitate?”)
si prin feedback constructiv oferit de catre cadrul di-
dactic, a facilitat asimilarea cunostintelor si a incurajat
participarea constienta a elevilor in procesul de invatare.
Raspunsurile elevilor, precum: ”Am invatat ca fiecare
aparat are o putere diferita, iar aceasta influenteaza cata
energie consuma.” sau “Acum stiu ca pot afla puterea
unui aparat de pe eticheta lui.”, dovedesc faptul ca
abordarea STEM a facilitat conexiunea dintre teorie
si practicd, determinand elevii sd aplice informatiile
invatate In situatii concrete din viata de zi cu zi.

Prin completarea fiselor de lucru, elevii au de-
monstrat cd pot citi si interpreta date de pe etichetele
aparatelor electrice, intelegand, astfel, notiuni precum
putere si consum. Aceasta activitate a fost importanta
nu doar prin sarcinile propuse, ci prin modul in care
elevii au fost sprijiniti sa faca legatura Intre informatii
teoretice si aplicatii concrete din viata lor (de exemplu:
alegerea unui aparat electric din gospodarie si analiza
consumului sau). invatatorul a ascultat argumentele
elevilor si a adaptat interventiile pentru a clarifica
aspectele neintelese de ei.

Vizionarea materialelor video s-a realizat in maniera
interactiva: elevii au fost incurajati sa puna intrebari, sa
faca predictii (,,Ce crezi ca se va intampla daca firul se
rupe?”’) si au primit explicatii din partea cadrului didactic
in timpul vizionarii. Aceastd metoda de lucru a contribuit
la dezvoltarea curiozitatii stiintifice si a gandirii critice.

In cadrul activitatii, elevii au avut oportunitatea de a
explora, compara si aplica informatiile teoretice. Aplica-
rea cunostintelor 1n situatii familiare si posibilitatea de a
primi feedback imediat si de a relua procesul de invatare
in cazul in care ceva nu s-a inteles sunt elemente care
contribuie la consolidarea invatarii.

Provocarile intdmpinate in procesul de implemen-
tare a acestor activitati privesc necesitatea procurarii
unor materiale suplimentare pentru desfasurarea expe-
rimentelor practice, cum ar fi: baterii, fire conductoare,
becuri si intrerupdtoare — elemente care nu fac parte,
in mod obisnuit, din dotarea standard a clasei. De
asemenea, unele activitati (completarea fiselor acasa
sau analiza consumului unor aparate din gospodarie)
au presupus extinderea timpului de lucru in afara ore-
lor de curs, ceea ce a necesitat o buna planificare din
partea elevilor si sustinerea familiei. Cu toate acestea,
raspunsurile oferite de elevi, interesul manifestat si
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nivelul crescut de implicare au aratat cd activitatile
STEM [1], impreuna cu utilizarea prezentarilor video
si a materialelor vizuale, au contribuit la transforma-
rea procesului de invatare in unul relevant, atractiv si
eficient pentru varsta lor.

in concluzie: Activitatile desfasurate in cadrul cer-
cetdrii au evidentiat beneficiile integrarii componentelor
STEM in invatamantul primar. Elevii au fost implicati
in activitati scolare si extrascolare in care au explorat
notiuni din stiintd (cum se produce energia electrica, cum
functioneaza un circuit electric si ce este un scurtcircuit),
tehnologie (prin utilizarea de prezentari video si materiale
vizuale interactive), inginerie (prin analizarea circuitelor
electrice) si matematica (prin citirea si compararea valo-
rilor inscrise pe etichetele aparatelor electrice). Aceasta
abordare transdisciplinara le-a oferit elevilor oportunitatea
de aintelege relatia dintre informatiile teoretice si aplicati-
ile practice. Sarcinile propuse, citirea informatiilor inscrise
pe etichetele aparatelor, compararea acestora si analizarea
unui circuit simplu i-au ajutat sa exerseze pasi de rationa-
ment logic si sd aplice ceea ce au observat Intr-un context
practic, adecvat nivelului lor de intelegere. Completarea
jurnalului reflexiv si participarea activa la discutii au aratat
cd elevii au fost capabili sa faca transferuri Intre cunostin-
tele dobandite si experientele proprii, demonstrand progres
in intelegere si in modul de argumentare.

RECOMANDARI
Se recomanda integrarea periodicd a unor activitati
de tip STEM in cadrul disciplinei Matematica si explo-
rarea mediului, in special la lectiile care vizeaza teme
precum Sursele de energie, Circuitul electric sau Sigu-
ranta in utilizarea curentului electric. Aceste activitati
ar trebui sa combine explicatiile teoretice cu momente

Impactul proiectelor

de experimentare, analiza si reflectie ghidata, pentru a
stimula gandirea logica si curiozitatea elevilor.

Este recomandat ca invatatorii sa utilizeze materiale
vizuale (scheme, animatii, videoclipuri demonstrative)
si sd incurajeze exprimarea propriilor observatii si in-
trebari de catre elevi. De asemenea, completarea fiselor
de observare si folosirea jurnalului reflexiv s-au dovedit
eficiente in procesul de evaluare formativa si pot fi re-
plicate la alte activitati cu structura similara.

Este utila planificarea activitdtilor STEM 1n cadrul
unor teme transcurriculare sau la orele din programul
Scoala altfel sau Saptamana verde, acolo unde timpul
disponibil permite desfasurarea completd a tuturor eta-
pelor practice si reflexive.
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Rezumat: Lucrarea exploreazad impactul integrarii proiectelor STEAM in formarea competentelor ecologice la tandra generatie,
pundnd accentul pe rolul acestora in constientizarea §i solutionarea problemelor de mediu. Este prezentat un proiect STEAM realizat

“ s

de studenti ai Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga” din Chisindu, care vizeazad utilizarea algelor Cladophora glomerata

si Chaetomorpha linum in procesul de bioepurare a apelor. Rezultatele experimentale arata o eficientd considerabild in reducerea
concentratiei de nitrati si detergenti din apd, alaturi de o crestere semnificativa a biomasei. Se evidentiaza si potentialul economic
al acestor specii in industria hdrtiei. Se propune crearea unor statii ecologice de epurare in mediul rural, ca solutie viabila pentru
imbundtdtirea calitdtii apelor. In contextul crizelor ecologice actuale, pregatirea tinerilor pentru elaborarea proiectelor STEAM
in domeniul ecologiei devine o necesitate strategica pentru educatia secolului al XXI-lea.

Cuvinte-cheie: educatie ecologica, proiecte STEAM, tandra generatie.
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Abstract: The paper explores the impact of integrating STEAM projects into the development of ecological competencies among

the younger generation, emphasizing their role in raising awareness and addressing environmental issues. It presents a STEAM

~

project developed by students of the “lon Creangad

State Pedagogical University of Chisindu, focusing on the use of Cladophora

glomerata and Chaetomorpha linum algae in the water bio-purification process. Experimental results indicate a significant efficiency

in reducing the concentrations of nitrates and detergents in water, along with a notable increase in algal biomass. The economic

potential of these species in the paper industry is also highlighted. The paper proposes the creation of ecological water purification

stations in rural areas as a viable solution for improving water quality. In the context of the current environmental crises, preparing

young people to develop STEAM projects in the field of ecology becomes a strategic necessity for 21st century education.
Keywords: ecological education, STEAM projects, younger generation.

in fata cataclismelor globale, educatia ecologica este
mai importantd ca niciodata, concentrandu-se pe intelege-
rea interdependentei dintre oameni si naturd, pe protejarea
mediului inconjurator si pe dezvoltarea unor comporta-
mente responsabile. Legatura dintre educatia ecologica si
proiectele STEAM este una stransa si importanta pentru
formarea unei atitudini prietenoase mediului ambiant, in
special in randul tinerelor generatii. Proiectele STEAM
ajutd educatii sa inteleaga legatura dintre activitatile uma-
ne si impactul acestora asupra mediului, incurajandu-i sa
devind mai constienti de alegerile lor. Ei sunt incurajati
sa lucreze in echipe, sa rezolve probleme complexe si sa
aplice cunostintele pentru a raspunde provocarilor de me-
diu. Astfel, aceste proiecte pot contribui la formarea unei
noi generatii capabile sa abordeze problemele ecologice
cu solutii inovative si sustenabile.

Proiectele STEAM au o importantd majora in for-
marea competentelor-cheie ale elevilor si studentilor,
deoarece promoveaza o invatare activa, interdisciplinara
si ancorata 1n realitate. Acestea stimuleaza gandirea
critica, creativitatea, colaborarea si rezolvarea de pro-
bleme, dezvoltand, totodata, abilitati esentiale pentru
societatea actuala. Prin integrarea stiintei, tehnologiei,
ingineriei, artei $i matematicii, proiectele STEAM le
ofera oportunitatea de a explora lumea intr-un mod
holistic, pregatindu-i pentru provocdrile viitorului si
incurajandu-i sa devina cetateni responsabili, inovatori
si adaptati unei economii bazate pe cunoastere.

Elaborarea proiectelor STEAM necesitd o abordare
integratd, centrata pe invatare activa si interdisciplinara. Ve-
nim cu cateva sugestii metodologice pentru profesorii care
doresc sa implementeze proiecte STEAM in mod eficient:

— Corelati proiectul cu competentele din curriculum.

— Elaborati obiective clare, atat cognitive (cunostin-
te), cat si psihomotorii (abilitati), afective (valori).

— Alegeti subiecte actuale, concrete, relevante
pentru viata reala (ex.: energie regenerabild,
reciclare, design urban, roboti, clima).

— Incurajati interesul si curiozitatea educatilor
printr-o intrebare-problema.

— Ganditi proiectul astfel incat fiecare componenta
STEAM sa fie autentica si functionala, dar in
centru tebuie plasata ingineria.

— Formati deprinderi de investigare stiintifica;

stimulati curiozitatea si gandirea critica.

In cadrul Universitatii Pedagogice de Stat fon Crean-
ga din Chisindu, la Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
programul de studii Pedagogie in invatamdntul primar,
de doi ani, a fost introdus cursul Educatie STEAM, in
cadrul caruia studentii invatd metodologia de elaborare
a proiectelor STEAM, iar pentru evaluare finala trebuie
s prezinte cate un proiect de acest tip. Prezentam un
exemplu de astfel de proiect.

Tema proiectului STEAM: Curdtarea apei cu aju-
torul algelor Cladophora glomerata (L.) Kiitz si Chaeto-
morpha linum (Muller) Kutzing — perspectiva avantajoasa
din punct de vedere economic si ecologic.

Actualitatea temei: Amprentele ecologice ale im-
pactului uman asupra planetei Pamant se reliefiaza foarte
evident asupra biosferii. Activitatile neatente si adesea
nechibzuite in relatiile Om-Natura provoaca erodarea
capitalului natural la scard alarmanta. Dezvoltarea fur-
tunoasa a industriei si a agriculturii, extinderea supra-
fetelor ocupate de constructii, utilizarea fertilizantilor,
a conservantilor si a altor chimicale etc. — toate aceste
progrese sunt generatoare de noi probleme ecologice,
cu care se confruntd majoritatea tarilor lumii, inclusiv
Republica Moldova. Civilizatia umana intra in conflict
cu mediul ambiant prin epuizarea rezervelor minerale,
prin diminuarea calitatilor factorilor de mediu (apa, sol,
aer), prin erodarea biodiversitatii [ 10], prin incarcarea cu
deseuri etc., iar consecintele sunt numeroasele catastrofe
ecologice. Din aceasta cauza, a aparut necesitatea luarii
anumitor masuri in vederea ameliorarii situatiei ecologice
de pe Terra. Una din problemele ecologice primordiale
este poluarea excesiva a apelor, care afecteaza sanatatea
populatiei si a organismelor vii. Multe tari suporta deja
un deficit acut de apa, acest factor limitdnd dezvoltarea
lor economica si periclitand sanatatea populatiei. Lumea
vegetala si animald nu reuseste sa se adapteze la noile
conditii nocive, treptat disparand multe specii de plante,
de pesti si de alte vietati acvatice. Unele rauri si lacuri sunt
atat de poluate, incat din ele au disparut completamente
pestii, s-a redus catastrofal numarul de hidrobionti, cu
exceptia microorganismelor patogene. Disfunctionalita-
tea sistemelor de canalizare si a statiilor de epurare este
o problema cu care se confruntd majoritatea tarilor, care
conduce la cresterea contamindrii biologice a apei. Ca
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rezultat, apele reziduale si deseurile organice nimeresc
in bazinele acvatice, punand, astfel, in pericol sanatatea
publica.

Republica Moldova este una dintre tarile care se
confrunta cu poluarea apelor. Principalele surse de
poluare sunt: gunoiul menajer, deseurile zootehnice,
apele reziduale menajere etc. [11]. Asupra continutului
apelor mai influenteaza si activitatea agricola, in special
utilizarea nerationala a ingrasamintelor minerale, orga-
nice si a pesticidelor. Anume la sate este inregistrat cel
mai inalt grad de poluare a apelor cu multe substante,
de exemplu — nitriti, nitrati, detergenti etc.

Scopul proiectului: Evidentierea speciilor cu efici-
entd Tnalta in bioepurarea apei si elaborarea de propuneri
concrete privind ameliorarea starii apelor.

Pentru atingerea scopului dat, au fost preconizate ur-
matoarele sarcini: cercetarea stiintifica a problemei studia-
te; dezvoltarea abilitatilor de proiectare si implementare a
solutiilor de rezolvare a problemei; dezvoltarea abilitatilor
de gandire critica si creativa prin activitati practice si
de cercetare; analiza si interpretarea datelor; elaborarea
produselor; prezentarea si diseminarea rezultatelor.

Sinteza literaturii: Apa este componentul principal
al vietii pe Pamant, un element necesar pentru activitatea
omului. De cantitatea si calitatea ei depinde starea sanatatii
si nivelul sanitaro-epidemiologic al populatiei, nivelul
amenajarii mediului ambiant. Bundoara, concentratiile
reziduurilor fecale din majoritatea raurilor din Asia depa-
sesc de 50 de ori limitele stabilite de Organizatia Mondiala
a Sanatatii [8], multi dintre cei care utilizeaza aceste ape
nici nu banuiesc de riscurile la care se expun. in America
Latina, doar 14% din apele urbane uzate sunt tratate adecvat
inainte de a fi deversate in rauri.

Actualmente, problema poludrii apelor este elucidata
tot mai des in diverse publicatii, este discutata la diferite
simpozioane si conferinte. Conform datelor din literatura
de specialitate [4], resursele acvatice sunt tot mai mult
poluate cu ape reziduale netratate si datorita depozitarii
neadecvate a deseurilor. Slabul drenaj al apei de ploaie
si insuficienta colectarii deseurilor solide afecteaza si
ele calitatea apei potabile si deci a vietii. Insuficienta de
apa sau calitatea ei proasta aduce prejudicii materiale
gospodariilor taranesti, influenteaza negativ sanatatea
populatiei si starea biodiversitatii naturale.

Conform datelor furnizate de Organizatia Mondiala
a Sanatatii [6], 2 mlrd de oameni sunt expusi riscului de
a contracta boli diareice, a caror germeni sunt diseminati
prin intermediul apei sau hranei, boli care constituie
principala cauza a decesului a peste 5 mln de copii in
fiecare an.

Resursele acvatice ale Republicii Moldova reprezinta
o retea dezvoltatd de rauri cu lungimea de peste 16 mii
km. Conform datelor Inspectoratului Ecologic de Stat [9],
majoritatea apelor poseda gradul doi de poluare — poluare

moderatd, iar cel mai poluati sunt afluentii Bac si Raut,
posedand, la gura de vérsare, o poluare de gradul III.

Cel mai mare pericol il reprezinta poluarea cu nitrati
[5], cauzata de starea sanitara nefavorabila a teritoriului,
mentionata in 76% din fantani, care contin aceasta sub-
stantd in cantitafi ce depasesc norma sanitara — 50mg/l, in
unele raioane din sudul republicii fiind depistate cantitati
de 2-3 ori mai mari decat norma sanitara admisibila —100-
140 mg/1. Din cauza consumului de apa cu concentratii su-
pranormative de nitrati, circa o treime din populatia rurala
este expusa influentei lor negative. Poluarea intensa cu
nitrati i nitriti cauzeaza dezvoltarea biologica intarziatd a
33% de adolescenti. De trei ori mai frecvent se intdlnesc
dereglari ale functiilor de reproducere la femei, boli ale
pielii si ale tesuturilor. Morbiditatea generald a copiilor si a
adolescentilor domiciliati in regiuni unde apele fantanilor
contin cantitati mari de nitrati este de 805,5 la 1000 de
copii, fatd de 237,7 in zonele cu o situatie satisfacatoare.

In raurile din republica, in special in Bac si Raut, sunt
depistate cantitati marite de detergenti (0,3 mg/l), care
rezulta din scurgerea apelor reziduale menajere.

O altd sursa de poluare sunt statiile de epurare a apelor
reziduale. Conform datelor statistice din 2006, din 131
de statii de epurare din republica in functiune se aflau 78,
dintre care doar una functiona in regim normativ (s. Cos-
nita, rn. Dubasari, fabrica de conserve). Apele reziduale
se deverseaza direct in rauri, poluand, astfel, principalele
surse de aprovizionare cu apa potabila a tarii. In urma
deversarilor de ape reziduale orasenesti insuficient epurate
si a altor deseuri, in rauri se depisteaza cantitati sporite
de amoniac — 0,15 mg/1.

Cauza principald a existentei amoniului In apa o con-
stituie apele reziduale comunale de langa orase si centre
turistice nationale si internationale. Aceste ape reziduale
pot contine pana la 40-70 mg/l de combinatii azotoase,
care, prin prezenta bacteriilor i a oxigenului, genereaza
amoniac si saruri de amoniu. Amoniul popriu-zis, in pre-
zenta oxigenului, se transforma in nitrit si apoi n nitrat.
Acest proces este un mare consumator de oxigen, de aceea
formarea sa in apele de suprafata (fluviale, lacuri, balti
etc) nu este dorita. Scaderea concentratiei oxigenului din
apa pericliteaza existenta multor specii de hidrobionti, ca
dovada este numarul mare de specii de plante i animale
incluse 1n Cartea Rosie a Republicii Moldova [3].

Materiale si metode: Drept material de baza in
cercetare ne-au servit doud specii de alge: Cladophora
glomerata (L.) Kiitz $1 Chaetomorpha linum (Muller)
Kutzing — specii frecvent inregistrate in raurile si la-
curile noastre. Acestea au fost colectate in rezultatul
deplasarilor pe teren organizate pe parcursul anilor
2023-2024. La determinarea speciilor de alge am
folosit lucrarea cercetatorului roman C.S. Antonescu
[1], iar descrierea acestora am preluat-o din monografia
Lumea vegetala a Moldovei [2].
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Cladophora glomerata (L.)
Kiitz

Chaetomorpha linum
(Muller) Kutzing

Descrierea
speciei

Tal filamentos, ramificat cu ramuri de dimensiuni diferite, de
un verzui deschis pana la verde-inchis, datorita prezentei clorofilei
a si b. Se fixeaza de substrat prin rizoizi primari sau secundari.
Unele exemplare se desprind, formand aglomeratii compacte la
suprafata apei. Celule cilindrice la varful ramurilor alungite, langa
peretii transversali cu sau fara strangulatie. Membrana celulara
stratificatd, groasd, gelatinoasa. Citoplasma prevazuta cu multiple
nuclee, cu un cromatofor reticulat, parietal si mai multi pirenoizi.

Este una din multele forme ale
algelor verzi, are tal filamentos,
de obicei cu lungimea de 5-30 cm,
creste in grupuri de sute sau mii de
indivizi. Se fixeaza de substrat cu
ajutorul rizoizilor.

Raéspandire

Este o specie cosmopolitd, raspandita in apele dulci si cele
salmastre. In Moldova, este prezenta in toate tipurile de bazine
acvatice.

Este o specie raspandita in ape-
le dulci si se gaseste in bazinele
acvatice ale Republicii Moldova.

Habitat

Populeaza raurile cu apa curatd, zona litorala a lacurilor. Foarte
frecvent, creste langa stuful din lacuri, formand un strat verde de
bioderma de diferite dimensiuni, in functie de trasparenta apei.

Populeaza raurile, lacurile si
baltile Republicii Moldova.

Concentratiile de nitrati, nitriti si lauril sulfat de
sodiu au fost determinate in laboratoarele de chimie
ale Universitatii Pedagogice de Stat Jon Creanga din
Chisinau, prin metoda potentiometriei directe (metoda
curbei de calibrare). Esenta acestei metode consta in
determinarea concentratiilor substantelor cu o precizie
inaltd. In calitate de electrozi de referintd s-a utilizat
electrodul de Ag in AgCl si electrodul de tip film. Dupa
calibrarea electrozilor, s-a masurat potentialul electric
al solutiei de lucru, iar apoi, prin, metoda grafica, s-au
determinat concentratiile solutiilor de lucru.

Investigatiile proprii: Investigatiile noastre au
inceput republicii, avand drept scop depistarea prin-
cipalelor surse de poluare a apelor. Orasele republicii
poseda statii de epurare, de aceea cle intorc in rauri
0 apa mai mult sau mai putin curatd. O situatie mai
proasta se atesta in zonele rurale: majoritatea nu poseda
sisteme de epurare, chiar si cele mai dezvoltate sate.
Statiile se afla intr-o stare deplorabila. Printre sursele
principale de poluare a apelor la sate am depistat di-
verse deseuri zootehnice, care polueaza apa cu nitriti si
nitrati, precum si diversi detergenti utilizati la spalatul
vaselor si a hainelor, iar mai apoi aruncati in drum sau
in rapi si gropi.

in timpul cercetarilor de teren, am colectat si doua
specii de alge: Cladophora glomerata (L.) Kiitz si
Chaetomorpha linum (Muller) Kutzing. Ca si alte specii
de producatori acvatici, ele contribuie la epurarea apei.
In literatura, am gisit date despre utilizarea algelor din
genul Cladophora si Chaetomorpha in acvarii pentru a
reduce cantitatea de nitrati. Am ales aceste doud specii
si din considerentul ca peretele lor celular contine ce-
luloza de calitate inalta, din care poate fi obtinuta hartie
de valoare [7].

Materialul colectat a fost adus in laboratorul Eco-
Frendly Hub al Universitatii Pedagogice de Stat lon
Creanga din Chisinau, unde am executat un sir de expe-
riente, acestea fiind repetate de trei ori. In 7 vase am pus
cate 10 g de alge, iar n calitate de substrat am folosit: in
proba 1 — apa de robinet; in proba 2 — solutie bogata in
nitrati cu concentratia de 470 mg/l, obtinuta din gdinat
de gdina; in proba 3 — solutie de 5 g/l de detergent; in
proba 4 —solutie de 2 g/l de detergent; in proba 5 —solutie
complexa din detergent de 2 g/1 si nitrati de 241 mg/l; in
proba 6 — solutie bogata in nitrati cu concentratia de 241
mg/l, in proba 7 — apa din raul Bac, cu concentratia de
detergenti — 0,3mg/1 si de nitrati — 140 mg/1. Probele au
fost plasate pe geam, la temperatura camerei. Timp de o
luna, 1n fiecare saptamand, se masurau concentratiile ni-
tratilor si a lauril sulfatului de sodiu (substanta de baza din
compozitia detergentilor), precum si greutatea biomasei
algale din fiecare proba. Rezltatele au fost introduse in
registrul de evidentd a experimentului.

Analiza datelor colectate scoate in evidentd anumite
rezultate, importante din punct de vedere ecologic.
Speciile cercetare au dat rezultate aproape similare
si pot fi utilizate pentru bioepurarea apei. Conform
rezultatelor, timp de o luna, concentratia de nitrati a
scazut mai mult in proba 6, cu aproximativ 130 mg/l,
urmata de probele 7 — cu 90 mg/l si 5 — cu cca. 80
mg/l. Schimbari mai mici au avut loc in probele 1 si
2. in baza rezultatelor obtinute din proba 2, putem
conchide ca o concentratie foarte mare a nitratilor in
apa (peste 400 mg/l) le provoaca algelor o stare de
stres puternica: filamentele ambelor alge se aduna in
ghem si cad la fundul vaselor, astfel algele incearca
s supravietuiasci. In probele 3 si 4 nu s-au evidentiat
modificari, cauza o vom explica mai jos.
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Am observat si faptul ca din probele evaluate pentru
epurarea detergentilor (3, 4, 5, 7), in probele 3 i 4 s-a
constatat moartea celulelor algale. Rezultate bune au
fost inregistrate in proba 5, unde, desi concentratia
de lauril sulfatul de sodiu a fost mare (2 g/1), ca si in
proba 4, in prezenta nitratilor alga supravietuieste si
isi Indeplineste rolul de epurare, reducand concentratia
de detergent pana la 1,52 g/l.Rezulate bune au fost
obtinute si In cazul apei din raul Bac.

Conform datelor, o biomasa mai bogata a fost ob-
tinuta in proba 6, de pana la 86 g, urmata de probele
5si 7 — pana la 65 g si, respectiv, 53 g. In cazul cand
calculam cantitatea de biomasa algala a unui lac cu
suprafata de 0,5 ha, putem obtine cca 5 tone, care pot
fi utilizate la fabricarea unei hartii de valoare.

in probele 1, 5, 6 si 7 am constatat prezenta in abun-
denta a veziculelor cu aer, astfel algele mai contribuie
si laimbogatirea apei cu oxigen, necesar hidrobiontilor.

In baza datelor studiului, propunem si se construias-
ca in fiecare sat cate o mica statie de purificare a apei,
formata din doua lacuri: primul — pentru precipitare, iar
al doilea — pentru bioepurare cu ajutorul algelor cerceta-
te. Biomasa de alge trebuie sa fie colectata pentru prepa-
rarea hartiei de valoare, fapt ce ar salva numerosi arbori
de taiere, iar apa acestor statii va fi mult mai curata.

Astfel, in baza rezultatelor obtinute, putem con-
cluziona ca speciile de alge Chaetomorpha linum
(Muller) Kutzing si Cladophora glomerata (L.) Kiitz
pot fi folosite in calitate de bioepurificatori eficienti ai
apelor, prezentand avantaje ecologice si economice:

*  Ambele specii reduc concentratia de nitrati si deter-
genti din apa cu cca 130 mg/1 si, respectiv, 0,48 g/1.

*  Ambele specii poseda o productivitate biologica
inalta, pana la 92 g la 80 cm”.

e Datorita celulozei de calitate pe care o poseda,
biomasa algala poate fi folosita la fabricarea unei
hartii de valoare, fapt ce ar salva numerosi arbori
de taiere.

+  In rezultatul fotosintezei, algele date imbogatesc
apa cu oxigen, a carui concentratie este critica in
apele reziduale.

Lucrarea data se incadreaza in tipul de proiect
STEAM, cuprinzand activitati din toate domeniile:

»  Stiinte — s-a documentat literatura de specialitate
referitor la problema cercetata, s-au cautat cai de
solutionare a problemei, s-a ales materialul de
cercetare si s-a organizat experimentul stiintific;

»  Tehnologii — s-a utilizat tehnologia producerii har-
tiei, diverse tehnologii informationale etc.;

» Inginerie — au fost propuse/proiectate noi statii de
epurare a apei, formate din doua lacuri: primul —
pentru precipitare, iar al doilea — pentru bioepurare
cu ajutorul algelor cercetate;

* Arte — au fost elaborate postere, prezentare PPT

si pliante;
e  Matematica — au fost inregistrate si prelucrate

datele experimentale.

Proiectul dat a fost apreciat la Conferinta stiintifica
a studentilor de la UPS Jon Creangda din Chisinau. De
asemenea, a fost prezentat la saloane de inventica, fiind
apreciat cu o medalie de aur si cu doud cupe de excelenta.

in concluzie: in contextul crizelor ecologice actuale,
pregatirea tinerilor pentru elaborarea proiectelor STEAM
in domeniul ecologiei devine o necesitate strategica pentru
educatia secolului al XXI-lea. Aceste proiecte dezvolta
gandirea criticd, creativitatea si competentele transdisci-
plinare esentiale pentru intelegerea si solutionarea proble-
melor de mediu. Prin abordarea integrata STEAM, elevii
si studentii nu doar acumuleaza cunostinte teoretice, ci
invata sa le aplice in contexte reale, dobandind o viziune
sistemica asupra relatiei om-mediu. Totodata, implicarea
in astfel de proiecte stimuleaza responsabilitatea ecologica,
spiritul civic si capacitatea de a lucra colaborativ, contribu-
ind la formarea unei generatii capabile sa inoveze durabil
si sa raspunda provocarilor climatice cu solutii concrete
s1 sustenabile.
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Rezumat: Articolul propune atentiei cititorilor problema
tratarii diferentiate si individualizate a instruirii ca imperativ
al invatamantului modern. Autoarea insistd pe valorificarea
mijloacelor, a formelor si a metodelor pe care le poate utiliza
invatatorul la clasd pentru a organiza si desfasura procesul

Cuvinte-cheie: cadru didactic, elev, instruire diferentiatd, individualizare, invatamant modern, particularitati individuale.

Abstracts: The article brings to the readers’ attention the problem of differentiated and individualized treatment of
education as an imperative of modern education. The author insists on capitalizing on the means, forms, and methods that
the teacher can use in the classroom in order to organize and carry out high-quality education through differentiation and

individualization.
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Invatamantul modern cauti sa adopte structuri,
continuturi si forme de organizare care sa faciliteze
o evolutie intelectualda mai rapida a elevului, sa-1
puna in situatia de a se dezvolta si de a-si valorifica
pe deplin potentialul.

Educatia diferentiata i personalizata/individuali-
zatd a copiilor este un raspuns al scolii la problematica
complexa a societatii de astazi. Daca mult timp copilul
a trebuit sa se adapteze la cerintele scolii, astazi, in
mod evident,scoala este cea care trebuie sa se adapte-
ze nevoilor copilului. Educatia centrata pe copil —iata
unul dintre raspunsurile la intrebarea Ce facem pentru
copilul nostru?. Pentru a centra continuturile invata-
rii pe copil, trebuie, In primul rand, sd-i cunoastem
particularitatile psihofiziologice, ceea ce Inseamna
cunoasterea temperamentului, a nivelului de priceperi
si deprinderi, a intereselor, a potentialului intelectual,
a trasaturilor de personalitate etc. Foarte importanta
este si cunoagterea “ereditatii” socioculturale cu care
copilul vine din familie.

Respectarea diferentelor individuale trebuie sa
duca la tratarea diferentiata a copiilor, la crearea unor
situatii de invatare care sa permita progresul acestora,
pe diferite cai, prin realizarea unor obiective comune.
Practic, crearea situatiilor de invatare determina o
participare activa a copilului in procesul de invatare
prin interactiuni directe.

in sprijinul abordarii diferentiate a copiilor vin
o serie de documente legislative la nivel mondial si
local, precum Conventia Internationala privind Drep-

turile Copilului, Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, Codul educatiei al Republicii Moldova si
altele. Toate, luate impreund, exprima dreptul copi-
lului de a fi tratat in asa fel, Incat sa i se asigure o
dezvoltare armonioasa, in functie de personalitatea sa.

Printre modalitatile de adaptare a invatdmantului
la particularitatile individuale ale elevilor se inscrie
si activitatea diferentiatd. Prin diferentiere se intelege
cunoasterea si folosirea particularitatilor individuale
ale elevului cu scopul de a-l ajuta sd se dezvolte la
nivelul permis de posibilitatile proprii.

Instruirea diferentiatd prezinta un principiu ge-
neral care vizeaza atat activitatea de invatamant ca
macrosistem, cat si componentele sale ca microsistem.
Ea constituie un imperativ al invatamantului actual
[10]. Invitarea diferentiati are ca scop eliminarea
unor lacune din cunostintele si deprinderile capatate
de copii, atingerea performantelor minim acceptate,
iar rolul cel mai important in acest tip de invatare
il joaca imbogatirea si aprofundarea cunostintelor
copiilor capabili de performante superioare.

Este necesar ca pedagogul sd cunoasca toate
particularitatile individuale ale fiecarui elev si sa le
respecte, in consens cu cerintele unui invatdmant mo-
dern si democratic. Fiecare copil este o personalitate
irepetabila, care pretinde un tratament individualizat.
Educatia nu are menirea de a uniformiza oamenii,
de a-i ralia la o paradigma unica. Procesele psihice
individuale, precum perceptia, gandirea, limbajul,
inteligenta, atentia, memoria, emotivitatea etc., capata
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contururi diverse de la individ la individ. invatatorul
are obligatia de a tine cont de ele si de a exploata
in mod diferentiat aceste calitdti, prin tratarea lor
diferentiata.

Eficacitatea instruirii si reusita tuturor elevilor la
invatatura depinde, in mare masura, de individualiza-
rea, diferentierea i motivarea elevilor pentru studiu,
in clasa si in afara orelor de curs.

Pentru a realiza diferentierea invatarii in cadrul
lectiei, de la invatator se cere o imbinare adecvata a
tratarii diferentiate a elevilor concomitent cu activi-
tatile frontale desfasurate cu intregul colectiv. Infap-
tuirea acestui deziderat solicitd multd iscusinta si tact
pedagogic. Pe parcursul orei, invatatorul trebuie sa
intensifice lucrul cu elevii care intdmpina dificultati
la invatatura. Pentru acesti elevi, el va formula sarcini
de invatare conform nivelului de performanta.

in cadrul lectiei, diferentierea invitarii se reali-
zeaza la etapele de fixare, aprofundare si aplicare
a cunostintelor. Elevilor cu posibilitati limitate de
invatare li se propun sarcini de nivel reproductiv si
de recunoastere, cum ar fi: exercitii simple de calcul
mintal; probleme ce corespund capacitatilor acestora;
lectura textelor; transcriere/copiere; sarcini de dez-
voltare a spiritului de observatie.

Se pot propune sarcini ce angajeaza integral ca-
pacitatile elevului:

+ exercitii mai complexe, rezolvarea unor proble-
me care solicitd mai intens cunostintele acumu-
late, exemple noi, modalitati noi de rezolvare;

» pentru dezvoltarea capacitatii elevilor de a crea,
de a produce valori, vor fi propuse sarcini cu
caracter creativ;

* sarcini ce solicitd descoperirea de noi aspecte,
relatii, creativitatea, redactarea de compuneri,
alcatuirea de poezii, compunerea si rezolvarea
de probleme etc.

Lectia va purta un caracter problematic, de cer-
cetare si, desigur, va include mai multe teme pe care
elevii sd le cerceteze individual.

Fiecare copil este unic in felul lui. Prin urmare,
tratarea diferentiata trebuie sa capete un sens nobil,
generos. Aceasta depinde de calitatea managemen-
tului educational si de abilitatea invatatorului de a
contribui la dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Diferentierea invatarii se realizeaza in special prin
activitati de grup si prin cele individualizate. in cadrul
lectiei, elevii trebuie antrenati in diverse forme de
activitate: frontala, individuala, in perechi, in grupuri,
in cooperare. De aceea, o sarcina primordiala a inva-
tatorului este sd cunoasca particularitatile individuale
ale elevilor din clasa, capacitatile fiecaruia.

Fiecare elev are individualitatea sa, care este ca-
racterizatd de diversi factori: specificul psihologic;

factorii cognitivi (gandire, limbaj, memorie) si non-
cognitivi (atitudini, aspiratii, interese); temperament;
personalitate; nivel diferit de dezvoltare intelectuala si
de cunostinte; mediul familial etc. Punctul de plecare
al oricarei actiuni de tratare diferentiata a elevilor
din invatamantul primar va porni de la depistarea
trasaturilor comune, dar si a deosebirilor dintre elevi.

Scopul principal al predarii diferentiate vizeaza
urmatoarele aspecte: inspira dragostea pentru invata-
turd; ajuta elevii sa Invete mai eficient si cu o intele-
gere mai profunda; sporeste constiinta de sine; il pune
pe elev in situatia de a se autoinstrui, a se dezvolta
si a-si valorifica pe deplin capacitatile intelectuale.

Un alt scop al invatarii diferentiate este eliminarea
unor lacune din cunostintele si deprinderile dobandite
de catre elevi, insa rolul cel mai important in acest
tip de invatare il are Tmbogatirea si aprofundarea
cunostintelor copiilor.

Cercetatorul roman I. T. Radu afirma ca dife-
rentierea in activitatea educationala include doua
perspective:

1. perspectiva negativa, care promoveaza inegali-

tatile si tratamentul inechitabil;

2. perspectiva pozitiva, care recunoaste individua-
litatea, necesitatile si interesele individuale ale
educatilor.

Tratarea diferentiata se poate realiza prin:

— curriculum diferentiat (trunchi comun, extindere,
aprofundare);

— organizarea unei clase eterogene in grupe de elevi
pe niveluri (minim, mediu, maxim), in functie
de progres, pe discipline de studiu, pe centre de
invatare [5];

— organizarea si desfasurarea activitatii pe grupe,
in functie de tempoul de invatare;

— diferentierea temelor pentru acasa etc.

O modalitate eficienta si acceptata de elevi este
tema pentru acasa cu sarcini de lucru diferentiate,
cum ar fi:

— tema pentru acasa obligatorie pentru toti, care
cuprinde sarcini de lucru de nivel minim si
mediu;

— tema pentru ,.elevii harnici” —nu este obligatorie,
dar poate fi efectuata de catre elevii care doresc
sa lucreze suplimentar; aceasta incluzand sarcini
de lucru de nivel mediu si superior;

— tema pentru ,elevii isteti” — nu este obligatorie;
include sarcini de lucru de nivel superior ori di-
ferentiere pe baza teoriei inteligentelor multiple.

,Omul este un mic univers”, spunea Heraclit. De
aceea, trebuie sa cunoastem bine copilul si sa contribuim
la dezvoltarea lui fireasca. Orice activitate de diferentiere
a Invatarii trebuie sa porneasca intotdeauna de la dia-
gnosticarea elevilor, care este constituita din etapele:
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diagnosticarea elevilor, verificarea eterogenitatii
proceselor de Invatare, care subliniaza importanta
motivatiei si a varstei elevilor, a ritmurilor lor de
munca, a stilurilor cognitive exersate, a modalita-
tilor de comunicare si de expresie adoptate [7, p.
65]. Analiza elevilor reprezinta punctul de ,,plecare
al pedagogiei diferentiate”. Invatamantul diferen-
tiat, individualizat angajeaza astfel cunoasterea si
valorificarea pedagogicd a urmatoarelor tipuri de
eterogenitate:
» Plasarea clevilor in grupe pe baza diagnosti-
cului. Profesorul universitar S. Cristea men-
tioneaza in Dictionarul de pedagogie cd in-
vatamantul pe grupe reprezintd cea mai noua
forma de organizare a corelatiei subiect-obiect
ulterioara instruirii pe clase si lectii, grupurile
fiind formate din 3-8 elevi [2, p. 102].
* Determinarea mijloacelor de diferentiere si
elaborarea sarcinilor/activitatilor de Invatare
diferentiata.
» Diagnosticul rezultatelor obtinute de catre
elevi 1n cadrul invatarii [7, pp. 70-96].
Instruirea diferentiatd vizeaza adaptarea activitatii
de invatare la posibilitatile diferite ale elevilor, la
capacitatea de intelegere si la ritmul de lucru propriu
unor grupuri de elevi sau chiar fiecarui elev in parte
[8, p. 13]. Resursele instruirii diferentiate implica
realizarea unei actiuni de individualizare a invatarii,
deosebita de ,,invatarea individuala, in care fiecare
elev Invata izolat de ceilalti”.
Diferentierea si individualizarea instruirii raimane
o probd a viabilitatii proiectdrii pedagogice de tip
curricular, pe circuitul obiective pedagogice des-
chise — continuturi pedagogice deschise — strategii
de predare-invatare-evaluare deschise, perfectibile
in sensul unei creativitati pedagogice superioare,
precizeaza Sorin Cristea [2, p. 103].

Individualizarea instruirii vizeaza o calitate fun-
damentald a procesului de invatamant, determinata
printr-o strategie pedagogica orientatd special in
directia cunoasterii si a valorificarii depline a po-
tentialului psihopedagogic si social al obiectului
educatiei. Actiunea de individualizare a instruirii
presupune adaptarea continua a practicii de preda-
re-invatare-evaluare la trasaturile generale, particula-
re si individuale ale personalitatii elevului, cunoscute
si studiate in prealabil, adaptare realizabila la trei
niveluri de referinta:

» individualizarea obiectivelor pedagogice con-
crete/operationale;

* individualizarea mijloacelor instrumentale de
interventie educationala;

* individualizarea metodelor de predare-inva-
tare-evaluare [2, p. 180].
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Pornind de la Declaratia de la Salamanca (1994,
UNESCO), ,,...fiecare copil are dreptul fundamental
la educatie si fiecarui copil trebuie sd i se ofere sansa
de a ajunge la un anumit nivel si a se putea mentine
la un nivel acceptabil de invatare. Sistemele educa-
tionale ar trebui proiectate si programele educatio-
nale implementate in aga fel, incat sa se tina cont de
diversitatea elevilor”, individualizarea procesului
educational devine un factor important in asigurarea
unuia dintre indicatorii educatiei de calitate [9].

In contextul documentelor de politici nationale si
internationale, individualizarea procesului educatio-
nal devine o preocupare majora a fiecarui cadru di-
dactic [9, p. 7]. Calea spre cunoastere este particulara
fiecarui elev, de aceea cadrul didactic va alege cele
mai adecvate strategii pentru ca elevul sa-si formeze
propriul traseu al Invatarii.

Individualizarea invatarii impune respectarea
diferentelor umane si valorificarea lor, adaptarea
activitatilor de invatare, a formelor de organizare si
a strategiilor didactice la disciplina scolara [9, p. 15].
De aceea, cadrul didactic, in abordarea individuali-
zarii instruirii, urmeaza sd dea raspunsuri explicite
la intrebarile:

— Ce este individualizarea?

— De ce e nevoie sa aplicam individualizarea in

procesul educational?

— Cum, prin ce mijloace, se pune in practica
individualizarea?

— Pentru ce e necesara individualizarea?

— De ce tinem cont in procesul de individualizare
a instruirii elevilor? [9, pp. 12-13].

Astfel, invatamantul trebuie structurat in functie
de necesitatile elevului, i nu viceversa. in acest sens,
se va tine cont de urmatoarele momente:

* Daca pana acum copilul era cel care trebuia
sa se adapteze la cerintele scolii, atunci astazi
scoala trebuie sa fie cea care sa se adapteze la
cerintele si necesitatile elevului!

* Daca copiii nu invata in felul cum predam noi,
cadrele didactice, atunci noi trebuie sa predam
in felul cum acestia invata! [9, p. 27].

Unul dintre principiile individualizarii si diferen-
tierii Invatarii ar fi asigurarea unitatii dintre particular
si general in educatie, dintre obiect si subiect al edu-
catiei, dintre activitatile de grup si cele cu caracter
individual.

Invatatorul trebuie sa cunoasca toate aceste par-
ticularitati si sa aplice strategii didactice potrivite,
pentru a spori succesul la invatatura al fiecarui elev.

Tratarea diferentiata trebuie sustinuta de invatator
prin:

* sarcini diferentiate — activitati ce incep cu

sarcini scurte, usoare, de sine statatoare, ce
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devin treptat mai lungi si mai flexibile. in felul
acesta, la lectie vor participa toate categoriile
de elevi;

» tehnica intrebarilor si raspunsurilor — se
adreseaza intrebari generale, la care raspund
elevii rapizi, pregatiti. Adresam Intrebari unor
anumiti elevi, care nu raspund, astfel putem
provoca mai multi elevi in cea mai mare parte
a timpului lectiei. O alta tehnica este scrierea
raspunsului de catre fiecare elev si citirea
catorva din ele. Astfel, vom stimula mai multi
elevi diferiti, care vor putea reflecta asupra
raspunsului;

* munca in echipa — poate depasi lipsa de in-
credere. Grupul poate fi bun atat pentru elevii
care au nevoie de sprijin si nu se pot exprima,
cat si pentru elevii capabili de performanta,
care preiau initiativa si se disting;

* Sarcini suplimentare — se propune o sarcind
complexa, care il va provoca pe cel mai ca-
pabil elev. Unele dintre cele mai bune sarcini
suplimentare sunt cele ce presupun o rezolvare
flexibila.

Pentru organizarea activitatii diferentiate, inva-

tatorul vine cu diverse sarcini:

— cerinte comune pentru toti elevii;

— cerinte diferentiate — sarcini identice, timp
diferit; sarcini diferite, acelasi timp; sarcini
diferite, timp diferit; sarcini diferite, dupa
posibilitatea fiecaruia; fise identice cu sarcini
care progreseaza in dificultate;

— activitati individuale cu teme diferite.

Organizand activitati diferentiate, invatatorul

contribuie la:

* implicarea tuturor elevilor in activitatile pro-
puse la clasa;

* rezolvarea sarcinilor propuse;

» sustinerea elevilor care au nevoie de ajutor
suplimentar.

Tehnicile de diferentiere a instruirii sunt aplicate

de catre nvatatori pentru a spori succesele elevilor.

O tehnica de munca independenta eficientd o con-

stituie /ucrul cu fisele. Fisele de lucru individualizate,
promovate de Robert Dottrens in cartea 4 educa si a
instrui, constituie solutii adecvate pentru rezolvarea
unor probleme majore in procesul de instruire:

— Cum sa facem ca elevii buni sa nu-si piarda
vremea asteptindu-i pe ceilalti?

— Cum sa actionam pentru a-i incuraja pe cei
mai inceti si pe cei mai slabi sa nu renunte la
orice efort, vazand cat trebuie sa se stradu-
iasca sa-i ajunga pe colegii lor? [3].

Lucrul cu fisele motiveaza elevii pentru invatare

si este 0 modalitate eficienta de modernizare a lectiei

traditionale. Un exemplu de individualizare si dife-
rentiere a instruirii este utilizarea fiselor cu divers
grad de complexitate.

Dupa functiile indeplinite, se pot propune urma-
toarele categorii de fise de invatare:

— de recuperare (pentru elevii ramasi in urma la
invataturd);
de dezvoltare (pentru elevii buni si foarte
buni);
de exercitii (pentru formarea priceperilor si
deprinderilor);

— de autoinstruire (pentru insusirea tehnicilor
de invatare individuala si independentd);

fise de evaluare (pentru constatarea nivelului
de pregatire si asigurarea feedback-ului) [6].

Utilizarea figelor este un procedeu care poate
fi aplicat pentru a integra activitatea individuala a
scolarilor in cea frontald sau in echipa, astfel rea-
lizandu-se diferentierea instruirii. Aplicarea fiselor
de invatare se adapteaza foarte bine in activitatile de
consolidare, de recapitulare, de sistematizare a cu-
nostintelor elevilor. Proiectarea si desfagurarea unor
activitati in cadrul carora s-a realizat invatarea cu
ajutorul figelor contribuie la obtinerea unor rezultate
mai bune in pregatirea elevilor, la ridicarea nivelului
general al performantelor scolare, la egalizarea sau
apropierea sanselor de reusita [6].

Prin instruirea diferentiata, pedagogul isi atinge
principalul scop al carierei: reugita la invataturda a
tuturor elevilor sdi.

Tratarea diferentiatd este o premisa a prevenirii
esecului scolar. Eficacitatea instruirii depinde de
rigoarea si corectitudinea diferentierii si motivarii
pentru instruire si se adreseaza tuturor elevilor. Mo-
dul de invatamant diferentiat pregateste elevii pentru
educatia pe parcursul intregii vieti.

Metodele active de predare mediaza invatarea
diferentiata. Aceasta constituie unul dintre cele mai
eficiente mijloace de sporire a randamentului scolar.

Problema diferentierii invatdmantului creeaza
un teren larg pentru exercitarea creativitatii inva-
tatorului. Important este ca el sa realizeze cerintele
curriculare printr-o gama cat mai bogata de modalitati
de diferentiere metodica a predarii-invatarii. Maria
Montessori scria: ,,Invatatorul cu adevirat inzestrat
este acela care isi aduce clasa la stadiul in care sa
poata spune: Fie ca sunt de fatd ori nu, clasa isi con-
tinua activitatea. Grupul si-a castigat independenta”.

Un aspect eficient al individualizarii procesului
educational este interogarea multiprocesualda — o
modalitate eficientd de implicare si afirmare a ele-
vilor cu niveluri diferite de pregatire, invatatorul
utilizand intrebarile pentru lucrul asupra continutului/
informatiei. Acestea le ofera elevilor posibilitatea

., nr.3-4 (151-152) [Et.L0RIpL)

Didactica Pro..

DIFERENTIEREA SI INDIVIDUALIZAREA INSTRUIRII: UN IMPERATIV AL INVATAMANTULUI MODERN




sa cerceteze, sa interpreteze, sa sintetizeze, sa ana-
lizeze, sa reconstruiasca, sa traduca si sa evalueze.
Interogarea multiprocesuala implica diverse tipuri de
intrebari: literale, de traducere, interpretative, aplica-
tive, analitice, de sinteza, evaluative, care antreneaza
diverse moduri de a gandi. Utilizand aceasta strategie
de prelucrare a unui text, a unei informatii, de verifi-
care a temei pentru acasd, invatatorul se va asigura ca
unele intrebari sunt accesibile si pentru elevii cu un
nivel scazut de pregatire, dar exista si intrebari pentru
cei cu un nivel de pregatire inalt. Astfel, interogarea
multiprocesuala este o strategie eficientd, care poate
fi valorificata practic la toate disciplinele.

Tehnologia informatiei si comunicatiei (TIC) vine
sd sustind eforturile cadrelor didactice, imprimand
calitate, atractivitate §i culoare valorica procesului
educational. Din perspectiva TIC, unele activitati
didactice pot fi proiectate si organizate in diverse
forme: text pe un site Internet, obiect multimedia
(fisiere digitale audio si video), imagini animate,
Jocuri didactice pentru dezvoltarea competentelor
de lectura, scriere si calcul, jocuri distractive pentru
dezvoltarea unor procese psihice si a unor abilitati
concrete etc. Acestea pot fi create intr-o multitudine
de moduri, folosind o varietate de instrumente ale
TIC: respectiv, cadrul didactic organizeaza si des-
fasoara diferentierea si individualizarea procesului
educational, problema de actualitate in invatamantul
modern.

O lectie moderna se poate construi prin con-
cursul diferentiat al elevilor, aceasta realizandu-se
prin natura solicitarilor pe care le adresam. Pentru
elevii cu un nivel scazut la invatatura, eventual cu
un ritm mai lent de activitate intelectuala, cu posi-
bilitati limitate, ne orientdm spre sarcini de nivel
reproductiv si de recunoastere, pentru a-i ajuta sa
realizeze obiectivele programei la nivel de limita
(realizati corespondenta, subliniati cuvintele care...,
dati exemple de... etc.).

O alta categorie de sarcini angajeaza intelectul
mai plenar, fiind vorba de exercitii mai complexe,
care solicitd transfer de cunostinte, rezolvari variate
(ordonati silabele in cuvinte, ordonati cuvintele in
propozitii etc.).

O a treia categorie de sarcini se inscrie in planul
creativitatii: 1i se cere elevilor s interpreteze, sa
descopere noi aspecte/relatii sau sa inventeze. Lec-

EXERCITO, ERGO SUM

tiei trebuie sa i se acorde un caracter problematic,
de cercetare. Instruirea programata de calculator
presupune diferentierea lucrului prin individualizare.
Elevul are, astfel, posibilitatea de a lucra in ritmul
lui, de a repeta secvente, de a apela la punctele de
sprijin oferite de jocul online.

in concluzie: Prin diferentiere si individualizare,

invatatorul reuseste:

* sa-i asigure elevului o educatie diferentiata
si personalizati;

e sd organizeze situatii de invatare care sa
determine o participare activa, sa conduca
la o invatare pe cont propriu;

* saimplice copiii In acte de instruire diferen-
tiatad prin diverse stiluri de invatare.
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Gandire critica pentru formarea

competentelor profesionale

Programul proiectului CONSEPT, Gdndire critica pentru formarea competentelor profesionale, a continuat, in
perioada 27-29 mai, cu modulul III, fiind organizat in format online. Participantii, 12 profesori si maistri care predau

aplicare a tehnicilor de gandire critica,
coreland filosofia acesteia cu procesul
de predare-invatare-evaluare. Aplicarea
aspectelor formative ale gandirii critice
in varii domenii, precum tehnologiile
informationale, electronica, deservirea
automobilelor si organizarea transportului,
conjugate cu examinarea inteligentelor
multiple, a dezvoltarii competentelor de
comunicare 1n context profesional, au
fost cercetate din perspectiva tehnicilor
interactive moderne.

in luna iunie, participantii au pre-
zentat rezultatele obtinute in urma
aplicarii la clasd a celor studiate. Temele de casa au
confirmat faptul ca programul a contribuit semnificativ
la consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si la asigurarea unui proces de predare-invatare
calitativ, axat pe dezvoltarea gandirii critice si pe forma-
rea competentelor profesionale ale elevilor.

Follow-up-ul, desfasurat in 11 iunie, a fost moderat de
formatorii Centrului, Angela GRAMA-TOMITA si Valeriu
GORINCIOL. Sarcina data pentru acasa s-a axat pe proiec-
tarea unei lectii in cheia ERRE si simularea unei secvente
de lectie in care se va utiliza o tehnica LSDGC. Fiecare
cursant a luat cuvantul si a prezentat crampeie din propria
experienta in aplicarea la clasd a elementelor de gandire
critica. Prestatia cursantilor a fost evaluata prin tehnica
Interviul, astfel incat fiecare participant a avut ocazia sa
se implice intr-un dialog constructiv cu colegul sau prin
adresare de Intrebari si oferire de raspunsuri. Cursantii au
concluzionat cd, in pregétirea pentru follow-up, au revizuit

materialele colectate pe parcursul celor 3 module, au citit
suportul de curs si au transferat cunostintele la materiile
predate. Unii au incercat diferite optiuni in clasa si au dorit
sa raporteze si despre ele.

In urma acestui program, s-a completat numarul de
cadre didactice cu rol de persoane-resursa 1n institutiile
pe care le reprezintd, abilitate sa organizeze activitati de
formare continud pentru colegi si sa ofere, la necesitate,
consultanta in vederea implementarii metodologiei de
dezvoltare a gandirii critice si de formare a competen-
telor profesionale.

Proiectul Consolidarea Sistemului de Educatie
Profesionala Tehnica in Moldova/ CONSEPT 5 este
implementat de Asociatia Obsteasca Educatie pentru
Dezvoltare (AED), in parteneriat cu Centrul Educational
PRO DIDACTICA, cu sprijinul financiar al Fundatiei
Liechtenstein Development Service (LED).

Rima BEZEDE, coordonatoare de proiect




Evenimente CEPD

(2 N, International / INISTERUL EDUCATIEI #
{L\V Labour ( :\luncrmnu " D]dactlca H
* orgar“zahon ’.\ AL REPUBLICII MOLDOVA

Elvetia.

Formare de autori experti pentru elaborarea
programelor de microcalificare

Cultura parteneriatelor asigura implementarea cu succes a unor proiecte educationale sustenabile. Un parte-
neriat valoros, cu rezultate notabile la capitolul formarii profesionale, a fost initiat In anul 2025 de Organizatia
Internationald a Muncii si Centrul Educational PRO DIDACTICA.

in cadrul acestuia, in perioada mai-iunie, Organizatia Internationald a Muncii, cu suportul Centrului Educational
PRO DIDACTICA, a desfasurat editiile regionale ale seminarului-training Elaborarea programelor de micro-
calificare la Chisinau, Balti si Cahul. Aceasta activitate face parte dintr-un set mai larg de masuri implementate
prin intermediul proiectului OIM Ocupare incluziva si productiva in Moldova, finantat de Secretariatul de Stat
pentru Afaceri Economice al Elvetiei
(SECO), care sprijina eforturile Minis-
terului Educatiei si Cercetarii in ve-
derea realizarii recomandarii privind
o0 abordare europeana a microcalifica-
rilor pentru invatarea pe tot parcursul
vietii si capacitatea de insertie profesi-
onala. Aceasta recomandare urmareste
sa sprijine dezvoltarea, implementarea
si recunoasterea microcalificarilor in
diferite sectoare si domenii, asa incat
acestea sd ofere o modalitate flexibila
de a dezvolta cunostinte, aptitudini si
competente.

Microcalificarile reprezintd o forma de inovare didactica si pedagogica relevanta si actuald pentru Republica
Moldova. Elaborarea acestora reclama specialisti bine pregatiti In domeniul profesional vizat, dar si sub aspect
metodologic.

In acest context, seminarul-training si-a propus drept scop formarea competentelor necesare dezvoltarii pro-
gramelor de microcalificare. Acesta a avut ca beneficiari 61 de cadre didactice, maistri-instructori si metodisti din
institutii de invatamant profesional tehnic din tara, prestatori de programe de formare profesionald, interesati sa
se implice in procesul de concepere a programelor de microcalificare/calificare partiala.

Aceasta secventa de instruire, care a fost facilitatd de formatorii Sergiu COCEAS, Elena NICOLAEYV, Lucia
CARAIMAN si Ecaterina MIRON, a propus atentiei formabililor un sir de subiecte importante pentru procesul
de elaborare a programelor de microcalificare, dar si pentru educatia adultilor, la general, si formarea profesionala
a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, in special. Astfel, cursantii au fost familiarizati cu conceptul
de microcalificare, abordand in detaliu caracteristicile, beneficiile acestora atat pentru cursanti, cét si pentru an-
gajatori, domeniile de aplicabilitate; cadrul legal si normativ pentru implementarea microcalificarilor; principiile
fundamentale de elaborare a programelor de microcalificare; etapele de elaborare a programelor de microcalificare
si procesul de implementare a acestora; principiile si metodele de evaluare a rezultatelor nvatarii si procesul de
certificare a microcalificarilor; instrumentele de monitorizare, indicatorii de performanta si procedurile pentru
actualizarea programelor de microcalificare etc. De asemenea, cursantilor li s-au propus o serie de studii de caz
si exemple de bune practici de microcalificare, precum si lectii invatate si recomandari de programe utile pentru
replicarea acestora in alte sectoare.

Microcaliﬁcérile 0 tendinté noué la nivel mondial, au un rol important in cresterea caliﬁcérii si recalificarii

face Invatarea pe parcursul intregi Vlegl mai accembﬂa si flexibila, pentru a ajuta oamenii sa reacponeze prompt
si sa se adapteze rapid la schimbarile sociale, economice si tehnologice, la noile realitati. Fiind programe
de formare de sine statatoare, scurte si concentrate, au menirea de a oferi formabililor competente specifice.

Mariana VATAMANU
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Imputernicirea fetelor si bidietilor refugiati

din Ucraina printr-o educatie incluziva si

empatica in Republica Moldova

Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu spriji-
nul financiar al Fundatiei pentru Copii Pestalozzi din
Elvetia, a lansat proiectul Imputernicirea fetelor si ba-
ietilor refugiati din Ucraina printr-o educatie incluziva
si empatica in Republica Moldova. Derulat in perioada
15 iunie 2025-31 decembrie 2026 si vizand sapte loca-
litati din tara (Chisindu, Cimislia, Criuleni, Dondusenti,
Comrat, Vulcanesti si Ceadar-Lunga), acesta are drept
scop facilitarea accesului copiilor refugiati din Ucraina
la o educatie de calitate, precum si a insertiei sociale
a acestora in comunitatile gazda. Atingerea acestui
scop implica formarea de cadre didactice si psihologi,
elaborarea si promovarea de materiale didactice, imbu-
natatirea colaborarii institutionale si a politicilor locale.

Printre actiunile prevazute de proiect, se numara:
cursuri de limba romana in centrele comunitare de
invatare online (Digital Hub); programe
educationale extrascolare; lectii de recu-
perare la disciplinele de baza pentru copiii
refugiati inscrisi in scolile nationale; elabo-
rarea si implementarea de materiale aliniate
la curriculumul ucrainean, pentru programul
afterschool, adresat copiilor care invata la
distanta; tabere de vara; activitati multicul-
turale si evenimente comunitare; programe
de formare a pedagogilor si psihologilor care
activeaza in Digital Hub; sprijin psihologic
si psihopedagogic pentru fetele si baietii
refugiati etc.

Realizarea obiectivului general al pro-
iectului presupune o colaborare stransa cu
institutiile guvernamentale si organizatiile societatii
civile, pentru consolidarea capacitatilor institutionale
de acordare a sprijinului necesar familiilor refugiate.
Aceasta colaborare a fost consemnata prin acordurile
de parteneriat incheiate de Centrul Educational PRO
DIDACTICA cu autoritatile din 5 regiuni ale pro-
iectului — Chisindu, Cimislia, Criuleni, Donduseni si
UTA Gagauzia (Comrat, Vulcanesti si Ceadar-Lunga).
Conform acestora, partile si-au luat angajamentul sa isi
unifice eforturile si sa contribuie la incluziunea educa-
tionala a copiilor refugiati, la diminuarea dificultatilor
cu care se confrunta familiile de ucrainenii, la imbuna-
tatirea conditiilor de trai si a starii de bine a acestora, la

excluderea sau atenuarea impactului negativ al efectelor
traumatizante ale razboiului. Pentru a crea un mediu de
invatare sigur, echitabil si lipsit de prejudecati, precum
si pentru a asigura inregistrarea copiilor refugiati in
sistemul educational national, evaluarea psihopedago-
gicd, includerea si frecventarea orelor de catre acestia,
proiectul vine sd acorde sprijin administratiilor publice
locale, dar si actorilor principali din sistemul educati-
onal si din cel de protectie sociald (Directia Educatie,
Agentia Teritoriala de Asistentd Sociald, scoli si centre
comunitare de educatie online — Digital Hub) in dezvol-
tarea si implementarea politicilor institutionale, inclusiv
in domeniul egalitatii de gen si de protectie a copilului,
in implementarea managementului de caz al copiilor
si tinerilor din familiile de refugiati, in dezvoltarea si
implementarea mecanismelor si instrumentelor de moni-

torizare a progresului academic si a frecventei scolare a
copiilor si tinerilor refugiati, in planificarea si derularea
unor actiuni comune cu directiile de educatie si asistenta
sociala in scopul sustinerii coordonate a refugiatilor;
desfasurarea de sesiuni de informare si elaborarea de
materiale informative pentru parintii refugiati etc.

Cooperarea cu administratiile publice locale in ceea
ce priveste crearea unor conditii decente de trai, protec-
tia si integrare sociala este un factor determinant pentru
o incluziune de calitate a copiilor, tinerilor si adultilor
refugiati in comunitatile locale.

Mariana VATAMANU
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DICTIONAR

Educatia pentru transformare

CZU 37.01 | doi.org/10.5281/zenodo.16944923

Rezumat: Educatia pentru transformare tinde sa devina
un concept pedagogic operational, in mdsura in care evocd
functia generala a educatiei de formare-dezvoltare perma-
nentd a personalitatii in vederea integrarii in societate §i
este angajata in formarea-dezvoltarea constiintei pedagogice
a educatului: psihologica, individuala si sociala, colectiva,
Sorin CRISTEA (auto)cultivatd prin participarea eficientda la procesul complex
de rezolvare a problemelor societdatii contemporane. Educatia

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

pentru transformare contribuie la realizarea saltului valoric
de la invatarea de mentinere, eficientd in cazul unor ,,ipoteze
fixe”, la Invatarea inovatoare, necesard in situatii-limita care solicitd competente cognitive superioare.

Cuvinte-cheie: educatia pentru transformare, invdtare inovatoare, instruire constructivistd, noile educatii.

Abstract: Education for transformation tends to become an operational pedagogical concept, insofar as: it evokes the general
function of education of permanent formation-development of the personality in view of integration into society, it is engaged in
the formation-development of the pedagogical consciousness of the educated: psychological, individual and social, collective,
(self-)cultivated through effective participation in the complex process of solving the problems of contemporary society. Education
for transformation thus contributes to the realization of the value leap from “maintenance learning” — effective in the case of
“fixed hypotheses” to “innovative learning” necessary in limit-situations requiring higher cognitive skills.

Keywords: education for transformation, innovative learning, constructivist instruction, new education.

Educatia pentru transformare, o expresie simbolica vehiculata in politica educatiei, tinde sa devinad un concept pe-
dagogic operational, concentrat la nivel de metafora pedagogica, dar si de model de abordare speciala a unor continuturi
particulare ale educatiei contemporane consemnate, in ultimele decenii, sub formula de ,,noile educatii”. Educatia pentru
transformare constituie un concept pedagogic operational in masura in care evocad in maniera simbolicd, dar si instrumentala,
functia generald a educatiei de formare-dezvoltare permanenta a personalitatii umane in vederea integrarii in societate,
pe termen scurt, mediu si lung. In aceastd perspectiva, analiza noastrd poate adopta si adapta criteriile epistemologie de
definire a unui concept denotativ, care detine si intretine practic si un anumit sens normativ si metodologic.

Educatia pentru transformare are ca sfera de referinta produsele formative, obiectivate in rezultatele cumulative ale edu-
catiei (formale, nonformale, dar si informale), care consemneaza schimbarea calitativa a constiintei pedagogice a educatului,
realizatd in plan psihologic (cognitiv, noncognitiv, dar si metacognitiv) si social (natural, comunitar, cultural, civic, economic).

Functia specifica indeplinita, in acord cu functia generala a educatiei, angajeaza, in mod obiectiv, formarea-transfor-
marea globala a personalitatii educatului, psihologica — orientata spre constiinta pedagogica de sine, initiatd, dobandita
si perfectionata in timp — si sociala, probata in procesul de adaptare permanenta a educatului la cerintele culturale (ale
societatii informationale); civice (ale democratiei, care sustine drepturile omului); deontologice (ale profesiei, care
solicitd pregatire tehnologica si responsabilitate morald); comunitare (locale, teritoriale, nationale, internationale) si
naturale (climatice, demografice, sanitare etc.) — n evolutie continua.

Structura de baza a educatiei pentru transformare, corespunzatoare functiei specifice, poate fi identificata si valorificata la
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nivelul interdependentei dintre obiectivele specifice, angajate
in mod subiectiv, de proiectantii educatiei, la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de Invatdmant. Avem in vedere
obiectivele specifice fundamentate axiologic si implicate
prospectiv in formarea-dezvoltarea constiintei pedagogice
a educatului: a) psihologica, individuala, de sine, (auto)
cultivata prin empatie pedagogica (cognitiva si noncogni-
tivd/afectiv-motivationald, volitiv-caracteriald), antrenata
operational, in conditii de analiza-sinteza si evaluare critica,
metacognitiva, a propriilor actiuni formative (de educatie/
instruire/proiectare curriculard/orientare scolara si profesi-
onala/consiliere in carierd, perfectionare etc.), raportate la
toate valorile pedagogice generale (binele moral; adevarul
stiintific; utilitatea adevarului stiintific aplicat; frumosul
din arta, naturd, societate; sanatatea psihica si fizicd), in
mod special la valorile morale (civice, politice, juridice,
deontologice/profesionale; etice/filosofice, spirituale/
religioase); b) sociald, colectiva, (auto)cultivata prin par-
ticiparea eficienta la procesul complex si contradictoriu de
identificare, implicare si rezolvare a problemelor societatii
contemporane, postmoderne: economice/profesionale (de-
terminate de dinamica economiei postindustriale, bazata pe
cunoastere); politice/civice (determinate de ascensiunea
democratiei reprezentative si participative); culturale (gen-
erate de modelul global al societatii informationale, bazata
pe cunoastere); comunitare (semnificative la nivel local,
teritorial, national, international); naturale (dependente de
conditiile geo-climatice, demografice, sanitare/medicale
etc.) — probleme definite de “noile educatii”, lansate 1n
ultimele decenii, de UNESCO [7; 11].

Educatia pentru transformare poate fi integrata special in
zona continuturilor educatiei dezvoltate in context deschis,
care delimiteaza ,,noile educatii” in calitate de raspunsuri
pedagogice la problematica lumii contemporane [6; 10;
11]. La acest nivel, educatia pentru transformare poate fi: a)
situatd alaturi de alte concepte operationale, reprezentative
pentru ceea ce constituie ’noile educatii”: educatia ecologica,
educatia pentru schimbare si dezvoltare; educatia pentru
tehnologie si progres, educatia demograficd, educatia pentru
pace si cooperare, educatia pentru democratie; educatia pentru
mass-media si comunicare; educatia interculturald; educatia
economicd, educatia pentru sanatate; b) dezvoltata special,
prin extindere, aprofundare si restructurare a conceptului
operational care defineste educatia pentru schimbare si
dezvoltare, asociata cu educatia pentru tehnologie si progres,
orientatd spre educatia pentru schimbare si creativitate [4; 5,
9]; c) afirmata special ca un nou concept operational, global,
care integreaza in structura sa de functionare continuturi
particulare plasate in zona de referinta definitorie pentru ceea
ce reprezinta ,,noile educatii”: educatia ecologica, educatia
civica/pentru cetatenie durabild, educatia democratica/pentru
drepturile omului, educatia interculturala.

Educatia pentru transformare raspunde, astfel, unor
mai vechi deziderate politice, de diagnoza si prognoza la

scara mondiala, concepute pe fondul proiectarii unui salt
pedagogic, psihologic si social, de la invatarea de menti-
nere la invdtarea inovatoare, salt necesar pentru lichidarea
decalajului uman [2, pp. 69-71].

Invitarea de mentinere rimane esentiald prin capacitatea sa
de ,,asimilare cat mai rapida a procedurilor consfintite de timp
si elaborate incet, dar sigur, pentru probleme date si recurente”.
La nivel epistemologic, reflectd ,,abordarea clasica a stiintei”.
In plan pedagogic, angajeazi competentele de cunoastere,
intelegere si aplicare a cunostintelor in cadrul unui proces de
rezolvare a problemelor intr-un plan limitat si ,,cu proceduri
convenite, cu scopuri, sarcini bine definite” prin ,,ipoteze fixe”.
De aceea, in contexte deschise, in cadrul unor situatii-limita,
proprii unor probleme, complexe si contradictorii, care solicita
competentele cognitive superioare (analiza, sinteza, evaluarea
criticd), invatarea de mentinere este/devine insuficienta.

Invdtarea inovatoare este/devine esentiald pe fondul
revolutiei stiintei In societatea postmodernd, informatio-
nald, globala, bazata pe cunoastere, realizata si dezvoltata
permanent in conditii de cercetare fundamentala si operatio-
nald. La nivel epistemologic, reflecta existenta unor ipoteze
flexibile ,,care opereaza in situatii-limita sau in sisteme
deschise” spre noi modalitati de formulare si grupare a
problemelor. Ca urmare, in plan pedagogic, invatarea inova-
toare angajeaza psihologic si social competentele cognitive
superioare (analiza, sinteza, evaluarea criticd), valorificate
didactic nu doar la nivel disciplinar si intradisciplinar, ci si
interdisciplinar, pluridisciplinar si transdisciplinar.

Pe acest fond, invatarea inovatoare asigura ,,integrarea,
sinteza si largirea orizonturilor” (cognitive, dar si noncognitive
si metacognitive). In termenii modelului de instruire construc-
tivist de tip sociocultural (initiat de Lev S. Vigotski), ,,invatarea
inovatoare impinge inainte gandirea noastra prin reconstituirea
intregului, nu prin fragmentarea realitatii”. Un astfel de model
sustine efectiv educatia pentru transformare in masura in care:
a) asigura ,,0 premisd-cheie a invatarii inovatoare — solutiile
propuse sunt judecate inainte de a fi adoptate™; b) proiecteaza
,»un scop-cheie al invatarii inovatoare” — largirea gamei de
optiuni intr-un interval suficient pentru luarea de decizii solide,
fara de care ,,omenirea risca sa se bizuie numai pe invdtarea
reactiva, facand inevitabile noi socuri”.

Modelul constructivist sociocultural al invatarii inova-
toare poate sustine realizarea functiei specifice educatiei
pentru transformare (formarea-transformarea globala a
personalitatii educatului, psihologica si sociald), prin:

a) Scopul pedagogic general, strategic, determinat
psihologic si social de ,,cresterea complexitatii” si ,,largi-
rea contextului” = invdfarea anticipativa (necesara pentru
incurajarea solidaritatii in timp) si participativa (necesara
pentru crearea solidaritatii in spatiu);

b) Obiectivele pedagogice specifice, derivate din scopul
pedagogic general, strategic: autonomia psihologica (impli-
nirea personald) si sociald (identitatea culturald); integrarea
psihologica (gandirea integrativa) si sociald (cooperarea,
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solidaritatea contractului) [2, pp. 36-62; 12].

Didactica postmodernd, generala (teoria generala
a instruirii/teoria $i metodologia instruirii) si aplicata
(didacticile particulare) valorifica resursele oferite sim-
bolic si instrumental de educatia pentru transformare, in
conditiile promovarii conceptului operational de invafare
transformatoare [8]. Sila acest nivel trebuie sa evidentiem
importanta modelului de instruire constructivista de tip
sociocultural (initiat de L.S. Vigotski, 1930, continuat de
J.S. Bruner, 1970), care marcheaza saltul valoric funda-
mental, de ordin normativ si metodologic de la invatarea
bazatd pe asimilare si acomodare (dependenta de struc-
turile genetice ale inteligentei/Piaget) la invatarea care
anticipeazd dezvoltarea (in zona proximei dezvoltari),
dependenta de calitatea ,,esafodajului” pedagogic creat
si perfectionat permanent intre educator (profesor, tutore,
périnte) si educat (prescolar, scolar etc.).

Invatarea transformatoare, lansati initial in educatia
adultilor, este valorificata in invatamantul scolar in per-
spectiva formarii-dezvoltarii gandirii autonome a elevului,
adaptabila la probleme si situatii-probleme complexe, in
contexte pedagogice si sociale deschise. Sfera sa de referin-
ta didactica este situata dincolo de dobandirea cunostintelor
in conditii psihologice de receptare-asimilare-acomodare.
Implica interiorizarea si valorificarea deplind a cunostin-
telor, sustinute psihologic (in plan superior, cognitiv, non-
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cognitiv si metacognitiv) si social (in perspectiva invatarii
eficiente pe tot parcursul vietii).

Functia specifica actiunii de invatare transformatoare
integrata curricular in cadrul oricdrei activitati de instruire
formala si nonformald (conceputa ca activitate de preda-
re-invatare-evaluare) vizeaza: insusirea activa si proactiva
a cunostintelor teoretice si aplicative, sustinutd valoric si
atitudinal (afectiv-motivational si volitiv-caracterial).

Structura de baza, corespunzatoare functiei specifice,
este construitd didactic, la nivelul interdependentei dintre
capacitatea elevului de: (1) reflectie/autoreflectie critica
asupra cunostintelor interiorizate si perfectionate in timp,
care antreneaza permanent competenta de analiza, sinteza si
evaluare criticd a problemelor si situatiilor-problema rezol-
vate deplin sau pe cale de rezolvare deplina; (2) participare
libera eficienta (pedagogic, psihologic, social, cognitiv,
noncognitiv, metacognitiv) la actiunea de autoinvatare
integrata deplin in activitatea de instruire/autoinstruire,
realizata prin utilizarea unei metode de baza, sustinuta prin
procedee didactice, adaptabile in context deschis.

Modelul de invatare transformatoare poate fi construit la
nivelul relatiilor verticale, orizontale si transversale existen-
te intre tipul de invdtare promovat — scopul specific stabilit
la nivel de unitate de invatare (fixata temporal la 2-5 lectii,
raportate la o tema sau capitol de referintd) — competenta
cognitivd angajatd predominant.

Tipul de invitare
determinat de stadiul
atins in instruire

Scopul pedagogic specific stabilit la
nivel de unitate de invdtare

Competenta cognitiva angajata predomi-
nant cu impact metacognitiv

Invatarea prin asimilare

Receptarea cunostintelor teoretice;
Antrenarea 1n conditii practice.

Cunoasterea simpla, reproductiva;
Intelegerea in context determinat.

Invatarea prin acomodare
conceputd in perspectiva

Exersarea cunostintelor teoretice si practice/
applicative;
Antrenarea prin metode de baza, adaptate la

Intelegerea cunostintelor teoretice si practice
in contexte deschise;
Aplicarea cunostintelor/rezolvarea de prob-

interiorizarii cunostintelor
specificul instruirii.

leme si situatii-problema.

inovatoare/anticipativa si| i informatic;

autonomie si participare plicativa;

terpretativa.

Invatarea prin transformare | ® Invatarea prin cercetare logico-matematica | ®* Analiza problemei/situatiei-problema rezol-
participativa in conditii de | ® Invatarea prin cercetare experimentald, ex- |

¢ Invatarea prin cercetare hermeneutica, in- | ® Evaluarea critica a propriei sinteze sau a

vate;
Sinteza cu referintd la problemele/situ-
atiile-problema rezolvate;

sintezelor realizate de altii.
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