REVISTA DE TEORIE SI PRACTICA EDUCATIONALA

pag. 15 pag. 3

pag. 61

pag. 99

pag. 110

-
I
I
I
.-
oo
2B
7

—

PRO DIDACTICA, la 25 de ani de activitate f
In 2023, Centrul Educational PRO DIDACTICA celebreaz e ani de

activitate prodigioasa, de initiative organizationale inedite si de parteneriate
inspirationale si durabile ...

Rezilienta profesorilor in procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice

Profesia de pedagog implicd responsabilitatea de a educa si forma viitoarele
generatii, iar aceasta sarcind este adesea plina de provocari si dificultati. In
conditiile numeroaselor schimbari rapide si imprevizibile de ordin strategic,

social, metodologic ...

Atelierul fonetic versus modelul tehnologic de formare a
competentei fonetico-fonologice in studierea limbii romane
de catre studentii straini

Cercetatoarea italiana Lidia Calabro a propus un acronim specific conceptului
de workshop fonetic, in comparatie contrastiva cu delimitarea terminologica a
notiunii de laborator fonetic: MARSS - Multimodalitate ...

invatarea transdisciplinara in baza modelului STEAM la
disciplina Stiinte ale naturii

Dezvoltarea competentelor necesare in societatea contemporana, precum
gandirea critica, rezolvarea de probleme, comunicarea eficientd, colaborarea
in echipa si utilizarea TIC ...

Formarea continua a profesorilor

Formarea continua constituie o activitate sociala necesara in toate domeniile
profesionale. Este extinsa si intensificata in societatea informationala, bazata
pe cunoastere, cu traditii, motivatii, aplicatii ...

y vy
Issﬁv 1810-6455

S

5-6 (141-142) DECEMBR

NR.



Centrul Educational

PRO DIDACTICA

PRO DIDACTICA este un centru multifunctional de excelenta
si inovatie, apreciat in Republica Moldova si peste hotare
pentru aportul la realizarea unei educatii de calitate. PRO
DIDACTICA ofera servicii performante si asigura sanse
egale tuturor persoanelor, inclusiv copiilor si tinerilor,

dar si organizatiilor interesate de invatare pe tot Pa
parcursul vietii, in baza unor demersuri si
suporturi educationale relevante pentru
dezvoltare personald, profesionala si y /0
institutionald sustenabila.

PRO DIDACTICA promoveaza
calitatea si relevanta in pr
educatie, prin initierea si
implementarea unor
proiecte educationale
identificate in functie de
necesitatile beneficiarilor.
Experienta avansata probata pe
parcursul celor 25 de ani de activi-

tate, inclusiv la nivel international, a
sprijinit schimbarea multidimensionala in
educatie prin intermediul a peste 130 de
proiecte si initiative durabile, atat in invatamantul
preuniversitar, cat si universitar.

PRO DIDACTICA dezvolta programe de formare continua
cu module tematice originale, coordonate cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, care sunt organizate in mod interac-
tiv, de maniera experientiald, cu accent pe functionalitatea
contextuala holistica si imediata.

PRO DIDACTICA este un important furnizor de materiale
didactice, pentru toate treSptele de invatamant. De-a lungul
celor 25 de ani, a elaborat peste 130 de curricula, ghiduri
metodologice si suporturi de curs adaptate nevoilor la zi ale
personalului din educatie si de dezvoltare institutionala.

PRO DIDACTICA ofera o platforma pentru discutie si
diseminare a bunelor practici din educatie.
Sedintele Clubului de dezbateri PAIDEIA si ale
Clubului Formatorilor sunt un prilej de
abordare a unor subiecte de actualitate
pentru cadrele din invatamant care isi
doresc sa creasca profesional.
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PRO DIDACTICA,la 25 de ani de activitate

In 2023, Centrul Educational PRO DIDACTICA celebreazi 25 de ani de activitate prodigioasa, de initiative
organizationale inedite si de parteneriate inspirationale si durabile. Oamenii PRO DIDACTICII au reusit sa creeze
valori autentice, aducand in sistem noutati educationale si practici de succes, care s-au pliat pe necesitatile profeso-
rului si ale scolii, transformand temerile in oportunitati. Miile de profesori si manageri formati, sutele de materiale
si instrumente didactice elaborate au contribuit in mod direct la imbunatatirea prestatiei pedagogice si, implicit, la
sporirea calitatii educatiei.

In acest sfert de secol, inovatiile promovate de PRO DIDACTICA, cu suportul partenerilor de dezvoltare, s-au
institutionalizat si au catalizat procese importante de schimbare 1n sistem, atat la nivel de continut, cat si metodologic,
iar retelele de institutii si profesionisti in domeniu, edificate In cadrul a numeroase proiecte, au devenit platforme
recunoscute de diseminare a experientelor profesionale si organizationale.

Si daca ar fi sa prezentam PRO DIDACTICA 1in cifre, tabloul care se contureaza este unul sugestiv, titlul de
centru multifunctional de excelenta si inovatie fiind cucerit prin angajament asumat si dedicatie:

- peste 140 de proiecte educationale implementate;

— peste 400 de parteneriate locale, nationale si internationale orientate spre reformarea/imbunatatirea invata-

mantului general si profesional tehnic consolidate;

— peste 400 de programe de formare complexe si tematice/de scurta durata, inclusiv acreditate de ANACEC,

desfasurate;

— circa 45000 de profesori si manageri din Invatamantul general si profesional tehnic certificati;

— circa 300 de formatori abilitati;

— peste 350 de sedinte ale Clubului PAIDEIA si ale Clubului Formatorilor, pe subiecte de maxima actualitate

si necesitate profesionald, organizate;

— peste 180 de ghiduri si suporturi didactice adaptate nevoilor curente de formare elaborate;

— 142 de numere ale revistei de teorie si practica educationala Didactica Pro... editate;

- multiple initiative extrapolate la contextele educationale de la noi;

— sute de comunitati de invatare, dinamice si flexibile, create si orientate spre abordarea holistica a scolii.

In acest context, vom trece in revista principalele domenii de expertiza ale Centrului, care au marcat sistemul
educational si care raman a fi valoroase pentru viitor, avand in vedere exigentele educationale actuale.

MANAGEMENT, LEADERSHIP SI
DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

Experienta prolifica de 25 de ani confirma rolul
distinct al Centrului in promovarea calitdtii educatiei
si In consolidarea continud a capacitatilor actantilor
din sistem. Managementul, leadershipul si dezvoltarea
organizationald sunt unele dintre cele mai apreciate
domenii de expertizda PRO DIDACTICA. Acestea
au fost dezvoltate si valorificate chiar de la inceputul
activitatii noastre, or, calitatea si eficienta managemen-

tului determina direct performantele unei institutii de
invatdmant, iar directorii sunt cei care contribuie la
stabilirea viziunii si la lansarea schimbarilor, pentru
catalizarea inovatiei si sporirea relevantei studiilor.
Managerii au un rol decisiv 1n ceea ce priveste asigu-
rarea calitatii in institutie si desfasurarea procesului
educational in conditii de eficientd maxima. Proiectele
Autoevaluarea scolii, Pentru o mai buna responsabi-
lizare si guvernare in scoald, CONSEPT. Dezvoltare
organizationala sunt doar cateva dintre initiativele care
au creat contexte pentru crestere organizationala si au




asigurat mediul de invatare si de schimb de experienta
necesar conducatorilor din sistem. Primele proiecte
s-au axat pe dezvoltarea organizationald a institutiilor
din Invatamantul general, iar experienta acumulata a
facilitat extinderea ariei de servicii si in alte subsec-
toare. Astfel, cu suportul partenerilor de dezvoltare,
am lansat proiecte si programe pentru invatamantul
profesional tehnic care au adus o schimbare de viziune
si de actiune, cu impact la nivel de sistem, or, pana la
moment, de sprijinul Centrului au beneficiat direct,
prin varia activitati, peste 60% dintre scolile de la
aceasta treapta.

Atat institutiile din invatamantul general, cat si cele
din invatamantul profesional tehnic au fost implicate
intr-un proces complex de transformare organizationa-
la. Ghidate de catre experti, ele au reusit in premiera
sa elaboreze planuri de dezvoltare strategica in baza
unei autoevaluari obiective. Programele de formare
destinate cadrelor manageriale, mentoratul profesionist
oferit in actul de evaluare a necesitatilor de dezvoltare,
planificare strategica, monitorizare etc., vizitele de
studiu in tard si peste hotare au asigurat o schimbare
pozitiva a institutiilor, contribuind semnificativ la
sporirea performantelor si la crearea unor comunitati
dinamice de invatare. Notiunile de schimbare, lea-
dership, management participativ, echipd, viziune,
cultura organizationala au devenit indispensabile atat
la nivel de comunicare organizationala, cat si in actul
de conducere propriu-zis. Rezultatele proiectelor si
produsele elaborate au fost valorificate si diseminate,
asa Incat de acestea sa beneficieze toti cei interesati.
Astfel, programul Management educational, de 20 de
credite, solicitat continuu de cadrele manageriale, a fost
acreditat si face parte din oferta curenta de formare a
Centrului. Pe site-ul www.prodidactica.md, la rubrica
Biblioteca online, pot fi accesate materiale valoroase
pentru cadrele de conducere, care ofera repere teore-
tice si sugestii metodologice referitoare la planificarea
strategicd si operationald, la managementul calitatii, la
leadershipul educational etc., dar si instrumente apli-
cative pentru diverse contexte manageriale.

Cresterea autonomiei institutiilor educationale,
descentralizarea si asteptarile societatii referitoare la
rezultatele si performantele scolii sunt doar cativa factori
care evidentiazd necesitatea unor lideri si conducitori
vizionari. In acest sens, PRO DIDACTICA va continua
sa consolideze competentele profesionale ale manage-
rilor si sa ofere un suport adaptat nevoilor actualilor si
potentialilor directori de institutii, asa incat acestia sa
lanseze viziuni, sd motiveze si sa inspire, transformand
progresiv scoala, oamenii si societatea.

dr. Rima BEZEDE,
directoare executiva, C.E. PRO DIDACTICA
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EDUCATIA INTERCULTURALA — O PREZENTA
EMBLEMATICA iN PROIECTELE SI
SERVICIILE PRO DIDACTICA

Asa cum PRO DIDACTICA este un rod bogat al so-
cietatii deschise, a fost firesc ca in domeniul diversitatii
si interculturalitatii sd se investeasca mult, sprijinindu-se
initiative complexe si de duratd. Pe parcursul a 25 de
ani, s-a muncit enorm in acest sens, la toate nivelurile
de invatamant, de la gradinita, pana la universitate si
formare continua. Aducem multumiri zecilor de autori,
experti recunoscuti in tara si peste hotare, care au propus
demersuri practice valoroase de dezvoltare a compe-
tentei interculturale, prin diferite discipline obligatorii,
dar si prin optionale si activitati extrascolare. Solutiile
inovatoare oferite la problemele contextuale din zona
noastra multiculturala raman viabile atat la noi in tara,
cat si peste hotare.

Partenerii nostri de dezvoltare, din diferite parti ale
lumii, persoane fizice si asociatii/fundatii reprezentative;
miile de actori educationali implicati 1n proiecte, de la
copii la factori de decizie, toti au contribuit la schimbarea
calitativd a educatiei si a institutiilor de toate tipurile.
S-au promovat si se promoveaza in continuare, dorin-
du-se durabilitate pe termen lung, valori democratice
precum toleranta, egalitatea de sanse, drepturi egale,
scoald incluziva, educatori responsabili si dedicati,
implicare civica, integrare europeana etc.

Dintre proiectele cele mai importante la tema, men-
tionam: Educatia deschisa in Moldova: aici si acum!,
derulat cu sprijinul financiar al Fundatiei Institutul pentru
o Societate Deschisa, Rolul educatiei in societatile mul-
ticulturale: lectii invatate si Educatie pentru integrare
europeand, implementate cu sustinerea financiard a
Fundatiei Soros-Moldova; Probleme de predare a limbilor
in scolile alolingve din R. Moldova, sprijinit financiar
de Biroul Inaltului Comisar pentru Minoritati Nationale
al OSCE (Haga); Educatie pentru alteritate, sprijinit
financiar de Ambasada Statelor Unite ale Americii;
Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale in
formarea initiala a cadrelor didactice, sprijinit financiar
de Fundatia pentru copii Pestalozzi (Elvetia); Inifiativa
de sprijin a persoanelor refugiate, ca raspuns la criza
umanitarda din regiune, implementat cu suportul UNFPA;
Platforma Educatie, sprijinit financiar de Uniunea Euro-
peana si implementat in parteneriat cu PNUD Moldova;
Cultura bunei vecinatati, derulat cu suportul financiar al
GPPAC; Lectii europene, sustinut financiar de Ministerul
Afacerilor Externe al Lituaniei etc.

Ca rezultat, profesorii, elevii, studentii si alti actori
ai educatiei pot folosi o listd impresionanta de auxilia-
re didactice la tema, majoritatea disponibile in format
online (https://prodidactica.md/biblioteca-pro-didacti-
ca-on-line/). Enuntam doar cateva titluri: Competenta
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interculturala; Educatie pentru echitate de gen si sanse
egale; Integrare europeand pentru tine, tinere; Imple-
mentarea inovatiilor in domeniul educatiei si al sportului
pe ambele maluri ale Nistrului etc.

Nu mai putin importante sunt si disciplinele opti-
onale, autorizate si recomandate de Ministerul Educa-
tiei si Cercetarii, elaborate cu implicarea unor echipe
performante de profesori scolari si universitari. Toate
curricula sunt nsotite de proiecte didactice si fise de
lucru pentru fiecare ora (https://prodidactica.md/curri-
cula-optionale/). Exemplificam selectiv: Cultura bunei
vecindtati, gradinita si clasele I-IV, in limbile romana
si rusd; Educatie pentru tolerantd, gimnaziu; Educatie
pentru echitate de gen si sanse egale, gimnaziu si liceu;
Sa ne cunoastem mai bine. Educatie interculturala
prin intermediul literaturii etniilor conlocuitoare in R.
Moldova, liceu, in limbile romana, ucraineana, rusa,
gagauza si bulgara; Integrare europeand pentru tine,
liceu, in limbile romana si rusa etc.

Toate aceste materiale sunt completate in mod gene-
ros de suporturi didactice — proiecte de lectii, scenarii,
resurse audio si video, disponibile pe adresa: https://red.
prodidactica.md/.
sionald la fiecare tema au pregatit cadrele didactice si
manageriale sa valorifice eficient si calitativ tezaurul
nostru de resurse, incadrate sub umbrela interculturali-
tatii, a respectului si acceptarii celuilalt si a convietuirii
pasnice si civilizate. Formatorii PRO DIDACTICA,
juniori si seniori, care ne reprezinta cu profesionalism,
sunt implicati in cele mai diferite tipuri de activitati de
educatie interculturald, fiind resurse pretioase pentru
scolile noastre — aici i acum, dar si in viitor.

dr. hab., prof. univ. Viorica GORAS-POSTICA,
directoare adjuncta, C.E. PRO DIDACTICA

FORMARE DE FORMATORI SI PAIDEIA

Inaugurat fara fast si pompa, dar cu mult optimism
in 2003, Clubul de dezbateri educationale PAIDEIA 1si
propunea sa-i intruneasca in fiecare vineri dupa-masa,
in una din sélile Centrului Educational PRO DIDAC-
TICA, pe cei interesati de subiectele lansate. Initial, un
formator-moderator alegea o tema de discutie si elabora
proiectul si materialele de suport, iar traditia s-a pastrat
pe parcursul celor doud decenii de activitate. Din 2004,
Clubul PAIDEIA a inceput sa functioneze pe sectii, in
corespundere cu denumirile disciplinelor, insa sectia cea
mai populara si mai frecventata — dar si cea mai ,,in trend”
pentru moment — a fost cea de Lectura si scriere pentru
dezvoltarea gandirii critice. Sute de profesori care bene-
ficiasera de trainingurile de gandire criticad aveau acum
oportunitatea de a-si aprofunda... si largi competentele.

Dificultatea consta in nevoia de a se deplasa la Chisinau,
insd cursantii veneau atunci si au continuat sa vina in ur-
matoarele doud decenii din toate colturile tarii. Online-ul
impus de carantind, incepand cu 2020, a facut ca sedintele
sa devina accesibile oricui si de oriunde, dar s-a schimbat si
scenariul sedintelor-dezbateri, moderatorii alegand forme
de lucru din aria TIC. Atractiv pentru cadrele didactice mai
ales datorita problemelor discutate (Ce?), Clubul a devenit
concomitent un laborator pentru testarea si rodarea ideilor
inovative ale formatorilor si a strategiilor de lucru cu adultii
(Cum?). Evitam intentionat formula consacrata ,,strategii
de instruire a adultilor”, pentru ca, de fapt, nu instruirea
este finalitatea acestor sesiuni de dezbateri, ci reorienta-
rea demersului didactic de pe fagasul informativ spre cel
formativ, reconceptualizarea lectiei in care etapa-cheie se
considera predarea intr-o lectie a carei activitate principala
se considera invatarea — adica schimbarea de paradigma.

Schimbarea va deveni, intre timp, si finalitatea promo-
vata in procesul formarii de formatori. Cateva generatii de
formatori au trecut prin sdlile Centrului si au participat,
in diferite perioade, la activitati realizate aici, dar si la
instruirile in deplasare, care in folclorul de uz intern se
numesc furism didactic. Primii chemati si mobilizati au
beneficiat de formari consistente la Centrul de limbi mo-
derne din lasi si Centrul de dezvoltare manageriala din
Cluj; a urmat campania ampla Lectura si scriere pentru
dezvoltarea géndirii critice, cu formatori din SUA. Intre
timp, profesori care au cunoscut experienta Centrului in
calitate de cursanti au dorit sa participe la ea in rol de
formatori si echipa a crescut cantitativ si calitativ. Place-
rea comunicarii cu cei care gandesc la fel si lucreaza in
acelasi stil a alimentat ani la rand sedintele din cercul for-
matorilor, care au fost variate si ca subiecte, si ca format.
Primele, cu invitati notorii din exterior (Aurel Codoban,
Sorin Cristea, Constantin Cucos, Simion Zamsa, Gabriel
Albu, Xavier Roger, Laurentiu Soitu), iar urmatoarele —cu
forte proprii. O intdlnire de cateva ore cu colegii ne incarca
tuturor bateriile si ne face sa observam aspecte si nuante
peste care treceam cu vederea anterior, dar mai ales ne
ofera posibilitatea unei comunicari didactice nonformale.
Intrunirile ne marcheaza si ne mobilizeaza, indiferent daca
au avut durata de o saptamana a unei scoli de vara, a unei
zile de simbata sau a unei dupa-amiezi de vineri: inovatia,
atmosfera calda, deschiderea spre creativitatea didactica
si gandirea divergenta, valorificarea celor mai recente idei
pedagogice sunt caracteristicile acestor sedinte de suflet.
Aparitia unor colegi noi la fiecare intalnire, prin largirea
sferei de interes si a proiectelor implementate, e o dovada
certd a faptului ca investitia in formarea de formatori e de
bataie lunga si se rasfrange, indubitabil, asupra activitatii
lor la firul ierbii.

dr. Tatiana CARTALEANU,
formatoare, C.E. PRO DIDACTICA
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STRATEGII INTERACTIVE $I
DEZVOLTAREA GANDIRII CRITICE

Anul fondarii Centrului Educational PRO DIDAC-
TICA — 1998 — a coincis cu Inceputurile unui proces
care a iesit din limitele proiectului RWCT, sau LSDGC:
Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice. Ce
ainsemnat acest prim proiect pentru sistemul educational
din R. Moldova? La suprafata, partea cea mai vizibilad a
fost implementarea catorva zeci de tehnici interactive, tes-
tate de profesorii participanti la clasa, in cele mai variate
circumstante. Entuziasmati, cei 48 de cursanti din prima
generatie de ganditori critici au transferat experientele de
la traininguri in salile de clasa, in aulele universitare si
in numeroase activitati de educatie a adultilor. Au urmat
si alte proiecte, de initiere In gandirea criticd, de aplicare
a tehnicilor de gandire critica la diferite discipline si in
varii activitati, de implementare a gandirii critice in inva-
tamantul universitar, o superba scoala de vara cu studentii
(1999, Holercani) si cu profesorii universitari (2000). Au
urmat ateliere de formare a altor generatii de formatori,
iar sistemul de cascada a functionat conform prevederilor.
In consecinta, acestia au optat, prin incadrarea proprie in
activitatile de formare si prin certificare, pentru dezvol-
tarea gandirii critice. A lor. A elevilor. A comunitatii in
ansamblu, prin deprinderile fostilor elevi si studenti de a
aborda problema si de a promova ideea ca, pentru majo-
ritatea intrebarilor, nu exista un singur raspuns acceptabil.

De la distanta unui sfert de secol din acel octombrie
1998, constatam ca s-a cristalizat o strategie interactiva,
care este omniprezentd 1n institutiile de Invatamant si
care se asociaza, in primul rand, cu dezvoltarea gandirii
critice. In acesti ani, strategiile interactive au fost testate
si, intr-un fel, si-au primit actele de cetdtenie in sistemul
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educational din R. Moldova. De la implementarea unor
tehnici disparate la proiectarea in cadrul ERRE (evocare
— realizare a sensului — reflectie — extindere), strategia a
mizat pe dezvoltarea competentei de comunicare orala si
scrisa, insistand asupra diversitatii tehnicilor aplicate, a
si-a dezvoltat competentele de gandire critica si a reusit
sa extinda “aria de acoperire” a proiectului initial asupra
activitatilor de natura diferitd, inclusiv a celor manageriale,
de proiectare strategica si de evaluare.

Astazi, strategiile interactive se regasesc, la nivel de
conceptie, 1n curricula, in ghidurile de implementare, in
manuale si auxiliare didactice, iar dezvoltarea gandirii
critice se produce prin tehnici sugerate si prin concepte
puse la baza demersului. Experienta cursantilor, mai bine
zis, a adeptilor, a stat la baza a zeci de articole si teze
sustinute, prezentari la conferinte stiintifice, dar mai ales
in activitatea profesorilor de zi cu zi. Ajungem sa consta-
tam cad demersul interactiv nu poate fi o intamplare, de la
caz la caz, el cuprinde plenar procesul educational, este
propice pentru formarea si dezvoltarea competentelor si
declanseaza spiritul creativ al celor ce invata.

Gandirea criticd, privita azi ca o competenta de top,
pe care angajatorul o reclama angajatilor in secolul nos-
tru, nu se poate invdta, ea se formeaza step-by-step, prin
procese interactive la clasa. Ea amelioreaza comunicarea,
relatiile dintre cei ce invatd, modeleaza capacitatea de a
discuta civilizat, de a pune la indoiala, de a argumenta
logic si de a lua decizii. Ea impune un dialog constructiv
intre profesor si elevi, intre elev si elev. Ea impune ritm
si vigoare demersului, iar rezultatele nu intarzie.

dr. Olga COSOVAN,
formatoare, C.E. PRO DIDACTICA

COMPETENTE DIGITALE

Progresul tehnologiilor digitale si accesul la informatie la click distanta au implicatii majore asupra domeniului
educatie. Elevii obisnuiti cu dispozitivele digitale de la varsta frageda interactioneaza cu societatea si asimileaza
cunostinte in mod cu totul diferit fatd de generatiile precedente. Prin urmare, asteptarile tinerei generatii este ca
profesorii sa-si adapteze metodele de predare la lumea virtuala in care traieste ea si sa o inarmeze cu competente
pentru o lume a muncii digitalizatd si automatizata.

Pentru a raspunde acestor exigente educationale, Centrul Educational PRO DIDACTICA a implementat mai
multe proiecte Indreptate spre optimizarea continutului si a procesului de Invatdmant in domeniul TIC, printre care
“Imbunatatirea calitatii invatamantului vocational tehnic in domeniul tehnologiilor informationale si comunicatii-
lor/(TIC) din Republica Moldova”, Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatamantului profesional tehnic in
domeniul TIC din Republica Moldova”, Shift Edu ”Competente digitale pentru angajare in economia moderna”.
Ultimul, derulat in perioada decembrie 2018-noiembrie 2021, cu sprijinul financiar al Agentiei Austriece pentru
Dezvoltare a vizat integrarea tehnologiilor informationale si comunicationale in procesele de administrare, predare
si Invidtare 1n Invatamantul profesional tehnic, prin dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor manageriale si
didactice, elaborarea de resurse educationale digitale pentru mai multe meserii si specialitati si crearea de clase
moderne, care ofera un mediu de invatare regandit, amenajat §i dotat pentru un proces educational interactiv si
flexibil, adaptat nevoilor de invatare ale elevilor de astazi.
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Pe durata proiectului, au fost dezvoltate, acreditate
si institutionalizate doua programe de formare continua:
1) "Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor di-
dactice din Invatamantul profesional tehnic” i 2) ”Dez-
voltarea competentei de creare a resurselor educatio-
nale digitale deschise pentru invatamantul profesional
tehnic”. Participand la aceste programe, cursantii au
insusit abilitati de proiectare a lectiilor prin integrarea
tehnologiilor si platformelor moderne de invatare, de
management al clasei la distanta, de dezvoltare a resur-
selor digitale, de evaluare online, ceea ce le-a facilitat
tranzitia catre invatarea online in perioada pandemiei
COVID19. Astfel, profesorii din invatamant profesional
tehnic au reusit sa treacd peste mai multe obstacole si sa
raspunda mai multor provocari, depasind teama de necu-
noscut si de tehnologie. Rezultatul nu s-a lasat asteptat
si elevii au devenit mai activi la ore, fiind captivati de
materii transferate pe pagini web, de carti audio si librarii
virtuale, de postere si prezentdri interactive.

O alta initiativa foarte apreciata realizata in cadrul
proiectului ShiftEdu a fost crearea comunitatii online

a profesorilor din invatdmantul profesional tehnic,
care a permis schimb de experienta si bune practici, de
discutii axate pe probleme actuale si subiecte de inte-
res comun legate de dezvoltarea competentelor digitale
si de integrare TIC in procesul educational. Platforma,
accesibila la distantd unui numar de aproape 2000 de
participanti, a raspuns nevoilor curente de dezvoltare ale
acestora si a facilitat accesul la diferite resurse educatio-
nale si oportunitati de crestere profesionala si personala.
Pe langa proiectele implementate cu suportul valoros
al partenerilor de dezvoltare, care au contribuit direct la
consolidarea capacitatilor actorilor educationali pe aceasta
dimensiune, Centrul elaboreaza si desfagoara programe
de formare continua care au drept finalitate dezvoltarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice si mana-
geriale. Or, acestea sunt inerente aici si acum, cand ne
dorim sa oferim fiecarui copil contexte autentice pentru
valorificarea plenard a potentialului si sanse sporite pentru
o integrare sociala si profesionala de succes.
Oxana DRAGUTA,
coordonatoare de proiecte, C.E. PRO DIDACTICA

Reflectii despre cariera, etape si factori

care pot da culoare succesului

dr. Lia SCLIFOS, formatoare, C.E. PRO DIDACTICA

O cariera profesionald implica foarte multa dedicatie, efort si pasiune. Am pus in urmatoarele randuri reflectii
personale privind dezvoltarea carierei si factorii care iti pot fi prieteni de drumetie in acest parcurs.

Cred ca primul factor de ordin general care a contribuit la dezvoltarea carierei mele este familia. Acolo am simtit ca
pot, cd voi reusi. Am remarcat aceasta incredere atunci cand am vazut reactiile unor colegi de scoala, care ezitau mult
si nu erau siguri pe fortele proprii. Chiar daca nu am discutat focusat despre profesii si lumea muncii, am avut modele
demne de urmat, modele care mi-au conturat preferintele, incheind o prima etapa de autoeducatie privind cariera.

La aceasta etapd, apar si se formeaza intentiile profesionale, sub influenta dezvoltarii personale generale si
a orientdrii initiale in diverse domenii. Intentiile profesionale sunt rezultatul multor factori: interese personale,
prestigiul profesiei, nevoile societatii, influenta familiei, mass-media etc. Pentru succesul profesional al fiecaruia,
aceasta etapa ar trebui sa se incheie cu alegerea profesiei, a specialitatii, care raspunde nevoilor personale si sociale.

Apoi aurmat facultatea, cu niste profesori extraordinari, care isi iubeau cu desavarsire munca, iar noi am invatat
din aceste experiente. Multi dintre colegi au ales facultatea din inertie, fara siguranta ca acest domeniu este ceea ce
vor sa faca. Studiind, au inceput sa indrageasca profesia de pedagog. Practica pedagogica le-a intarit unora aceasta
pasiune, altora — nu. Astfel, sistemul, fara a planifica activitati de ghidare in cariera, ne-a oferit oportunitati de a
afla cat mai multe despre ce inseamna a fi cadru didactic, dar si un context autentic pentru a intelege dacad ne dorim
cariera 1n acest domeniu sau nu.

Asa s-a derulat a doua etapa in dezvoltarea carierei, o perioada de formare si educatie profesionald, adica
formare directionata spre dezvoltarea competentelor necesare activitatii profesionale alese, formarea unor
trasaturi de personalitate importante din punct de vedere profesional si a unei atitudini responsabile fatd de
activitatea Tn domeniul ales.

Votul de incredere pe care I-am primit la primul meu loc de munci a fost mult peste asteptari. In institutie erau
create conditii pentru dezvoltarea carierei (Centru metodic, Discutii la o cafea, Impart cu tine o experienta etc.),
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inclusiv un lider stimat si apreciat de colegii de lucru.
Comunicarea reusitelor, impartasirea experientelor
deosebite, colaborarea ca element important de cultura
organizationala reprezinta doar o parte din traditiile
profesionale de acolo. Am aflat ca sunt o norocoasa in
acest sens atunci cand am discutat cu colegii de facultate
despre experienta lor in primul an de munca.

Prin urmare, se contureaza clar a treia etapa
in dezvoltarea carierei — insertia activa in mediul
profesional, tranzitia la un nou tip de activitate —
munca profesionala in conditii autentice, dezvoltarea
trasaturilor de personalitate si a calitatilor necesare
desfasurarii calificate a activitatilor profesionale, in-
deplinirea sarcinilor, dar si capacitatea de a te regasi
in colectivul de munca, de a adopta valori comune,
de a fi parte a unor transformari reale.

Au urmat decizie dupa decizie, efort dupa efort,
oportunitati valorificate si multa munca. Dar, cu
sigurantd, parcursul meu ar fi fost altul dacd nu alegeam
sa vin la Centrul Educational PRO DIDACTICA, initial
ca beneficiara si ulterior ca membra a marii familii de
oameni care “au dat foc felinarelor!”.

Astfel, fara a evalua politica organizatiei privind
optiunile de crestere profesionala, am avut aici o groaza
de oportunitati: lucruri noi invatate intr-o maniera
cu totul deosebita, colegi creativi si motivati, un
management care a pus pret pe dezvoltare, calitate,
sinceritate si crez, noi tehnologii educationale
impartasite cu generozitate altor persoane cu vocatie
din sistemul educational si multe altele.

La distantd de 25 de ani, inteleg ca un factor
primordial care stimuleaza dezvoltarea carierei la
si prin PRO DIDACTICA este cultura increderii,
deoarece aici intotdeauna s-a separat persoana de
comportamentul ei, lucru valabil pentru toti, s-a pus
pret pe indicatorii Increderii: competentd, empatie si
integritate, iar comunicarea a fost si este una sincera,
directa si politicoasd, cu o congruentd ntre: ce credem,
ce gandim, ce spunem si ce facem.

PRO DIDACTICA este unbrand, o cultura dominanta,
daca vreti, o cultura care reprezintd programarea mentala
colectiva, convingerile, comportamentul, limbajul si
intregul mod de viata al unui grup de oameni care sunt
dedicati educatiei, pentru care calitatea este elementul
de masurd a contributiei fiecaruia si aceasta ii deosebeste
de alte grupuri. Prin urmare, aici se creeaza incredere
si se actioneaza pentru a merita incredere, fiecare
participand cu responsabilitate la constructia increderii,
onorandu-si obligatiunile, apreciind diferite abordari si
opinii, comunicand pentru a lucra mai bine impreuna,
a identifica solutii atunci cand e necesar si a sarbatori
succesele. Da, a sarbatori succesele este o traditie de
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multi ani, o traditie care pune in valoare experiente,
eforturi, incercari si rezultate.

De o vreme incoace, trdiesc a patra etapa de
dezvoltare a carierei, etapa care implica realizarea
totald sau partiala a aspiratiilor si a capacitatilor
profesionale, gradul de stapanire a partii operatio-
nale a activitatii, nivelul de formare a trasaturilor
de personalitate semnificative din punct de vedere
profesional, atitudinea fatd de munca si conturarea
unui stil individual de activitate. Pe masura ce stapa-
nesti din ce n ce mai bine competentele profesionale,
activitatea devine din ce in ce mai atractiva.

Am mentionat mai sus importanta factorilor externi
in dezvoltarea carierei la fiecare dintre cele 4 etape ale
procesului, dar, cu certitudine, o mare parte din cele realizate
in cariera profesionald depind de noi insine. Factorii
interni creeaza o combinatie generoasa de motivatie,
incredere 1n sine si rezultate obiective ale dezvoltarii
unei persoane ca profesionist. Un astfel de angajat are
toate sansele sd obtind un succes, apoi inca unul, pentru
ca 1si doreste si este pregatit pentru noi responsabilitati.
Factorii externi fac o echipa buna cu cei interni, cum ar
fi ambitia, cunostintele, experienta, interesul, capacittile,
caracteristicile psihologice si calitatile personale.

Experienta demonstreaza ca daca ambitia este axata
nu pe dorinta de a castiga statut si putere, dar pe dorinta
de a munci, de a te antrena in functie de capacitatile
evaluate, dar mai ales autoevaluate periodic, de a te
implica cu atitudine si dedicatie, atunci rezultatele nu se
lasa mult asteptate. O noud pozitie, sarcind presupune
noi responsabilitati si trebuie sa stii ce sa faci cu ele.
Prin urmare, a invata sa inveti este competenta de capatai
pentru a fi impacat cu tine insuti si cu altii intr-o erd a
schimbdrilor rapide. Fara dorinta sincera de a dobandi
noi cunostinte si experienta, fara implicare activa nu va fi
posibil sa te realizezi in domeniul ales. Pentru o cariera de
succes, fiecare persoana are nevoie de o serie de capacitati
inndscute, cum ar fi memoria, concentrarea, determinarea,
dar si capacitatea de a-ti asuma responsabilitate pentru
deciziile luate. Realitatile de ultima ora ne demonstreaza
necesitatea de a avea rezistentd la stres, de a rezolva
constructiv conflictele, de a avea rezilientd emotionala
— capacitati indispensabile pentru o cariera de succes.
Si armonia mentala este un ingredient important pentru
a mentine gustul vietii. Si, desigur, calitatile personale,
umane, fard de care nu e posibil s cresti din punct de
vedere profesional, cum ar fi decenta, puterea de a respecta
promisiunile, a recunoaste greselile si a lucra la ele, a
invata din ele. Astfel a aparut mesajul pe care il utilizam
foarte des in lucrul cu oamenii: ”Nu exista greseli, exista
experienta!”. Competenta de a lua decizii informate
si responsabilitatea pentru actiunile proprii, sarguinta,
determinarea, o atitudine pozitiva fata de viatd, combinate
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cu implicarea, daruirea si, uneori, chiar cu disponibilitatea
de a face anumite ,,sacrificii” de dragul muncii au stat si
stau la baza dezvoltarii carierei pe parcursul vietii.

Din punctul meu de vedere, mai este un aspect care
trebuie mentionat. Pentru a dezvolta cariera, o persoana
ar fi bine sa stie cand si cum sa admitd infrangerea, sau
sa facd un compromis rezonabil, cand sa fie perseverenta,
cum sa se retragd fard a face din aceasta o tragedie
personala, sa accepte ca este vulnerabila, fiind, in acelasi
timp, increzatoare in succes.

Activitatea creativa este inca un condiment important
pentru dezvoltarea carieri profesionale, definita de
dorinta de a afla, a incerca ceva nou, a gandi critic, a fi
gata de transformare, de abordari inedite, nonstandard,
de a cerceta si a descoperi noi conexiuni, a genera idei, a
formula ipoteze, a dovedi, a justifica, a identifica succese
si greseli, a intelege motivele lor prin autoevaluare si,
la final, a formula judecéti de valoare.

Probabil ca aceste reflectii ar fi incomplete daca nu
am include aici si ceea ce impiedica succesul, cum ar fi:

* frica de situatii noi, lipsa dorintei de a ne asuma
riscuri, preferand securitatea si comoditatea;

e frica de vulnerabilitate si Incercarea de a evita
situatiile care ne-ar putea rani;

* lipsa de incredere in sine, lipsa dorintei de a ino-
va — adesea cauzata de frica de greseli si lipsa de
incredere in capacitatea de a face ceva nou;

* necunoasterea de sine, imaginea de sine insufi-
cientd;

* lipsa de sprijin din partea colegilor, a familiei,
lipsa de idei noi sau de abilitatile necesare pen-
tru a se schimba, lucru valabil, mai ales, pentru
persoanele care lucreaza in aceleasi conditii o
perioada lunga de timp;

Viorica
GORAS-POSTICA

dr. hab., prof. univ., Centrul Educational
PRO DIDACTICA, Universitatea de Stat din Moldova

* lipsa de sprijin din partea managerilor.

Din cele relatate mai sus, putem concluziona ca
pregatirea psihologicad pentru activitatea profesionala
este caracterizatd de dinamica schimbarilor in sfera
motivationald a angajatului, de formarea de atitudini
semnificative din punct de vedere profesional, de mo-
dificari ale structurii semantice a viziunii despre lume,
in general, si despre munca, in particular.

Fiecare dintre noi isi creeaza o imagine prin efortul
personal si al celor din jur. Datorité crearii unei aure de
atractivitate in jurul unei persoane, ea devine solicitata
social, dezinhibata in manifestarea celor mai bune cali-
tati ale sale. O persoana, datorita constientizarii unicitatii
sale individuale si a sociabilitatii crescute, dobandeste
o dispozitie pozitiva stabild si incredere in sine, iar
farmecul oamenilor aduce in mod obiectiv simpatie si
bunavointa in comunicarea cu altii. O imagine favorabila
face posibila prezentarea vizuala a celor mai atractive
calitati ale unei persoane, permitind celor care vin in
contact cu ea sd recunoasca tocmai aceste trasaturi, care
trezesc simpatie sau bundvointa. Scopul principal al
imaginii este de a obtine efectul de atractie personala.
Cei care stapanesc pe deplin functiile imaginii sunt
caracterizati de o stare numita magia atractiei.

Lacei 25 de ani, PRO DIDACTICA detine aceasta
magie a atractiei si o impartaseste generos cu o co-
munitate de oameni care au aceleasi valori, viziuni,
care gandesc diferit, dar privesc in aceeasi directie.
Imaginea PRO DIDACTICII a devenit o eticheta, un
semn, un simbol al calitatii si fiecare dintre noi este
gata sa munceasca in continuare pentru a inspira cat
mai multi tineri sa ia decizii de cariera informate si
sa vina aldturi de noi pentru a construi cu incredere
in viitor prezentul.

Cercetarile pedagogice din

proiecte - experiente nationale

si internationale
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.10397694

Rezumat: Articolul include o analiza diacronica sec-
ventiald a cercetarilor efectuate de catre echipele de for-
matori si experti de la C.E. PRO DIDACTICA, in cadrul
diverselor proiecte de interventie. S-a insistat asupra cerce-
tarii-actiune §i a cercetarii aplicate, autorul abordandu-le
din perspectivd teoretica §i praxiologica. Exemplele de cer-
cetari realizate §i produse obtinute pot servi in continuare

ca resurse valoroase pentru diversi actori din domeniu, care vor sa promoveze calitatea si educatia altfel in societatea

noastrd, aflata in proces de transformare.

Cuvinte-cheie: proiect de interventie, cercetari pedagogice, cercetare-actiune, cercetare aplicatd, schimbari de impact, produse.
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Abstract: The article includes a sequential diachronic analysis of the research carried out by the teams of trainers and

experts from EC PRO DIDACTICA within various intervention projects. Emphasis is placed on action research and applied
research, which are approached them from a theoretical and praxeological perspective. The examples of research carried out
and the products obtained can continue to serve as valuable resources for various educational actors who want to promote

quality and different education in our society, which is currently under transformation.
Keywords: intervention project, pedagogical research, action research, applied research, impact changes, products.

INTRODUCERE

In cei 25 de ani de activitate, echipele de formatori
si experti, care s-au implicat in diverse proiecte de inter-
ventie educationala 1n cadrul C.E. PRO DIDACTICA,
s-au confruntat si cu provocari pe cat de interesante, pe
atat de originale si utile: proiectele de cercetare-actiune,
de cercetare aplicativa sau elemente de cercetare ca par-
te/obiectiv al unui proiect traditional [7]. Asa cum cer-
cetarea pedagogica a fost si este o preocupare constanta
a mai multor colegi de ai nosti, fie profesori scolari cu
gradul unu sau superior, fie profesori universitari cu
doctorate 1n diverse domenii, a devenit o necesitate de a
investiga 1n profunzime problemele, pe care le vom pu-
tea ulterior rezolva in proiecte, dar si solutiile inovative/
nevoile actantilor educationali implicati. in proiecte insa,
fiecare cercetare sau parte a acesteia intruneste trasaturi
specifice, de aceea trebuie sa fie bazata pe obiective
planificate sau sa raspunda standardelor donatorilor pe
componentele prioritare.

in continuare, ne propunem a trece in revista, de
maniera diacronica si analitic-rezumativa, cele mai im-
portante initiative la acest capitol, care, de cele mai multe
ori, au generat schimbari politice si practice in domeniul
educational din R. Moldova. Este de mentionat ca majo-
ritatea acestor initiative s-au derulat in cadrul unor echipe
internationale, abordarea comparativa a contextelor, a
problemei si a rezultatelor devenind relevanta, avand
un rol important in cunoasterea multiaspectuald si in
impulsionarea transformarilor.

PRECIZARI CONCEPTUALE

Cercetarile pedagogice, unele secundate de carac-
teristici sociologice pregnante, au fost de mai multe
tipuri, prezentandu-se ca proiecte propriu-zise, altele
— ca elemente inerente ale proiectelor, pe cateva dintre
ele ne propunem a le descrie de manierd rezumativa.
Anticipam insd exemplele antologice si sumarele repere
teoretice, citdndu-1 pe savantul S. Cristea, care promo-
veaza doua tipuri de cercetare pedagogica, ce ,,poate
fi realizatd dintr-o dubla perspectiva: a) generala, prin
prezentarea tipurilor de cercetare sociald cu impact in
domeniul pedagogiei; b) specifica, prin delimitarea unor
tipuri de cercetare afirmate in domeniul pedagogiei...”
[2, p. 395]. Aceste precizari ne ajuta sa argumentam
faptul ca, din vasta tipologie de cercetari existente (S.
Cristea analizeaza 26 dintre ele [Ibidem, pp. 195-407]),
in proiectele de interventie se impun cateva care spri-

jind schimbarea, in principal, prin intermediul analizei
contextuale a problemelor educationale, aparute la
diferite niveluri si din multiple cauze.

Provenitd si raspandita in stiintele sociale, cerce-
tarea-actiune (CA), devenita clasica prin definitia lui
Lewin (1946), stabileste necesitatea de a pastra impre-
una trei componente esentiale ale strategiei: cercetare,
actiune si formare, autorul sustindnd ca dezvoltarea pro-
fesionala depinde de aceste trei varfuri ale unghiului; o
componenta depinde de alta si impreuna ele beneficiaza
reciproc intr-un proces retroactiv. Pentru autor, scopul
cercetarii de actiune este orientat in doua directii: pe de
o parte, este actiunea de a genera schimbari 1n institutie
sau organizatie, pe de altd parte, este cercetarea in sine
pentru a produce cunostinte si intelegere a situatiei, a
cauzelor. Dialogul cu problema, similar cu ceea ce se
intdmpla in elaborarea unui proiect de interventie, inclu-
de urmatoarele Intrebari-cheie: De ce este o problema?
Ce se poate intampla dacad nu o solutionam? Cine este
afectat? Cum? Ce solutii se aplicau in trecut si ce solutii
inovative ati aplicat dvs.? [Apud 1].

John Elliott, care este considerat principalul exponent
al acestei metodologii, a definit cercetarea-actiune, in
1993 drept studiul unei situatii sociale pentru a imbu-
natati calitatea actiunii in cadrul acesteia”. In opinia lui,
cercetarea de actiune este asumata ca o reflectie asupra
activitatilor umane si a situatiilor sociale pe care cadrele
didactice le traiesc. Se bazeaza pe faptul cd actiunile
umane sunt numeroase, si nu institutiile. Un cercetator
in actiune observa o problema si decide asupra unei in-
terventii pentru rezolvarea acesteia. Ulterior, efectueaza
o evaluare pentru a vedea daca interventia a avut vreun
impact, apoi impartaseste descoperirile/rezultatele pentru
ca si altii sa invete din ele. In cele din urma, el/ea face
mai multe cercetari bazate pe feedback-ul din studiile
anterioare, evalueaza dacd a existat vreo imbundtatire in
zona vizata si repeta pana cand obtine succese [Ibidem 1].

In general, sunt raspandite 2 tipuri de cercetare-ac-
tiune:

a) Cercetarea-actiune participativa (CAP), care se
concentreaza pe imbunatatirea serviciilor prin
intelegerea problemelor si implicarea persoanelor
care sunt direct afectate. Este o abordare bazatd
pe comunitate pentru rezolvarea problemelor, asa
cum se procedeaza in mod obisnuit, la inceputul
derularii proiectelor mari, inclusiv la solicitarea
donatorilor.
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b) Observarea participativa (OP) — o forma de
cercetare-actiune care se concentreazd pe gasi-
rea unei probleme si luarea de masuri pentru a
o rezolva. Aceastd metoda se bazeaza mai mult
pe utilizarea tehnicilor de observare, cum ar
fi interviurile si anchetele; pe o combinatie de
tehnici calitative si cantitative de culegere a da-
telor/informatiilor relevante. Este mai rentabila
si mai operativa, avand ca finalitate generarea
unei teorii sau a unor probleme. De exemplu,
ultima investigatie de acest tip a fost realizata in
cadrul proiectului, constituit din 2 faze, Promo-
varea §i dezvoltarea educatiei interculturale in
Jormarea initiald a cadrelor didactice, sprijinit
de Fundatia pentru Copii Pestalozzi din Elvetia
si implementat de noi in parteneriat cu 6 uni-
versitati cu profil pedagogic, pe parcursul a 6
ani — 2017-2023 (https://eic.prodidactica.md/).
Cand se efectueaza CAP, trebuie luate in consi-
derare trei faze diferite: exploratorie, formativa si
sumativa. Aceste faze implica activitati precum:
identificarea barierelor, luarea deciziilor asupra
interventiilor si masurarea impactului.

Asa cum beneficiarii principali ai Centrului nostru
sunt cadrele didactice si manageriale, remarcam ca multe
dintre ele folosesc cercetarea-actiune ca o modalitate
de a-si imbunatati predarea, dar n contextul nostru se
impune ca necesitate si de Regulamentul de atestare a
cadrelor didactice, pentru pretendentii la gradul unu si
superior [6]. Cercetarea-actiune poate fi definita ca proces
de reflectare sistematica asupra practicii cuiva, apoi de
a face ceva diferit pentru a genera schimbari. Cel mai
important cuvant, in mod evident aici, este actiunea, care
cere executantului sa aibd un rol activ in propria invatare
si dezvoltare, caci acesta nu reflecteaza pur si simplu la
ceea ce face in prezent; in schimb, se concentreaza pe
ceea ce trebuie sa se intample in continuare. Aceasta poate
necesita ca profesorul sa lucreze la imbunatatirea practi-
cilor sale curente in timp. Multe bune practici publicate
in cartile, ghidurile metodologice, auxiliarele didactice
din bine cunoscuta Biblioteca PRO DIDACTICA, se-
riile Auxilia sau Aici si Acum, sunt rodul acestui tip de
cercetare [https://prodidactica.md/biblioteca-pro-didacti-
ca-on-line/]. Astfel, cadrele didactice recurg la CA pana
cand se conving ca au suficiente date pentru a determina
daca metoda a Tmbunatatit sau nu randamentul didactic,
reusita academica a elevilor ori studentilor.

Inrudita cu cercetarea de tip actiune este cercetarea
aplicata (CA), care se inscrie in palmaresul cercetarilor
stiintifice si se refera la studiul care urmareste rezolvarea
problemelor practice. Prin urmare, obiectivul sdu este de
a gasi cunostinte care pot fi aplicate pentru rezolvarea
problemelor. Informatiile sunt folosite pentru a gasi
solutii la problemele de zi cu zi si pentru a dezvolta

tehnologii inovatoare, in loc sd se concentreze asupra
dobandirii de cunostinte, gratie procesului de cunoastere
desfasurat. Acest tip de cercetare utilizeaza anumite
parti ale teoriilor, cunostintelor, metodelor si tehnicilor
acumulate cu obiective specifice. In general, se aplica
metodologii empirice. Cercetarea-actiune, de obicei, nu
pune atat de mult accent pe teorie, ci mai mult pe soluti-
ile practice pentru rezolvarea problemelor, in timp ce o
cercetare aplicatd pune mai mult accent pe construirea
teoriei. Cu toate acestea, unele proiecte de cercetare-ac-
tiune au o abordare teoreticd, ceea ce le face sa difere de
cercetarea aplicata, deoarece in loc sa creeze o teorie de
testat, foloseste teorii care exista deja sau teorii dezvol-
tate de altii, In timp ce 1si desfasoara propria colectare
de date sau propriile experimente. Exista, de asemenea,
multe asemanari intre aceste doua tipuri de cercetare.
Ambele folosesc ca instrumente de baza observarea, ex-
perimentul si metode calitative si cantitative pentru a-si
colecta datele cu scopul de a rezolva probleme. Diferen-
ta-cheie este ca cercetarea-actiune tinde sa prioritizeze
luarea de masuri practice catre rezolvarea imediata a
problemelor, fata de colectarea datelor si analiza acestora
pentru a construi mai intai teoria. In schimb, majoritatea
cercetarilor aplicate se bazeaza pe construirea teoriei
inainte de a Intreprinde ceva pe teren, in sala de clasa.
Este important de retinut ca aceasta distinctie se aplica
numai atunci cand se analizeaza categoriile mai largi de
cercetare-actiune si cercetare aplicata, deoarece fiecare
are mai multe subcategorii [Apud 2].

Am insistat asupra acestor aspecte conceptuale
care, ca terminologie, nu se folosesc in mod curent
in stiintele educatiei de la noi, unde experimentul,
provenit din stiintele exacte, psihologie a devenit o
cerintd comuna cu traditii bine dezvoltate. Pe de alta
parte, sectorul asociativ, care functioneaza pe baza de
proiecte, nu isi permite sa sustina financiar experimente
pedagogice cu toate etapele sale clasice, ci recurge,
in mod obisnuit, la elemente din cele 2 tipuri de cer-
cetari caracterizate anterior, secundate si de elemente
experimentale/pilot. Bineinteles, vom eluda si faptul
ca, in cadrul proiectelor, la etapele intermediare sau
finale, s-a recurs, deseori, la cercetarea de impact sau
la cercetarea calitativa, cantitativa, mixta a rezultatelor
obtinute, la multe mini-sondaje sociale etc.

Astfel, cercetdrile calitative, cantitative si de im-
pact, solicitate de donatori, la finalul interventiilor, au
inclus dovezi aduse in diverse forme (date statistice,
interviuri de diferite tipuri, materializate prin emisi-
uni radiofonice, secvente video, filme documentare
realizate de profesionisti, carti, articole de revista si
asa mai departe). Toate acestea au devenit resurse
importante pentru practicieni, studenti, cercetatori,
dar si pentru factorii de decizie. Oferim in detalii doar
cateva exemple.
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ABORDARI DIACRONICE INVESTIGATIVE iN
PROIECTELE EDUCATIONALE

De mai bine de 10 ani, s-au realizat diferite tipuri de
cercetare pedagogica, inclusiv experimentald, pentru ela-
borarea, pilotarea, implementarea si promovarea la scara
nationald, apoi pentru actualizarea disciplinei optionale
pentru invatamantul prescolar si primar Cultura bunei
vecindatati, initiatd cu sprijinul financiar al GPPAC, in
parteneriat cu colegii din Ucraina, coord. M. Aradjioni,
dar continuata si extinsa in diverse alte proiecte cu
donatori diferiti. Schimbarile institutionalizate pentru
promovarea educatiei pentru pace si a educatiei inter-
culturale, investigate la nivel national si international,
au sensibilizat actorii educationali de la educatorii si
copiii din gradinite, pana la studenti si parinti sau agenti
comunitari [https://bit.ly/3thAJZX].

Bildung a fost un proiect international de cerceta-
re sprijinit de UE (Erasmus+ si DVV International),
desfasurandu-se in anii 2021-2022, fiind fundamentat
pe importanta tot mai sporitd a educatiei adultilor si a
extinderii invatarii pe tot parcursul vietii, ca instrumente
de facilitare a participarii civice in dezvoltarea durabila,
culturala, sociala si economica, initiativa derulandu-se
in domeniul educatiei nonformale din 13 tari. Scopul
proiectului pentru R. Moldova a constat in organizarea
si realizarea cercetarii Bildung in invatarea adultilor
pentru promovarea sustenabilitatii (https://european-
bildung.net/erasmus-bildung-project/). Obiectivele
specifice au inclus structurarea schemei de cercetare,
pregatirea documentelor de context, colectarea de bune
practici, structurarea produsului intelectual si formularea
de recomandari si solutii inovative pe domeniile Bildung
si educatie pentru dezvoltare durabila; Bildung si digi-
talizare; Bildung si democratie; Bildung si abilitdtile de
baza, dar si participare la webinare si la alte evenimente
de diseminare la nivel national si international [https://
bit.ly/480uDWB]. Aparut si dezvoltat in tarile nordice,
promovat acum la nivel global, bildung-ul se refera
la dezvoltarea emotionald, morala si intelectuala, la
culturalizare si educatie, dar si la exercitarea rolului de
cetatean. Astazi, bildung-ul este abordat ca o combinatie
dintre educatie, cunostinte necesare pentru a prospera in
societate si maturitatea morala si emotionald, pentru a te
manifesta atdt ca membru al unei echipe sau comunitati,
cat si pentru a-ti dezvolta propria autonomie, intrunind
cunoasterea propriilor radacini si capacitatea individu-
lui de a-si imagina viitorul. Pentru a prospera in cele
mai sofisticate societati ale secolului XXI, oamenii au
nevoie de un bildung foarte complex, de aceea ar trebui
sa dezvoltam oportunitati mai bune de bildung pentru
toata lumea si pentru diferite etape ale vietii [1, p. 17].

Integritatea sistemelor educationale investigatd
de societatea civila' a fost un alt proiect de cercetare,

! Am insistat in extenso asupra unor detalii extrem de ac-

PRO DIDACTICA 25

finantat de Reteaua Centrelor de Politica Educati-
onala NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia [http://
www.edupolicy.net/], implementat in 2019-mai 2020.
Partenerii proiectului au fost: Institutul International
pentru politica educationala, planificare si management
din Georgia, Fundatia pentru Sprijinirea Initiativelor
Educationale din Kargazstan si Alianta Educationala
din Mongolia. Scopul a constat in evaluarea integrita-
tii sistemelor educationale si a cazurilor de violare a
integritatii de cétre diversi actori educationali in baza
metodologiei INTES, cu instrumente de colectare a
dovezilor dezvoltate de Centrul pentru Politici Aplicate
si Integritate — CAPI [http://www.policycenters.org/],
in cadrul Retelei Anticoruptie a OECD pentru Europa
de Est si Asia Centrala. Sarcina echipei din R. Moldova
a inclus realizarea unei cercetdri la nivel national (co-
lectarea datelor si documentare: analiza documentelor
de politici, a literaturii si a cercetarilor anterioare in
domeniu; desfasurarea interviurilor de tip focus-grup
cu cadrele didactice si manageriale din diferite institutii
educationale; 4 interviuri in profunzime cu factori de
decizie de la MECC si de la alte instante). Expertiza
internationala a fost realizata de expertii internationali
M. Milovanovitch, T. Kovac Cerovic, O. Jovanovic.
La final, s-a publicat studiul Probleme de integritate in
procesul de angajare si promovare a cadrelor didactice
din Republica Moldova, in limbile romana si engleza,
pe hartie si in forma electronica [http://prodidactica.
md/wp-content/uploads/2020/06/Probleme-deintegri-
tate_all.pdf]. Oferim in extenso unele idei finale: la
modul general, s-a conchis cd, in domeniul educatio-
nal, in ultimul deceniu, existd unele progrese in ceea
ce priveste masurile anticoruptie, inclusiv la nivel de
politici, cu toate acestea, mai raman multe de facut,
pentru a pune n aplicare legislatia, dar si pentru a spori
angajamentul actorilor educationali de a se opune in
mod proactiv coruptiei din sistem. Este important sa
ajutam managerii si profesorii sa aplice Codul de etica,
sporind, astfel, cultura integritatii in scoli, promovand
meritocratia si transparenta in angajarea si avansarea
cadrelor didactice, contribuind la constituirea unui
sistem echilibrat de evaluare externa si de control finan-
ciar. O campanie nationala de sensibilizare cu privire
la coruptia din educatie si a consecintelor acesteia,
care ar viza si parintii, si societatea, in general, poate
contribui la schimbarea perceptiilor asupra coruptiei
si a importantei extinderii educatiei in spiritul culturii
integritatii in societate si in scoli. Prioritatea 1. Promo-
varea culturii managementului integritatii in scoli, prin
sporirea transparentei proceselor scolare. Promovarea
culturii integritdtii in institutiile de invatdmant ar trebui
sd devina o norma, inclusiv prin publicarea rapoartelor

tuale pentru politica si practica educationald si din prezent,
inclusiv pentru procesul nostru de integrare europeana.
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de activitate si financiare ale institutiilor de Tnvata-
mant. A devenit oportund dezvoltarea, in colaborare
cu CNA, a unui mecanism viabil pentru identificarea
si combaterea coruptiei in educatie. Testele de integri-
tate pentru managerii de scoli ar putea fi unul dintre
instrumentele de identificare a managerilor predispusi
la coruptie sau ar trebui sa fie, de asemenea, incluse
si teste de integritate la numire in functie. Prioritatea
2. Sporirea transparentei procedurilor de angajare,
distribuire a orelor, salarizare bazate pe performanta si
a altor practici de management al resurselor umane, in
principal, prin elaborarea si aprobarea unei metodologii
de angajare a profesorilor. Prioritatea 3. Sensibilizare
privind integritatea la nivel national in institutiile de
invatamdnt, prin organizarea unor sedinte sistematice
de informare pentru cadrele didactice si manageriale cu
privire la Codul de etica al cadrului didactic. A elabora
un ghid metodologic cu studii specifice de caz, cu me-
tode didactice interactive la tema. A informa profesorii
si managerii cu privire la procedurile de denuntare a
practicilor de coruptie. A continua promovarea si im-
plementarea modulului Educatie anticoruptie, elaborat
de C.E. PRO DIDACTICA, in scoli, in cadrul unor
discipline de baza sau optionale si/sau ca activitati
extracurriculare. A implementa/extinde programe de
formare initiald si continua a cadrelor didactice privind
etica in educatie si a continua elaborarea de materiale
didactice aferente [5, pp. 19-22].

Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei
strategice la actiuni durabile, derulat cu sprijinul finan-
ciar al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, oferit
prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova (2016), s-a
incheiat cu un produs valoros — o versiune de Program
national pentru dezvoltarea resurselor umane in inva-
tamantul general din Republica Moldova 2016-2020
(https://prodidactica.md/wp-content/uploads/2017/07/).

Contributii la profesionalizarea practicienilor in
educatia adultilor, implementat cu sprijinul financiar al
DVYV International Moldova (2016), a avut ca produs
final Ghidul de proiectare a activitatilor de formare in
educatia adultilor [https://prodidactica.md/wp-content/
uploads/2017/04/DVV _ghid.pdf].

Rolul educatiei in societatile multiculturale: lectii
invatate a fost implementat in cadrul Programului Est-
Est: Parteneriat fara frontiere al Fundatiei Soros-Mol-
dova 2014-2015.

Leadership educational (proiect international),
sprijinit financiar de Institutul pentru o Societate Des-
chisa din Budapesta (2010-2011): produsele realizate in
cadrul cercetarii aplicate au fost diverse instrumente de
analiza si stimulare a calitatilor de lider fiecarui cadru
didactic [4].

Probleme de predare a limbilor in scolile alolingve
din Republica Moldova, derulat cu sprijinul financiar al

Biroului Inaltului Comisar pentru Minorititi Nationale
al OSCE (Haga) (2008-2009), s-a soldat cu un studiu
de mare pondere, cu recomandari valabile si azi, pentru
contextul nostru, distribuit si promovat pe larg. Acesta a
servit ca argument de finantare pentru mai multi finan-
tatori ani la randul.

Asigurarea succesului scolar prin depdsirea dificul-
tatilor la lectura si scriere a avut ca rezultat principal,
anticipat de o cercetare calitativa originald realizata
de formatori-experti din Bulgaria, Romania, Croatia,
Moldova, Slovacia, Slovenia, cu sprijinul acordat de
programele RE:FINE si REF (2007-2006), un ghid
pentru invatatori si parinti Depdsirea dificultatilor la
lectura si scriere [https://bit.ly/3v4jjR6].

Am putea sa mai mentiondm si cercetdrile mai vechi,
care au fost valorificate pe larg in proiecte si in studiile
sociopedagogice: Limba romdnda — mijloc de integrare
sociala in Republica Moldova (2003), Educatie intercul-
turala in Republica Moldova (2005) etc.

LECTII INVATATE: LIMITE ST PERSPECTIVE

Conchidem ca problemele educationale din R. Moldo-
va, recunoscute la diverse niveluri, pentru a fi solutionate in
mod reusit, necesita a fi anticipate de cercetari de diferite
tipuri, iar proiectele de interventie vin cu sprijin enorm in
acest sens. Un mare avantaj s-a sesizat atunci cand studiile
date se intreprindeau de echipe internationale, cu implica-
rea colegilor nostri — cercetatori, experti de varii calificari
profesionale. Analiza comparativa si holistica a situatiei, a
problemelor si a solutiilor ne-au oferit imagini mai realiste,
ne-au ghidat si au facilitat, deseori, dialogul si negocierea
cu autoritatile, inclusiv pentru institutionalizarea unor
schimbari calitative, de durata. Fluctuatia mare de cadre
din diferite tipuri de institutii, dezechilibrele demografice
si sociale, criza economica a redus, uneori, interventia
la perioada de implementare a proiectelor. Instabilitatea
politica a creat dificultati de suport, de sensibilizare si de
promovare a bunelor practici.

Uneori, abilitdtile de cercetare si de scriere a
proiectelor de interventie din partea practicienilor
urmau a fi dezvoltate sau formate de la zero, caci
achizitiile de la facultate nu erau/nu sunt nici pe
departe suficiente pentru a face fata provocarilor din
unele proiecte (care au devenit tot mai greu de scris
si mai sofisticat de monitorizat si raportat), dar si din
institutiile educationale. Cunoasterea aproximativa a
limbii engleze de cdtre colegii nostri de diverse ge-
neratii a impiedicat implicarea mai mare in proiecte
de cercetare de proportii, inclusiv in cele europene.

Din an in an, deschiderea catre sectorul asociativ din
partea oficialitatilor si a institutiilor universitare, acredi-
tarea mai multor programe, care au fost si ele rezultate
ale activitatii din proiecte, parteneriatele incheiate la nivel
national, au adus sprijin bugetar deseori simbolic. Cu toate
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acestea insd, ne putem mandri si cu proiecte mari, care
au avut componenta de cercetare si care au fost sprijinite
de cele mai prestigioase institutii din tara si de peste
hotare (Banca Mondiald, UNICEF, CIZ etc.). Inovatiile
aduse prin ele, problemele depistate si semnalate, golu-
rile acoperite si asteptarile depasite ale beneficiarilor au
contribuit la realizarea de facto a unei educatii altfel, la
instituirea unei culturi organizationale de calitate, dar si la
accelerarea schimbarilor metodologice si tehnologice din
cadrul unui sistem, pe care ni-1 dorim accesibil, incluziv,
prietenos pentru toti si pentru fiecare.

in incheiere: Cercetarile longitudinale de tip mixt,
cu Incadrarea unor loturi reprezentative la nivel national,
raman o perspectiva de colaborare si/sau extrapolare a
experientei noastre in scolile doctorale universitare si
in alte institutii de profil.
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Servicii CEPD

In perioada octombrie-decembrie curent, Centrul Educational a desfasurat urmatoarele programe de formare,
acreditate de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare: Evaluarea calitatii in invatamantul
general, Managementul educational si Formare de formatori.

Programul Evaluarea calitatii in invatamantul ge-
neral, care are drept scop dezvoltarea competentelor
corpului managerial si profesoral specifice evaluarii
calitatii procesului instructiv-educativ, pentru a raspunde
calificat necesitatilor si asteptarilor domeniului, a fost
realizat cu participarea a trei grupuri de cursanti:

Grupul I - 55 de manageri scolari; sesiunile de
training au avut loc online in perioada 19-26 octombrie;
formatori: Tamara Tonu si Maria Sevciuc; limba de
instruire: romana.

Grupul II - 30 de cadre didactice din educatia tim-
purie; sesiunile de training au avut loc online 1n perioada
13-22 noiembrie; formatori: Olga Tarlev si Jana Zeama;
limba de instruire: romana.

Grupul III - 35 de cadre didactice si manageriale,
sesiunile de training au avut loc online in perioada 29
noiembrie-4 decembrie; formatori: Olga Tarlev si Galina
Nita; limba de instruire: rusa.

Programul complex Managementul educational,
care 1si propune dezvoltarea competentelor manageriale

indispensabile optimizarii si modernizarii activitatii
institutiilor din sistem, a avut loc in perioada 12 octom-
brie-15 noiembrie. La aceasta editie au participat 25 de
cadre de conducere din invatamant, instruirea, facilitata
de Daniela Vacarciuc si Svetlana Siscanu, avand loc
online, cu sesiuni sincron si asincron.

Programul Formare de formatori, care urmareste
dezvoltarea competentelor de elaborare, planificare, or-
ganizare si realizare a activitatilor de formare si de men-
torat in auditoriu si online destinate adultilor, respectand
principiile psihopedagogice de instruire pentru aceasta
varstd, a fost organizat in perioada 7 noiembrie-15 de-
cembrie, cu participarea a 10 cursanti, fiind facilitat de
formatorii Valeriu Gorincioi si Angela Tomita.

Pe parcursul sesiunilor de invatare ale celor trei
programe, construite in cheia cadrului Evocare, Rea-
lizare a sensului, Reflectie, Extindere, au fost abordate
multiaspectual, teoretic si practic, aspecte importante
pentru fiecare dintre domenii.
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Rezilienta profesorilor 1in

procesul de transfer al
inovatiilor pedagogice
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.10397500

Rezumat: Articolul reflectd problematica rezilientei cadre-
Aurelia BALAN lor didactice din perspectiva individuala si organizationald.
Sunt analizate definitii ale rezilientei dupa diferiti autori, sunt

descrisi factorii individuali, sociali si contextuali ce influentea-
doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat

Yoy S za rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice,
Ton Creangd din Chisindu 4

sunt analizate §i interpretate cantitativ si calitativ rezultatele
aplicarii Scalei reduse a rezilientei. Pentru detinerea acestei calitdti, este necesar de a dezvolta la profesori comportamente ce
presupun pasiune pentru cercetare, inovare, invdtare pe parcursul vietii; abilitati excelente de comunicare si ascultare; capaci-
tatea de adaptare la schimbari si la nevoile de invatare ale elevilor, abilitati de evaluare a situatiei educationale, a procesului
didactic si a produselor invatarii.

Cuvinte-cheie: rezilientd, inovatie pedagogica, transfer al inovatiilor pedagogice, factori modelatori ai rezilientei.

Abstract: The article reflects the issue of resilience among teachers from an individual and organizational perspective. The
author analyses definitions of resilience by various authors, as well as the individual, social, and contextual factors influencing
resilience in the process of transferring pedagogical innovations. The quantitative and qualitative results of applying the Reduced
Resilience Scale are also analyzed and interpreted. The author emphasizes that, in order to possess this quality, teachers need
to develop behaviors that involve a passion for research, innovation, lifelong learning, and teaching. Excellent communication
and listening skills, adaptability to change and to the learning needs of students, as well as assessment and feedback skills
regarding the educational situation, the teaching process, and learning products are also necessary.

Keywords: resilience, pedagogical innovation, transfer of pedagogical innovation, shaping factors of resilience.

Profesia de pedagog implica responsabilitatea de a educa si forma viitoarele generatii, iar aceasta sarcina este
adesea plina de provociri si dificultati. in conditiile numeroaselor schimbiri rapide si imprevizibile de ordin strategic,
social, metodologic, transfer inovational etc., de la fiecare profesor se solicita manifestarea unor comportamente
ce presupun pasiune pentru predare discipolilor, pentru cercetare, inovare, invatare pe tot parcursul vietii; abilitati
excelente de comunicare si ascultare; capacitatea de adaptare la schimbari si la nevoile de invatare ale elevilor;
abilitati de evaluare a situatiei educationale, a procesului didactic si a produselor invatarii; calitdti precum empatia,
rabdarea, perseverenta, toleranta etc. Pentru a face fata acestor cerinte si provocari si pentru a asigura o educatie
de calitate, este esential ca pedagogul sa fie rezilient.

Printre primii specialisti care s-au ocupat de cercetarea rezilientei a fost Norman Garmezy, care considera ca
aceasta ,,este capacitatea de a rezista si de a se recupera in fata stresului si a adversitétii, care rezulta dintr-o combinatie
de trasaturi individuale si resurse sociale” [2, pp. 127-136]. Cercetatorul englez Michael Rutter declara, in articolul
Psychosocial Resilience and Protective Mechanisms (1987), ca ,rezilienta este capacitatea de a obtine rezultate de
adaptare pozitive 1n pofida expunerii la riscuri de dezvoltare sau la evenimente adversare importante” [8, pp. 316-331].




O definitie asemanatoare este propusa de Emmy Werner
si Ruth Smith in lucrarea Journeys from Childhood to
Midlife: Risk, Resilience, and Recovery: ,rezilienta re-
prezinta capacitatea de a se adapta, de a supravietui si de
aprogresa in ciuda experientelor adverse sau traumatice”
[10, pp. 7-10].

Ann Masten, cercetatoare de Institutul de Dezvoltare
a Copilului de la Universitatea din Minneapolis (SUA),
sustine in lucrarea Ordinary Magic. Resilience in Deve-
lopment (2015) ca ,,rezilienta este capacitatea de a rezista,
de a supravietui si de a se recupera in fata adversitatii, de a
invata din experiente dificile si de a se adapta intr-un mod
sanatos si constructiv” [4]. Tot 1n contextul rezilientei,
merita a fi mentionat volumul Rezilienta. Secretul puterii
psihice: cum devenim mai rezistenti la stres, depresii §i
epuizare psihicd, scrisa de Christina Berndt in 2013 si
tradusa 1n 19 limbi. Autoarea reflecteaza asupra rezilientei
si le ofera cititorilor strategii si instrumente de dezvoltare
a capacitatii de a face fatd provocdrilor si de a mentine
echilibrul emotional in fata stresului si a dificultatilor
vietii. Ea analizeaza factorii care influenteaza rezilienta,
inclusiv factorii genetici, experientele de viata si mediul
inconjurator; ofera informatii despre modalitatea de func-
tionare si despre strategiile de dezvoltare si consolidare
a mecanismelor de rezilientd; propune activitati practice
pentru a face fata stresului si pentru a dezvolta rezilienta
mentala si emotionald; abordeaza subiecte precum ges-
tionarea emotiilor, adaptarea la schimbari, construirea si
mentinerea relatiilor sdnatoase si dezvoltarea unui stil de
viata echilibrat [1].

Printre specialistii romani care s-au preocupat de
investigarea rezilientei se numara Ana Muntean, care,
in cartea sa Violenta. Trauma. Rezilienta prezinta rezul-
tatele unui studiu extins asupra traumei si rezilientei,
analizeaza formele de manifestare a violentei, strategiile
si politicile de prevenire, precum si modalitatile de dimi-
nuare/solutionare la nivel individual, familial, comunitar
din perspectiva stimularii ,,rezilientei asistate” [5].

Serban lonescu, in lucrarea Tratat de rezilienta asis-
tata (2013), explica specificul rezilientei asistate, care
se refera la procesul sau interventia prin care o persoand
primeste sprijin, ghidare si resurse suplimentare pentru a
dezvolta sau a-si consolida rezilienta In fata adversitati-
lor sau a situatiilor stresante. Aceasta solicitd implicarea
unui profesionist, a unui mentor sau a unei persoane cu
experienta in domeniu, pentru oferirea de suport, indru-
mare si instrumente de ajutor in depasirea obstacolelor si
in dezvoltarea capacitatii de a face fata situatiilor dificile.
Rezilienta asistata poate implica diverse modalitati de
interventie, precum consilierea individuala sau de grup,
terapia cognitiv-comportamentald, tehnici de gestionare
a stresului, coaching personalizat sau orice altd forma
de sprijin, adaptata nevoilor si contextului persoanei in
cauzd. Scopul principal al rezilientei asistate este de a
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ajuta persoana sa-si dezvolte abilitati si resurse interne
pentru a face fata cu succes provocdrilor si pentru a-si
imbunatati starea emotionald, psihologica si sociald [3].

Este important de mentionat ca rezilienta asistata
nu inseamnd cd persoana este complet dependenta de
asistentd externd sau cd nu are propria capacitate de
a-si dezvolta rezilienta. Rezilienta asistata este doar o
forma de sprijin suplimentar si o resursa care poate fi
utilizata la un moment dat pentru a facilita procesul de
dezvoltare a rezilientei.

Rezumand, conchidem ca rezilienta este capacitatea
unei persoane sau a unui sistem de a face fata, de a se
adapta si a se recupera 1n situatii dificile, stresante sau
traumatice; este o abilitate de a rezista la presiuni, traume
sau schimbari majore, de a reveni la starea initiala sau de
a se adapta si de a creste in urma acestora. in contextul
organizatiilor sau institutiilor de invatamant, rezilienta
se refera la capacitatea acestora de a rezista la perturbari
sau de a se recupera rapid dupa un incident sau o criza.
Atat organizatiile reziliente, cat si persoanele reziliente
pot adapta rapid strategiile si procesele, pot invata din
greseli si pot asigura continuitatea operationala in pofida
obstacolelor.

Asadar, conceptul de rezilienta se aplica atat la nivel
individual, cat si la nivel de comunitate sau organizatie,
rezilienta fiind influentata de o combinatie de factori
individuali, sociali si contextuali:

* factori individuali — abilitati si competente cog-
nitive: capacitatea de a gandi critic, de a rezolva
probleme si de a lua decizii in mod eficient; com-
petente emotionale: capacitatea de a recunoaste
si de a gestiona emotiile intr-un mod sanatos si
adaptativ; autoeficacitate: credinta in propria ca-
pacitate de a face fata si de a depasi provocarile;
0 viziune pozitiva si o atitudine optimista fata de
viitor;

* factori sociali — suportul social: sustinerea din
partea familiei, prietenilor, colegilor si comuni-
tatii; relatiile sdnatoase: legaturile puternice cu
cei din jur; mentorii si modelele de rol: oferirea
de indrumare, sustinere si exemple care inspird;

* factori contextuali — accesul la resurse: dispo-
nibilitatea resurselor materiale, educationale si
de sanatate; stabilitatea si siguranta mediului:
conditii de mediu stabile si sigure; autoactua-
lizare: oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala.

Asadar, rezilienta este o abilitate care poate fi dez-
voltatd si consolidata de-a lungul timpului. Pe langa
factorii care pot influenta nivelul initial de rezilienta,
aceasta poate fi cultivatd si imbunatatita prin practici
si strategii adecvate, precum identificarea suportului
social, stimularea abilitatilor emotionale si promovarea
perspectivelor constructive.
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METODOLOGIE

Pornind de la ideea cd interesul nostru stiintific este
orientat spre argumentarea importantei rezilientei in
procesul transferarii inovatiilor pedagogice, am aplicat
Scala redusa a rezilientei (Brief Resilience Scale/BRS)
— un instrument standardizat, elaborat in 2008 de B.W.
Smith si colaboratorii sai [9, pp. 194-200]. Instrumentul
are drept scop evaluarea rezilientei ca abilitate a unei
persoane de a face fatd stresului, inclusiv de a recu-
pera efectele distructive ale acestui fenomen. Pentru
prima data, autorii au testat scala pe patru esantioane
de subiecti americani, dintre care doua esantioane de
studenti (N = 128), unul de pacienti cardiaci aflati in-
tr-un program de reabilitare (N = 112) si altul de femei
cu fibromialgie sau fard (N = 50). BRS include sase
itemi cu alegere multipla, care contin afirmatii scurte.
Respondentul alege unul dintre raspunsurile posibile din
cele 5 variante, unde: 1 — dezacord total, 2 — dezacord,
3 — neutru, 4 — acord, 5 — acord total. Itemii 1, 3, 5 au
formulare cu conotatie pozitiva, iar itemii 2,4, 6 —cu
conotatie negativa, de aceea, in cazul ultimilor, in pro-
cesul de atribuire a scorului este necesard inversarea
punctajelor in raport cu sensul scalei pentru raspunsuri.
Pentru fiecare item, scorul brut poate fi cuprins intre 1
(dezacord total) si 5 (acord total). Scorul total se obtine
prin calcularea mediei scorurilor la itemi (domeniul de
variatie posibil este 1-5). Pentru interpretarea rezulta-
telor, se Insumeaza valoarea raspunsurilor (1-5) la toate
cele sase afirmatii. Se obtine un interval de la 6 1a 30 de
puncte. Se calculeaza punctajul mediu, prin impartirea
sumei punctelor acumulate la numarul total de intrebari
la care s-a raspuns (6). Astfel, cei care au obtinut un
punctaj mediu in intervalul 4,31-5,00 detin rezilienta
ridicata, in intervalul 3,00-4,30 — rezilienta normala,
iar in intervalul 1,00-2,99 —un nivel scazut al rezilientei.

Mentionam ca am aplicat versiunea in limba romana
a Scalei Reduse a Rezilientei, tradusd din engleza si
adaptata de Viorel Robu si Lavinia Maria Pruteanu,
cercetatori de la Universitatea Petre Andrei din lasi
[7]. Cadrele didactice au primit urmatoarele instruc-
tiuni: ,,Urmatoarele sase afirmatii se refera la anumite
caracteristici prin care oamenii se diferentiaza intre ei.
Gandindu-va la dvs., va rugadm si indicati masura in
care fiecare dintre afirmatii va caracterizeaza. Incercuiti
(sau bifati cu un ,,X”) cifra corespunzatoare uneia dintre
urmatoarele cinci variante de raspuns, si anume acea
varianta care se potriveste cel mai bine cu modul dvs.
obisnuit de a fi si de a reactiona in viata de zi cu zi.”

DESCRIEREA ESANTIONULUI DE SUBIECTI
Esantionul experimental a fost construit din 360
de cadre didactice. Selectarea acestora s-a realizat prin
discutii cu managerii a cinci licee cu care colaboram
de mai mult timp si impreuna cu care, in anul 2021, am

incheiat acorduri de colaborare intre fostul Centru de
Cercetari si Inovatii Pedagogice din cadrul Universitatii
de Stat din Tiraspol si: Liceul Teoretic Lucian Blaga,
mun. Balti; Liceul Teoretic Nicolae Gogol, mun. Balti;
Liceul Teoretic Vasile Alecsandri, mun. Chisinau; Liceul
Teoretic Petre Stefanuca, or. laloveni; Liceul Teoretic
Mihai Eminescu, or. Falesti. Astfel, din aceste licee au
fost selectate 120 de cadre didactice; alte 240 de cadre
didactice au fost selectate ca rezultat al discutiilor cu
directorul Centrului de Formare Profesionala Continua
din cadrul Universitatii de Stat Alecu Russo din Bilti,
dintre participantii la cursurile de formare continua
desfasurate pe parcursul sesiunilor din octombrie 2022,
februarie 2023 si iunie 2023.

Cea mai mare parte dintre profesorii implicati in
cercetare au un stagiu de activitate didactica de peste
21 de ani — 42%, urmati de 33% cu un stagiu cuprins
intre 11-21 ani. Destul de modest este numarul cadrelor
didactice tinere, cu experienta pedagogica de pana la
5 ani — 13%, precum si al celor cu un stagiu de 6-10
ani — 12%. Datele confirma interesul scazut al tinerilor
pentru profesia didactica, aceasta fiind o problema
majora a statului, de a carei solutionare in ultimul timp
se preocupa intens nu doar autoritatile publice locale,
dar si cele centrale, modificari fiind propuse chiar si in
Codul educatiei al Republicii Moldova.

Este imbucurator faptul ca profesorii nu se limiteaza
doar la studiile realizate la ciclul I, licentd — 53%, dar isi
continua studiile si la ciclul I, master — 39%. Un numar
destul de mic de cadre didactice detin doar studii medii
de specialitate, colegiu — 8%, acestea activand, in mare
parte, in institutiile de educatie timpurie.

Este cert ca intre procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice si procesul de atestare pentru conferirea/
confirmarea gradelor didactice existd o legatura de
interdependenta. Drept argumente ale corelatiei respec-
tive servesc prevederile Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice din invatamantul general, profesional
tehnic si din cadrul structurilor de asistentd psihope-
dagogica, aprobat prin ordinul ministrului educatiei,
culturii si cercetarii nr. 1091 din 07.10.2020, si anume:

¢ Doua dintre principiile atestarii cadrelor didactice
reflecta elemente ale procesului de transfer al ino-
vatiilor pedagogice: ,,g) principiul caracterului
stiintific si al coerentei activitatilor teoretic-apli-
cative 1n procesul atestarii” si ,,h) principiul
orientdrii atestarii la valorificarea practicilor de
succes si a diseminarii acestora” [6, p. 1].

e Una dintre probele obligatorii pentru cadrele
didactice care solicita conferirea/confirmarea
gradului didactic unu si superior este interviul
de evaluare a competentelor profesionale, care
se realizeaza in baza unei situatii didactice,
problema specifica disciplinei predate in raport
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cu o anumita clasa/grupa, prin care candida-
tul demonstreaza competente de specialitate,
inclusiv de transfer al inovatiilor pedagogice,
iar printre criteriile de evaluare a interviului se
prevede urmatorul aspect: ,,3. Face trimitere
la surse bibliografice pertinente/demonstreaza
cunoasterea literaturii de specialitate si asigura
fundamentarea stiintifica in contextul situatiei
propuse” [6, p. 34].
e Alta proba obligatorie pentru

conferirea/confirmarea grade- Sl
lor didactice unu si superior 30
este proba practica — prezenta- 20

rea produsului/proiectului din
practica educationald. Printre
produsele recomandate in Ane-
xa 10 la Regulament, prin care
cadrul didactic demonstreaza
competente de transfer al ino-
vatiilor pedagogice, sunt: P1. Proiect educati-
onal elaborat si implementat la nivel national
(in consens cu disciplina la care se atesta); P2.
Metodologie de formare a anumitor competente,
elaborata de catre candidat, in consens cu disci-
plina la care se atesta; P5. Strategie de predare/
invatare/evaluare, inclusiv cu valorificarea TIC,
elaborata in cadrul unui grup de lucru aprobat de
minister §i propusa spre implementare in scoli;
P8. Program de valorificare a formarii continue si
a dezvoltarii profesionale in activitatea cu elevii
si a dezvoltarii profesionale in activitatea cu pro-
fesorii la nivel de raion/regiune; P10. Cercetare
pedagogica/psihopedagogica cu nivel actional,
aplicativ etc. [6, pp. 36-37].

Din aceste ratiuni, am stabilit ponderea cadrelor di-
dactice care detin gradul didactic unu si superior fata de
cele care detin gradul didactic doi sau fara grad didactic.

Astfel, un numar destul de impunator de cadre didacti-
ce, 65%, detin gradul didactic doi, urmat
de pedagogii cu gradul didactic unu,

17%, si cu gradul didactic superior, 7%. 35
Modest este si numarul cadrelor didac- 30
tice care nu detin grad didactic — 11%,
printre acestia fiind doar cadre didactice

debutante, care, conform regulamentu- 10
lui, au dreptul la atestare dupa cel putin 5
doi ani de activitate didactica (art. 6, 7 .

din Regulament) [6, p. 2].
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* Tind sd-mi revin repede dupa momentele grele
prin care trec.

e Trec usor si senin prin momente dificile.

* Depasesc fara probleme momentele dificile si
revin repede la normal.

Figura 1. Raspunsurile la afirmatiile ce au formulare
cu conotatie pozitiva

w1 —dezacord total =2 —dezacord =3 —nicidezacord, niciacord © 4 —acord =5 —acord total

Dupa cum indica rezultatele (Figura 1), 41% dintre
cadrele didactice sunt reziliente in diverse situatii educa-
tionale si de viatd, iIn momentele grele pot reveni repede
la normal, sunt echilibrate emotional si depasesc fara pro-
bleme momentele dificile. Cu toate acestea, 43% dintre
profesori nu au fost de acord cu afirmatiile propuse, iar
16% au fost indecisi in raspunsuri, ceea ce indica necesi-
tatea de a dezvolta anumite calitati personale referitoare
la rezistenta si flexibilitatea fatd de schimbare.

Alte trei afirmatii ale Scalei reduse a rezilientei au
formulari cu conotatie negativa (2, 4, 6):

e Tmi este greu si fac fati evenimentelor stresante.

* Imi trebuie mult timp sa-mi regasesc echilibrul

dupa un moment stresant.

* Tind sa am nevoie de mult timp pentru a trece

peste greutatile din viata mea.

Figura 2. Raspunsurile la afirmatiile ce au formulare
cu conotafie negativa

W 1 —dezacord total ™2 —dezacord ¥ 3 —nici dezacord, niciacord © 4 —acord M5 —acord total

ANALIZA SI INTERPRETAREA

REZULTATELOR

Prezentdm rezultatele aplicarii Scalei reduse a re-
zilientei, pornind de la afirmatiile ce au formulare cu
conotatie pozitiva (1, 3, 5):

Réspunsurile la afirmatiile ce au formulare cu cono-
tatie negativa sunt corelate direct cu raspunsurile la
afirmatiile ce au formulare cu conotatie pozitiva. Astfel,
38% dintre cadrele didactice afirma cé nu le este greu
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sd faca fatd evenimentelor stresante si nu au nevoie
de mult timp pentru a-si reveni si a depasi greutatile
din viata personald si din cea profesionald. Sesizam ca
42% dintre profesori au nevoie sa isi dezvolte rezilienta,
pentru a putea demonstra echilibru emotional, rezistenta
la stres si orientare pozitivd in momentele solicitante.
Lor li se pot aldtura si cele 20% dintre cadrele didactice
indecise, care au raspuns la afirmatiile propuse cu ,,nici
acord, nici dezacord”.

Ne-a interesat, de asemenea, care este nivelul de
rezilientd al cadrelor didactice. Am realizat calculele
matematice ca rezultat al atribuirii punctajelor la raspun-
surile oferite prin insumarea valorii raspunsurilor (1-5)
si calcularea mediei scorurilor obtinute, dupa care am
impartit suma la numarul de afirmatii la care s-a raspuns.

Figura 3. Nivelul de rezilienta al cadrelor didactice

Dupa cum indica rezultatele (Figura 3), aproape
jumatate dintre cadrele didactice implicate in cercetarea
noastra, 48%, detin rezilientd normald, 32% —rezilientd
scazuta, iar 20% — rezilienta inaltd. Luand in calcul
aceste rezultate, ne convingem de faptul ca un profesor
de succes trebuie sa poata transforma un esec intr-o
oportunitate, sa detind capacitatea de a o face fard a
actiona Intr-o maniera distructiva sau disfunctionala,
sd-si poata pastra sanatatea si energia cand se afla sub
presiune constanta, sa raspunda eficient si echilibrat
in fata factorilor stresanti si sd utilizeze experienta
anterioara pentru a depasi provocarile de ordin social,
profesional si chiar personal.

RECOMANDARI METODOLOGICE

Pornind de la ideea cé interesul nostru stiintific este
orientat spre argumentarea importantei rezilientei in pro-
cesul de transfer al inovatiilor pedagogice, mentiondm
ca acest proces implica selectarea si implementarea cu
succes a inovatiilor pedagogice In mediul educational,
cu scopul de a spori calitatea Tnvatarii si rezultatele
elevilor, aceasta fiind una dintre preocuparile de baza
ale managerilor scolari. In acest sens, recomandam mo-
nitorizarea formdrii si dezvoltarii la cadrele didactice a

urmatoarelor calitdti si comportamente:

Adaptabilitatea la schimbare. Procesul de transfer
al inovatiilor pedagogice implicd adesea excluderea
rutinelor si modificarea modului obisnuit de realizare
a activitatilor educationale. Cei implicati in acest
proces, pentru a-si atinge obiectivele, trebuie sa
fie deschisi spre schimbare, spre invatare continua,
spre explorare si experimentare cu noile abordari
pedagogice.

Gestionarea rezistentei si a obstacolelor. Cadrele
didactice, elevii, parintii pot manifesta rezistenta in
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice. Rezili-
enta presupune abilitatea de a depasi aceste obstacole
si de a gestiona rezistenta prin comunicare eficienta,
implicarea si motivarea celor vizati si oferirea de
dovezi pertinente privind beneficiile si impactul ino-
vatiilor pedagogice.

Invatarea din esecuri si ajustarea strategiilor.
Procesul de transfer al inovatiilor pedagogice poate
implica esecuri temporare. Rezilienta inseamna
abilitatea de a invéata din aceste esecuri si de a ajus-
ta strategiile pentru a obtine succesul dorit. Este
important de trasat o perspectiva de invatare conti-
nua si de acceptat esecurile ca pe o oportunitate de
imbunatatire si progres.

Persistenta si motivarea. Transferul inovatiilor pe-
dagogice implica activitdti ce necesita timp, resurse si
perseverentd. Stimularea interesului pentru cercetare si
inovare, aprecierea si ierarhizarea obiectivd a nevoilor
personale si interpersonale, concentrarea intentionata
a eforturilor, optimismul, increderea in fortele proprii
si capacitatea de a nu renunta la obiectivele planificate
vor contribui la eficientizarea procesului de transfer al
inovatiilor pedagogice.

Gestionarea emotiilor si a stresului. Procesul poate fi
adesea stresant si solicitant din motivul termenului-limita
de obtinere a rezultatelor, al presiunii sau al incertitudinii
in ceea ce priveste succesul. Dezvoltarea echilibrului
emotional, a orientarii pozitive, detinerea unui locus de
control intern si a unei viziuni realiste asupra transferului
de inovatii pedagogice, gestionarea stresului si promo-
varea starii de bine sunt doar cateva dintre conditiile ce
faciliteaza rezilienta In procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice.

Colaborare si sprijin social. Procesul poate fi opti-
mizat prin colaborarea intre diferite parti interesate, cum
ar fi cercetatorii, profesorii, conducerea scolii, parintii
si comunitatea locald. Schimbul de idei, feedback-ul si
sprijinul reciproc pot stimula depasirea dificultatilor si
cresterea rezilientei in acest proces..

in concluzie: Rezilienta este esentiala in procesul
de transfer al inovatiilor pedagogice, pentru a face
fatd provocarilor si a obtine impactul dorit in edu-
catie. Rezilienta fiind strans legata de increderea in
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sine, de respectul si stima de sine, cadrele didactice
reziliente transformad frica de incertitudine in curio-
zitate, acceptd sa iasd din zona de confort pentru a
face fata schimbarilor, isi gestioneaza eficient emotiile
si stresul la locul de munca, sunt perseverente si au
viziuni pe termen lung, acceptand faptul ca exista
situatii controlabile (referitoare la propria persoand)
si situatii necontrolabile (referitoare la alte persoane).
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Concepte si teme transversale/
cross-curriculare utilizate

in elaborarea probelor de

evaluare integrata
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.10397727

Rezumat: Pentru a face fata incertitudinilor si schimbarilor
continue caracteristice economiilor de piatd, elevii au nevoie de
competente strategice, precum abilitatea de a invata sa inveti,
rezolvarea de probleme, abilitdti de evaluare. Competentele,

valorile si atitudinile determinante ale reusitei personale si sociale in contextul dinamicii societdtii contemporane nu pot fi formate
in intregime prin intermediul disciplinelor scolare clasice (formale). Abordarea cross-curriculara propune un demers holistic si
constructivist al procesului curricular, care urmdreste, prin stabilirea unor grade deferite de integrare, la nivelul obiectivelor,
continuturilor, metodologiei conceptelor, atingerea unor rezultate pentru care este nevoie de o organizare tematicd/integrata a
curriculumului. Aceste teme au un caracter transversal, trec dincolo de granitele disciplinelor scolare traditionale si propun formarea
unor competente sau valori fundamentale pentru viata de zi cu zi. Pentru a fi introduse cu succes in scoald, temele cross-curriculare
solicitd crearea unor experiente diverse de invatare si experimentarea achizitiilor invatarii in contexte concrete si variate.

Cuvinte-cheie: evaluare, evaluare integratd, cross-curricular, transversal, monodisciplinaritate, pluridisciplinaritate,
transdisciplinaritate, curriculum.

Abstract: In order to handle the uncertainties and continuous changes characteristic of market economies, students need
strategic skills, such as learning how to learn, problem-solving skills, and evaluation skills. The competencies, values, and atti-
tudes that students need for personal and social success in the context of contemporary society cannot be fully formed through
traditional (formal) school disciplines alone. Cross-curricular approaches propose a holistic and constructivist approach to the
curriculum process, aiming, through different levels of integration in terms of objectives, content, methodology, and concepts,
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to achieve results that require thematic/integrated organization of the curriculum. These themes have a cross-cutting nature,

extending beyond the boundaries of traditional school disciplines, and aim to develop fundamental competencies or values for
everyday life. To successfully introduce cross-curricular themes in schools, diverse learning experiences need to be created,
allowing students to experiment with their learning achievements in concrete and varied contexts.

Keywords: assessment, integrated assessment, cross-curricular, cross-cutting nature of learning, monodisciplinarity, mul-
tidisciplinarity, transdisciplinarity, curriculum, cross-cutting themes.

Societatea actuala, caracterizata de diversitate, in-
terdependenta si schimbare, necesitd mai multa atentie
si preocupare pentru proiectarea si organizarea unui
proces al Invatarii mai vast. Or, aceasta abordare noua
este impulsionata de cateva tendinte si aspecte soci-
ale. Observam tendinta parintilor de a pleda pentru
scoli care au o oferta curriculard diversificatd, au mai
multi profesori competenti, dispun de un curriculum
altfel”, organizeaza ateliere de ,,stiinte integrate”, con-
siderandu-le necesare in vederea obtinerii de rezultate
performante la nivelul invatarii. Intelegem, totodat,
ca invatarea depaseste cadrul scolii: familiile, comuni-
tatea si mass-media constituie medii de invatare intr-o
misura tot mai semnificativa. Invitarea nu mai este
doar apanajul elevilor si studentilor, fiind concentrata,
ca activitate, mai ales in prima parte a vietii; evolutia,
dinamica si complexitatea societatii contemporane au
condus la afirmarea si justificarea ideii de Invatare pe
tot parcursul vietii.

Cercetatorul 1. Botgros considera ca scoala are
obligatia sd urmareasca dobandirea nu doar a compe-
tentelor ce tin exclusiv de predarea disciplinelor, dar
si a competentelor transversale, acestea reprezentand
demersurile fundamentale ale gandirii, transferabile de la
o disciplina la alta si ingloband interactiunile cognitive,
afective si sociale. Competentele transversale includ
situatii cognitive si practice in maniera de a §ti sd fii si
a sti sa devii [1].

Scoala, impreuna cu intreaga comunitate educa-
tionald, este responsabild de “cladirea personalitatii”
copilului, Incat acesta sa faca fata asaltului informational
la care suntem supusi.

Prin invatarea integrata, unitatile tematice alese pot
fi legate de problemele existentiale fundamentale. Ex-
plorarea acestora urmareste traversarea limitelor rigide
ale obiectelor de studiu, avand ca scop generarea unor
asocieri semnificative, care includ concepte, metode, va-
lori apartinand variatelor domenii de activitate. Cautarea
si identificarea celor mai importante teme, ierarhizarea
in ordinea prioritatilor se face cu scopul educatiei prin
si pentru valori.

Pentru a face fata incertitudinilor si schimbarilor
continue proprii economiilor de piata, elevii au nevoie
de competente strategice, cum ar fi: abilitatea de a invata
sd Inveti, rezolvarea de probleme, abilitdti de evaluare.
Schimbarea de perspectiva de la productia de masa cdtre
cea flexibila solicita abilitati si cunostinte mai largi decat

cele furnizate de specializarile anterioare. Or, sistemele
educationale trebuie sa raspunda acestor apeluri surve-
nite in conditiile externe care redefinesc nevoile pe care
le are societatea, in ansamblul ei.

Abordarea procesului curricular implica intelegerea
profunda a copilului, considerat ca un intreg, ca o fiinta
unitara, complexa. De aceea, curriculumul nu trebuie sa
se adreseze unui aspect sau altul al dezvoltarii copilului,
ci sd-1 priveasca pe acesta in integralitatea sa.

Curriculumul integrat traverseaza barierele obiecte-
lor de studiu, aducand impreuna diferite aspecte in aso-
ciatii semnificative, care sa se centreze pe arii mai largi
de studiu. Predarea si invatarea sunt vazute intr-o per-
spectiva holistica, reflectand lumina reald, interactiva.

Integrarea are mai multe niveluri, care pot fi privite
ca pasi spre transdisciplinaritate.

Disciplinaritatea presupune existenta personalului
specializat care activeaza intr-un cadru institutional bine
definit si care produce lucrari scrise, validate, exprimate
intr-un limbaj specializat, accesibil numai la nivelul
comunitatii academice (interne) a disciplinei. Discipli-
naritatea prevede organizarea continuturilor stiintifice
in baza principiilor de cunoastere specifice disciplinei
scolare respective [2].

Monodisciplinaritatea este centrata pe obiecte de
studiu independente, pe specialitatea acestora, promo-
vand suprematia disciplinelor formale. Elementele de
integrare pot sa apara incd de la acest nivel intradis-
ciplinar, in cel putin doud moduri: a) insertie a unui
fragment 1n structura unei discipline, cu rolul de a ajuta
la clarificarea unei teme sau de a aduce informatii noi
despre problema investigata (de exemplu, introducerea,
la literatura romana, a unui fragment din proza lui Geor-
ge Toparceanu, pentru o mai buna deslusire a problema-
ticii stilului autorului; b) armonizare a unor fragmente
independente (aparent) din cadrul unui obiect de studiu,
pentru a permite rezolvarea eficienta a unor probleme,
pentru intelegerea aprofundata si completa a unui subiect
sau pentru dezvoltarea anumitor capacitati si atitudini.

Pluridisciplinaritatea (multidisciplinaritatea) se
refera la situatia in care o tema, apartinand unui anumit
domeniu, este supusa analizei din perspectiva mai multor
discipline, acestea din urma mentinadndu-si nealterata
structura si ramanand independente unele in raport cu
celelalte. Obiectele de studiu contribuie, fiecare in func-
tie de propriul specific, la clarificarea temei investigate.
La acest nivel, vorbim de o corelare a demersurilor mai
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multor discipline in vederea lamuririi unei probleme din
mai multe unghiuri de vedere.

Interdisciplinaritatea. Daca in cazul pluridisci-
plinaritatii vorbim de o ,,corelare” a eforturilor si a
potentialitatilor diferitelor discipline pentru a oferi o
perspectiva cat mai completa asupra obiectului inves-
tigat, interdisciplinaritatea presupune o infersectare a
diverselor arii disciplinare, putand da nastere unor noi
obiecte de studiu. De cele mai multe ori, nucleul acestor
,,hibrizi”, care pot capdta un caracter institutionalizat,
se afla intre disciplinele formale; noile obiecte de stu-
diu vin sa acopere asa-numitele ,,pete albe” de pe harta
cunoasterii (fizicd + chimie = chimia fizica; psihologie
+ drept = psihologie juridica). La acest nivel, incep sa
fie ignorate limitele stricte ale disciplinelor, cautandu-se
teme comune mai multor obiecte de studiu, care pot duce
la realizarea obiectivelor de Invatare de grad mai inalt;
sunt vizate capacitatile metacognitive, cum ar fi /uarea
de decizii, rezolvarea de probleme, insusirea metodelor
si tehnicilor de invatare eficienta etc.

Considerand transferul metodelor dintr-o disciplinad
intr-alta ca fundament principial al interdisciplinaritatii,
B. Nicolescu (1997) mentioneaza trei grade de interdis-
ciplinaritate: a) un grad aplicativ: In urma transferului
de metode rezulta aplicatii practice concrete; b) un grad
epistemologic: Tn urma asimilarii de metode din alte do-
menii in cadrul disciplinei respective se initiaza analize
profitabile privind propria sa epistemologie; ¢) un grad
generator de noi discipline: transferul de metode intre
doua sau mai multe discipline conduce la aparitia unui
domeniu autonom [4].

Transdisciplinaritatea reprezinta gradul cel mai
elevat de integrare a curriculumului, mergand adesea
pana la fuziune — faza cea mai complexa si mai radicala
aintegrarii. Abordarea de tip transdisciplinar tinde catre
0 ,,decompartimentare” completa a obiectelor de studiu
implicate. Fuziunea cunostintelor (,,cunoasterilor’’) con-
duce la emergenta unor campuri de investigatie, la dez-
voltarea unor proiecte integrate sau chiar la conceperea
unor programe de cercetare conforme noii paradigme.

Transdisciplinaritatea reprezintd ,,punerea in act” a
unei axiomatici comune pentru ansamblul de discipline.
Prin gradul sau de complexitate, abordarea transdis-
ciplinara le inglobeaza pe cele anterioare, propunand
un demers bazat pe dinamica si interactiunea a patru
niveluri de interventie educativa: disciplinar, pluri-
disciplinar, interdisciplinar si transdisciplinar. Trebuie
subliniat faptul ca recunoasterea caracterului distinct al
abordarilor mentionate nu implica ignorarea caracterului
lor profund complementar. Or, ,,monodisciplinaritatea,
pluridisciplinaritatea, interdisciplinaritatea si transdisci-
plinaritaatea sunt cele patru sdgeti ale unuia si aceluiasi
arc: al cunoasterii” [5].

Louis D’Hainaut distinge, in plan curricular, intre
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transdisciplinaritatea instrumentald si cea comporta-
mentald. Transdisciplinaritatea instrumentala urmareste
sd-1 furnizeze elevului metode de munca intelectuala
transferabile la situatii noi cu care acesta se confrunta;
ea este orientatd mai mult catre rezolvarea anumitor
probleme, decat spre achizitia de cunoastere ,,de dragul
cunoasterii”. Transdisciplinaritatea comportamentald
intentioneaza sa ajute elevul ,,sd-si organizeze fiecare
demers in situatii diverse”. Acest tip de abordare se
focalizeaza pe activitatea subiectului care Invatd; tinand
seama de psihologia procesului de invatare, transdis-
ciplinaritatea comportamentala se situeaza permanent
intr-o stransa legdtura cu situatiile de viata semnificative
(care au sens) pentru cel ce Invata.

Considerand ca deschide calea catre atingerea unui
nivel epistemologic superior, transidisciplinaritatea a
fost ridicata la rangul de ,,noud viziune asupra lumii”.
Aceasta ,etichetare” 1si are sursa in convingerea ca
domeniul de pertinenta al transdisciplinaritatii este sin-
gurul capabil sa conduca la intelegerea si solutionarea
multiplelor si complexelor provocari ale lumii prezente.

Revenind la conceptul de integrare curriculara, in-
teles ca proces de stabilire a unor relatii de convergenta
la nivelul elementelor de continut, al obiectivelor sau
al metodelor, dar si la nivelul de concepte sau valori
apartinand diferitelor discipline scolare, vom distinge
o dimensiune orizontala si una verticala a integrarii.
Integrarea orizontald reuneste intr-un ansamblu coerent
doud sau mai multe obiecte de studiu apartindnd unor
domenii (sau arii curriculare) diferite (de exemplu,
integrarea geografiei, biologiei, chimiei, ecologiei,
educatiei civice etc. in studierea temei Educatie pentru
mediul inconjurator”). Integrarea verticald leaga intr-un
ansamblu coerent doud sau mai multe obiecte de studiu
apartinand aceluiasi domeniu/aceleiasi arii curriculare,
bundaoara, stiinte socioumane (de exemplu, integrarea
istoriei, educatiei civice, filosofiei etc., tema Educatia
pentru drepturile omului).

Obiectivele esentiale pe care incearca sa le atinga
integrarea curriculard pot fi grupate in doua directii:
relationarea variatelor segmente (,,diviziuni”) din ca-
drul programelor de studiu si relationarea procesului
(experientelor) de invatare cu situatii concrete de viata.

Problematica transdisciplinaritatii are cel putin doua
laturi esentiale: latura filosoficd, care tine de promova-
rea unei viziuni si a unei noi intelegeri a realitatii, in
general, si a realitatii educationale, in special — atitu-
dinea transdisciplinard, latura metodologica, care tine
de dezvoltarea unor modalitati concrete de utilizare a
diverselor trepte ale integrarii in procesul educational
— competenta transdisciplinara.

Competentele, valorile si atitudinile de care au nevo-
ie elevii pentru reusita personald si sociala in contextul
dinamicii societdtii contemporane nu pot fi dobandite/
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formate in Intregime prin intermediul disciplinelor sco-
lare clasice (formale). Pilonii actuali ai Invatarii sunt:

1) A invata sa stii/sa cunosti — a stapani instrumentele
cunoasterii, instrumentele esentiale ale invatarii pentru
comunicare si exprimare orald, citire, scris, socotit si
rezolvare de probleme, a poseda, in acelasi timp, o
cunoastere vasta, dar si aprofundata a unor domenii
principale; a intelege drepturile si obligatiile specifice
unei societati democratice. Aspectul cu numarul 1 al
acestui pilon este insa a invdta sa inveti. Metodologia
invatarii devine mai importanta decat continutul in
sine, in contextul 1n care cunostintele se multiplica cu
repeziciune si selectia devine mai mult o problema de
decizie individuala, decat sociala.

2) A invdta sa faci — a nsusi deprinderile necesare
pentru a practica o profesie si a dobandi competentele
psihologice si sociale necesare pentru a putea lua decizii
adecvate in diverse situatii de viatd; a te integra in viata
sociala si in lumea muncii, participand la pietele locale
si globale; a folosi instrumentele tehnologiilor avansate;
a-ti satisface nevoile de baza si a actiona pentru imbu-
natatirea calitatii vietii personale si sociale.

3) A invadta sa muncesti impreund — a accepta in-
terdependenta ca pe o caracteristica a mediilor sociale
contemporane; a preveni si a rezolva conflictele; a lucra
impreuna cu ceilalti pentru atingerea unor obiective co-
mune, respectand identitatea fiecaruia; a participa activ
la viata si conducerea comunitatii si a crea o familie
sandtoasa si armonioasa.

4) A invata sa fii — a-ti dezvolta personalitatea si a fi
capabil sd actionezi autonom si creativ in diverse situatii
de viata; a manifesta gandire critica si responsabilitate;
a valoriza cultura si a depune eforturi pentru dezvolta-
rea propriilor capacitati intelectuale, fizice, culturale;
a manifesta simt estetic si a actiona pentru mentinerea
unui climat de pace si intelegere.

5) A invata sa te transformi pe tine si sa schimbi
societatea — a cunoaste, a reflecta si a actiona asupra
realitatii, a adopta si a o transforma; a proteja mediul
inconjurator si a actiona pentru o societate non-discri-
minatorie; a dezvolta solidaritatea si coeziunea sociala.

Astfel, invatarea depaseste cadrul formal al scolii
si se extinde semnificativ, ca proces si cuantum al
achizitiilor, catre alte sfere, nonformale sau informale;
sursele si mediile de invatare sufera mutatii majore si
de intelegerea acestui lucru depinde, in mare masura,
succesul invatarii.

Organizarea Invatarii pe criteriul disciplinelor for-
male clasice devine insuficienta intr-o lume dinamica si
complexa, iar invatarea dincolo de discipline, de rigidi-
tatea canoanelor academice traditionale poate fi mai pro-
fitabila din perspectiva nevoilor omului contemporan.

Cross-curricularul propune o abordare holistica si
constructivista a procesului curricular, care urmareste,

prin stabilirea unor grade diferite de integrare, la nivelul
obiectivelor, continuturilor, metodologiei, conceptelor,
atingerea unor rezultate pentru care este nevoie de o
organizare tematicd/integrata a curriculumului. Abor-
darea cross-curriculara reprezintd o ipostaza a abordarii
integrate a curriculumului, care se fundamenteaza pe
viziunea procesuald asupra acestuia. In acest sens,
curriculumul nu mai este inteles ca un produs fizic
concret, tangibil, ci mai degraba ca rezultatul cumulat
al interactiunilor dintre profesor, elev si cunoastere.
Procesul activ dintre principalele elemente implicate
nu poate fi inlocuit cu un set prestabilit de continuturi
sau de obiective prespecificate, oricat de legitime si de
bine definite ar fi. Prin curriculum intelegem ceea ce
se intampla efectiv in clasa, precum si ceea ce se face
anterior, pentru a pregati experientele din clasa, si, dupa,
pentru a le evalua.

Cercetatorul Smith spune ca 1n acest sistem interac-
tional, profesorii intra cu abilitatea de a gandi critic, in
actiune, cu o intelegere a propriilor roluri si a asteptari-
lor pe care le au ceilalti, cu o propunere pentru actiune
care stabileste principiile esentiale si formele Intalnirii
educationale. Orientati de toate acestea, ei Incurajeaza
conversatia intre si cu persoanele aflate 1n situatii din
care pot rezulta gandirea si actiunea. Profesorii eva-
lueaza continuu procesul si ceea ce se poate vedea in
rezultate. Aceastd viziune apropie, intr-o mare masura,
intelegerea procesului circular de sensul modern al acti-
vitatii de training (formare continud a adultilor, educatia
nonformald a tinerilor etc.). Putem invoca insa cel putin
doua elemente care diferentiaza curriculumul, in accep-
tiune procesuala, de educatia nonformala.

Stenhouse (1975), cu rol major in cristalizarea teo-
retica si metodologica a acestei abordari, descrie cateva
atribute esentiale ale curriculumului ca proces:

* Un curriculum trebuie sa fie o modalitate de a
traduce orice idee educationald intr-o ipoteza
testabila in practica, invitand mai degraba la
testare critic, decat la acceptare.

e Curriculumul are o puternica dimensiune contex-
tuala; nu este un pachet care trebuie aplicat ca
atare oriunde, in orice clasa de elevi, ci necesita
testare si verificare la nivelul fiecarei comunitati
de invatare.

e Rezultatele prespecificate nu mai sunt acum
elementul central si definitoriu al curriculumu-
lui; continuturile si mijloacele ce se dezvolta pe
masura ce profesorul si elevul lucreaza impreuna.

e Elevii nu mai sunt priviti ca ,,obiecte” asupra
carora trebuie sa se actioneze pentru a se produce
unele schimbari in comportamentul lor. Focaliza-
rea pe procesul de invatate ofera elevului opor-
tunitatea de a interveni constant, de a participa
activ la propria instruire.
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¢ Un rol central il detine gandirea critica, reflexi-

vitatea si invatarea cu sens.

Compartimentarea instruirii produsd de modelul pe
discipline se transferd in plan cognitiv prin operarea
cu structuri foarte clar delimitate, situate mai mult sau
mai putin in interiorul ,teritoriilor” disciplinare. insa
problemele concrete de viatd au un caracter integrat;
buna lor solutionare, indiferent ca este vorba despre
probleme foarte simple sau foarte complicate, implica
apelul la cunostinte, deprinderi si competente care nu pot
fi incadrate 1n contextul strict al unui obiect de studiu.

A face fata solicitarilor si provocarilor lumii contem-
porane presupune capacitatea de a efectua transferuri
rapide si eficiente intre diversele ,,sertare” disciplinare,
a colecta, a sintetiza si a pune la lucru impreuna cunos-
tinte, deprinderi si competente dobandite prin studierea
diverselor discipline.

Succesul scolar este dat de capacitatea elevului de
a ,,performa” in cadrul diverselor structuri si contexte
disciplinare, pe cand succesul in viata personala, profesi-
onala sisociala se datoreaza tocmai capacitatii de a iesi
din ,,cutia” disciplinara, capacitatii de a realiza conexiuni
si transferuri rapide care sa conduca la rezolvarea rapida
si eficientd a problemelor concrete. Daca instruirea de tip
disciplinar pune in prim-plan rigurozitatea si caracterul
academic al achizitiilor educatiei, abordarea integrata
a curriculumului si ipostaza sa particulara reprezentata
de temele cross-curriculare pornesc de la problemele
semnificative ale lumii reale si de la nevoile de invatare
ale elevilor in contextul lumii de astazi.

Dincolo de discipline, dar impreuna cu ele, instruirea
se poate baza pe un curriculum integrat, asemanator
caracterului integrat al vietii, al lumii in care traim, un
curriculum ce ar putea sa aduca cel putin doud beneficii:
apropierea scolii de viata reala, astfel incat copiii sa
poata veni in scoald ,,cu lumea lor cu tot”; accentul pe
formarea unor competente, atitudini si valori transver-
sale si transferabile, utile pentru dezvoltarea personala
si sociala a elevilor.

Temele cross-curriculare reprezinta una dintre cele
mai frecvent utilizate modalitati de integrare a curricu-
lumului. In ultimii ani, chiar dacd sub denumiri diverse
(unitati tematice, teme interdisciplinare, teme integrate,
teme transversale etc.), temele cross-curriculare si-au
facut loc intr-un fel sau altul in curriculumul multor
sisteme de invatamant.

Principalul argument al introducerii temelor
cross-curriculare consta tocmai in capacitatea lor de a
oferi un model de instruire ce trece dincolo de rigiditatea
si orientarea excesiv academica a disciplinelor traditi-
onale, aducand Invatarea in arena faptelor cotidiene,
relevante pentru elevi, si transformand-o intr-un proces
placut, cu rezultate durabile si eficiente in planul dezvol-
tarii personale si sociale a elevilor [3, p 169].
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Temele cross-curriculare sunt unitati integrate de
studiu, dezvoltate de cele mai multe ori dupa regulile
unui proiect; ele implica participarea activa a elevilor
la activitatile desfasurate si Incearca sa aduca 1n atentie
diferite probleme semnificative ale lumii reale.

in literatura de specialitate, autorii prefera sa se
centreze mai degraba pe identificarea criteriilor de selec-
tare, pe metodologia dezvoltarii sau pe unele experiente
semnificative din perspectiva rezultatelor decat pe ele-
mente de teorie a curriculumului, ce ar presupune o cat
mai exacta definire a cadrului conceptual. Se incearca
identificarea caracteristicilor definitorii ale temelor
cross-curriculare, precum si a rolurilor specifice pe care
acestea le joaca in procesul de invatamant.

Cercetdtorul Ciolan subliniaza ca temele cross-curri-
culare sunt teme integrate de studiu care se centreaza pe
dezvoltarea personala si sociald a elevilor. Pentru a fi
introduse cu succes in scoald, temele cross-curriculare
solicitd crearea unor experiente diverse de invatare si
experimentarea achizitiilor invatarii in contexte concrete
si variate.

Pentru elevii din treapta primara, temele cross-curri-
culare pot fi formulate in jurul unor subiecte de interes
general care pot fi abordate in mai multe domenii curri-
culare. Aceste teme pot sprijini integrarea si conexiunea
dintre diferitele discipline si pot promova invatarea
holistica. Enumeram cateva exemple de teme cross-cur-
riculare potrivite pentru elevii din treapta primara:

Calatorie in jurul lumii. Elevii pot explora diverse
culturi, tari si continente, prin intermediul activitatilor
de joc, povestiri, cantece si dansuri. Pot invata despre
diferentele si asemanarile culturale, obiceiurile si tra-
ditiile din diverse parti ale lumii.

Povesti si personaje preferate. Aceasta tema se poate
baza pe personaje din povesti populare sau carti prefe-
rate ale copiilor. Elevii pot descoperi diferite aspecte,
precum valorile morale, prietenia, curajul si rezolvarea
problemelor, prin intermediul limbajului si jocului de rol.

Creatii artistice. Se axeaza pe exprimarea artistica
prin intermediul desenului, muzicii si dansului. Elevii
pot explora diferite tehnici artistice, crea lucrari de arta,
interpreta cantece si invata dansuri si invata despre artisti
renumiti sau traditii artistice.

Sanatate si nutritie. Se concentreaza pe promovarea
unui stil de viatd sanatos si a alimentatiei echilibrate. Ele-
vii pot acumula informatii despre importanta exercitiilor
fizice, igienei personale, alimentelor sdnatoase; de aseme-
nea, pot participa la activitati practice, precum prepararea
gustdrilor sdnatoase sau exersarea jocurilor de miscare.

Prietenie §i cooperare. Aceasta tema se axeaza pe
relatiile interpersonale, empatie si colaborare. Elevii
pot invata despre prietenie, comunicare, respect si pot
participa la activitati de echipa, jocuri cooperative si
activitati de grup care promoveaza relatii pozitive.
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Mediul inconjurator. Poate fi explorata in cadrul
diferitelor discipline: stiinte, limba si literatura romana,
educatie plasticd, educatie tehnologica si educatie mo-
ral-spirituala. Elevii pot invata despre mediul inconjurator,
biodiversitate, importanta conservarii naturii si actiuni
concrete pentru a proteja si respecta mediul inconjurator.

Comunitatea locala. Poate implica: istoria locala,
geografia, educatia civica si comunicarea verbala si
scrisd. Elevii pot Invata despre istoria comunitatii lor,
institutiile locale, persoanele importante, obiceiurile si
traditiile locale, precum si despre modul de implicare in
comunitate si solutionarea problemelor locale.

Alimentatia sandatoasa si stilul de viata activ. Tema
poate fi tratatda in cadrul disciplinelor: stiinte, educatia
fizica, matematica, limba si literatura romana. Elevii pot
invata despre alimentatia sdnatoasa, nutritie, importanta
activitatii fizice, calculul caloriilor si echilibrul alimen-
tar, precum si despre comunicare si promovarea unui
stil de viatd sanatos.

Cetatenia globala. Tema data poate fi explorata in
cadrul disciplinelor: dezvoltare personala, istorie, limba
si literatura romana si educatie plasticd/educatie tehno-
logica. Elevii pot Invata despre diversitatea culturala,
drepturile si responsabilitatile cetatenilor, probleme glo-
bale precum saracia si migratia, relatiile internationale si
actiuni pentru a promova o lume mai buna si sustenabila.

Comunicarea si media. Aceasta tema poate implica:
limba si literatura romanad, limba engleza/franceza/
germana/spaniola, istoria, educatia digitala/robotica.
Elevii pot insusi abilitati de comunicare verbala si scrisa,
invata despre importanta unei comunicari eficiente si
respectuoase, analiza criticd a informatiilor si utilizarea
responsabild a tehnologiei si a retelelor sociale.

Explorarea spatiului. Poate implica disciplinele:
stiinte, matematica, limba si literatura romana si educatie
plastica/educatie tehnologica. Elevii pot invata despre
sistemul solar, planete, constelatii, cdlatorii spatiale,
calcularea distantelor si timpului, scrierea si ilustrarea
povestilor despre spatiu.

Viata sanatoasa si igiena personala. Tema poate fi
abordata in cadrul: educatiei pentru sanatate, dezvolta-
re personald, matematica si educatia plasticad/educatia
tehnologica. Elevii pot invata despre igiena personala,
alimentatia echilibratd, importanta exercitiilor fizice,
anatomia corpului uman, calcularea caloriilor si crearea
de afise sau postere educative.

Diversitatea culturald. Aceasta tema poate impli-
ca: limba si literatura romana, limbi straine, istoria si
educatie plasticd/educatie tehnologica. Elevii pot afla
despre traditii, obiceiuri si limbi diferite, explorand
cultura altor tari si comunitati etnice, memorand cateva
expresii de baza si creand proiecte artistice care reflecta
diversitatea culturala.

Ecologia si conservarea mediului. Poate fi explorata

in cadrul disciplinelor: stiinte, educatie civicd, matematica
si educatie plasticd/educatie tehnologica. Elevii pot invata
despre ecosisteme, animale si plante in pericol de dispa-
ritie, reciclare, economisirea energiei si crearea de postere
sau prezentari despre protectia mediului inconjurator.

Aceste teme cross-curriculare pentru elevii claselor
primare pot fi adaptate si dezvoltate in functie de speci-
ficul fiecdrei clase si pot fi integrate in activitatile de zi
cu zi, Intr-un mod interactiv si plin de bucurie.

in concluzie: Remarcim o necesitate crescanda
pentru ceea ce este evaluarea integrata, or, curriculumul
scolar, agsa cum a fost reconceptualizat n ultimii ani, di-
rectioneaza actorii implicati sa dea procesului educatio-
nal o alurda moderna, specifica generatiilor in schimbare.
Aceasta metamorfoza tine de invatarea integrata, de
abordarea inter- si transdisciplinara a procesului educa-
tional. Prin urmare, si procesul de evaluare trebuie sa-si
schimbe tendintele. Abordarea inter- si transdisciplinara
a continuturilor educationale este astazi o provocare si,
in acelasi timp, un imperativ pentru cadrele didactice
de la toate nivelurile de scolaritate. Mult teoretizata,
interdisciplinaritatea are in contextul educational ac-
tual sanse sporite de abordare, odata cu asimilarea in
practica scolara a noii viziuni educationale propuse prin
reforma educatiei. Atat reforma de orientare, cat si cea
de structura si de continut, sustin interdisciplinaritatea
ca un principiu de organizare si desfasurare a procesului
educational. Luand in considerare ca procesul educatio-
nal are la baza triada predare-invatare-evaluare, fiecare
dintre aceste componente ale actului educational trebuie
sa se bucure de tratare corespunzatoare. Este greu de in-
teles pentru elevi, mai ales pentru elevii claselor primare,
de ce evaluarea este altfel decat invatarea.

Abordarea cross-curriculara reprezinta o noud moda-
litate de proiectare a curriculumului, dar si de concepere
a procesului de instruire in ansamblul sau. Organizat, de
regula, pe teme integrate, acesta se constituie in modele
polivalente, in cadrul carora important nu este selectarea
unor obiective/continuturi furnizate de diverse discipli-
ne, ci fuziunea acestora din urma in vederea realizarii
unor obiective complexe, functionand pe baza unor
principii prestabilite.
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Rezumat: Articolul analizeaza evolutia istoricd a didac-

ticii generale si a didacticii specialitdtii (cu deschidere spre
didactica matematicii in invatamantul general, obligatoriu) in
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epoca modernd §i postmodernd (contemporand). Vom rezuma

rezultatele cercetarii noastre asupra epocii premoderne (Co-
menius) si moderne timpurii (Herbart) si vom analiza progre-

doctorandd, Universitatea Pedagogica de Stat
Ion Creangd din Chisindu

sul inregistrat in epoca postmodernd ca urmare a contributiei
aduse de modelul constructivist structuralist-genetic elaborat de Jean Piaget.
Cuvinte-cheie: cercetare istorica, didactica generald, didactica specialitatii, metode active, modelul constructivist struc-
turalist-genetic, stadiile dezvoltarii psihice.

Abstract: Our article analyses the historical evolution of general didactics and subject didactics (with an opening towards
the didactics of mathematics in compulsory general education) in the modern and postmodern (contemporary) era. To this end,
we shall summarize our research results on the pre-modern (Comenius) and early modern (Herbart) eras and will particularly
analyze the progress registered in the postmodern era as a result of the contribution made by the structuralist-genetic construc-
tivist model developed by Jean Piaget.

Keywords: historical research, general didactics, teaching of speciality, active model, structuralist-genetic, constructivist

model, the stages of psychic development.

Cercetarea istorica este necesara pentru a cunoas-
te evolutia domeniului, in cazul nostru a pedagogiei
in calitatea sa de stiintd socioumana, specializata
in studiul educatiei si al instruirii (invatdmantu-
lui). Activitatea de instruire (principal subsistem
al educatiei), realizatd in procesul de invatamant,
constituie obiectul de studiu specific analizat de
didactica generald si de didactica specialitatii (in
cazul nostru, didactica matematicii in Tnvatamantul
primar/secundar gimnazial si liceal etc.).

Cercetarea istorica, la care facem apel, reprezintd o
modalitate fundamentald de cunoastere a obiectului de
studiu al fiecarei stiinte, in special al stiintelor sociouma-
ne, cu scopul evidentierii domeniului in plan conceptual
si institutional (organizational), in perspectiva sincronica
si diacronicd” [2, p. 315]. Caurmare, vom avea in vedere
stadiul atins de didactica generald si a specialitatii privite
din perspectiva epocilor istorice premoderna si modernd,
dar si a modului 1n care conceptiile afirmate la acest nivel
pot fi aplicate si in prezent, in pedagogia contemporana
(postmoderna).

In epoca istorica premoderni (secolele X VII-XVI-
IT), didactica, elaborata de Jan Amos Comenius (1592-
1670), in viziune filosofica (metafizicd) si teologica,
reprezintd ,,arta de a-i invata pe toti totul”, pe baza
unor planuri si programe de invatamant si a unui sis-
tem de principii grupate in jurul unei cerinte didactice:

asigurarea unui invatamant accesibil [1; 7, p. 37].

Conceptele pedagogice lansate de Comenius au
legatura directa cu didactica generald si de specialitate:
educatie, educabilitate/,,puterea educatiei”, scopurile si
continuturile educatiei intelectuale/eruditia si morale/
virtutea; sistemul de invatamant: primar, secundar,
superior; obiectele de invatamant; principiile si meto-
dele didactice, invatarea permanentd/,toatd viata este
o scoala”. Le putem regasi, reinterpretate diacronic, in
didactica generala (afirmata in epoca moderna) si chiar in
didactica postmoderna curriculara/teoria si metodologia
instruirii [3, pp. 5-9].

In epoca istorici moderna timpurie (secolele XIX-
XX), didactica generala si didactica specialitatii evolu-
eaza sub influenta exercitata de Johan Friedrich Herbart
(1776-1841), care a contribuit decisiv la ,,intemeierea
pedagogiei ca disciplina stiintifica” [7, pp. 70-76]. Di-
dactica generala si didactica specialitdtii sunt incadrate
de Herbart in pedagogia generala (1806, 1835), alaturi
de fundamentele pedagogice, guvernarea educatului,
educatia morala, pedagogia pe varste [4, pp. VIII, IX;
3, pp. 183, 184].

Didactica generald are ca obiect de studiu specific
Linvatamantul educativ”, fundamentat etic si psihologic.
Johan Friedrich Herbart are in vedere faptul ca ,,nu orice
invatamant e pedagogic”, adica educativ. Pedagogic,
educativ este doar acel invatamant de calitate care
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formeaza intelectul, vointa, moralitatea/caracterul [4,
pp. 20-25].

Invatamantul educativ este realizat prin materiile
scolare, tratate nu izolat, ci in ,,stransa legatura intre ele”.
Scopul final al invatamantului, fundamentat etic, are in
vedere cultivarea virtutii. Mijloacele de realizare didac-
tica sunt fundamentate psihologic prin raportarea lor la
,,multilateralitatea interesului”, reflectat in: continutul
invatamantului, care asigura ,,cultura multilaterala” a
elevului, prin planul de invatamant, in general, acesta
propunand ,,materiile scolare” care sustin asimilarea si
reflectia; metodele didactice, bazate predominant pe
explicatie si conversatie, care nu trebuie sa se excluda
unele pe altele, in conditii de Invatamant analitic si de
invatamant sintetic; ,,operatiile” gandirii profesorului,
care structureaza treptele formale ale lectiei herbartiene:
a) claritatea — ,,divizarea predarii In pasi mici”; b) aso-
cierea, sinteza si multiplicarea ideilor prin ,,convorbirea
libera, evitand rigiditatea”; c) sistemul — ,,0 expunere
mai coerentd”, bazata pe ,,scoaterea in evidenta a ideilor
principale”; d) metoda — care, la finalul lectiei, trebuie
sa probeze ca elevul a inteles corect ideile principale si
le poate aplica si la alte cazuri.

Didactica matematicii este conceputa de Herbart
in interiorul unei arii curriculare, care anticipeaza o
competenta-cheie afirmata, in anul 2006, de Parlamentul
European si de Consiliul Uniunii Europene — matematica
si stiintele naturii. Johan Friedrich Herbart subliniaza
faptul ca ,,valoarea pedagogica a intregului invatamant
depinde, mai ales, de profunzimea la care el patrunde
in masa totala a ideilor si cunostintelor castigate”, prin
activitatea proprie a elevilor, care nu trebuie marginita
»la o simpla expunere didactica” [4, p. 91; pp. 88-93].
Herbart anticipeaza chiar modelul pedagogiei construc-
tiviste promovat de Jean Piaget [5].

in perspectiva intradisciplinari, ,,exercitiile intuitive
vor fi alcatuite 1n asa fel incat elevul, dupa ce a terminat
geometria pland, sa fie bine pregatit pentru trigonometrie,
presupunand ca aritmetica a fost tratata paralel cu geome-
tria plana, pana la ecuatiile de gradul al doilea” [4, pp. 88,
89]. Deschiderea interdisciplinara evidentiaza importanta
demonstratiei si a exercitiilor matematice. Demonstratia
este ,,recunoscuta pe deplin numai atunci cand elevul
este familiarizat cu sfera notiunilor la care ea se aplica”
in context deschis, intradisciplinar, dar si interdisciplinar.
,Exercitiile matematice nu trebuie sa-1 tina pe elev prea
mult intr-un cerc stramt”, ci trebuie integrate in predarea
apta sd fnainteze cu deschidere chiar multidisciplinara. in
acest fel, exercitiile matematice, promovate ,,ca simple
exercitii practice”, sunt mai importante in procesul care
sustine cunostintele despre natura, care niveleaza cu atat
mai bine drumul matematicii cu cat ele sunt mai legate
de cunostintele tehnice.

Analiza istorica a evolutiei didacticii generale si de

specialitate in epoca moderna si postmoderna (contem-
porand) este realizata de Jean Piaget (1896-1980), in
cadrul modelului sau constructivist structuralist-genetic.
Acest model este reflectat pe larg in Nasterea inteligentei
la copil, Epistemologia genetica, Psihologia inteligentei.
Cercetarea sa la nivel de sinteza constructivista este
realizata, in mod special, in Psihologie si pedagogie,
unde sunt argumentate istoric si teoretic (pedagogic,
didactic, metodologic) raspunsurile marelui psiholog
la problemele invatamantului [5].

Analiza istorica a evolutiei Invatdmantului, ca obiect
de studiu specific al didacticii, este realizata initial de
Piaget la nivelul anilor 1930. Constructivismul struc-
turalist-genetic evoca evolutiile nregistrate in epoca
premodernd (Comenius) si moderna (Herbart), care an-
ticipeaza ,,revolutia coperniciana”, a centrarii educatiei
pe resursele naturale ale copilului, initiatd de Rousseau
(in secolul al XVIII-lea), sustinuta psihologic (dar si
sociologic) de miscarea educatia noud.

Jean Piaget analizeaza legaturile structural-genetice
existente intre: 1) activitatea de educatie — mijloacele
pedagogice utilizate de profesor; 2) noile metode didac-
tice —bazele lor psihologice; 3) principiile pedagogice,
datele psihologice, oferite de psihologia dezvoltarii si
invatarii; 4) stadiile de dezvoltare psihica — procesele
de adaptare ale copilului prescolar, ale scolarului mic,
ale preadolescentului si adolescentului.

1. Activitatea de educatie indeplineste functia de
adaptare a copilului la ,,mediul social adult” (al fami-
liei, al scolii etc.). Structura educatiei include legatura
dintre individul in crestere si valorile sociale, intelec-
tuale si morale 1n care educatul este initiat de educator
(profesor) prin mijloace pedagogice ,,vechi”, pasive
(care trateaza copilul ,,ca pe un omulet”) si "noi”, ac-
tive, care tin seama de legile constitutiei psihologice
a individului si ale dezvoltarii lui.

2. Noile metode, utilizate de didactica moderna,
sunt active, interactive si creative. Elevul este indrumat
sd Invete printr-o activitate autentica, proprie varstei
sale — scolare si psihologice. Unele sunt preluate din
antichitate (metoda socraticd, maieuticd) si din premo-
dernitate (observarea). Altele sunt consolidate in epoca
moderna interbelica: lucrarile practice, experimentul,
jocul didactic, proiectul, demonstratia, testele (elabo-
rate de Binet pentru cunoasterea elevului si individu-
alizarea instruirii), invatarea prin cooperare sau prin
raportare la centrele de interes etc. Majoritatea sunt
antrenate in cadrul modelelor de instruire construite
in urma aplicarii celor mai semnificative teorii psiho-
logice ale Invatarii, bazate pe conditionare (instruirea
programatd) sau pe constructia psihologica si sociocul-
turala a invatarii (modelarea, problematizarea etc.).

3. Principiile pedagogice sunt incluse de Piaget
in cadrul unui sistem normativ, construit in functie de

., nr.5-6 (141-142) Et.LaRpk]

Didactica Pro..

EVOLUTII ISTORICE IN DIDACTICA GENERALA S| DIDACTICA SPECIALITATII




structura gandirii, ,,care variaza dupa stadiile dezvol-
tarii” [Ibidem, pp. 135-136]: a) principiul general al
adaptarii prin realizarea unui echilibru intre asimilare
si acomodare; b) principiile specifice: principiul adap-
tarii biologice la cerintele mediului extern; principiul
adaptarii intelectuale la cerintele mediului social (scolar
etc.), prin interactiunea optima intre ,,subiect si obiect™;
¢) principiile adaptarii in perioada copildriei (presco-
laritatii si scolaritatii mici): principiul adaptarii prin
acomodare continud, prin imitatie; principiul adaptdarii
prin asimilare In forma cea mai pura (prin joc didactic,
joc simbolic etc.); principiul adaptarii progresive, prin
,»sinteza dintre asimilare si acomodare”, prin inteligentd,
a cdrei opera unificatoare creste cu varsta.

4. Stadiile dezvoltarii specifice copilului prescolar,
scolarului mic, preadolescentului explica procesele de
adaptare individuala (psihologicd) si sociala realizate
prin educatie si invatare, in mediul scolar (dar si ex-
trascolar) [Ibidem, pp. 148-161].

,,Variatiile structurale” ale gandirii copilului depind
de etapa de varsta psihologica, dar si de experienta
individuala si de influentele mediului natural si social.
Se considerd din ce mai mult ca stadiile de dezvoltare
cognitiva (senzorio-motorie si intelectuald) sunt deter-
minate de ,,maturarea interna”. Jean Piaget face trimi-
tere prioritar la dezvoltarea cauzalitatii la copii. Sunt
avute in vedere efectele egocentrismului initial, care
se manifesta chiar si in adaptare. Aceasta deoarece, din
primele stadii, in mod natural, adaptarea este un echilibru
intre asimilare si acomodare, echilibru care implica o
lunga structurare inainte ca cele doua procese sa devina
complementare. In plan pedagogic, trebuie constientizat
faptul ca egocentrismul constituie o cauza care explica
de ce copilul construieste cu atata greutate conceptele
veritabile si reuseste atat de greu sa manuiasca operatiile
logicii claselor [Ibidem, pp. 158-159].

Solutiile pedagogice propuse sunt legate de utili-
zarea metodelor active in functie de specificul fiecarui
stadiu. Ele nu solicita o disciplina impusa dinafara, ci o
disciplind interioara, bazata pe viata sociala a copiilor,
pe colaborarea dintre acestia, pe cultivarea autonomiei
si pe respectul adultilor, directii de actiune care ,,trans-
forma constrangerea exercitata de adult in cooperare
superioard” [5, pp. 159-161].

in anii 1960, apare o noua directie de evolutie
a didacticii generale si a specialitatii, stimulata de
constructivismul structuralist-genetic piagetian —
didactica stiintei fundamentata epistemologic si
psihologic. Aceasta noua directie este complementara
cu didactica generala aplicata la toate disciplinele si
treptele de invatamant.

Didactica generala, dezvoltata ca parte a unei peda-
gogii stiintifice, trebuie construita special pentru a rezol-
va trei probleme fundamentale: determinarea scopurilor,
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elaborarea programelor scolare, alegerea metodelor de
instruire pe fondul valorificarii progreselor inregistrate
in psihologia dezvoltarii copilului si a adolescentului,
in viziune structuralist-genetica [5, pp. 18-24; 25-39].

Didactica generala si a specialitatii are ca obiect de
studiu specific alegerea metodelor didactice in raport
de scopurile pedagogice si continuturile programelor,
elaborate in functie de ,,natura inteligentei sau a cunoas-
terii” implicata in procesul de invatare, care valorifica
,rolul experientei in formarea notiunilor si mecanismul
transmiterii sociale sau lingvistice de la adult la copil”
[5, pp. 25-27].

in didactica structuralist-genetica, promovati de
Piaget, ,,cunostintele deriva din actiune”, definita in sens
psihologic si epistemologic mult mai profund. Astfel,
a cunoaste inseamna a asimila realul structurilor de
transformadri, structuri pe care inteligenta le elaboreaza
intrucat este o prelungire directa a actiunii [5, p. 28]. Ea
implica dezvoltarea operatiilor inteligentei care sustin
reversibilitatea, coordonarea si asamblarea structurilor
cognitive ale omului, conditionate genetic.

in viziunea structuralismului genetic piagetian, sunt
identificate patru stadii de evolutie a inteligentei copi-
lului si adolescentului [5, pp. 29-37]:

1. Inteligenta senzorio-motorie (0-2 ani). Cunoas-
terea elementara se realizeaza psihologic doar prin
perceptie si miscari, nu prin reprezentari si gandire.
in plan pedagogic, este importanta ,,construirea unor
scheme de actiune” care evolueaza ca ,,substructuri ale
unor structuri operatorii si notionale ulterioare”, posi-
bile chiar in conditiile n care anteprescolarul nu detine
,,scheme fundamentale de conservare”, dar reuseste sa
elaboreze ,,relatii cauzale legate, la inceput, doar de
actiunea proprie”, extinsad apoi treptat, in spatiu si timp
[5, pp. 29-30].

2. Inteligenta preoperationala (2-7/8 ani). Cunoas-
terea ,,este marcatd prin formarea functiei simbolice sau
semiotice care permite reprezentarea obiectelor sau a
evenimentelor care nu sunt perceptibile la un moment
dat, ele fiind evocate cu ajutorul unor simboluri sau semne
diferentiate ce tin de jocul simbolic” [Ibidem, p. 30]. in
plan psihologic, inteligenta nu reuseste inca sa asigure
,formarea operatiilor propriu-zise”. Gandirea ramane
preoperatorie ca urmare a doua cauze: a) interiorizarea
actiunilor solicitd mai mult timp; b) egocentrismul intarzie
procesul de coordonare a cunoasterii, de operare prin in-
versare si reciprocitate, necesar in constructia conceptelor
care reflectd logic o realitate concreta (observabila, per-
ceptibila prin contact direct). In plan pedagogic, invitarea
in etapa prescolara implica promovarea si perfectionarea
unor metode didactice bazate pe jocul simbolic si pe
imitatia amanata [5, pp. 30-31].

3. Inteligenta operationala concreta (7/8-11/12 ani).
Cunoasterea este realizata ,,prin interiorizari, coordonari
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si decentrari”, operatii intelectuale limitate doar la ,,obiecte, si nu la ipoteze enuntate verbal, care progreseaza inca
din aproape in aproape, spre deosebire de viitoarele operatii combinatorii si propozitionale care vor avea o mobi-
litate mai mare”. Operatiile multiple in curs de formare care sustin reversibilitatea operatorie, limitata la obiecte,
nu la ipoteze, sunt realizate prin inversari si reciprocitati, reuniri si disocieri de clase — care ,,reprezinta izvoarele
clasificarii” — ,,inlantuirea relatiilor de forma A B C, care conduc la tabele cu dubla intrare etc.”. In masura in care
aceste operatii sunt realizate prin actiuni materiale (nu verbale), in plan pedagogic trebuie promovate metodele
didactice bazate pe actiune practica, pe exercitii (reale sau simulate), nu pe comunicare verbala [5, pp. 31-32].

4. Inteligenta operationala formala (11/12 — 15-16 ani). Cunoasterea este realizata la nivelul unui nou
echilibru intre asimilare si acomodare, obtinut prin ,,cucerirea unui nou mod de a rationa, care se refera la
ipoteze, adica la propozitii argumentate teoretic. Este sustinuta prin operatii formale sau propozitionale, care
poseda doua caractere noi si fundamentale: o actiune combinatorie extinsd nu doar la obiectele concrete, ci si
la ideile, propozitiile (judecatile), rationamentele, axiomele, legile, principiile care reflecta realitatea la nivel
general; o desfasurare dialectica, la nivelul a doua forme de reversibilitate asociate, nu disociate ca in cazul
operatiilor concrete: ,,inversarea pentru clase” si ,,reciprocitatea pentru relatii” dezvoltate in forma unui grup
de patru transformari [Ibidem, p. 32, subl. ns.].

In plan pedagogic, didactica proiectata in spiritul structuralismului genetic piagetian valorifica stadiile dezvoltarii
inteligentei bazate initial pe actiuni senzorio-motorii, ulterior pe operatii concrete, apoi formale, care duc la constituirea
treptata a unor sisteme de transformari, realizate pe tot parcursul prescolaritatii si al invatdmantului primar si gimnazial.

Didactica generala este aplicata la nivelul fiecarei trepte si discipline de invatamant in functie de aspectele
figurative si operative ale cunoasterii, de procesul de maturare a sistemului nervos, care nu se incheie decat la varsta
de 15 sau 16 ani, de factorii care tin de experienta dobandita si de relatia speciald care trebuie creata intre predare/
transmiterea educativa si invatare/echilibrarea Intre asimilare si acomodare, In contextul specific fiecarui stadiu de
dezvoltare a inteligentei copilului si adolescentului [5, pp. 33-39].

Modelul didacticii generale fundamentat epistemologic si psihologic, utilizat si in didactica matematicii (in in-
vatamantul gimnazial), valorifica resursele strategice ale constructivismului structuralist-genetic piagetan la nivelul
relatiilor dintre: obiectivele psihologice ale instruirii, raportate la structurile operationale ale gandirii; continuturile
stiintei matematicii, transpuse didactic; metodele didactice active, interactive si creative; principiile care ordoneaza
proiectarea matematicii la aceasta treapta.

Tabelul 1. Modelul didacticii generale construit epistemologic si psihologic (care poate fi aplicat si
valorificat in activitatea de instruire la disciplina matematica in invatamantul secundar/gimnazial)

Structurile operatio-

nale (native, sponta-

ne)/Obiective psiholo-
gice (competente)

Continuturile matematice
in inviatdméntul gimnazi-
al, programate pedagogic/
prin transpunere didacticd

Metodele didactice rele-
vante in predarea-invata-
rea-evaluarea matematicii
in inviatamantul gimnazial

Normativitatea. Principi-
ile care ordoneaza pro-
iectarea matematicii in
invatimantul gimnazial

Operatiile cognitive
concrete

Concepte matematice de
baza; deprinderi si price-
peri de baza

Exercitiul

Descoperirea (demonstratia
inductiva)

Algoritmizarea

Principiile didactice — cu
accent pe principiul: ori-
entdrii formative pozitive;
esentializarii; accesibilitatii

Operatiile cognitive
formale

Concepte, axiome, legi,
formule matematice de

Demonstratia (deductiva)
Modelarea (demonstratia

Principiile didactice, cu
accent pe principiile: orien-

baza; deprinderi si price- | analogica) tarii formative pozitive; co-
peri pentru rezolvarea de | Algoritmizarea nexiunii dintre cunoasterea
probleme si situatii-pro- Problematizarea intuitiva-logicd; conexiunii

blema

teorie — practica

in concluzie: Evidentiem legitura existent intre didactica structuralist-geneticd (generala si aplicata) si
modelul actual de functionare a instruirii conceput la nivel curricular si managerial, prin conexiunile create
intre structura de baza (corelatia profesor — clasa de elevi, informare — formare-dezvoltare pozitiva) — structura
de organizare a resurselor pedagogice (formala — nonformald; frontala — grupala — individuald) — structura de
planificare a activitatii (obiective — continuturi de baza — metode — evaluare) — structura de implementare a
planificarii, realizata-dezvoltata in context deschis (prin actiunile de predare, invatare si evaluare), conexiuni
ordonate normativ prin sistemul principiilor didactice (generale, de organizare, de planificare, de implementare,
de realizare a lectiei etc.) [3, p. 106].
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Rezumat: In articol sunt analizate unele aborddri privind
Liliana COMAN  yolyl familiei in socializarea copiilor din perspectiva psiholo-
gica, sociologica si pedagogicd. Socializarea este un proces
esential, iar familia este consideratd mediul de baza si treapta

primard a socializarii copilului. Practicile parentale au efecte

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat]
Ion Creangd din Chisindu

diferite asupra socializarii copiilor de vdrsta timpurie. Literatura de specialitate considerad ca socializarea la vdrsta timpurie
trebuie sd fie corectd si coerentd. Pentru a sprijini parintii in dezvoltarea abilitatilor de socializare ale copiilor, sunt necesare
parteneriate intre familie si centrele comunitare, reprezentate prin implementarea unor programe de intensificare a procesului
de socializare a prescolarilor mici.

Cuvintele-cheie: socializare, familie, prescolarul mic, formarea personalitatii.

Abstract: In this article we examine some approaches regarding the role of the family in the socialization of children from
a psychological, sociological, and pedagogical perspective. Socialization is an essential process and the family is considered
the basic environment and the primary stage for a child s socialization. Parenting practices have different effects on the social-
ization of early-age children. Specialized literature indicates that socialization at an early age must be conducted in a correct
and coherent manner. In order to support parents in developing young children’s socialization skills, partnerships between the
family and community centers are needed through the implementation of programs that would intensify the socialization of
young preschoolers.

Keywords: socialization, family, young preschooler, personality formation.

Evolutia conceptiilor cu privire la dezvoltarea umana
si adaptarea individului la schimbarile sociale determina
reformele economice si educationale, dar si demersul
de revizuire/imbunatatire a documentelor de politici
educationale. Finalitatile acestor documente conditi-
oneazd modelul de formare a personalitatii. O atentie
deosebita ii revine procesului de socializare si formarii
comportamentelor de baza ale personalitatii copilului
de varsta timpurie.

Socializarea, o notiune complexa, faciliteazd adap-
tarea si se dezvolta prin integrarea a numeroase deprin-
deri specifice, structurdndu-se in functie de conditiile

mediului exterior. Procesul de socializare este unul prin
care copilul parcurge transformari succesive. Esenta
acestuia consta in faptul ca prescolarul, prin agentii
de socializare — familia, gradinita, centrele comunitare
etc. — se adapteaza treptat normelor si valorilor specifice
comunitatii din care face parte. In cartea Sociologia edu-
catiei familiei, E. Stanescu a remarcat rolul primordial al
familiei in procesul de socializare a copiilor [Apud 10].

in orice societate, familia constituie factorul primor-
dial al formarii si socializarii copilului. Contactul primar
cu semenii are loc in sanul familiei, ceea ce presupune
o serie de interactiuni cu ceilalti membri ai acesteia [7].
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Copilaria este etapa de varsta la care se realizeaza socia-
lizarea primara, care reprezinta un proces de transformare
a copiilor in fiinte umane sociale, prin invatarea valorilor
de baza si a limbajului — un proces cu caracter profund
afectiv, spre deosebire de celelalte forme de socializare,
secundara si continua, orientate spre neutralitate afectiva.
Socializarea primara (sau de bazd) permite deprinderea
regulilor de comportament, a normelor si a valorilor care
pot fi asimilate la varste mici si care constituie bagajul
informational si afectiv al oricarui individ [9]. Cercetérile
pun in evidenta mai multe tipuri de nevoi ale copilului in
primii ani de viata: nevoi fizice, emotionale si sociale si
nevoi ce asigura dezvoltarea intelectuala. In acest sens,
putem vorbi despre rolul semnificativ al familiei, care
asigura satisfacerea nevoilor primare.

Premisele teoriilor contemporane privind specificul
dezvoltarii copilului stipuleaza necesitatea de sustinere
constanta si adecvata a copiilor de la varsta frageda. So-
cializarea treptatd a copiilor incepe in primii ani de viata,
iar fiecarui stadiu de dezvoltare ii este specific si un anu-
mit comportament. Ne referim la comunicarea verbala,
relatiile afective etc., structuri ce se dezvolta sub actiunea
educativa adecvata. Astfel, educatia in familie contribuie
la dezvoltarea competentelor sociale in viata de adult.

Desi majoritatea cercetatorilor ce examineaza acest
domeniu promoveaza ideea ca in ultimele decenii famili-
ile din societatile contemporane au suportat transformari
profunde, familia continua sa reprezinte o institutie
fundamentala in societate, fiind, pentru majoritatea
indivizilor, celula care le ofera cea mai mare satisfactie
si care are cea mai mare importanta in viata de adult.

Rolul educativ al parintilor este legat de aparitia sen-
timentului de apartenentd a familiei si a sentimentului
de atasament al copilului. Cele doud sentimente s-au
construit treptat, unul pe baza celuilalt. Dupa cum sustine
R. Malinovski, familia reprezinta intreaga ,,societate” a
copilului [Apud 14]. Modelele culturale pe care le trans-
mite aceasta difera de la o societate la alta. De asemenea,
normele si regulile referitoare la familie pot varia foarte
mult de la o cultura la alta. Paul Alexandre Osterrieth
vede familia ca pe un prim si vital instrument de reglare
ainteractiunilor dintre copil, mediul sau social si cel fizic.
Sub aspect educativ, aceasta functie opereaza in doua
directii capitale: socializarea si individualizarea copilului.

Familia orienteaza integrarea sociala a copilului, pre-
cum si trebuinta lui de a se autodefini, de a se constitui ca
personalitate unica si autonoma, armonizata cu viata si
interesele societatii. ,,Ceea ce da familiei un caracter unic
si face ca copilul sa se bucure, fara vreo conditie prealabi-
14, de acea atentie, acea consideratie, acel devotament de
fiecare clipa este tocmai dependenta totala a copilului de
familie”, sustine P. Osterrieth. De aceea, ,,cheia modului
nostru de a vedea, de a simti, de a intra 1n relatie cu alte
persoane poate fi gasitd in particularitatile contactului

nostru cu cei care au constituit familia noastra”.

Asupra aceleiasi dependente totale si complete a
copilului de mediul sdu insista si H. Wallon, apreciind
ca micul copil apartine mediului sau inainte de a apartine
lui insusi: ,,Primele relatii utilitare ale copilului nu sunt
relatiile cu lumea fizica (...), ci sunt relatiile umane,
al caror instrument necesar il reprezinta mijloacele
de expresie. (...) Legaturile sale cu mediul nu sunt de
rationament sau de intuitie logica, ci de participare la
situatii” [Apud 2]. Astfel, functia de socializare a familiei
se realizeaza n patru situatii specifice:

— situatia de educatie morald, ce are la baza rela-
tiile de autoritate cu ajutorul carora copilului i
se transmit regulile morale, familia fiind cadrul
principal in interiorul caruia acesta insuseste
primele notiuni cu privire la datorie, responsa-
bilitate si interdictie, marcandu-se dezvoltarea
unei structuri generalizate a constiintei morale;

— situatia de invatare cognitiva, prin care copilul
invata sistemul de cunostinte, atitudini si deprin-
deri necesare convietuirii in societate;

— situatia ce angajeaza imaginatia, dezvoltand
gandirea participativa si capacitatile creatoare;

— situatia de ,,comunicare psihologica”, prin care
se dezvolta afectivitatea specific umana, atat
de necesara dobandirii unui echilibru moral si
psihologic [17].

Dupa G. Doman si J. Bruner, capacitarea de autocon-
trol in societate se cultiva treptat in procesul de invatare
in cadrul familiei [Apud 1]. D. Harington, J.H. Block si J.
Block considera ca securitatea psihologica si socializarea
copiilor poate fi dezvoltatda numai in familie, care este
garant de apreciere si stimulare a acestui proces, iar J.
Dewey 1i numeste pe parinti primii pedagogi In directia
socializarii [2, pp. 5-11]. In viziunea lui K. Schater, J.H.
Block si E. Landau, baza dezvoltarii tuturor deprinderilor,
abilitatilor, cunostintelor si a socializarii o pun parintii.
R. Popescu si Z. Antonescu sustin ca socializarea se face
prin invatare, si anume in cadrul familiei [3]. S. Cristea,
la fel, subliniaza faptul ca premisele invatarii apar numai
in familie [4]. P. L. Berger si Th. Lucknan demonstreaza
ca socializarea realizata in familie implicd ceva mai
mult decat o Invatare pur cognitiva. Ea se realizeaza
si se definitiveaza in situatii care prezinta o puternica
incarcatura emotionald, fara de care invatarea ar fi greu,
chiar imposibil de realizat. Familia plaseaza socializarea
intr-un anumit climat afectiv, promovand un stil afectiv
si educativ propriu, un control asupra conduitelor si un
sistem de recompense si sanctiuni [15]. I. Mitrofan pre-
cizeaza ca climatul familial este definit ca o ,,formatiune
psihica foarte complexa, cuprinzand ansamblul de stari
psihice, moduri de relationare interpersonald, atitudini,
nivel de satisfactie ce caracterizeaza grupul familial o
perioada mai mare de timp” [10].
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R. Vincent realizeaza o clasificare a modelelor de
conduitd conjugala si a efectelor acestora pentru des-
cendenti, dupd cum urmeaza:

1. Parinti excesiv de preocupati doar de dragostea
lor, care neglijeaza celelalte aspecte ale vietii
de familie si percep aparitia copiilor ca pe un
moment perturbator al relatiei conjugale;

2. Parinti indiferenti, neglijenti, preocupati de ei
Insisi, care duc o viata aparte, separata de cea a
copiilor, lipsindu-i pe acestia de orice control si
indrumare parentala;

3. Parinti infantili cu o personalitate slaba, care
ofera modele de comportamente neadecvate;

4. Parinti conflictuali, care prin exemplul lor ori-
enteaza dezvoltarea copiilor spre comportamente
deviante.

Viata de familie este marcata de relatiile spiritu-
al-psihologice ale membrilor grupurilor, Intemeiate pe
sentimentele ce leagd grupul. Din perspectiva rolurilor
conjugale, se disting doua tipuri de familie, sustine
R. Vincent:

1. Familii in care rolurile conjugale sunt asumate
corespunzator cerintelor si exigentelor norma-
litatii functionale a cuplului. Acestea consti-
tuie premise ale adaptarii si integrarii sociale,
moduri de relationare optima cu mediul social
larg, surse de satisfactie si conditii pentru per-
formante profesionale si sociale.

2. Familii in care rolurile conjugale sunt realizate
partial si nesatisfacator, in baza unei stari de
indiferentd sau tensiune. in aceste familii re-
lationarea interpersonald este deficitara si dis-
functionald, antrendnd si agravand conflicte si
manifestari violente, efectele carora se resimt
in viata profesionala si sociald a partenerilor, in
dezechilibre si lacune in socializarea copiilor
[Apud 13].

Autoritatea parentala este capacitatea parintilor de

a impune un sistem de influente educative asupra co-
piilor. Autoritatea parentala presupune, pe de o parte,
un ascendent asupra copiilor, o putere de impunere
si influentare, iar pe de altd parte — un consens si
conformism din partea acestora, recunoasterea rolului
educativ exercitat asupra lor, ascultare si acceptare.
Daca autoritatea parentala se exercitd numai in direc-
tia impunerii exagerate a vointei parintesti, fara a se
tine seama de particularitatile si psihologia copiilor,
fara atragerea lor cognitiv-afectiv-volitiva in acest
proces, ea se transforma in autoritarism.

Considerand autoritatea parintilor o ,,temelie a
autocontrolului de mai tarziu” al copiilor, P. Osterrieth
vede intregul camp de relatii parinti-copii ca fiind orga-
nizat in jurul unei axe, care are la o extrema acceptarea
afectiva, iar la cealalta respingerea afectiva a copilului
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de cétre parinte.

Generalizand ideile expuse mai sus, precizam ca,
atunci cand se examineaza rolul familiei in socializarea
si educarea copiilor, trebuie sa se tina cont si de modul
in care se percepe familia: ea este, 1n acelasi timp, un
grup uman, cu raporturi stabilite intre membri, cu roluri
atribuite fiecaruia, dar si un mediu unde se deruleaza
primii ani de viata ai individului, un ansamblu mai mult
sau mai putin durabil de circumstante.

Cercetdtorii romani I. Mitrofan, M. Voinea si P.
[lut au demonstrat ca rolurile din cuplul conjugal
format din sot si sotie se extind in cadrul familiei,
continudnd cu cele de tata si mama, ceea ce presu-
pune urmadrirea indeplinirii unor obiective precum
asumarea responsabilitatii de impartire si distribuire
a aceluiasi buget de timp, material si afectiv in ve-
derea cresterii copilului si pregatirea copiilor pentru
capatarea independentei si integrarea sociald, ceea
ce presupune participarea la activitatile familiale si
asumarea unor responsabilitdti prin care fiecare 1si
indeplineste rolul in familia sa [9].

in perioada copilariei, socializarea are un puter-
nic caracter matern, asociat, intr-o anumita masura,
cu influenta intensd a tatdlui, sustine M. Lisina.
Initierea copilului in viata umana, invatarea de cétre
acesta a principalelor mijloace in evolutia cétre un
comportament autonom, invatarea limbii, insusirea
valorilor se realizeaza in relatia cu mama, ea fiind
primul model de la care copilul preia cunostinte si
insuseste deprinderi. Comportamentele sociale ele-
mentare sunt achizitionate de catre copil prin simpla
observare si imitare a modelelor externe de conduita,
imitatia fiind la copil unul dintre cele mai importante
mijloace de acumulare a experientei sociale, de inva-
tare a modurilor de comportare si adaptare la diferite
actiuni si imprejurari ale vietii. Insusirea comporta-
mentelor sociale complexe — atitudini, convingeri,
mentalitdti, scopuri si motive — este asigurata de alte
forme de invatare sociald, forme care se situeaza in
continuarea imitatiei. Identificarea este una dintre
aceste forme, in calitate de proces de cunoastere si
invatare, care oferd o explicatie a modului in care
copilul invata noi comportamente si roluri sociale
si cum 1si dezvolta controlul intern si constiinta.
Identificarea reprezintd un proces fundamental in
socializarea copilului, care incorporeaza reguli
si stiluri de comportament transformate, pentru a
corespunde altora, incat sd nu fie supus izolarii sau
chiar excluderii sociale [16].

Prin intermediul relatiilor intretinute in familie, al
comunicarii si experientei, copilul va dobandi o identi-
tate personala. Parintii 1l vor ajuta sa depaseasca crizele
specifice copilariei, momente importante ale intaririi
eu-lui, iar daca ei orienteaza pozitiv aceste opozitii,
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atunci copilul se va adapta usor si va capata capacitatea
de a-si desfasura actiunile conform modelelor sociale.
Achizitiile acestui stadiu au ca fundament deschiderea
catre lume, conturand limitele receptivitatii ulterioare
a individului si construind primul univers al copilului
ca univers de semnificatii si ca realitate pe care el o
interiorizeaza, facand-o a sa [14].

Parintii manifestd stiluri diferite de educatie.
S-a demonstrat ca primele experiente ale copilului
determind modul in care se dezvoltad sistemul sau
intelectual, iar toti cei care il ingrijesc influenteaza
modul in care copilul invata, gandeste si se comporta
pe parcursul intregii vieti. C. Hastos considerd ca
nivelul educational al parintilor este unul dintre fac-
torii de risc ai socializarii copiilor, iar C. Feinstein si
colegii sdi precizeaza ca practicile parentale mediaza
efectul lor. J. Becker subliniaza ca practicile parentale
difera in functie de varsta copilului. Cercetarile lui
I. Dumka si A. Plunkett demonstreaza ca practicile
parentale au efecte diferite asupra socializarii copiilor
de varsta timpurie. Pornind de la aceste constatari, J.
Berger si V. Luckman arata ca socializarea primara
constituie premisele unei socializari secundare de
succes. C. Feinstein et al. au demonstrat ca patter-
nurile comportamentale familiale care joaca un rol
in succesul educational constituie stilul parental si
comportamentul educational. Pornind de aici, putem
spune ca patternurile comportamentale parentale de-
termind capacitatea de adaptare a copilului la cerintele
mediului de socializare secundar.

Dupa O. Widlocher, rolul tatalui este definit in raport
cu un anumit context sociocultural. Astfel, fiecare soci-
etate si fiecare mediu 1i impun tatdlui roluri specifice; in
acelasi timp, autorul considera functia paterna un element
important in dezvoltarea normala si maturizarea psihoa-
fectiva a copilului [Apud 7]. Functia paterna, prin prezenta
ei in mediul in care se dezvolta copilul, formeaza o baza
solida in constituirea personalitatii copilului. Aceasta nu
coincide mereu cu o imagine specifica si dependenta de
mediul cultural. In contrast cu functia materna, care are
o0 baza biologica, nu exista nicio legatura intre functia pa-
terna si originea biologica. O. Muldworf prezinta functia
materna ca pe o entitate compusa din trei elemente: sati-
sfacerea nevoilor primare, calmarea tensiunilor, nevoia
de prezentd si de sigurantd. Bineinteles, aceastd functie
poate fi indeplinita de tatd sau de oricare alta persoana, dar
ii este atribuitd mamei, reprezentand, astfel, o continuitate
naturald si necesara dupa nastere. Tatal poate sa ia efectiv
locul mamei, dar rolul sau nu se opreste aici.

Generalizand cele spuse mai sus, familia este
considerata mediul de baza si treapta primara a socia-
lizarii copilului prin faptul ca: asigura formarea tuturor
deprinderilor (K. Schater, J. H. Block, E. Landau);
consolideaza si mentine relatiile dintre generatii (C.

Cilaras, I. Simcenco); asigura dezvoltarea premiselor
de baza ale Invatarii (R. Popescu, Z. Antonescu, S.
Cristea); formeaza conduitele sociale de baza, invata
copiii sa devina umani (V. Stan, A. Mudric); faciliteaza
transmiterea si Insusirea valorilor si normelor sociale
(A. Bergher); dezvolta trasaturile psihice constante
prin care copilul capata o identitate in raport cu ceilalti
semeni (M. Lisina); dezvolta dimensiunea cognitiva si
afectiva (E. Stanciulescu); construieste personalitatea
copilului prin modele de influenta si roluri in cadrul
societdtii (I. Mitrofan, M. Voinea, P. Ilut); dezvoltd
capacitatea de autocontrol in societate (G. Doman, J.
Bruner).

in concluzie: Evolutia copilului prescolar este
marcata de interactiunile primare, care se transforma
ulterior in relatiile cu cei din jur, de interesul fata de
altii, cu care poate interactiona si actiona. Familia
este mediul in care copilul socializeaza, dar si in care
se dezvolta premisele socializarii. Din perspectiva
formarii personalitatii, procesul de socializare are
un caracter intentionat, in urma caruia copilul capata
comportamente dezirabile in vederea integrarii in
viata sociald. Pentru o socializare corecta si treptata
a copilului prin comunicare verbald, relatii afective,
interactivitate etc. sunt necesare actiuni educative
adecvate. In acest context, devine necesara cooperarea
intre factorii educationali — familie, centre comunita-
re, gradinita, scoald. Familia trebuie ajutata in acest
proces deloc usor, prin implementarea de programe
de intensificare a procesului de socializare a prescola-
rilor mici, ce vor sprijini parintii in relatia cu copilul
lor, pentru a dezvolta strategiile de interactiune si
aptitudinile cognitive.
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DIENST

P ®Didactica

dezvoltarea

Centrul Educational PRO DIDACTICA a fost, in
perioada octombrie-decembrie curent, gazda activi-
tatilor de formare din cadrul programului Gandire
criticd pentru dezvoltarea competentelor profesiona-
le. La activitati au participat reprezentanti ai scolilor
profesionale, colegiilor si centrelor de excelenta,
profesori in domeniul IT, transport, electronica s.a.
In cadrul primului modul, din 10-12 octombrie, ei au
avut ocazia sa exerseze tehnicile de maxima frecventa
venite in sistemul educational din partea proiectului
LSDGC (Lectura si scriere pentru dezvoltarea gan-
dirii critice), proiect implementat in R. Moldova deja
de 25 de ani. Asimilarea si acceptarea cadrului ERRE,
discutiile asupra esentei gandirii critice si a utilitatii
ei in dezvoltarea competentelor profesionale, precum
si impactul asupra dezvoltarii personale a elevilor au
fost reperele acestui modul. Provocarea pentru discutii
si utilizarea unor tehnici in baza textelor artistice,
relevante pentru un anume subiect, si-a atins scopul.

Modulul IT al programului s-a desfasurat in perioada
14-16 noiembrie, de asemenea, offline, ceea ce a per-
mis accentuarea unor momente vitale pentru tematica
propusa — colaborare in cadrul activitatilor didactice,
orientatd spre formarea competentelor necesare anga-
jatului, cooperare, managementul echipei, comunicare
si alte competente sociale ale elevilor care vor lucra,
inevitabil, in echipe. Pe langa subiectele propriu-zise,
cursantii au beneficiat si de exersare pe viu a cooperarii
si colaborarii. Problema cooperarii ramane a fi impor-
tantd atat In contextul studiilor, cat si in practica de zi
cu zi a oricarui angajat. Participantii au examinat in
detalii experiente de aplicare a tehnicilor de invatare
prin cooperare, au pus in discutie momentele cele mai
complexe de organizare si management al echipelor

LIECHTENSTEINISCHER
ENTWICKLUNGS -

CONSEPT: Gandire
critica pentru

competentelor profesionale

si, in mod special, de evaluare a produselor realizate.
Mesajul general al participantilor a fost ca activitatile
de cooperare contribuie la formarea unui lucrator efi-
cient, asertiv, compatibil, dar si responsabil, punctual,
corect. Un interes aparte l-a provocat subiectul evalu-
arii lucrului in echipa — cum evaluam un produs, cum
evaluam contributia fiecarui membru, cum evaluam
relatiile si comportamentele.

Trainingul inclus in modulul al I1I-lea din program
s-a desfasurat online, in perioada 28-30 noiembrie, si a
pus accent pe crearea unei viziuni strategice de aplicare
coerenta si creativa a tehnicilor LSDGC pentru dezvol-
tarea competentelor profesionale, dar, desigur, si pe
motivarea pentru valorificarea inteligentelor multiple ale
elevilor in vederea dezvoltarii personale si profesionale.
Subiectele abordate au avut ca termeni-cheie: standarde,
inteligente, competente — repere stringente in instruirea
tinerilor din scolile secolului al XXI-lea, constientizate
de profesorii din diverse institutii de invatamant profe-
sional tehnic din R. Moldova.

Formabilii s-au implicat activ in studiul celor trei
module, demonstrand motivatie intrinseca. Temele de
casa prezentate reitereaza importanta gandirii critice in
procesul de schimbare a viziunii de predare-invatare-eva-
luare 1n invatamantul profesional tehnic.

In cadrul sesiunii de follow-up, realizati in incinta
Centrului in data de 6 noiembrie, cursantii au testat tehni-
cile interactive si au apreciat relevanta lor in procesul de
formare a competentelor. Schimbul de idei, opinii, experi-
ente Intre colegi a permis sa se abordeze creativ resursele
disponibile, constituind o noua provocare profesionala.

dr. Rima BEZEDE, coordonatoare de proiect
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MANAGEMENT EDUCATIONAL

Relatia dintre functia
manageriala si sfera metodica a
activitatii

CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.10397698

Rezumat: Articolul propune o viziune sinteticd asupra re-
Adriana latiei ce se stabileste intre anumite functii manageriale si sfera
ISTRATE-STEFANESCU metodica a activitdtii, aborddnd, in acest context, un sir de

dimensiuni pedagogice. Aici se inscriu: orientarea activitatii

SEEEER R E s s SEE e CE RS R CE e spre o educatie puternicd, rolul managementului educational
Ton Creangd din Chisindu . X . . e ..
in realizarea acesteia, functia manageriala fundamentald si
functiile specifice contextului metodic, calitatea de manager a cadrului didactic etc. Un loc aparte il ocupd managementul
metodic modern si exemplificarea unor asumptii valorificate.
Cuvinte-cheie: functie manageriald, metodicd, management, reglare, management metodic modern.

Abstract: The article proposes a synthetic vision of the relationship between certain managerial functions and the method-
ological sphere of activity, addressing, in this context, a series of pedagogical dimensions. These include the orientation of activity
towards a strong education, the role of educational management in its achievement, the fundamental managerial function and
the functions that are specific to the methodological context, the role of teaching staff manager etc. A special place is occupied
by modern methodological management and the exemplification of capitalized assumptions.

Keywords: managerial function, methodology, management, regulation, modern methodological management.

Notiunea de relatie, prin definitie, presupune o legatura logica intre doua fenomene/elemente/fapte/obiecte,
o forma de agregare intre acestea, in care existenta fenomenelor respective depinde de existenta semnificatiei pe
care o contin. Legdtura poate reprezenta conectari conceptuale, semantice sau fizice. Dependenta dintre aceste
doud fenomene, ,,comunicarea” dintre ele reprezinta faptul cd modificarea starii unui fenomen poate influenta sau
genera transformarea celuilalt. in contextul acestor delimitiri, relatia dintre unele functii manageriale si activitatea
metodica in scoala dezviluie influentele produse, considerate din perspectiva care reuneste, la nivelul cadrului
didactic, practica de specialitate cu cea metodica. Analiza relatiei ca atare poate da o idee despre una dintre caile
ce ar putea fi urmate in vederea explicitarii rolului functiilor manageriale, care sa tind seama de legatura supla intre
anumite ipostazieri educationale. Desi se discuta relatia dintre functia manageriala si activitatea metodica, punctul
de vedere pe care 1l alegem pentru a examina fenomenul este unul dialectic si axat pe componentele respective nu
ca niste entitati distincte, completamente autonome.

Acceptand, astfel, relatia, trebuie sa pornim de la faptul ca azi vorbim tot mai insistent despre o educatie puternicd,
adica o educatie plina de forta, rezistenta in timp, Incarcata de energie intelectuald, cognitiva, spirituala. Finalitatea si
scopurile educatiei, dupa cum afirma L. Vlasceanu, sunt realizabile prin transmiterea cunoasterii stiintifice (inclusiv
cea culturala si tehnologica) si prin formarea si dezvoltarea abilitatilor personale, necesare pentru cunoasterea si Inte-
legerea sinelui si a lumii reale, gestionarea si dezvoltarea unei vieti personale autonome si Implinite si intelegerea si
dezvoltarea culturii intelectuale etc. [13, p. 20]. Or, anume un management educational axat pe componenta metodica




poate oferi sansa unei astfel de educatii. Prin urmare,
managementul metodic este foarte important, necesar
si, totodata, intrinsec, indiferent de pregatirea si varsta
cadrului didactic, studiile sale sau vechimea la catedra.
Cadrul didactic, indiferent de nivelul la care preda, nu poa-
te si nu trebuie sa fie un simplu practician al meseriei, ci
sa aiba formate competente manageriale de ordin diferit,
ca sa poatd inlatura impedimentele in promovarea noului,
pentru realizarea unui invatamant de calitate.

Asadar, tipul de activitate de conducere manage-
riala poate fi definit, la nivel de concept pedagogic
fundamental, prin evidentierea functiilor sale, care de-
termina structurile de baza necesare pentru conducerea
eficientd a sistemului si a procesului de invatamant, la
toate nivelurile, a scolii ca institutie moderna, in toate
sectoarele si departamentele acesteia. Aici trebuie sa
specificam ca functia fundamentala, de maxima genera-
litate este implicata 1n definirea activitatii de conducere
manageriald a procesului de invatamant, in general, si a
institutiei scolare, in special. Ea are in vedere conducerea
eficienta pe baza valorificarii globale, optime, strategice,
inovatoare a resurselor pedagogice de toate categoriile,
disponibile la un moment dat, in timp rezonabil, in cadrul
institutiei scolare si in contextul deschis al sistemului si
al procesului de invatamant.

Aceasta functie fundamentald, de maxima generalita-
te, implica decizia ca actiune manageriala cu valoare pro-
gnosticd, proprie conducerii eficiente, care sustine efectiv
realizarea celorlalte functii principale ale conducerii ma-
nageriale: functia de organizare a resurselor pedagogice
disponibile la moment; functia de planificare a activitatilor
pedagogice necesare; functia de evaluare si coordonare
calitativa (metodica) a activitatilor pedagogice planificate;
functia de reglare-autoreglare a activitatilor pedagogice,
planificate si implementate la nivelul sistemului si al pro-
cesului de invatamant (realizata prin activitati metodice
de cercetare operationala si de perfectionare pedagogica).

La acest nivel de abordare a managementului educa-
tional, ne concentram asupra celor mai importante functii
care au in vedere sfera metodica a activitatii. Modalitatea
de conducere, 1n acest caz, este centrata asupra capaci-
tatii de abordare globala (in ansamblul sau), optima (in
raport de calitatea resurselor pedagogice si a conditiilor
psihosociale si materiale), strategica (angajata pe un
spatiu larg si pe un termen de timp mediu si lung) si
inovatoare (care urmareste intotdeauna depasirea starii
actuale si atingerea unui stadiu de evolutie nou, superior
calitativ).

Problema relatiei dintre functiile managementului
educational, axate pe aspectele metodice, si activitatea
ca atare poate fi rezolvata in zona orientarilor actuale din
domeniul educatiei. Rezolvarea implica respectarea unui
principiu general de conducere manageriala a sistemelor
moderne si postmoderne de Invatdmant, exprimat cu
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claritate de sociologul educatiei Ph. H. Coombs, care
afirma ca ,,structurile de conducere trebuie sa corespunda
intotdeauna functiilor conducerii”. De aceea, in orice
context pedagogic, trebuie confirmata — la nivel nor-
mativ, juridic si politic — prioritatea functiilor in raport
cu structurile de conducere [7, p. 259].

Pentru a ajunge la observarea relatiei dintre functia
manageriald si sfera metodica a activitatii la nivelul ca-
drelor didactice, este necesard, In opinia noastra, ,,inlatu-
rarea” ab initio a functiilor care nu cadreaza cu orizontul
tematic delimitat, aceastd incompletitudine fiind asumata
special, fara a transa insa brusc intre functia manageriala
si sfera metodica a activitatii. lar pentru a mentine totusi
filiatia, am adoptat o viziune analiticd liniara.

Dupa cum ardtam mai sus, functia manageriald
de evaluare si coordonare a activitdtilor are ca obiect
activitatea pedagogica (in cazul dat — metodica, de
cercetare si de perfectionare) implementatd in cadrul
sistemului si al procesului de invatamant, in acord cu
cerintele manageriale bazate pe functia de organizare a
resurselor pedagogice existente. Este implicata in mod
special in masurarea cantitativa si aprecierea calitativa a
activitatilor pedagogice (metodice) organizate in cadrul
procesului de formare continua [7, pp. 523-526].

in aceeasi ordine de idei, M. Bocos si D. Juncan
afirma cd evaluarea si coordonarea calitativa reprezinta,
la nivelul institutiei scolare abordate global, functia de
orientare metodologica a procesului de invatamant [3,
pp- 34-40]. Cele doud actiuni manageriale relationate in
cadrul unei functii manageriale generale sustin secventa
manageriala de baza la nivelul liniei de continuitate
necesare intre implementarea activitatii de instruire
organizata-planificatd in scoald si functia de control
realizata in raport de urmatoarea intrebare operationa-
la, preluata din zona performantei si adaptata specific:
,,Cum ne descurcam cu resursele pedagogice pe care le
avem?” [Apud 12, pp. 13-14].

Raspunsurile la intrebarile de control, articulate intre
ele metodic, au un impact psihosocial si managerial
special. In plan psihologic (psihosocial), ele determina
motivarea optima a ,,obiectului evaluat”, individual (un
profesor la lectie etc.) si colectiv (o catedrd sau o comisie
metodica etc.) ori institutional (scoala ca organizatie etc.),
pentru depasirea situatiei existente, pentru obtinerea unor
noi performante, superioare fata de cele atinse in momen-
tul evaluarii calitative. Coordonarea si motivarea optima a
obiectului evaluat, situat la nivelul personalului didactic,
reprezintd doud actiuni manageriale complementare, in-
tegrate la nivelul oricarei activitati educationale realizate,
in mod obiectiv, in acord cu functia generala de evaluare
metodica a procesului de invatamant, in contextul deschis
propriu oricarei institutii scolare.

In aceastd ordine de idei, anume actiunea de moti-
vare implica orientarea metodica a activitatii evaluate,
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realizata prin valorificarea capacitatii managerului
scolar de a pune in aplicare o anumita conceptie apta sa
determine participarea activa, responsabila si creatoare
a subiectilor la indeplinirea sarcinilor propuse in urma
actiunii de evaluare metodica a rezultatelor obtinute [4].

in plan managerial, gasirea solutiilor la intrebarea
respectiva asigura saltul de la activitatea de conducere
prin supraveghere, care desemneaza managementul la
niveluri inferioare, la activitatea de conducere de tip
leadership, superioara prin viziunea globald promovata,
care traduce, 1n plan institutional, organizational, functia
fundamentald a educatiei: formarea-dezvoltarea perma-
nentd a personalitatii umane in vederea integrarii optime
in societate [9, pp. 521-523].

in conditii de conducere de tip leadership, liderul
educatiei (responsabilul comisiilor/catedrelor metodice,
profesorul-cercetator, profesorul de diferite specialitati)
actioneaza nu numai ca un manager capabil de a atinge
anumite obiective prin intermediul altor oameni, ci si ca
un creator de conceptie cu o viziune globala. In aceasta
perspectiva, liderul ,,ii lasd adesea pe altii sa faca ma-
nagement in numele lui”, prin raportare permanenta la
valorile fundamentale pe care le reprezinta activitatea
metodica [Apud 12, p. 11].

Functia manageriald de evaluare si de coordonare me-
todica a activitatilor pedagogice, organizate si planificate
in institutia preuniversitard, solicitd, in mod special, cali-
tatea de lider a cadrului didactic in rolul lui de manager,
asigurd saltul valoric de la administratia educationala
(centrata doar asupra unor obiective concrete, imediate)
la managementul educational, care trebuie sd aiba in
vedere mai ales scopul general si obiectivele specifice,
definite ca repere fundamentale, sustine V. Andritchi [1,
p- 13]. Actiunile manageriale, in felul acesta, au trasaturi
specifice, care le fac unice in incercarea de a surprinde
complexitatea managementului metodic la ora actuala, re-
curgand la totalizari si utilizand diverse modele analitice.

Instrumentele de evaluare necesare la nivel de lea-
dership sunt elaborate 1n raport de dimensiunea teleolo-
gicd, axiologicd si praxiologica a functiei manageriale
de indrumare metodologicd. Sunt construite pe baza a
doua tipuri de investigatie: a) longitudinala —fisa de ob-
servatie a unei activitati metodice; b) transversala — fisa
de analiza-sinteza a activitatii observate [5, pp. 31-48].

Analizand managementul metodic, promovat la
nivelul functiei de reglare-autoreglare a activitatilor
pedagogice proiectate de institutia scolard, M. Bocos
afirma ca acesta implica un set de scopuri strategice,
inovatoare, care pot fi indeplinite doar in conditii de
cercetare si de perfectionare pedagogicd, avand in
vedere formarea capacitatii profesorilor de: a invata/
autoinvata eficient, in context formal si nonformal, dar
si informal, in perspectiva educatiei permanente (in-
vatarii pe tot parcursul vietii); a invata cum trebuie sd

inveti, cu responsabilitate morald, prin constientizarea
faptului ca in orice context social si psihologic cunoas-
terea inseamna putere. La nivel general de leadership
educational, managementul metodic concepe educatia
ca scop social: a) global (adaptarea in orice context); b)
deschis (integrarea 1n conditii de schimbare); ¢) eficient
(formarea superioara ca investitie pe termen scurt, dar
mai ales mediu si lung) [2, pp. 228-229].

La nivel special, de leadership in instruire, ma-
nagementul metodic concepe persoana instruitd pe
baza imbindrii a doua principii care vizeaza formarea
psihosociala generala si cea profesionala. Orientarea
unilaterald doar spre formarea profesionala, cu neglijarea
sau eludarea valorilor generale (binele moral, adevarul
stiintific, frumosul artistic, sdnatatea psihica si fizica)
produce ,,barbari scoliti”, eficienti economic, dar fara
responsabilitate eticd, intrapersonald si interpersonala
[10, pp. 235-242].

Observand ansamblul manifestarilor functiilor ma-
nageriale 1n relatia lor cu sfera metodica a activitatii si
sintetizand un sir de viziuni si idei ale cercetatorilor in
domeniu, am definit managementul metodic modern
(MMM) drept o activitate de conducere metodica (ac-
tionala) a procesului de dezvoltare a cadrelor didactice
din institutia de invatamdnt preuniversitar, in vederea
obtinerii unor rezultate ce produc efecte performante, cu
valori referentiale ancorate intr-un prezent al cunoasterii.

Aceasta viziune permite determinarea corecta a
conceptului operational ce defineste managementul
metodic, care are In vedere actiunile profesorului ce
urmaresc studiul atent si responsabil al procesului
necesar in vederea perfectiondrii permanente. El se
raporteaza, in mod special, la functia manageriala de
reglare-autoreglare a educatiei, realizata prin actiunile
de cercetare si de perfectionare pedagogica a procesului
de invatamant. Se raporteaza si la functia manageriala
de evaluare si coordonare calitativa a activitatilor de
educatie si instruire organizate si planificate in scoala,
functie care are, in mod implicit, un caracter metodic.

In aceastd perspectiva, dupa cum afirma si J.M.
Choffray, managerul scolar care organizeaza, planifica,
implementeaza, evalueaza si coordoneaza activitatile
metodice, cu functie de reglare-autoreglare a procesu-
lui didactic in institutia de invatdmant preuniversitar,
trebuie sa aiba o baza de date stabila, fiabila, robusta,
in conditii de sistem inteligent de management [6, p.
124]. Aceste date includ cunostintele fundamentale
(pedagogice, metodice, de specialitate, de management
educational) ordonate, la nivel de informatii esentiale
integrate in ,,retele” sau ,,relee” ale cunoasterii viabile
in cadrul activitatii metodice (sustinutd prin cercetare
si perfectionare didacticd), care modifica ceva sau pe
cineva — fie devenind baza unei actiuni, fie ajutdnd un
individ sau o institutie sa poatd actiona altfel, intr-un

., nr.5-6 (141-142) Et.LaRpk]

Didactica Pro..

RELATIA DINTRE FUNCTIA MANAGERIALA S| SFERA METODICA AACTIVITATII




mod mai eficient [10, p. 241]. In felul acesta, MMM isi
asuma roluri multiple, generate de obiectivul strategic
amintit, care anticipeaza dezvoltarea scolii secolului al
XXI-lea, bazata pe crearea unei comunitati capabile sa
invete in mod constant, apta sa-i invete pe altii, dar si
sa invete de la altii. Ele contribuie la anticiparea unor
modele apropiate de organizatia viitorului, centrata
prioritar asupra unor functii si structuri sociale solide si
flexibile, care vizeaza reconstructia scolii la nivel de: (a)
organizatie circulard, bazata pe metoda managementului
sau pe managementul metodic, orientat spre misiunea
scolii, realizata trainic si deschis, prin valorile pedago-
gice generale repozitionate inovator si prin resursele
umane autoperfectibile, in conditii de individualizare si
diversificare; b) organizatie reconfigurata, prin utiliza-
rea adecvatd a capacitatilor de formare a unor structuri
interdepartamentale, in acord cu functiile manageriale
generale, dinamizate prin functia de reglare-autoreglare;
retele interne extensive, pe verticala, dar si pe orizontala
si transversala organizatiei [11, pp. 136, 137].

Calificativ, s-a determinat ca functiile manageriale
in relatie cu sfera metodica a activitatii sunt implicate in
definirea conceptului pedagogic operational de activitate
metodica planificata si implementata in invatamantul pre-
universitar: o finalitate formativa speciala ce asigura regla-
rea procesului de invatamant, prin demersuri de cercetare
operationala si de perfectionare pedagogica (teoretica,
metodologica si practicd) realizate de managerii scolari
(lideri ai comisiilor/catedrelor metodice, profesori-consi-
lieri, profesori-cercetatori, profesori de specialitate), prin
continuturi cu caracter metodic organizate formal (scolar,
interscolar) si nonformal (extrascolar).

in conditii de inovare strategicd a gestiondrii acti-
vitatii metodice, s-a evidentiat importanta operatiilor
manageriale care vizeazd dezvoltarea si motivarea
personalului in cadrul unui proces complex bazat pe
documentare si reflectie pedagogica — resursa a puterii
pedagogice reale a managerului scolar, in toate iposta-
zele acestuia. Documentarea si reflectia contribuie la
exercitarea optima a functiei si a actiunii de cercetare
pedagogica si de perfectionare pedagogica.

Spre exemplificarea acestor afirmatii, propunem o
secventa din activitatea de formare a cadrelor didactice
in calitatea lor de manageri metodici la tematica com-
plexa Aspecte metodologice cu privire la proiectarea
activitatilor in institutia de invatamdnt. Scopul acesteia
a fost formarea competentei de proiectare a activitatilor
metodice ale institutiei de invatamant preuniversitar.
Obiectivele proiectate au fost urméatoarele: identificarea
problemelor si a dificultatilor in elaborarea documente-
lor metodice 1n baza pozitiilor individuale; dezvoltarea
manageriala profesionald prin stimularea receptivitatii
la noutatile aparute in domeniul metodologic si interesul
pentru formarea continud; aplicarea in cunostinta de cau-
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za a conceptelor pedagogice fundamentale in proiectarea
metodica a activitatilor institutiei.

Continutul activitatii s-a constituit din: indiciu meto-
dic — Caracteristici si functii ale proiectarii activitatilor
in institutia preuniversitard, prezentare analitica — Pro-
iectarea metodica a activitatilor in institutia de invata-
mant preuniversitar: concept, niveluri si dimensiuni,
prezentare Power Point — Aspecte teoretice si metodo-
logice cu privire la elaborarea proiectarii activitatilor
institutiei; extindere — Elaborarea multidimensionala
a unor planuri de activitate metodica a institutiei de
invatamdnt preuniversitar.

Activitatile s-au realizat etapizat prin diverse ateli-
ere de lucru, in baza unor componente ale planului de
activitati. In contextul demersului practic, subiectii au
fost antrenati in proiectarea componentelor activitatii
metodice in baza diverselor strategii de proiectare
manageriald. Pentru a percepe mai clar care sunt ele,
a fost necesar de a intelege ce inseamna, in general, o
strategie si care sunt tipurile acesteia. Astfel, subiectii
au fost informati despre aspectele prezentate de H.
Mintzberg [Apud 8, p. 89], care considera ca ,,strategia
nu poate fi redusa la o simpla definire, de aceea propune
prezentarea conceptului in cinci moduri, intr-o maniera
complexa”: strategia ca plan, prin care se desemneaza un
curs prestabilit de actiune, o linie directoare sau un set de
linii directoare pentru a solutiona o situatie; strategia ca
tacticd, manevra aplicatd in scopul dezvaluirii intentiilor
neconforme, nesanatoase; strategia ca model, stabileste o
suita de actiuni in plan comportamental, deoarece rezulta
din actiunile persoanelor, si nu din intentiile lor; strategia
ca pozitie, care specificd modalitatile de identificare a
locului pe care il ocupa organizatia in mediul sau, cel
mai adesea In comunitate; strategia ca perspectiva, care
implicd nu doar pozitionarea in comunitate, dar si o
modalitate proprie de a percepe mediul extern.

Aceastd abordare stabileste cd, in functie de scopul
sau vectorul propus, strategia isi poate schimba forma.
Ne-am propus sa transpunem tipurile de strategii men-
tionate si sd stabilim anumite orientari pentru planifi-
carea activitatii directorului adjunct in contextul celei
metodice. Deoarece munca acestuia este complexa si
cere o planificare calitativa, au fost analizate si discutate
urmatoarele orientari strategice: dupa forma, planificarea
a fost avizata (de directorul institutiei de Invatdmant);
dupa sfera, planificarea a fost partiala (deoarece cuprinde
o anumita directie, cea metodica); dupa scopurile urma-
rite, planificarea a cuprins trei orientari: de redresare;
de consolidare; de dezvoltare (activitati inovationale).
Dupa natura orientarilor, planificarea a fost: axata pe
specializare (activitati de dezvoltare a competentelor
profesionale); axata pe diversificare (utilizarea diferite-
lor metode de prezentare a activitatilor); axata pe calitate
(asigurarea calitatii in procesul de planificare metodica).
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Am mers pe ideea operationala in formarea viitorilor
manageri metodici din invatamant cu aceasta structura
tocmai pentru a releva, in ultima instanta, compatibilita-
tea si complementaritatea functionald a componentelor.

Cele expuse ne-au condus spre formularea urma-
toarelor concluzii:
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Rezumat: Elaborarea si implementarea unui Plan de
Ion Creangd din Chisindy

dezvoltare strategica a institutiei de invatamdnt este conditia
prioritard a activitatii manageriale, deoarece acest proces stabileste prioritatile si formuleaza scopurile, obiectivele si tintele
fundamentale pentru institutie, pe termen mediu si lung, precum si principalele modalitati de atingere a acestora, asigurdnd
dezvoltarea institutiei si eficientizarea serviciilor educationale.

Cuvinte-cheie: strategic management, strategic development plan of the educational institution, quality management, strategy,
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process.

Abstract: The development and implementation of a Strategic Development Plan of the educational institution is the pri-
ority condition for managerial activity, since this process establishes the priorities and formulates the goals, objectives, and
fundamental targets for the institution, in the medium and long term, as well as the main ways of achieving them, ensuring its
development and the efficiency of educational services.

Didactica Pro..

Keywods: strategic management, strategic development plan of the educational institution, quality management, strategy, process.

RELATIA DINTRE FUNCTIA MANAGERIALA S| SFERA METODICA AACTIVITATII




Implementarea managementului strategic in cadrul
institutiei produce adevarate metamorfoze in filosofia,
climatul si mecanismele functionalitatii acesteia, care
au efecte deosebit de benefice asupra performantelor si
competitivitatii ei. Un sir de studii, efectuate pe esanti-
oane reprezentative de organizatii de diferite profiluri,
marimi $i conditii economico-financiare, au pus cu cla-
ritate n evidenta avantajele practicarii managementului
strategic si modul in care acestea s-au materializat in ac-
tivitatea organizatiilor respective. Cele mai semnificative
avantaje sunt sintetizate in continuare: 1) asigura unita-
tea de conceptie si de actiune la toate nivelurile ierarhice
din cadrul organizatiei; 2) asigura coerenta deciziilor
strategice cu cele curente si tactice si coordonarea mai
buna a tuturor unitatilor operationale si functionale din
cadrul organizatiei; 3) contribuie la clarificarea si intele-
gerea misiunii i a scopului organizatiei si, in consecinta,
la cresterea nivelului de angajare a intregului personal
pentru realizarea acestora §i a strategiei organizatiei, la
crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale, cu rol
major in asigurarea unei evolutii performante pe termen
lung, prin formularea unor strategii explicite, bazate
pe luarea 1n consideratie a celor trei dimensiuni §i pe o
larga participare, precum si prin imbinarea stransa dintre
formularea i implementarea strategiei; 4) contribuie la
cresterea motivatiei angajatilor si reducerea rezistentei
fata de schimbare, prin intelegereca mai buna de catre
acestia a relatiei performanta-recompensa si, respectiv,
prin cunoasterea factorilor limitativi si a alternativelor
posibile; 5) contribuie la crearea unui climat favorabil
dezvoltarii si ridicarii performantelor organizatiei,
performante care, la randul lor, constituie o importanta
premisa si sursa de crestere a potentialului economiilor
nationale; 6) managementul strategic constituie forma
de conducere cea mai bine adaptata pentru anticiparea
problemelor viitoare pe care le va avea organizatia, a
oportunitatilor si amenintarilor cu care se va confrunta,
in conditiile in care, In numeroase domenii de afaceri,
viteza schimbarilor se accelereaza continuu [2].

Planificarea strategica este un proces deosebit de
important pentru evolutia institutiei, deoarece ar trebui
sd masoare, pe de o parte, impactul potentialului intern
si extern asupra organizatiei si, pe de altd parte, sa
proiecteze modul cum ar trebui sa faca fata la efectele
acestui impact. Elementele esentiale ale unei planificari
strategice de succes sunt, dupa specialisti: nevoile clien-
tilor, factorii competitivi si avantajele operationale [3].

Merita interes opinia cercetatorului V. Tomuz, care
afirma ca planificarea strategica este un proces participativ
si structurat pentru a regla directia viitoare a organizatiei.
Este un instrument de administrare, care va ajuta adminis-
tratia sa 1si identifice capacitatile curente, necesitatile si
scopurile. Procesul de planificare strategica reprezinta, de
asemenea, acea activitate sistemica care studiaza si anali-
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zeaza toate elementele de influenta directa si limitrofa a
activitatii autoritatii prestatoare de servicii publice, pentru
reducerea la minimum a riscurilor si a amenintarilor care
pot compromite, partial sau total, procesul de adaptare si
de implementare a strategiei selectate [12].

Managementul strategic este procesul prin care
conducerea de varf a organizatiei stabileste, pe baza
anticiparii schimbarilor ce se vor produce in cadrul
si 1n exteriorul acesteia, evolutia ei pe termen lung si
performantele pe care le va realiza, asigurd formularea
riguroasa, aplicarea corespunzatoare si evaluarea con-
tinud a strategiei stabilite [10].

Cercetatorul A. Ghergut da urmatoarele definitii

pentru conceptele de management strategic:

*  Managementul strategic este un set de decizii si
actiuni concretizat in formularea si implementa-
rea de planuri stabilite pentru a realiza obiectivele
unei organizatii.

*  Managementul strategic educational este o for-
ma de conducere moderna, axatd pe anticiparea
schimbarilor si a modificarilor ce trebuie operate
in cadrul organizatiei scolare si in interactiunile
acesteia cu mediul in care functioneaza, pentru
a evita producerea unor situatii in care serviciile
oferite de organizatie sa devina depasite, in ne-
concordantd cronica cu schimbarile propuse.

*  Managementul strategic scolar reprezinta setul
de decizii si actiuni folosit pentru formularea si
implementarea strategiilor si a planurilor de ac-
tiune; un proces prin care managementul de varf
al organizatiei determina evolutia pe termen lung
si performantele acesteia, asigurand formularea
riguroasa, aplicarea corespunzatoare si evaluarea
continua a strategiei stabilite [5].

Pornind de la esenta notiunii de strategie, cercetatorii

VL. Gutu si P. Cangea au evidentiat principiile manage-
mentului strategic la nivelul scolii: principiul umanist
—respectul si increderea in om: este un principiu esential
al managerului, care 1i motiveaza atitudinile, urmarind
sd le transforme in convingeri; principiul colaborarii
— presupune trecerea de la monolog la dialog; princi-
piul implementarii permanente a inovatiilor. O scoald
adevarata este o scoald a dezvoltarii in care procesul
educational se modernizeaza permanent, se schimba
rational. Acest principiu reprezinta teza fundamentala
directionald (vectoriald) a managerului strateg in re-
novarea curriculumului scolar, in valorificarea noilor
tehnologii educationale etc.; principiul directionarii
pedagogice — evidenta schimbarilor mediului scolar
intern si a factorilor externi; determinarea felului de a
reactiona la ele; principiul stabilitatii activitatii scolare
— concordanta proceselor de functionare si dezvoltare;
principiul de integrare a activitatii subiectilor, in limi-
tele proceselor de pregatire si realizare a strategiei gen-
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erale de dezvoltare a scolii; principiul completitudinii
actiunilor strategice manageriale — orientarea spre
abordarile conceptuale in determinarea continutului
managementului strategic, in stabilirea tehnologiilor
manageriale; principiul orientarilor valorice si echitatii
sociale — presupune o conducere in cadrul careia toti
profesorii sunt pe pozitii egale; profesorul si elevii sunt
tratati ca valori supreme; principiul instruirii continue/
autoperfectionarii cadrelor didactice — asigura atingerea
obiectivelor scolii; principiul orientarilor problematiza-
te — presupune directionarea spre depistarea problemelor
scolare; mobilizarea eforturilor colectivului in cautarea
solutiilor adecvate [8].

Reiesind din cele expuse, putem afirma cu certitudine
ca elaborarea si implementarea unui Plan de dezvoltare
strategica a institutiei de Invatamant (PDS) este conditia
prioritara a activitatii manageriale, fapt ce ar permite
institutiei sa rdmana in sistem si sa fie competitiva pe
piata educationala.

Semnificativa este si interpretarea cercetatorului
George A. Steiner, care identifica planificarea strategica
ca o activitate orientata spre viitor si care reprezinta pro-
cesul de stabilire a obiectivelor pe termen scurt, mediu si
lung, precum si a ceea ce trebuie de facut, cand trebuie
facut, cum trebuie facut si cine trebuie sa o faca [6].

Cercetétorul Preda subliniaza importanta planifi-
carii strategice, considerand ca poate fi inteleasa ca un
proces prin care managementul stabileste prioritatile si
formuleaza scopurile, obiectivele si tintele fundamentale
pentru organizatie, pe termen mediu si lung, precum si
principalele modalitati de atingere a acestora.

Analizand conceptele descrise cu referire la ela-
borarea si implementarea PDS-ului, am concluzionat
cd managementul strategic este un proces sistematic,
interactiv, de creare pentru organizatie a celor mai
bune conditii de desfasurare a activitatii sale viitoare si
presupune urmatoarele etape: analiza mediului extern al
organizatiei; analiza si evaluarea mediului intern; adop-
tarea strategiei de dezvoltare a organizatiei si trasarea
directiilor de evolutie; definirea si selectarea variabilelor
supuse planificarii; implementarea programelor propuse
de organizatie; evaluarea performantelor obtinute.

Definitia noastrd de sinteza a managementului stra-
tegic este urmatoarea: Managementul strategic este un
mecanism de abordare a functionalitdtii si eficientei unei
institutii, care identifica si stabileste viitorul acesteia §i
dezvoltarea sa in timp, prin imbundtdtirea continud a
serviciilor oferite si prin dezvoltarea unui sistem intern
de asigurare a calitatii.

Intrucat managementul strategic reprezinti un proces
complex de prefigurare a viitorului institutiei si a evolu-
tiei sale pe termen lung, Planul de dezvoltare strategica
contine formularea strategiei, actiunile de implementare
si control-evaluare permanenta a acesteia. Elaborarea si

implementarea PDS-ului institutiei de invatdmant a de-
venit o conditie indispensabild a activitatii manageriale,
pentru ca acest document asigura cresterea calitatii, a
eficientei si a echitatii sistemului de educatie, a gradului
de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea
publica pentru serviciile educationale prestate [1].

Potrivit lui S. losifescu, Planul institutional de
dezvoltare al scolii trebuie sa corespunda urmatoarelor
caracteristici:

— saaiba o determinare multipla (tintele strategice
si conditiile, resursele concrete ale scolii, ale
comunitatii pe care aceasta o deserveste);

— saaiba valoare strategica (este conceput pe o peri-
oada de cel putin 3 ani, dar poate fi conceput pe o
perioadd mai lunga si, chiar daca sufera schimbari,
ofera un orizont i directii clare pentru activitatea
din scoald);

— sa aiba caracter situational (este elaborat avand
in vedere mediul, conditiile in care functioneaza
scoala, tendintele de evolutie a acestora);

— are doud componente strans articulate, o compo-
nenta strategica si una operationald, ambele re-
flectand toate domeniile functionale: curriculum,
resurse umane, financiare, relatiile sistemice si
comunitare;

— sa fie elaborat de la general la particular, dar
realizat printr-o comunicare eficientd intra- si
extraorganizationald, prin participare;

— evaluarea finald urmeaza sa demonstreze creste-
rea calitatii activitatii [9].

Dupa Sv. Turceac, programul de dezvoltare a insti-
tutiei de Invatdmant este un document de importanta
strategicad majord pentru institutia care tranziteaza
intr-un regim inovativ de activitate si se bazeaza pe o
idee orientata spre atingerea scopurilor. Acest document
reprezintd un model integru pentru activitatea in comun
a intregului colectiv pedagogic al institutiei, care stabi-
leste: starea initiala a sistemului; imaginea starii viitoare
dorite a sistemului; componenta si structura actiunilor
pentru tranzitia de la prezent la viitor [13].

Elaborarea programului de dezvoltare institutionala
necesita aplicarea unei abordari serioase si calificate fata
de analiza situatiei din cadrul colectivului de munca,
pronosticarea itinerarului de dezvoltare si evaluarea
acestuia de catre experti.

Principiul de baza aplicat in elaborarea PDS-ului
este cel al participarii tuturor partilor interesate — elevi,
parinti, agenti economici, parteneri etc. — la toate etapele
procesului: de la analiza situatiei la zi, identificarea
problemelor, definirea directiilor strategice, pana la
realizarea si, respectiv, monitorizarea procesului de
dezvoltare organizationala [Ibidem, p. 1].

Planul de dezvoltare strategica a institutiei este un
instrument cu multiple functii. in baza acestuia: membrii
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echipei manageriale 1si organizeaza activitatea, sta-
bilindu-si prioritatile, in pofida demersurilor de rutina;
organizeaza si motiveaza personalul; monitorizeaza
performantele institutiei; Comisia institutionald pentru
calitate monitorizeaza performantele institutiei si isi
proiecteaza activitatea; personalul institutiei (cadrele
didactice si cele auxiliare) 1si face o idee mai precisa
despre rolul pe care il are; reprezentantii organelor
ierarhic superioare, explorand informatia privitoare la
prioritatile institutiei, planifica mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare; efectueaza evaluarea externa
a succesului institutiei; agentii economici se implica in
proiecte comune cu institutia; elevii si parintii sunt la
curent cu problemele si directiile de dezvoltare a scolii,
se pot antrena in realizarea lor [Ibidem, p. 1].

In consecinta, PDS-ul oricérei institutii poate fi
abordat pe baza filosofiei ciclului Deming: Planifica —
Implementeazd — Evalueazd — Imbundtdteste.

Conceptul de plan strategic a devenit mai utilizat dupa
implementarea, la nivel de sistem educational, a cadrului
normativ-legislativ privind asigurarea calitatii educatiei.

Rolul primordial al planificarii strategice este de a
orienta institutia spre o functionare eficienta si eficace,
spre atingerea unor performante notabile sau a excelentei
in domeniul respectiv. Performanta si excelenta reflecta
evolutia organizatiei fata de referentialele externe:
standarde relevante din domeniul de activitate sau, mai
mult, din orice domeniu de activitate — cum este modelul
de excelenta european al EFQM (Fundatia Europeana
pentru Managementul Calitatii) [Ibidem, p. 3].

Pentru institutiile de invatamant, performanta pre-
supune urmatoarele aspecte esentiale:

— Institutia este performanta daca reuseste sa fie,
simultan, eficace si eficienta in raport cu indica-
torii aferenti obiectivelor strategice stabilite prin
PDS.

— Institutia este performanta daca reuseste sa fie efica-
ce si eficienta in raport cu indicatorii referentialelor
relevante din domeniul de activitate. Astfel de
indicatori si referentiale pot fi stabilite fie la nivelul
domeniului de activitate, fie la nivelul sistemului
educational din care organizatia face parte, fie la
nivel national, european sau global.

Prin performantele atinse, institutia de invatamant

obtine calitate in educatie.

Cercetatorii N. Platon si T. Vieru mentioneaza fap-
tul ca toate institutiile sunt interesate ca activitatea sa
se realizeze 1n conditii de maxima eficientd. Pentru a
realiza acest deziderat, institutia trebuie sa se adapteze
noilor conditii, care apar in mediul ei intern si extern.
Adaptarea, de cele mai multe ori, impune o schimbare
organizationald, care se manifesta prin imbunatatirea
strategiei, a structurii organizatorice si a proceselor si
metodelor de gestiune. in consecint, eficacitatea insti-
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tutiei trebuie sa creasca [11].

L. Cotos, in lucrarile sale, abordeaza problema dez-
voltarii comportamentului organizational prin strategii
manageriale. Organizatia trebuie sa faca fata unei provo-
cari puternice atunci cand contextul real in care trebuie sa
functioneze contine elemente din ce in ce mai divergente in
raport cu factorii care i-au modelat structura si cultura [4].

Factorii determinanti esentiali care influenteaza
evolutia organizatiei sunt cultura institutionala si mana-
gementul institutional. ,,Cultura unei scoli este o com-
binatie a conditiilor de mediu, ambient, specifice pentru
fiecare scoala. Interactiunile zilnice ale oamenilor din
interiorul organizatiei determind cultura acesteia, indi-
ferent de provenienta culturala a celor care lucreaza in
organizatie” (Merriam — Webster Dictionar 1994). Dupa
A. Grecu, cultura organizationala indeplineste si functia
de asigurare a unui cadru adecvat pentru dezvoltarea
organizationald. Pentru organizatiile contemporane
competitive este caracteristicd dependenta tot mai mare a
performantelor de capacitatea lor organizationala, a carei
esentd rezida in integrarea cunostintelor specializate ale
salariatilor [7].

in concluzie: Dezvoltarea unei institutii de invata-
mant, prin prisma schimbarilor si transformarilor acce-
lerate din societate, Indeosebi a evoluarii tehnologiilor
informationale si comunicationale, nu se poate realiza
decat pe baza unor repere strategice clare si bine defini-
te. Elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare
strategica a institutiei de invatamant a devenit o conditie
fundamentala a activitatii manageriale, deoarece PDS-
ul asigura cresterea calitatii, a eficientei si a echitatii
sistemului de educatie, a gradului de autonomie a insti-
tutiei de invatamant, precum si responsabilitatea publica
pentru serviciile educationale prestate.

PDS-ul reprezintd un instrument complex si sistemic
ce asigura buna functionare a institutiei de invatamant,
dar, in mod prioritar, dezvoltarea acesteia, prin pro-
movarea unui management bazat pe principiul culturii
calitatii si care creeaza conditii de participare plenara in
dezvoltarea institutiei a tuturor actorilor interesati: elevi,
cadre manageriale si didactice, parinti, agenti economici.
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Managementul activitatilor

de invatamant extrascolar in
cadrul institutiei de invatamant
general: date empirice si
prevederi normative!
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Rezumat: In articol realizim o analizd a managementului
activitdatilor extrascolare in institutiile de invatamant general,
in baza datelor unui sondaj prin chestionar, raportate la concluziile documentelor de politici si la sistemul normativ cu referire la
invatamdantul extragcolar in institutiile de invatamant general. Analizam aspecte legate de organizarea invatamantului extrascolar
la nivelul institutiei de invatamant general, dificultatile intdlnite in procesul de organizare a acestor activitati, precum si cdile
de eficientizare a lor. Constatam ca problema managementului activitatilor extrascolare, identificata in Strategia de dezvoltare
., Educatia 2030, ar putea fi determinata de lipsa claritatii in delimitarea competentelor pe nivelurile administratiei publice in
acest domeniu, ca urmare a unui proces indelungat de descentralizare a educatiei si de tergiversare a acceptarii valorii egale
a celor trei forme ale educatiei: formald, nonformala si informala.

Cuvinte-cheie: activitati extrascolare, management, institutie de invatamant general, sondaj.

Abstract: In the article we carry out an analysis of the management of extracurricular activities in general education institutions,
based on the data of a questionnaire survey, related to the conclusions of policy documents and the normative system with reference
to extracurricular education in general education institutions. We analyze aspects related to the organization of extracurricular
education at the level of the general education institution, the difficulties in the process of organizing the activity of extracurricular
education in general education, the efficiency of extracurricular activity in general education institutions. We find that the problem
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of the management of extracurricular activities, identified in the Education 2030 Development Strategy, might have been caused by

a lack of clarity in the delimitation of competences at the levels of public administration in this field, as a result of a long process of

decentralization of education and delay in accepting the equal value of the three forms of education: formal, non-formal, and informal.
Keywords: extracurricular activity, management, general education institution, survey.

Articularea educatiei pe verticala si orizontald, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si a provocarilor
lumii contemporane, determina necesitatea unor proiecte de modernizare a elementelor sistemului si procesului
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educational. In aceste procese capita valoare asemenea
categorii ca timpul si forma, angrenate in cele trei forme
ale educatiei: formald, nonformala si informala. Din
punctul nostru de vedere, formele educatiei configureaza
managementul educational la nivel de sistem, subsisteme
si procese specifice — curriculare, extrascolare, la locul
de munca, centre comunitare de formare, mass-media,
institutii de cultura.

Obiectul de cercetare al articolului de fata il consti-
tuie procesul de management al activitatilor extrasco-
lare 1n institutiile de Invatamant general. Am formulat
urmatoarele Intrebari de cercetare: Sunt activitatile
extrascolare in invatamantul primar si secundar explicit
reglementate? Echivocul terminologic al denumirii do-
meniului (extrascolar, extracurricular, nonformal) este
o problema sau o ,,pista falsa” de analiza?

Tezele din articol sunt sustinute de opiniile ma-
nagerilor institutiilor de Tnvatamant participanti la un
sondaj prin Chestionarul asupra activitatii de invata-
mdnt extrascolar in institutiile de invatamant general,
desfasurat in luna martie 2023, in cadrul Proiectului
national Cadrul conceptual, metodologic si managerial
al educatiei nonformale in Republica Moldova.

La sondaj au participat 83 de cadre manageriale din
domeniul invatamantului general, dintre care 69% — din
gimnazii, 31% —din licee (74,7% din mediu rural si 25,3%
din mediu urban). Cei mai multi respondenti realizeaza
managementul educatiei extragcolare in institutii cu un
efectiv de la 121 la 280 de elevi.

Managementul institutional se caracterizeaza printr-un
nivel inalt de reglementare si raportare la standarde.
Amintim doar unele dintre documentele care reglementea-
za managementul institutiei de invatdmant general: Codul
educatiei al Republicii Moldova, 2014; Regulamentul-tip
de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
primar si secundar, ciclul I si I, 2016; Regulamentul-ca-
dru cu privire la functionarea consiliului de administratie
al institutiei de Invatamant general, 2020; Regulamen-
tul-tip de organizare si functionare a Consiliului de etica
al institutiei de invatdmant general, 2016; Standarde de
competentd profesionala
ale cadrelor manageriale
din invatamantul general,
2018; Ordinul MEC nr. 200
din 28.02.2023, Cu privire
la aprobarea Planului-ca-
dru pentru invatamantul
primar, gimnazial si liceal,
anul de studii 2023-2024,
Ordinul MEC nr. 26 din 18
ianuarie 2023, Cu privire
la aprobarea Programului
activitatilor extragcolare
in invatamantul primar

atitudinea parintilor

insuficienta elevilor

insuficienta resurselor materiale/financiare
cadrul metodologic insuficient sau limitativ

lipsa motivatiei cadrelor didcatice si a feedback-ului
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si secundar, ciclul I si II; Ordinul MEC nr. 581 din
23.06.2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de
evaluare a institutiilor de invatamant general si Meto-
dologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invata-
mdntul general; Ordinul MEC nr. 726 din 16.06.2021, Cu
privire la aprobarea Metodologiei privind repartizarea
timpului de munca a personalului didactic din institutiile
de invatamant general.

Potrivit Strategiei de dezvoltare Educatia 2030,
problema managementului educatiei si invatamantului
extrascolar/extracurricular/nonformal constituie obiectul
unei provocari majore privind dezvoltarea sistemului de
invatamant pe termen mediu si termen lung [8].

Problema managementului, constatata in document,
este determinatd de:

— lipsa unor politici clare in domeniul educatiei ex-

trascolare relevante si coerente educatiei formale
a elevilor;

— inexistenta unui concept modern de management
al educatiei nonformale;

— un nivel insuficient de interactiune a diferitelor
sectoare care au 1n subordine institutii de educatie
nonformala;

— un nivel scazut de profesionalizare a cadrelor
didactice din sistemul dat [6].

Pe de alta parte, participantii la sondaj au specificat
trei cele mai ineficiente aspecte ale managementului
educatiei si invatamantului extrascolar, la etapa actuala:
evaluarea activitatilor — 40,7%; parteneriatele scoala-co-
munitate-familie — 33,3%; managementul resurselor
umane — 33,3%.

Trei cele mai eficiente aspecte ale managementului
educatiei si invatamantului extrascolar, la etapa actuala,
in opinia managerilor institutiilor de Invatamant general,
sunt: parteneriatele scoala-comunitate-parinti — 39,5%;
organizarea/coordonarea activitatilor — 23,5%; planifi-
carea activitatilor — 21%.

Dificultatile intdmpinate in procesul de organizare a
activitatii extragcolare la nivelul institutiei de invatdmant
general sunt reflectate in Diagrama 1. Se detaseaza cu

Diagrama 1. Opiniile respondentilor privind dificultdtile in procesul de
organizare a activitdatii de invatamant extragcolar

Ce dificultati intampinati in procesul de organizare a activitatii de
invatamint extrascolar, la nivel de institutie de invatamant?
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55,6% insuficienta resurselor materiale/financiare, iar asemenea dificultati precum lipsa motivatiei cadrelor didac-
tice si a feedbackului, insuficienta elevilor, cadrul metodologic insuficient sau limitativ, atitudinea parintilor sunt
semnalate de manageri in proportie de 7,5-11% (Diagrama 1).

Laintrebarea Cum estimati nivelul de organizare a invatamantului extrascolar la nivelul institutiei de invatamant
general pe care o conduceti?, 74,4% dintre respondenti au optat pentru varianta Conform intereselor si optiunilor
elevilor, iar 25,6% dintre respondenti au specificat ca au solicitari pe care nu reusesc sa le satisfaca.

Potrivit Codului educatiei, Art. 37, ,,invatamantul extrascolar este benevol si se organizeaza in functie de inte-
resele si optiunile copiilor si tinerilor, in institutiile de invatamant general si in institutiile de invatamant extragcolar
publice si private (centre, palate si case de creatie, scoli de arte, sport etc.), sub forma de activitati educative spe-
cifice, desfasurate n grup si/sau individual, sub indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciala, in colaborare
cu familia, unitati socioculturale, mass-media, organizatii de copii si tineret” [2].

Definitia statueaza urmatoarele elemente si relatii ale managementului invatdmantului extrascolar: caracterul
benevol; este organizat in functie de interesele si optiunile copiilor si tinerilor; se organizeaza in institutiile de
invatamant general si in institutiile de invatamant extrascolar publice si private (centre, palate si case de creatie,
scoli de arte, sport etc.); se desfasoara sub forma de activitati educative specifice, in grup si/sau individual; sub
indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciald; se desfasoard in colaborare cu familia, unitati socioculturale,
mass-media, organizatii de copii i tineret.

Legiuitorul reglementeaza activitatea institutiilor de invatamant extrascolar (centre, palate si case de creatie,
scoli de arte, sport etc.), iar activitatea de Invatamant extrascolar in institutiile de invatamant general este omisa.

Elementele si relatiile de management specificate sunt caracteristice pentru urmatoarele sisteme de management:
managementul general al educatiei, managementul educatiei nonformale, managementul proiectelor.

Alte reglementari cu referire la organizarea invatamantului extrascolar in institutiile de invatamant general le
putem identifica in domeniul personalului — Articolul 53, Categoriile de personal, si Articolul 55, Normarea acti-
vitatii didactice. Printre categoriile de personal cu functii didactice din invatamantul general se regaseste conducatorul
de cerc. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din urmatoarele functii specifice invatamantului extrascolar:
instructor extragcolar, instructor-animator, mester-acordor de instrumente muzicale [2].

Articolul 55 al Codului educatiei, Normarea activitatii didactice, include invatamantul extrascolar in activitatea
de predare-invatare-evaluare, de instruire practica, conform Planurilor-cadru de invatamant, desi la pct. b) sunt trecute
Lactivitatile de educatie complementare procesului de invatamant”, acestea sunt concretizate prin Ordinul MEC nr.
726 din 16.06.2021, Cu privire la aprobarea Metodologiei privind repartizarea timpului de munca a personalului
didactic din institutiile de invatamant general, ca ,activitati realizate n functie de necesitatile profesionale ale
angajatului si necesitatile institutionale, inclusiv prin participarea personalului didactic la activitatea organelor de
conducere si consultative ale institutiei de Tnvatamant” [5].

Sintagma ,,activitati complementare” este utilizatd in Codul educatiei pentru doua tipuri de activitati: la Articolul
36, Misiunea invatamantului extrascolar, ea se refera la Invatamantul extrascolar, iar in Articolul 55, Normarea
activitatii didactice, la ,,activitati realizate in functie de necesitatile profesionale ale angajatului si necesitatile
institutionale”, fapt care genereaza confuzii.

Tabelul 1. Sintagma ,, activitati complementare” este utilizata in Codul educatiei
pentru 2 tipuri de activitati diferite

o0

S

N

3

Codul educatiei, Articolul 36, Misiunea Codul educatiei, Articolul 55. Normarea activitatii didactice g
invatamdntului extrascolar Ordinul MEC nr. 726 din 16.06.2021, Cu privire la aprobarea 8
Metodologiei privind repartizarea timpului de muncd a persona- E

lului didactic din institutiile de invatamdnt general 3

Invatamantul extrascolar se realizeaza in activitati de educatie complementare procesului de invatamadnt, ©
afara programului §i activitatii scolare prin | activitati realizate in functie de necesitatile profesionale ale anga- ‘:
activitati complementare [2]. jatului si necesitdtile institutionale. .. G

Managerii institutiilor de invatamant general implicati in chestionarea noastra considera cd, la etapa actuala, cel
mai bine functioneaza urmatoarele instrumente de management al invatamantului extrascolar:

1. Prevederile Planului-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial, liceal pe anul de studii 2022-2023 (67,9%);

2. Coordonarea metodica de catre organul local de specialitate in domeniul invatamantului (30,9%);

3. Propriul regulament de functionare, coordonat cu organul local de specialitate (33,3%).

Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial, liceal pe anul de studii 2022-2023, in Capitolul 1.5, Or-
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ganizarea activitatilor extrascolare stabileste ca ,,activitatile extrascolare vor fi organizate si desfasurate conform
intereselor si optiunilor elevilor, iar la proiectarea activitatilor pentru anul calendaristic 2022 se va tine cont de
Programul activitatilor extrascolare in invatdmantul primar si secundar, ciclul I si II, aprobat in anul curent de studii
prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii” [7].

Cei mai multi participanti la chestionare conduc institutii de invatdmant cu un efectiv de elevi de la 121
pana la 280 (38,6% dintre respondenti), iar 27,7% conduc institutii cu pana la 120 de elevi. Astfel, coordo-
nate cu Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial, liceal pe anul de studii 2022-2023, aceste cifre
ne arata ca in peste 66% din institutiile de invatamant general functioneaza 1-2 sectii sportive. Or, numarul
de ore destinate activitatilor extrascolare sportive variaza in functie de numarul de elevi din institutiile de
invatdmant. 25,5% dintre managerii institutiilor de Tnvatamant general au mentionat ca au solicitari de la co-
pii pentru organizarea activitatilor de Invatamant extrascolar pe care nu le pot satisface (Diagrama 1). Circa
80% dintre manageri considera ca numarul de ore destinate activitatilor extrascolare este important pentru
elaborarea schemei de incadrare a personalului in institutie.

Managerii institutiilor de Invatamant general considera ca elevii si parintii apreciaza activitatile extrascolare la
un nivel moderat de motivatie si satisfactie: In opinia a 53% dintre respondenti/respondente, curricula activitatilor
extrascolare la nivel de institutie, localitate, raion, republica influenteaza motivatia scolara a elevilor moderat, iar
37% dintre respondenti/respondente sunt de parerea ca activitatile extrascolare au impact mare asupra motivatiei
scolare a cadrelor didactice.

Diagrama 2. Distribuirea raspunsurilor la intrebarea ,, Curricula activitdtilor extrascolare la nivel de
institutie, localitate, raion, republica influenteaza motivatia scolara a elevilor?”

. o s
Circa 73% dintre Curricula activitatilor extrascolare la nivel de institutie, localitate, raion,

managerii institutiilor republica influenteaza motivatia scolara a elevilor?
de Invatamant sustin ca 60 53.1
parintii sunt satisfacuti & 37
de oferta de activitati
extrascolare a institutiei 20 9:9
pe care o conduc. 0 L

Fara impact Cu impact moderat Cu impact mare

Diagrama 3. Distribuirea raspunsurilor la intrebarea ,,Cum apreciati satisfactia parintilor in legaturd cu
oferta de activitati extrascolare a institutiei pe care o conduceti?”
Cum apreciati satisfactia parintilor in legatura cu oferta de activitati
Doui dintre provo- extrascolare a institutiei p;*g(;lre o conduceti?
carile majore privind
dezvoltarea sistemului 60
de invatamant pe termen

. . 40
mediu si termen lung,

specificate in Strategia 26 14.6 o8
de dezvoltare Educatia 24 . -
2030, se refera la calita- 0 R—

Nesatisfacuti Neutru Satisfacuti Foarte satisfacuti

tea resurselor umane si la
interactiunea diferitelor sectoare care au in subordine institutii de educatie nonformala. Potrivit datelor sondajului
nostru, cu referire la formarea continud a cadrelor didactice, circa 65% dintre respondenti/respondente sustin ca
astazi exista multe sau suficiente oportunitati de formare profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
extrascolar, pe cand circa 33% sustin ca sunt putine oportunitati de formare.

Un element esential al managementului invatamantului extrascolar il constituie parteneriatele si contributia
autoritatilor publice locale la buna functionare a institutiilor. Codul educatiei este explicit in determinarea
rolului autoritatilor administratiei publice locale (APL) de nivelul intai la infiintarea, reorganizarea si lichidarea
institutiilor de invatamant general. Potrivit Articolului 21 al Codului educatiei, ,,Institutiile publice (...) de
invatamant extrascolar (de nivel local) sunt infiintate, reorganizate si lichidate de catre autoritatile adminis-
tratiei publice locale de nivelul intai. Institutiile publice de Invatamant primar, gimnazial, liceal si extragcolar
(de nivel raional) sunt infiintate, reorganizate si lichidate de catre autoritatile administratiei publice locale de
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nivelul al doilea si ale UTA Gagauzia. Autoritatile
administratiei publice locale au obligatia de a asigura
buna functionare a acestor institutii in conformitate cu
regulamentele si standardele aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii” [2].

APL si asociatiile de parinti nu au competente
delimitate in ce priveste sustinerea activitatilor de
invatamant extrascolar in institutiile de Invatamant
general. In cercetarea noastra, am intrebat managerii
despre contributia autorittilor publice si a parintilor
la organizarea si functionarea invatamantului ex-
trascolar. Circa 55% dintre participantii la sondaj au
specificat ca cea mai semnificativa este contributia
autoritatilor administratiei publice locale de nivelul
al doilea, OLSDI, circa 31% dintre respondenti/
respondente au indicat ca semnificativa contributia
Ministerului Educatiei si Cercetarii, iar circa 14%
au apreciat contributia autoritatilor administratiei
publice locale.

Totodata, 33,3% dintre respondenti/respondente con-
sidera ca autoritatile publice locale si comunitatea par-
ticipa de la caz la caz la sustinerea vocatiei, a talentului
elevilor din comunitate; 27,2% au specificat contributia
la solicitare; 23,5% au mentionat ca autoritatile publice
locale si comunitatea nu participd la sustinerea vocatiei,
a talentului elevilor din comunitate, iar 16% apreciaza
contributia acestora ca semnificativa.

Observam, asadar, modele diverse de participare si
sustinere de catre comunitatea locala a invatamantului
extrascolar in institutiile de invatimant general. In
aceastd ordine de idei, mentionam studiul Educatia in
contextul reformei administratiei publice locale — solutii
oferite prin municipalizare, realizat in 2022 de CALM,
IDIS Viitorul si Promo-LEX [4]. Autoarea studiului con-
statd cd ,,pana in prezent, lipseste claritatea si delimitarea
clard a competentelor n acest domeniu intre nivelurile de
administratie publica — APC, APL 11 si APL I. in rezultat,
avem competente suprapuse, cu atributii identice pentru
diferite niveluri de administratie in prestarea serviciilor
educationale. Toate acestea in contextul in care educatia,
reiesind din prevederile cadrului normativ, reprezinta
un domeniu de competentd ce apartine Guvernului/
APC” [4, p. 3].

in concluzie: in domeniul invatamantului si educa-
tiei extrascolare nu ne confruntdm cu o problema tipica
de management, ci cu una de incoerenta conceptuala,
normativa, de atribuire si distribuire a competentelor
de administrare, de un proces lung de descentralizare
a educatiei si de tergiversare a acceptarii valorii egale
a celor trei forme ale educatiei pentru un ecosistem
educational sustenabil. Managerii institutiilor de in-
vatamant general au sarcina sa integreze activitatile
extragcolare in managementul general al procesului
educational la nivel de institutie conform intereselor

si optiunilor elevilor, dar constatd ca cele mai multe
dificultati intdmpinate in procesul de organizare a
activitatii de invatamant extrascolar la nivelul institu-
tiei de Invatamant general sunt legate de insuficienta
resurselor materiale/financiare.

O solutie pentru eficientizarea managementului
educatiei si iInvatamantului extrascolar in institutiile de
invatamant general poate fi aplicarea unui model integrat
cu elemente din managementul general al educatiei,
managementul educatiei nonformale si managementul
proiectelor.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Andries V. Abordari conceptuale si organi-
zationale ale educatiei nonformale a elevilor.
in: Univers Pedagogic, Nr. 1 (73), 2022, pp.
90-96.

2. Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152
din 17-07-2014. Pe: https://www.legis.md/cau-
tare/getResults?doc_id=110112&lang=ro

3. Crudu V., Turcanu C. Managementul educatiei
nonformale in Republica Moldova: context ana-
litic. In: Univers Pedagogic, Nr. 4 (68), 2020, pp.
22-34.

4. Educatia in contextul reformei administratiei pu-
blice locale — solutii oferite prin municipalizare.
Pe: https://www.calm.md/policy-brief-asis-
tenta-sociala-contextul-reformei-administrati-
ei-publice-locale-solutii-oferite-prin-munici-
palizare/

5. Metodologia privind repartizarea timpului de
muncd a personalului didactic din institutii-
le de Invatamant general. Ordinul nr. 726 din
16.06.2021. Pe: https://mecc.gov.md/sites/defa-
ult/files/ordin_mecc_metodologie timp mun-
ca_ l.pdf

6. Postan L., Botnar L. Educatia extrascolara:
principii ale institutionalizarii din perspectiva
educatiei nonformale. In: Integrare prin cercetare
si inovare: Stiinte sociale, 10-11 noiembrie 2021,
Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al USM,
2021, pp. 123-126.

7. Programul activitatilor extrascolare in invata-
mantul primar si secundar, ciclul I si II. Ordinul
nr. 26 din 18 ianuarie 2023. Pe: https://mecc.
gov.md/sites/default/files/ordinul_mec nr. 26
din_18 01 2023.pdf

8. Strategia de dezvoltare Educatia 2030. Pe: htt-
ps://gov.md/sites/default/files/document/attach-
ments/subiect-02-nu-900-mec-2022_1.pdf

Articol este elaborat in cadrul Proiectului Cadrul concep-
tual, metodologic si managerial al educatiei nonformale in
Republica Moldova, cifrul 20.80009.0807.23.

., nr.5-6 (141-142) Et.LaRpk]

Didactica Pro..

MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE INVATAMANT EXTRASCOLAR IN CADRUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT

GENERAL: DATE EMPIRICE S| PREVEDERI NORMATIVE




CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

Repere conceptuale si

pragmatice ale alfabetizarii
terminologice?
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Rezumat: Articolul se refera la strategiile si modalitatile de

abordare a alfabetizarii terminologice la etapa premergatoare

revizuirii actelor normative curriculare, cand este elaborat cadrul
de referinta al noului curriculum. Anume cadrul de referinga

Tatiana CARTALEANU

ar trebui sa cuprinda si o lista de termeni obligatorii pentru

dr.r, Universitatea Pedagogicd de Stat
Ion Creangd din Chisindu operationalizare la treapta respectiva de scolarizare, care sa

vizeze: (I) termenii comuni de didactica ce urmeaza sa-i devind

familiari elevului pe parcursul studiilor; (1) denumirile operatiilor intelectuale solicitate in sarcini si activitati de invatare §i verbele

de comand (predicatele) utilizate pentru formularea lor; in termenii taxonomiilor recunoscute si recomandate, in general sau pe arii

curriculare; (I1I) denumirile produselor evaluabile solicitate treptat, pe arii curriculare; (IV) denumirile tehnicilor interactive pentru

care elevul trebuie sd demonstreze competenta abordarii adecvate, cunoasterea parametrilor produsului scontat si algoritmul care ar

impune variabilitatea demersului didactic si dezvoltarea unor competente de munca intelectuald individuald sau desfasurata in echipa.
Cuvinte-cheie: curriculum, terminologie, alfabetizare, tramd, cadru de referintd, problemd, eseu.’

Abstract: The article examines the strategies and approaches towards terminological literacy at the stage prior to reviewing
normative curricular documents, when the reference framework of a new curriculum is being developed. The reference framework
ought to contain, among other elements, a list of terms that need to be operationalized at the relevant school education stage.
Such a list would target: (I) common didactic terms the student is to become familiar with throughout his education; (II) the
names of intellectual operations required by tasks and learning activities, as well as the command verbs (predicates) employed
to formulate them, within the terms of recognized and recommended taxonomies, general or by curricular area; (IIl) the names
of gradually solicited assessable products, by curricular area; (IV) the names of interactive techniques for which the student is
expected to demonstrate an appropriate approach, a knowledge of parameters required of the targeted product, and the algo-
rithm that would ensure the variability of the act of teaching and the development of individual (or team) intellectual work skills.

Keywords: curriculum, terminology, literacy, itinerary, reference framework, problem, essay.

Aspectele pe care le reperam vor viza osatura de rezistenta a terminologiei didactice generale, pentru care raimane
prioritara elaborarea unei liste de termeni stiintifici transdisciplinari, necesari — iar de la un moment chiar obligatorii
— pentru dezvoltarea cunostintelor procedurale. Admitand ca ar fi dificila circumscrierea unor asemenea liste de voca-
bule obligatorii fiecarei clase, dar si fiecarei materii de studiu, le-am vedea preponderent specificate pentru treapta de
invatadmant respectiva, in temeiul unui principiu concentric transparent, sesizabil si vizibil. Consideram insa crucial
pentru conceptia unui Cadru de referintd al curriculumului national ca notiunile pe care elevul le asimileaza pe parcurs
sa revina initial unei materii gcolare ,,cu adresa” si consecutivitatea introducerii lor sa fie stipulata in mod expres.

' Atrticolul este elaborat in cadrul proiectului Alfabetizarea terminologica a elevilor de gimnaziu, cifrul 20.80009.1606.07.




CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

Lista ar cuprinde preponderent acele notiuni elementare de didactica pe care elevul trebuie sé le cunoasca si sa
le proiecteze asupra activitatii sale de invatare. Specificul acestei clase de termeni consta in aceea ca elevul nu va
trebui sa asimileze si sa le reproduca definitiile, ci doar sa-i cunoasca si recunoasca in masura in care a reusit sa-i
operationalizeze si sd aiba o reactie adecvata la contactul cu ei. Distingem 1n aceasta lista cateva categorii separate:
pe de o parte, (I) termenii comuni de didactica, iar pe de alta — denumirile (II) operatiilor intelectuale, ale (III)
produselor evaluabile si ale (IV) tehnicilor interactive.

I. TERMENII COMUNI DE DIDACTICA

Acesti termeni se vor regasi in textul curriculumului disciplinar, in functie de specificul materiei si de clasa:
atat in rubricile cu unitati de competenta si unitati de continut, cat si in cele cu activitati si produse de invatare
recomandate, urmand sa-i devina familiari elevului pe parcursul studiilor: metodd, exercitiu, problemad, tema,
intrebare, raspuns, chestionar, fisd de lucru, lucrare de laborator, experientd, experiment etc. Am optat pentru
ilustrarea contextelor in care figureaza termenul problema, nu in ultimul rand pentru ca il regasim ca termen-cheie
in definitia pe care Cadrul de referinta o da competentei scolare: ,,un sistem integrat de cunostinte, abilitati, atitu-
dini si valori, dobandite/formate si dezvoltate prin invatare, a caror mobilizare permite identificarea si rezolvarea
diferitelor probleme (s.n.) in diverse contexte, situatii de viata” [2, p. 19].

Selectam cateva exemple din curricula disciplinare, cu specificarea prealabila ca aceeasi presupozitie (observata
cu ochiul liber) ar putea fi confirmata si prin referinta la alti termeni care figureaza firesc in lista de competente si
activitati, dar numai sporadic — in formularea unitatilor de continut. Cronologic, disciplina care introduce termenul

este matematica; toate celelalte doar grefeaza sensuri si semnificatii noi pe aceasta tulpina.

Tabelul 1. Incadrarea termenului problemd in diverse rubrici ale curricula disciplinare

Competenta specifica disciplinei

Unititi de continut

Activitati si produse de invitare
recomandate

3.2. Compararea informatiilor din diferite surse
pentru stabilirea asemandrilor si deosebirilor in
abordarea problemelor din istoria contempora-
na [10, p. 32].
2.4. Propunerea unor solutii pentru diverse
probleme din viata cotidiana [13, p. 10].
2.5. Rezolvarea problemelor in baza ecuati-
ei chimice, utilizand notiunea de cantitate de
substanta [3, p. 17].
1.8. Identificarea datelor relevante pentru
rezolvarea unei probleme/situatii-problema [7,
p. 15].

Cooperarea pentru solutionarea unor proble-

Realizarea proiectelor tehnologice pentru
solutionarea unor probleme practice utilitare,
manifestand atitudine creativa, responsabild si
etica in utilizarea tehnologiilor [4, p. 10].

3. Explorarea unor situatii-problema ale
mediului local, regional si global, demonstrand
responsabilitate si respect fatd de natura si soci-
etatea umana [8, p. 9].

Rezolvarea proble-
melor in multimea
numerelor naturale,
utilizand:

- metoda reducerii la
unitate;

- metoda mersului
invers

[12, p. 10].
Evolutia problemei
orientale. Problema
orientala si Basara-
bia [10, p. 29].

me specifice clasei [5, p. 11]. IIpodaema a unor probleme ale clasei [5, p. 11].
Utilizarea metodelor de algoritmizare pentru | cTaHOBJICHHS Analizarea dirijatd a unor situatii-pro-

solutionarea problemelor frecvent intdlnite in | mrraHOCTH [14, p. 29]. | blema ale mediului din localitatea

activitatea cotidiana [9, p. 25]. Ipobdaema nobpa n | natald, pentru a identifica cauzele

3na [14 p. 42].

Elaborarea unui algoritm de rezol-
vare a problemelor in baza ecuatiei
chimice, utilizand notiunea de cantitate
de substanta [3, p. 17].

Realizarea unor discutii in contradic-
toriu pe probleme sensibile si contro-
versate [10, p. 33].

Exercitii de utilizare a tehnologiilor
de informare si comunicare pentru
obtinerea surselor necesare rezolvarii
unei situatii-problema [ 10, p. 31].

Produs recomandat:

Plan de actiuni/prioritati de solutionare

acestora; Deducerea ghidata a unor
solutii simple la situatiile-problema
ale mediului la nivel local [8, p. 14].
Exercitii de:

* reprezentare a variabilelor din pro-
blemele propuse prin identificatori;
» compunere a identificatorilor care
reflecta specificul problemelor din
fizica, matematica, chimie [9, p. 21].

Distingem, cu ochiul neinarmat, varietatea de sensuri lexicale cu care este utilizat termenul, raportat preponderent la
metoda problematizarii si diferite modalitati de aplicare a ei.
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II. OPERATIILE INTELECTUALE

Operatiile intelectuale solicitate si verbele de co-
manda (predicatele) utilizate pentru formularea sarcinilor
didactice sunt activate 1n termenii taxonomiilor recunos-
cute si recomandate, in general sau pe arii curriculare, in
Cadrul de referintd actual: Benjamin S. Bloom & Lorin
Anderson; Anita J. Harrow; Ravindrakumar H. Dave;
David R. Krathwohl; Elizabeth J. Simpson; Louis D’Ha-
inout s.a. In curriculum acestia se regasesc in formularea
unitatilor de competenta si a finalitatilor, indiferent daca
se opereaza cu verbul (Elevul va cunoaste...) sau cu sub-
stantivul deverbal (cunoasterea, determinarea, clasifica-
rea, utilizarea, practicarea, exersarea, executarea etc.).
Obiectivul distinct al Tnsugirii termenilor respectivi este
aproprierea lor pana la automatism, cu raportare la diferite
discipline. La fel de frecvent verbele sau substantivele
deverbale operationale se vor utiliza si in coloana activi-
tatilor si produselor de invatare recomandate, iar contactul
direct al elevului cu ele are loc in paginile manualelor si
ale auxiliarelor didactice, ale programelor de examen sau
ale probelor de evaluare, formativa si sumativa.

Cu sigurantd, unele verbe poarta un caracter universal
(scrieti, copiati, subliniafi, completati, rezolvati, explicati),
care se concretizeaza prin complement (scriefi formulele,
copiati cuvintele, subliniati informatiile, completati tabe-
lul, rezolvati problema, rezumati textul, alcatuiti planul,
prezentati rezultatele, sustinefi un discurs, argumentati
decizia). Acestea se asimileaza la una dintre materii si
devin o achizitie de care profita celelalte. Frecvent, verbul
de comanda are o semantica difuzd, complementul fiind
cel care delimiteaza aria curriculara. Bundoara, sarcinile
completati enungurile cu termenii omisi; asociati notiuni-
le; transformati textul in tabel; reformulafi regula nu tin
neaparat de o anumita arie sau de o singura disciplind, pe
cand sarcinile redactati textul; recitati poezia; completafi
enunturile cu formele corecte ale cuvintelor date; asociati
cuvintele cu imaginile; aranjati in ordine cronologica
evenimentele narative, transformafi dialogul in text, refor-
mulati mesajul; traduceti enunturile; audiati dialogul; in-
titulafi textul {in prioritar de aria limba si comunicare. Alte
anumitor discipline si sunt limitate, prin complemente si/
sau atribute, la sfera lor de interes: confectionati un obiect
din fibre vegetale, exersati elementele tehnice ale probei
de acrobatie; modificati atributele de fisier; copiati si
redimensionati desenele etc. De exemplu, verbul a ilustra,
substantivul ilustrare si adjectivul ilustrativ vizeaza acti-
vitati si produse diferite la disciplinele din aria curriculara
limba si comunicare, aria curriculara matematica si stiinte
sau aria curriculara tehnologii si arte:

llustrarea prin fapte a apartenentei la familie,
comunitate, statul Republica Moldova, Europa [11, p.
12, 19, 25].

llustrarea legaturii dintre om §i natura [6, p. 62].
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Elaborarea fisei ilustrative cu genericul... [1,p. 21].
Un exercitiu de creativitate pedagogica ne-ar permite
sa vizualizam oportunitati de valorificare a ilustrarii
si ilustratiei la geografie, istorie, chimie sau fizica, iar
asemenea sarcini ar extinde repertoriul ofertelor din co-
loana activitatilor si produselor de invatare recomandate.

III. PRODUSELE EVALUABILE

Produsele vizate in sarcinile de invatare si de eva-
luare sunt numeroase si variate, iar lista lor se innoieste
continuu: ecuatie, formuld, schitda, schemd, referat, re-
zumat, compunere, prezentare, argumentare, test, item,
barem, grila, raport, expunere, eseu, plan de idei simplu/
dezvoltat, fise/note/agenda/jurnal de lectura, jurnal de
calatorie, organizator grafic, poster, colaj, discurs, fisd de
observatie, comentariu, raport, proiect, algoritm, colectie
de..., machetd, hartd, slide-show, produs media (clip, spot,
pliant, flyer) etc. O parte foarte mica din acesti termeni
va fi inclusa in rubrica unitatilor de competenta, iar ma-
joritatea vor figura in rubrica activitatilor si produselor de
invatare recomandate (subliniem cuvantul recomandate:
tot ce apare 1n aceasta coloana nu are caracter obligatoriu
si ramane la totala discretie a profesorului de la catedra).

Aici conceptorii de curriculum se afla in fata unei
dileme:

(1) sa prezinte cat mai multe produse pe care elevul
le-ar putea realiza in cadrul unitatii de invatare,
ca profesorii sa aiba de unde alege, sau

(2) sa recomande cateva produse specifice anume
acestor unitati de competenta §i acestor unitati
de continut, fara a le repeta cu o frecventa ob-
servabila?

Solutia simpla este sa se reia aceleasi recomandari de
la 0 unitate la alta. Cu siguranta, grupurile de lucru care
au procedat asa au argumente valide. Impacarea ambelor
solutii ar putea avea loc in ghidul de implementare a
curriculumului, unde se recomanda anumite activitati
si produse specifice, mai ales insistandu-se pe cele mai
noi, putin raspandite.

Solutia mai complicata, dar si mai eleganta este ca
o parte din produsele listate pentru o unitate de continut
sé fie reluate la alta unitate in cadrul unei clase, dar sa
fie urmarita revenirea la ele, poate la alt nivel, in clasele
urmatoare. Ar fi ideal ca in ultima clasd de gimnaziu sa
nu mai figureze produse cu statut inovativ, ci doar lucrari
pentru care elevul a fost deja antrenat suficient de mult.
Originalitatea si gandirea divergenta a membrilor echipei
care elaboreaza ghidul de implementare a curriculumului
are sa rezide in construirea unei trame prin care sa se
parcurga treptat pasii de formare a unei competente.

Vom examina etapele de formare a competentei de
scriere a unui eseu, considerand apriori ca disciplina
limba de instruire s-ar face responsabild de initierea
elevului 1n tipologia si algoritmii de scriere a eseului.
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Dar tabelul va ardta ca lucrurile stau un pic altfel: cel putin deocamdata si conform curricula disciplinare, elevul
instruit in limba rusa cunoaste notiunea de eseu in clasa a VII-a, iar cel instruit in limba romana — abia in clasa a [X-a.

Vom parcurge toate curricula in vigoare, pentru a repera momentele 1n care acestea solicita ori sugereaza ca elevii
si elaboreze eseuri.? Incercam sa reconstituim trama formarii deprinderii de a redacta un eseu cu continut didactic in
gimnaziu. Ne-am putea imagina situatia in care, la o disciplind cum ar fi Educatia pentru societate, elevul va redacta
cate un eseu de fiecare tip intr-o clasd, sarcinile complicandu-se, algoritmii extinzandu-se si volumul eseului crescand
firesc si logic.

Tabelul 2. Abordarea eseului ca produs evaluabil

Clasa A\ VI VII VIII IX
Disciplina

Limba si literatura Eseul

romana (sc. nat.) Eseul structurat

Limba si literatura Eseul

romana (sc. al.) Eseul structurat

Limba si literatu- Occe Jlobumbiii Dcce 0 NPOU3BEACHUAX | Dcce 0 CMbIcIax

ra rusd (limba de aumepamypHuwiil OJIHOM TE€MBI y Pa3HbIX | pyCCKOIO MUpa

instruire) 2epotl aBTOPOB Cosnanue scce Moé
Dcce Ha obuMoe npouseede-
JIMHTBHCTH- Hue
YEeCKYI0 TEMY

Limba rusa in scoala Munu-scce Dcce

nationala

Limba straina Eseuri Eseuri Eseuri fotografice Eseuri structurate/

fotografice |fotografice |simple ghidate
simple Redactarea eseurilor
simple
Biologia Elaborarea unui eseu Elaborarea unui eseu
Fizica Eseu structurat Eseu structurat Eseu structurat

(Vase comunicante | de descriere a modurilor
in viata cotidiand) |de transmitere a caldurii
(+ alte 2 teme)

Educatia pentru Minieseu
societate
Istoria Redacta- | Minieseu Redactarea unui eseu
rea unui in baza unui plan de
minieseu idei
Educatia muzicala Eseu (cu re- Eseu (cu recomandarea
comandarea temelor)
temelor)
Chimia, ghid Alcatuieste si Elaborati un eseu cu

scrie un eseu din 4 | volumul de 10 propozi-
propozitii pentru | tii la tema: Ploile acide.
a face publicitate | Protectia mediului.
vopselelor descrise
in conditii.
Geografia, ghid Prezentarea rezultatelor si a concluziilor la lectii, in cadrul expozitiilor sau al activitatilor de
cerc prin mijloace scrise (...eseuri...).

Matematica, ghid Portofoliul este un instrument complex de evaluare a rezultatelor scolare. Practic, portofoliul este
0 mapa care contine toate rezultatele obtinute prin alte metode si tehnici de evaluare: probele
scrise si practice, proiectele, autoevaluarea, eseurile, referatele, testele etc.
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O examinare atenta a acestui tabel demonstreaza ca, de fapt, niciuna dintre disciplinele scolare care opereaza cu eseu!
ca produs nu-si pune obiectivul de a-i invata dozat pe elevi cum sa o facd, metodic si progresiv, evoluand de la un minie-
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2 Disciplinele care nu sunt mentionate in tabel nu recurg, nici in curriculum, nici in ghid, la un asemenea produs.
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seu la unul structurat sau nestructurat. Altfel spus, trama
s-a destramat nainte de a incepe tesutul. Cea mai grava
discrepanta sesizata in acest context este ca eseul figureaza
ca produs evaluabil fara ca procedura de elaborare a lui
sa fi fost luatd in seama ca element component (termen)
intr-o unitate de competentd sau unitate de continut. in
acest scop, recomandarile la fiecare dintre discipline ar
trebui coordonate pe orizontala si pe verticala, acordand
prioritate tipologiei eseurilor si algoritmilor de lucru.

IV. TEHNICILE INTERACTIVE

Determinarea — precizarea — stipularea — specificarea
unui arsenal minim de tehnici de munca intelectuala
(alias, metode, procedee, tehnici) pentru care elevul
trebuie sa demonstreze competenta abordarii adecvate,
cunoasterea parametrilor produsului scontat si functiona-
litatea unui algoritm ar impune variabilitatea demersului
didactic si dezvoltarea unor competente de munca inte-
lectuala individuala (Scrierea libera, SINELG, Jurnal
dublu, Pagina de jurnal, Lectura ghidata etc.) sau
desfasurata in pereche/grup (4saltul de idei, Graficul T,
Clusteringul, Dezbaterea, Interogarea multiprocesuala,
Scrierea ghidata, Dialogul controlat etc.).

Treptat si in conformitate cu o esalonare corelata
versus produsele curriculare solicitate la diferite
discipline, elevul ar trebui sa aiba reactia scontata
la sarcina de a aplica Asaltul de idei, de a se implica
intr-o Dezbatere, de a realiza un Studiu de caz, de a
redacta un Jurnal dublu/triplu sau de a participa la
un Dialog controlat.

Elaborarea unei liste de tehnici de munca intelectuala
pe care elevul urmeaza sa le asimileze pe parcurs, clasa
dupa clasa, si sa le posede la momentul absolvirii gim-
naziului ar permite valorificarea lor in cadrul probelor
de evaluare. Astfel, sarcinile de tipul Completati graficul
T (minimum cinci argumente in sumd, minimum unul in
fiecare coloana) in raport cu afirmatia data nu vor parea
de solutionare, in cazul in care Cadrul de referinta si-ar
asuma asemenea decizii §i recomandari:

a. Cadrul de referintd ar putea stipula o serie de
tehnici pentru ariile curriculare, iar conceptorii
de curriculum le-ar adapta la competentele spe-
cifice ale disciplinelor, dupa caz, si le-ar include
in coloana unitatilor de competenta.

b. Cadrul de referintd va recomanda o serie de
tehnici dupa tipologie (lectura, scriere, discutie,
organizare grafica, creatie etc.) si pe trepte de
scolarizare, adica orientdndu-se la varsta elevilor
si domeniile cognitive vizate, fard a le discrimina
dupa arii.

c. Cadrul de referintd nu se va implica la capito-
lul Sugestii de tehnici, dar conceptorii fiecarui
curriculum vor selecta paradigmatica tehnicilor

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

adecvate pentru disciplina data (pe verticald),
iar apoi, cand actele normative vor ajunge la
etapa de discutie, acestea vor fi racordate in plan
sintagmatic (pe orizontala fiecarei clase).
in incheiere: Dincolo de aceste proceduri, ficute
cu multa migala si responsabilitate, in lucrul asupra
fiecarui curriculum se va purcede la stabilirea unei
liste de termeni obligatorii pentru studierea si
cunoasterea disciplinei date: acesti termeni (stan-
dardizati i ancorati in realitatea unui an scolar) vor
putea constitui oricand obiectul unei evaluari, interne
sau externe. Pe faptul implinit al operationalizarii lor
la treapta respectiva — primard/gimnaziald — se vor
putea bizui conceptorii de curriculum pentru treapta
urmitoare — gimnaziald/liceala. In acest moment,
cand listele particulare sunt deja Intocmite, trebuie sa
se recurgd si la sincronizarea introducerii termenilor
stiintifici generali.
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Termenii, de la cunoastere

la integrare!
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.10397611

Rezumat: Alfabetizarea terminologica este suportul le-
xical necesar pentru succesul academic al elevului si pentru
dezvoltarea competentei de comunicare in limba de instruire.
Fiecare disciplind scolara isi are inventarul de termeni,

0Olga COSOVAN  Stipulat sau dedus din confinuturile curriculare. Privit ca un
ansamblu, tot vocabularul terminologic apare drept un clus-

ter; iar intre termenii din diferite domenii se stabilesc relatii

dr., Universitatea Pedagogicd de Stat
Ton Creangd din Chisindu vizibile. Pe parcursul studiilor gimnaziale sau liceale, elevii
invatd definitii si clasificari, invata a defini si a clasifica pe
cont propriu unitdti, elemente, fenomene, figuri etc., dar, pentru ca acest cluster/camp lexical terminologic sd poata functiona,
este necesara o viziune filologica asupra lui. Definirea conceptului de termen, analiza proceselor semantice inerente constituirii
termenilor, polisemia cuvintelor in opozitie cu monosemia pretinsd a termenilor, etimologizarea sunt subiecte care ar trebui sa
completeze urmatoarele editii ale curriculumului la limba i literatura romdnd, urmarindu-se nu doar (re)cunoasterea termenilor,
ci i integrarea lor in vocabularul activ al elevului.

Cuvinte-cheie: termen, alfabetizare terminologicd, competenta de comunicare, lexic, curriculum.’

Abstract: Terminological literacy constitutes a necessary lexical support for a student’s academic success and for the
development of communication skills in the language of instruction. Each school subject has its own inventory of terms, either
listed outright in the curriculum or deduced from curricular contents. Seen as a whole, terminological vocabulary appears as a
cluster, with visible connections between terms derived from different domains. Throughout their gymnasium or [yceum education
the students learn definitions and classifications while developing the skill to define and classify by themselves units, elements,
phenomena, figures etc. However, in order to make this terminological cluster/lexical field work, one needs to exercise a philo-
logical vision on it. Defining the concept of ‘term’, analyzing the semantic processes inherent to term creation, the polysemy of
words as opposed to the pretended monosemy of terms, and etymologization are all subjects that ought to complete the future
versions of the Romanian Language and Literature curriculum, with the intention of cultivating, beyond the mere (re)cognition
of terms, a true integration of terminology in the students active vocabulary.

Keywords: terms, terminological literacy, communication skills, vocabulary, curriculum.

Un punct strategic important al formarii si dezvoltarii competentelor, in cazul elevilor de gimnaziu, se afla la
intersectia dintre prevederile curriculare ale disciplinei limba si literatura romana cu celelalte materii. Necesitatea de
adezvolta competenta de comunicare in limba de instruire este una de maxima importanta, ea osciland intre conditie
pentru succesul academic si consecintd a acestui rezultat: fiecare serie de cuvinte asimilate (in special, termeni)
deschide accesul la alte informatii, faciliteaza intelegerea sarcinilor de realizat si contribuie la exprimarea corecta
in limbajul stiintific. Procesul numit alfabetizare terminologica, alimentat concomitent din 15-19 surse-discipline
de studiu, are ca reper in curricula, de reguld, o formulare in care se regaseste prima competenta-cheie, stipulata in
Codul educatiei al Republicii Moldova: competente de comunicare in limba romana.

Astfel, curriculumul la geografie prevede interpretarea realitatii geografice prin mijloace si limbaje specifice, ma-
nifestand interes pentru dezvoltarea sustenabila a mediului, 1a istorie — utilizarea limbajului istoric in diverse situatii
de invatare si de viata, respectand cultura comunicarii, 1a biologie — utilizarea limbajului stiintific biologic referitor la
structuri, procese, fenomene, legi, concepte in diverse contexte de comunicare, la educatia plastica — aprecierea creatiilor
de arta plastica in limbaj specific, manifestdnd spirit critic si respect fata de valorile nationale i cele ale altor culturi etc.

De regula, curricula indica unitatile terminologice care trebuie asimilate in legdturd cu o anumitd unitate de
continut. In cazul in care curriculumul nu include o atare listd, termenii pot fi dedusi, cu oarecare aproximatie can-
titativa si nominala, din continuturile respective. Lista totald de termeni, specificati in curriculum sau extrasi din
lista de continuturi curriculare pentru gimnaziu, cuprinde circa 2000 de unitati. Acesti termeni au stat la baza unui
glosar, care a inclus definitiile lexicografice, enciclopedice, didactice ale unitatilor respective [1].
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Privita din perspectiva taxonomiei lui Bloom, achizitia fiecarui termen trebuie sa implice tot spectrul de operatii
intelectuale si sa creeze contexte de actualizare a termenului de cel putin 3 ori pe durata studiilor (se are in vedere
reluarea termenului in alt context didactic, in altd clasa sau In cadrul altei unitati de continut).

Prima etapa, cea de cunoastere, recunoastere, definire a termenului este bine prezentata in manuale si in de-
mersul didactic, dacd acel demers si-a propus ca elevii sa poata defini termenul. Exista insd si numeroase situatii
cand definirea nu este importanta sau nu este posibila, tinand cont de varsta si cunostintele elevilor pe un anume
palier de varsta: nu este real sa se insiste pe definitia notiunii de cuvdnt in clasa intia, iar prima definitie a notiunii
respective in clasa a V-a este laconica, fard implicarea tuturor criteriilor cunoscute in lingvisticd. intelegerea si apli-
carea termenului sunt realizate prin exersare. Aplicarea formulelor de calcul, transformarile efectuate, interpretarea
si modificarea datelor, argumentarea unui punct de vedere ofera posibilitatea de a utiliza termenul in cunostinta
de cauza si reclama includerea acestuia in comunicare. Etapa de analiza poate fi orientata spre conexiunea acestui
termen cu altii din sistem sau — ca varianta — spre analiza structurii, a etimologiei unitatii respective.

Din partea disciplinei limba si literatura romana este asigurat un suport teoretic pentru integrarea achizitiilor lexicale.
Cu alte cuvinte, elevul poate invita, asimila, memora un oarecare numar de termeni din fiecare domeniu al disciplinelor
de studii, poate ’roda” utilizarea acestora prin exersare, in unele situatii, poate gasi locul termenului in sistemul termi-
nologic respectiv, in corelatie cu alti termeni (sinus — cosinus — tangenta — cotangenta; epitet — comparatie — metafora
— personificare; subiect — predicat — atribut — complement etc.). Dar, din moment ce fiecare termen, cuvant sau sintagma
terminologica este parte a lexicului, integrarea achizitiilor in propriul vocabular trebuie dirijata de cunostinte lingvistice.
In acest caz, curriculumul la limba si literatura romana scindeaza competenta specifica 5 in unitati de competentd similare
(unitatea de competenta 5.3 pentru fiecare clasa gimnaziald), dar care urmeaza un traseu formativ logic, de la identificarea
strategiilor la integrarea diverselor strategii de invatare autonoma a limbii [2, pp. 12-43].

Competenta specifica 5. Utilizarea limbii ca sistem si a normelor lingvistice (lexicale, fonetice, gramaticale, se-
mantice) in realizarea actelor comunicative, demonstrand corectitudine si autocontrol.
Clasa + unitatea de Unitati de continut Comentarii

competenta
AV .
5.3. Identificarea strategiilor
de invatare autonoma a lim-
bii cu ajutorul dictionarelor.
VI .

Campul lexical
Familia lexicala

Se mizeaza pe intelegerea organizarii sistemice a
lexicului, iar orice terminologie este, in esenta, o re-
flectare a sistemului de cunostinte dintr-un domeniu.

Cuvinte polisemantice Este accentuata posibilitatea de a atribui unui cu-

5.3. Organizarea strategiilor
de invatare autonoma a lim-
bii cu ajutorul dictionarelor.

vant mai multe sensuri, ceea ce se intampla si in
cazul unor termeni, desi una dintre cerintele fata de
termeni/caracteristicile termenilor este monosemia.

VII

5.3. Explorarea strategiilor
de invatare autonoma a lim-
bii cu ajutorul dictionarelor.

Mijloace interne de imboga-
tire a vocabularului: deriva-
rea, compunerea

Campul derivativ

Tipuri de dictionare

Serii de dictionare ale limbii
romane

Se examineaza posibilitatile de completare a goluri-
lor in vocabular prin resursele proprii, iar derivarea
si compunerea sunt cdile cele mai frecvente.

Campul derivativ arata caracterul sistemic al lexicu-
lui in plan formal si semantic, contribuie la perce-
perea si descifrarea cuvintelor derivate din termeni.
Este introdusa in activitatea didactica documenta-
rea din surse lexicografice. Elevul invata a citi si a
interpreta articolele din dictionarele limbii roméane.

VIII

5.3. Utilizarea strategiilor de
invatare autonoma a limbii
cu ajutorul dictionarelor.

Mijloace interne de imboga-
tire a vocabularului: conver-
siunea, abrevierea
Mijloace externe de imbo-
gatire a vocabularului: im-
prumuturi lexicale
Monosemia si polisemia
Sensul propriu/figurat; fun-
damental/secundar; lexical/
gramatical

Dictionarul enciclopedic

Se examineaza posibilitatile de imprumuturi lexicale
(limba formeaza sau imprumuta un cuvant cand are
nevoie de el; deseori, imprumuta cuvantul odata
cu obiectul, in cazul termenilor, odata cu notiunea
preluata din resursele lingvistice globale). Se poate
observa calchierea unor termeni din limbi de circu-
latie internationala.

Este pusa in circulatie documentarea din dictionarele
enciclopedice, foarte importante pentru descifrarea
si aprofundarea cunostintelor despre termeni.

TERMENII, DE LA CUNOASTERE LA INTEGRARE
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5.3. Integrarea diverselor
strategii de invatare autono-
ma a limbii cu ajutorul dic-
tionarelor.

IX * Vocabularul fundamental si | Este analizat vocabularul ca un sistem deschis, In
masa vocabularului. Modi- | care se integreaza terminologia diferitelor domenii
ficari ale vocabularului
Mijloace de imbogatire a
vocabularului: interne si ex-
terne. Privire de ansamblu

stiintifice.

Cercetarea problemelor legate de alfabetizarca
terminologica a elevilor de gimnaziu ne permite sa
constatam necesitatea elaborarii unui model pedagogic,
care se va edifica pe conexiunea organica a:

e termenilor stipulati de fiecare curriculum pentru

aceasta perioada de scolarizare;

e competentei specifice 5 pentru disciplina scolara
limba si literatura romana ca limba de instruire
(a se vedea tabelul de mai sus);

e continuturilor curriculare inerente abordarii sti-
intifice a limbii/vocabularului ei si strategiilor de
documentare din dictionare.

Consideram necesard, de asemenea, conceptualiza-
rea notiunii de termen stiintific pe final de gimnaziu si
orientarea spre perceperea lexicului terminologic drept
un camp lexical, organizat grafic drept un cluster, in care
s-ar vedea relatiile, coincidentele si similitudinile. Unii
termeni apar cu sensuri diferite 1n diferite domenii (grad,
gen, pas, element, figurd, punct etc.), dar initial si in limba
de origine exista o conexiune care explica de ce cuvantul
respectiv serveste pentru anumite clasificari (gen, specie)
sau numeste unitati de masura (grad, in diferite domenii).
Tot limbii de instruire (limbii romane in cazul nostru) 1i
revine sarcina de a rezolva problema formelor paradig-
matice, a sensurilor neterminologice sau a altor sensuri
terminologice ale lexemului, precum si a imbinarilor
stabile. Elevul asimileaza cuvintele in contexte clare si le
include, pentru uzul personal, in serii asociate si campuri
lexicale. Daca, de exemplu, solicitdm prezentarea unui
mecanism simplu, elevul va recita” toata seria, apoi va
face selectia: pdrghia, scripetele, planul inclinat (care
sunt prevazute de continuturile curriculare la fizica si sunt
explicate in manualul pentru clasa a VII-a) sau, datorita
extinderii, va continua seria cu roata, pana, surubul. Daca
este solicitatd denumirea unei sari, elevul isi va aminti o
serie de formule ale acestor compusi si/sau denumirile
lor: Zn(NO,), nitrat de zinc, Ca (PO ), fosfat de calciu,
Fe,(SO ), sulfat de fier (1ll), NaCl clorurd de sodiu, ALS,
sulfurd de aluminiu etc. , ceea ce confirma caracterul
sistemic al terminologiei si al lexicului.

in limba romana, termenii sunt, de regul, unitati
lexicale Tmprumutate, mai rar — formate pe teren propriu
sau sintagme calchiate. Dezvoltarea stiintei, organizarea
studiilor in limba datd impune completarea cu material
lingvistic adecvat, iar termenii se unesc in sisteme
terminologice, arborescente si riguros organizate. La
faza scolarizarii, copilul care traieste in comunitatea

vorbitorilor de limba romana cunoaste unitatile lexicale
cu cea mai mare frecventd ("un nucleu de cuvinte impor-
tante, format ...din aproximativ 2300-2600 de lexeme,
apartinand variantei standard actuale” [4, p. 15]). ”Spre
deosebire de alte discipline, studiate aproape exclusiv in
scoala (ex.: istoria sau stiintele exacte), limba materna
(prima limba, cum este numita adeseori) se invata mai
intai in mediul familial/natural; aici invétarea se petrece
in afara oricaror interventii sistematice, urmand un pro-
ces lent, de impregnare si constructie, proces actualizat
si rafinat continuu prin ,,baia de limba”. La intrarea in
scoala, elevul are o competenta lingvistica initiala, ce
urmeaza a fi dezvoltata prin orele de limba roméana,
competenta pusa in act atét la celelalte materii de studiu,
cat si in mediul extrascolar.” [32, p. 10]

in varianta ideala, termenul este o achizitie autentica
pentru vocabularul elevului, dictata de necesitatea de a
exprima exact datele, argumentele, gandurile, informati-
ile In contextul stiintelor, si se integreaza in varii acte de
comunicare realizate de acesta, in primul rand, in context
didactic, ce va continua prin comunicare profesionala
si/sau academica, dar care are o frecventa justificata si
in comunicarea cotidiana. Astfel, asimiland cuvantul
metru caunitate de masura = 100 cm, vorbitorul poate sa
nu reproduca definitiile din dictionarele enciclopedice,
dar sd opereze coerent cu acest lexem si cu sintagmele
constituite cu el:

METRU Unitate de masura fundamentala pen-
tru lungime (simbol: m); potrivit definitiei adoptate in
1983 de Conferinta XVII generala de masuri si greu-
tati, m. este egal cu distanta parcursa de lumina in vid
in 1/299.792.458 secunde. Prima definitie a m. ca ,,a
zecea milioana parte din lungimea sfertului meridianului
terestru’” dateazi din 1791. Tn 1889, a fost definit ca ,,lun-
gimea prototipului international”, de platina iradiata, de-
numit m. etalon, pastrat la Sévres (Franta). in 1960, m. a
fost definit ca fiind egal cu 1.650.763,73 lungimi de unda
invid ale radiatiei care corespunde tranzitiei atomului de
kripton 86 intre nivelele energetice 2p ,, si 5d..

O M. pe secunda (simbol: m/s) = unitate de masura
pentru viteza.

O M. pe secunda la patrat (simbol m/s?) = unitate de
masura pentru acceleratie.

O Metru (sau decimetru, centimetru etc.) cub = uni-
tate de masura pentru volume, egald cu volumul unui
corp de forma cubicd, avand latura egald cu un metru,
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O Metru (sau decimetru etc.) patrat =unitate de ma-
surd pentru suprafete, echivalenta cu aria unui patrat cu
latura de un metru (sau de un decimetru etc.).

STER Unitate de masura (egala cu 1 m?®), folosita
mai ales la cubajul lemnelor de foc. ¢ Dublu-ster = uni-
tate de masura de volume pentru lemne, egald cu 2 m®.

Frecventa respectivei unitati de masurd in viata
cotidiana face ca acest element al alfabetului termino-
logic sa fie general cunoscut si perceput cu usurintd in
prognoza meteo (viteza vantului: rafale de vant, m/s: 6
9 11 13 14, prognoza structurata pe unitati de timp, pe
durata unei zile), informatii privind consumul de apa, gaz
(m?), suprafete care sunt utilizate, supuse unor lucrari,
inchiriate, procurate (m?) etc. Practic, cuvantul metru
intrd in vocabularul activ al majoritatii covarsitoare a
vorbitorilor, echivalentele sunt stabilite in SI (1 m =
100 cm = 10 dm) si dimensiunile uzuale ale lungimilor
sunt exprimate in metri.

Revenind la “invitarea autonoma a limbii”, intele-

gem cd este un proces inceput in scoald, care va continua,
incluzand achizitiile in materie de termeni. Bineinteles,
contam pe deprinderile de utilizare a dictionarelor. Dar
este o greseald frecventd a unor elevi (si nu numai a lor)
sa creada ca e suficient sa ai acces la dictionar, sa gasesti
cuvantul necesar si sa citesti explicatia primului sens.
Mai nou, pe aceeasi linie apar si comentariile nejusti-
ficate ca nu trebuie sa cunosti toti termenii, 1i poti afla
accesand sursele de rigoare, site-urile comode, de exem-
plu, dexonline.ro. Dar fara sa delimitezi cu discerndmant
tipurile de dictionare si fard sa te raportezi la anul editiei
—DEX 09, NODEX, MDA 2 (2010) sau la variantele mai
vechi ale dictionarelor explicative: Scriban (Dictionaru
limbii romanesti, August Scriban, Institutu de Arte Gra-
fice "Presa Buna”, 1939), Saineanu (Dictionar universal
al limbei romane, editia a VI-a, Lazar Sdineanu, Editura,
1929) ramai nedumerit; nu intelegi care dintre articolele
celor 3 variante de dictionare explicative este adecvat
pentru solutionarea unei probleme din limba de astazi
sau care dintre cele 3 dictionare ortografice afisate este
valabil pentru norma actuala.

mecanism n.

1. combinarea pieselor destinate a
functiona Tmpreuna: mecanis-
mul unui ceasornic;

2. totalitatea organelor unui corp
viu: mecanismul corpului ome-
nesc,

3. fig. combinarea mijloace-
lor destinate a produce un
efect: mecanismul unei limbi,
al unui guvern.

e sursa: Sdineanu, ed. VI (1929)

mecanizm 'n., pl. e (d. mecani-
cd). Masindrie, combinatiunea
pieselor destinate sa functione-
ze impreuna: mecanizmu unui
ceasornic.

Fig. Totalitatea organelor unui
corp vil: mecanizmu corpului
omenesc.

Relatiunile mijloacelor destinate
sa produca un efect, structura,
felu de organizare: mecanizmu
unei limbi, unui guvern, unui
serviciil.

* sursa: Scriban (1939)

MECANISM, mecanisme, s. n.

1. Sistem tehnic alcatuit din mai multe piese
mobile si fixe care sunt angrenate intre ele,
astfel incat unele elemente mobile, transmi-
tand fortele de la elementul conducator la
elementele conduse, pot antrena miscarea
acestora. ¢ Totalitatea elementelor care al-
catuiesc un astfel de sistem; masinarie.

2. Mod de functionare a unui mecanism (1).
3. Mod 1in care se desfasoara un fenomen,
o reactie etc.

4. P. anal. Sistem, mod de organizare politi-
ca, economica, sociala etc.

* sursa: DEX ‘09 (2009)

Cele trei dictionare explicative, care cuprind mai bine de 80 de ani, arata nu doar modificérile de prezentare a
informatiei, schimbarile de ortografie si norma morfologica, ci si reorganizarea sau completarea sensurilor.?

Contactele permanente si stranse cu ortografia, In perioada de implementare a Curriculumului 2019, au suferit o
schimbare esentiald, trecdnd de la norma DOOM 2 (2005) la DOOM 3 (2021). Si elevul care este astazi pe bancile
scolii, si adultul alfabetizat trebuie sa inteleaga ca varianta corecta este cea din 2021, DOOM 3, iar celelalte sunt
utile pentru a vedea evolutia normei. Si modalitatea de a citi si a intelege aceste articole, care nu explica sensul, nu
includ expresiile stabile, dar ofera formele morfologice (paradigmatice) corecte, accentul, la necesitate, rostirea si
despartirea in silabe, uneori si variantele posibile, reclama anumite deprinderi.

Vom ilustra cu doi termeni din fizica [5]:

¢ sursa: Ortografic (2002)

joule s. m. [pron. engl. giul / ft. jul], pl. jouli; simb. J

!joule (fr.) [pron. jul] (jou-le) s. m., pl. jouli; simb. J

¢ sursa: DOOM 2 (2005)

! semnifica operarea unei modificari, anume cea legata
de pronuntie

2 Am pastrat aici si in cazurile urmatoare de citare a articolelor lexicografice ortografia originala, a timpului cand lucrarea a

fost editatd si cum este citatd de dexonline.ro.
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Joule (fizician englez) [pron. gu/] s. propriu
¢ sursa: DOOM 3 (2021)

joule (unitate de masurd) [pron. fr. jul] s. m., art. jou-
le-ul [pron. julul], pl. jouli; simb. J
* sursa: DOOM 3 (2021)

cal-putere s. m., pl. cai-putere; |cal-putere s. m., art. calul-putere; | cal-putere (unitate de masu-

simb. CP (international HP) pl. cai-putere, art. caii-pute- rd) s. m., art. calul-putere;

¢ sursa: Ortografic (2002) re; simb. CP/(international) HP | pl. cai-putere, art. caii-putere; simb. CP/
¢ sursa: DOOM 2 (2005) (international) HP

e sursa: DOOM 3 (2021)

Astfel, identificarea surselor (a dictionarelor) si
asimilarea celor mai simple proceduri de intelegere
a informatiei oferite de acestea va fi urmata, in timp,
de operatii intelectuale mai complexe si mai perso-
nalizate, vizand tot invdtarea autonoma a limbii. Or,
la incheierea ciclului gimnazial absolventul trebuie
sa aiba deja strategia proprie de documentare cand
nu intelege un cuvant, inclusiv un termen. Strategiile
pot fi diferite, de la ignorarea totald a cuvantului/
termenului necunoscut (care, de fapt, nu este corecta
principial) pana la documentare din surse diferite,
inclusiv in limbile straine cunoscute, completarea
unui portofoliu cu termeni, ilustrare, construire de
scheme si tabele etc.

In randul al doilea, miza pe dictionare pe care o
promoveaza curriculumul meritd valorificarea plenara.
Cateva mostre de articole lexicografice din manualele
scolare, accesul la resursele electronice chiar in cadrul
orelor, proiectarea pe tabld sau ecran a articolelor
depaseste situatia de acum cativa ani cand exista un
singur DEX la lectie, pe masa profesorului, si contactul
direct cu articolul tiparit il aveau doar unii elevi. Iar
perceptia la auz a unui articol plin de semne conven-
tionale, abrevieri si simboluri pierde din relevanta si

ajutorul dictionarului se formeaza si se dezvolta numai
utilizand constant si independent dictionarele adecva-
te. Dupa ce este formatd deprinderea de documentare
din dictionarele lingvistice, elevul trebuie sa invete a
utiliza si dictionarele enciclopedice, dictionarele de
termeni din diverse domenii, enciclopediile tiparite si

cele electronice.
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dentilor in vederea credrii unui climat comunicational deschis.
Metodologiile alese si buna cunoastere a limbii predate nu sunt
intotdeauna suficiente pentru a forma un profesor competent. In prezent, cadrele didactice fac apel la o multitudine de instrumente
de dezvoltare a competentelor psihopedagogice, cautdnd diferite oportunitdti de a ajuta studentii sa performeze pe plan profesi-
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Abstract: The education system of today cannot survive without the teachers offering psychological counselling, because

this is a reality and necessity for the current generation Z. A good teacher knows how to identify students’ needs and interests
in order to create a friendly communicative interaction. However, a good knowledge of language or methodology alone is not
necessarily sufficient to make a successful teacher. Nowadays teachers stand a better chance of not burning out if they continu-

ally develop professionally by seeking other opportunities to help the students manage the problems they may encounter while

acquiring new skills and knowledge in a foreign language.

Keywords: linguistic barriers, neuropedagogy, counselling techniques, professional development, motivation, feedback.

INTRODUCERE

,,Lumea moderna este, mai intdi de toate, orala”,
afirma T. Slama-Cazacu [11, p. 1]. In prezent, principala
dimensiune a existentei umane este cea de informare si
de comunicare. In lumina integririi europene, importanta
studierii a cel putin doua limbi straine devine o prioritate
absoluta pentru cetateni — prezentandu-le noi perspective,
atat pe plan personal, cat si profesional; societate — aceasta
ducénd la o sensibilizare culturala, intelegere reciproca si
coeziune sociald; si intreprinderi — lucratorii care poseda
competente lingvistice si interculturale reprezinta o resur-
sa esentiala [3]. Insa atitudinea unor cercetitori riméane
si astdzi a fi una scepticd, Intrucat acestia considera ca
~multilingvismul este taxat ca fiind o anomalie ce se cere
a fi combatuta, pentru ca poate afecta filologii” [1, p. 29].

Invitarea limbii engleze favorizeaza dezvoltarea com-
petentelor de comunicare orala, ajutand educabilii sa desco-
pere alte culturi si s se angajeze In mobilitate academica,
astfel stabilind legaturi cu noi comunitati care impartasesc
aceleasi nevoi si interese. Diversitatea lingvistica repre-
zinta un bun cultural al societatii, care trebuie protejat.
K. Bochmann afirma ca educatia multilingva prezinta un
avantaj pentru dezvoltarea personalitatii, iar constrangerea
de a se instrui 1n alte limbi decat in limbile traditionale
constituie o limitare a dezvoltarii individului [1, p. 46].
Cea mai naturala modalitate de a studia o limba straina
este atunci cand studentul se afla intr-un mediu lingvistic
in care se vorbeste limba-tinta. S. Pinker, lider in psihologia
cognitiva, defineste limbajul ca pe un instinct lingvistic. N.
Chomsky sustine aceastd teorie, care confirma faptul ca
limbajul este innascut [9, p. 65].

Studierea limbii engleze a devenit un imperativ al
invatamantului superior. O limba straina se invata doar/si
prin comunicare. L. Bloomfield precizeaza faptul ca ,,po-
sedarea limbii este o problema a practicii; deprinderea este
tot, iar cunostintele sunt nimic” [Apud. 2, p. 9]. Studentul
anglofon trebuie sa-si formeze deprinderea de a-i asculta
si auzi pe altii vorbind limba engleza si de a-i intelege,
de a comunica, de a citi si scrie in limba-tinta, antrenand
cele patru aptitudini lingvistice: a auzi si a citi (activitate
receptiva); a vorbi si a scrie (activitate productiva) [13,
p. 27]. Un student devine competent din punct de vedere
lingvistic doar atunci cand poate utiliza cunostintele insusite
la orele de limba engleza in alt context decat cel academic.

Dezvoltarea deprinderilor de vorbire presupune nu
doar cunoasterea sistemului gramatical, lexical, fonologic

si sintactic, dar si posedarea unor deprinderi de gandire.
Studentul trebuie sa fie capabil sa genereze idei comple-
xe, demonstrand consecutivitate si logica de dezvoltare a
actului de vorbire. Fiecare individ isi construieste propria
gramatica si propriul lexic in contact cu comunitatea sa
lingvistica. Preluam din mediul nostru social cea mai mare
parte din rezervorul nostru de mijloace lingvistice.

Astazi, procesul instructiv-educativ nu inseamna doar
transmiterea si achizitia de cunostinte, formarea de abilitati,
cireprezintd o activitate complexa, care se desfasoara intr-o
o multitudine de forme, in functie de interesele educabi-
lului, de evolutia tehnologica, de dinamica pietei muncii,
de politicile educationale si de mediul cultural. Toti acesti
factori contribuie la afirmarea personalitatii umane care
detine totalitatea competentelor-cheie (determinate de
Consiliul Europet), ce 1l ajuta pe student sa iasa din zona
de confort si sa se implice activ, din propria initiativa, in
dezvoltarea propriei persoane, capabile sa 1si stabileasca
propriile obiective, sa-si planifice procesul de invatare,
apeland la totalitatea abilitatilor metacognitive: orientare,
planificare, executare, monitorizare, evaluare si corectare
[11, p. 165]. Asadar, in mediul universitar, invatarea inde-
pendenta si autoreglata reprezinta obiectivul principal al
studentului, unde profesorul detine propriul rol: cel de a
ghida educatul sa se autoformeze/autoeduce, in functie de
interesele acestuia. Anume profesorul il ajuta pe student
sa Inteleagd importanta elaborarii unui plan de studiu si
stabilirii unor obiective clar definite, masurabile, realiza-
bile, bine Incadrate in timp si flexibile, asigurand, astfel,
performanta academica.

Invitarea devine mai eficienti daca este luata in con-
siderare dezvoltarea diferentiata in plan fizic, intelectual
si social. Invitarea autoreglati (Carl Rogers, Malcolm
Knowles, Rob Collins, Merryl Hammond, Paulo Freire)
pune accentul pe nevoile sociale si individuale ale fiecarui
student, care detin puterea de a influenta pozitiv si de a pro-
mova emancipare, empatie, tolerantd, colaborare si lucru
in echipa 1n vederea cresterii intelectuale si profesionale
a acestuia. Repertoriul lingvistic al studentilor anglofoni,
care, datorita erei digitalizarii, a devenit unul complex si
divers, depinde, in mare parte, de totalitatea activitatilor co-
gnitive intreprinse (latura cognitiva) si relatia educationala
pe care o au cu profesorul (cea afectiva). Starea mentala
optima de invatare este atunci cand studentul are dorinta,
demonstreaza curiozitate, este motivat, pentru ca starea de
bine si placerea constituie motorul, imboldul spre actiune.
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Atunci cand studentul incearca sa se exprime in limba
studiata, el trece printr-un proces psihic de pregatire interna
a actului de vorbire exterioara, pornind de la conceperea
unui gand pe care trebuie sa-1 comunice in limba engleza si
incheind cu verbalizarea acestuia. Dat fiind faptul ca actul
de comunicare are loc doar in prezenta a minimum doi co-
municanti, intre care exista relatii interpersonale, aspectul
psihologic al comunicérii orale poate duce la declansarea
unor bariere de ordin psiholingvistic. Frica si emotiile ne-
gative blocheaza exprimarea. In mediul academic, energia
emotionald devine neoperanti din cauza inhibitiei, a fricii
de afi criticat. In invatimantul formal, studentul este oa-
recum fortat sa invete, pe cand in cel nonformal individul,
ajuns Intr-un mediu lingvistic din curiozitate si placere,
poate sa-si exprime gandurile fara frica, fluent si fara emotii
negative, Intr-un mod intuitiv. Indiferent de starea pe care
o traim, fie ea una pozitiva sau negativa, emotiile noastre,
pe care le exprimam involuntar in acel moment, genereaza
procesul de comunicare. Conceperea mentala a comunicarii
este influentata direct de bagajul lingvistic pe care il detine
studentul, iar in momentul cind acesta simte insecuritate
lingvistica, el va atinge o stare de anxietate care poate bloca
activitatea subiectului. Profesorul vine atunci in ajutor,
explicand ca, de cele mai multe ori, in limba vorbita, orala,
anume dialectele si idiomurile, precum si polisemia unui
cuvant pot crea bariere sau deficiente lingvistice, care pot
duce la un blocaj psihologic. In astfel de cazuri, recurgem
la dezvoltarea unei limbi exoglosice — adica apeland la
cuvinte straine”, la rusisme (limba endoglosica apare in
cazul cand se recurge la ,,propriile mijloace” — elemente cu
distributie locala, arhaisme) — pentru a escalada acest tip de
probleme [ 1, p. 40]. Alte aspecte ce tin de rolul profesorului
in depasirea obstacolelor ce pot apérea in procesul studierii
limbii engleze sunt: crearea unui mediu/climat de invatare
pozitiv; stabilirea unor relatii sanatoase intre actanti; pre-
darea si modelarea deprinderilor/abilitatilor caracteristice
invatarii independente [5, p. 21].

Asadar, un profesor competent este acela care di-
rijeaza procesul instructiv-educativ, utilizind o gama
vastda de metode, tehnici, abordari si aptitudini. Cadrul
didactic face astfel apel la totalitatea competentelor sale
psihopedagogice, pentru a putea corela limbajul verbal,
nonverbal si paralingvistic cu tehnologia moderna
intr-un mod cat mai creativ, ajutdnd studentul sa depa-
seascd orice inhibitie care i-ar putea afecta exprimarea
orald. Cu sigurantd, existd mai multi factori care pot
influenta rezultatul efortului depus de catre profesor
pentru a-si atinge obiectivele, insa cruciale sunt: calitatea
relatiei dintre cadrul didactic si student, aptitudinile de
comunicare pe care cel dintdi trebuie sa le detind pentru a
crea legaturi cu studentii si, nu in ultimul rand, respectul
fata de nevoile acestora. Daca relatia de comunicare este
calda, naturald si spontand, atunci dificultatile nu mai
sunt resimtite atat de mult.

Procesul de invatare a limbii engleze trebuie sa se
bazeze pe constientizare, pe un efort depus constant,
pe o puternicd motivatie interioara (intrinseca) spre
succes personal si profesional. Cadrul didactic trebuie
sd trezeascd interesul studentului prin explicarea si
demonstrarea importantei limbii engleze ca mijloc de
comunicare, deoarece studentul invatd o limba straina
mai intai de toate pentru a putea face fata situatiilor
Intalnite in viata de zi cu zi $i pentru a se documenta.
Lexicul se Insuseste pentru a fi intrebuintat. Deseori insa
lipsa unui singur cuvant poate duce la esecul intregii
comunicari. in astfel de cazuri, profesorul ii indruma
pe studenti, explicandu-le ca lacuna sau insecuritatea cu
care se confrunta in acel moment poate fi depasita usor
cu ajutorul substitutiilor sau al parafrazei.

Dupa M. Grigorovita, cunostintele de baza ale profe-
sorului de limba straina sunt cunostintele de specialitate
si cunostintele de didactica limbii-tinta, enumerand
printre principiile metodice care trebuie puse la baza
predarii/invatarii unei limbi strdine urmatoarele:

e principiul orientdrii comunicative si educative a

invatarii limbii straine;

e principiul unitatii in dezvoltarea complexa si sus-

tinuta a competentei si performantei lingvistice;

* principiul prioritdtii activitatilor comunicative

fatd de cele precomunicative;

e principiul situativitatii;

e principiul unitatii dintre teoria limbii si practica

vorbirii;

* principiul unitatii dintre imitatie si constientizare;

e principiul incurajarii pentru activitate si al inde-

pendentei tuturor studentilor;

* principiul intuitivitatii optime a materialului de

limba si de continut;

* principiul invatarii limbii straine pe baza limbii

materne;

e principiul utilizarii unei limbi autentice [7, p. 5].

Un alt factor important in masurd sa optimizeze
studierea limbii engleze tine de competenta profesorului
de a cunoaste profilul studentului: preferintele acestuia
in materie de subiecte studiate, stilul personal de inva-
tare, metodele utilizate, intelegerea motivatiei pentru
invatare, nivelul de aspiratii si aptitudinile fiecaruia in
parte. Cu ajutorul unor teste preliminare, profesorul
poate colecta aceasta informatie, pentru ca mai apoi sa
pregateasca materialul propriu-zis. Aceasta procedura
va simplifica asimilarea informatiilor si dezvoltarea
capacitatilor cognitive de catre studenti.

O alta idee adusa in prim-plan de catre L. Cuznetov
este cunoasterea si intelegerea stiintelor neuropedagogice
si a neurolingyvisticii, aspect semnificativ pentru cadrele
didactice interesate de dezvoltare profesionala continua.
Neurodidactica este stiinta care le va fortifica compe-
tentele de consiliere a educabililor, iar neurolingvistica
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face legdtura intre mesajele exprimate de catre student
si starile pe care le incearca comunicatorii in timpul
expunerii orale. In rolul sau de facilitator, profesorul va
indruma studentul in alegerea corecta a strategiei de inva-
tare, apeland la multitudinea teoriilor psihoeducationale,
precum: teoriile asociationiste/behavioriste (J. Watson,
E. Torndike); social-cognitive (A. Bandura); umaniste
(C. Rogers, A. Maslov); constructiviste (J. Piaget, L.S.
Vagotski); cognitive (J. Watson, R. Rayner) [8].

Neuropsihologia si neuropedagogia pot sa ne ajute
sa Intelegem cine sunt tinerii de astazi, pe care incercam
sd-1 educam si care reprezintd pentru noi o provocare
(generatia Z, numita si generatia DITTO: Diversity
(diversitate); Individualism (individualitate); Teamwork
(prefera sa lucreze in grupuri mici); Technology (se ba-
zeaza pe tehnologiile moderne (inteligenta artificiala));
Organizational Support (nevoia de suport educational)),
ce motivatie au si de ce nu-si folosesc eficient potentialul
si capacitatile mentale pentru a ajunge la o performanta
lingvistica de invidiat. Adaptarea psihosociala a acestora
este influentata de variatele dimensiuni ale personalitatii
lor: stabilitatea sau instabilitatea emotionala, increderea
in sine, initierea contactelor sociale, afirmarea de sine,
stima de sine, influentabilitatea, autoaprecierea adapta-
bilitatii emotionale, inteligenta emotionala si autoapre-
cierea adaptabilitatii psihologice [10, pp. 23-27].

Integrarea studentului in viata academica deseori
comporta un stres emotional, care poate duce la aparitia
unor dificultati de invatare de diferite tipuri. Confruntarea
studentului cu noi reguli si cerinte din cadrul mediului
academic poate rezulta In restructurari ascendente in mo-
tivatia acestuia de a invata. Cercetarile au demonstrat ca
activitatea de Invatare necesita un consum urias de energie
psihica. De aceea, conditiile mediului in care se invata si
regimul alimentar joaca un rol stimulator in procesul in-
structiv-educativ [6, pp. 135-140]. Fenomenele de burnout
si mobbing sunt exemple de obstacole deseori intélnite in
calea Invatarii, cu care se pot ciocni atat cadrele didactice,
cat si educabilii. Atunci cand studentul este epuizat emo-
tional, scaderea randamentului academic se manifesta prin
plictis, eficienta redusa, oboseala, surmenaj si indiferenta
fata de obiectul studiat. Mobbing-ul se manifesta atunci
cand studentul este ,,terorizat” la ore — sau de catre un
profesor autoritar, care ii pune intrebari dificile, sau de catre
colegi, care 1l umilesc, 1l maltrateaza, sunt agresivi fata de
el timp indelungat. Ca rezultat, studentul poate abandona
cursul [6, pp. 279-282].

Fiecare student are ritmul sdu de invatare, care este
influentat de personalitatea sa. in demersul instructiv-edu-
cativ, cunoasterea personalitatii studentului de catre pro-
fesor este vitald. Toti educabilii au aspiratii, deci fiecare se
asteapta sa fie incurajat, motivat si apreciat pentru efortul
depus. Profesorul trebuie sa iasad din ipostaza unui trans-
mitator pasiv de informatii si sa joace roluri diverse, de la
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emitator la receptor, de la mentor la consilier, astfel con-
tribuind la sustinerea fiecarui student in cadrul procesului
instructiv-educativ [10, p. 263]. Prin urmare, in ziua de azi,
profesorului i revine sarcina de a organiza si de a crea un
ecosistem de invatare autentic, care sa faciliteze transferul
de cunostinte invatate la ore intr-un alt context, si anume
cel de care este interesat studentul.

in concluzie: Datorita schimbarilor ce au loc in
creierul uman, omul este unica fiinta ce detine abilita-
tea de a Invata mai mult decat o singura limba straina.
Neurolingvistica, sau neurostiintele cognitive, sunt
acele domenii care pot ajuta cadrul didactic sa inteleaga
in ce mod structurile si functiile creierului uman sunt
implicate in achizitionarea unei limbi straine (in cazul
dat, limba engleza). Nu exista o metoda unica care sa
asigure invatarea limbilor strdine. Mecanismele psi-
hologice ale invatarii limbilor sunt niste procese ce se
petrec in compartimentele subconstiente ale creierului.
Aplicarea unor teorii despre functionarea mintii umane
la studierea unei limbi straine poate creste nivelul de im-
plicare a studentului in acest proces. 4 invdta inseamna
a fi apt sa iti dezvolti propriul drum in viata in functie
de interesele proprii. Majoritatea teoriilor moderne se
focuseaza pe elementele cognitive in formarea si dez-
voltarea competentelor de comunicare in limba engleza.
Modul in care studentul primeste si interpreteaza stimulii
ce vin din exterior (conditiile externe) actioneaza direct
asupra comportamentului sau lingvistic, deoarece fiecare
proces comunicativ demonstreaza si o valenta afectiva a
educabililor. Abordarea individuala, afirma M. Sevciuc,
eficientizeaza procesul de cunoastere a studentului, in-
clusiv ca partener de activitate [8, p. 198]. Profesorul se
implica in demersul didactic cu intreaga sa personalitate:
nivel de competentd, motivatie si experienta personala.
Tinand cont de complexitatea procesului instructiv-edu-
cativ si de caracteristicile generatiei Z, misiunea noastra
pedagogica este de a ne dezvolta cunostintele din dome-
niul neurodidacticii, pentru a sti cand si ce instrumente
urmeaza sa utilizam si In ce mod putem interveni in
efortul de a ghida studentul atunci cand apar discrepante
la nivel neuro-/psiho-/sociolingyvistic.
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Atelierul fonetic versus
modelul tehnologic de formare a
competentei fonetico-fonologice

in studierea Limbii romdne de
catre studentii straini
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Rezumat: Articolul isi propune sa elucideze, din perspecti-
Marcel BALICI g digcronicd si sincronicd, punctele forte ale conceptualizdrii
abordarii mediului de invatare: laboratorul fonetic versus

asistent universitar, Universitatea de Stat atelierul fonetic, in studierea limbii romane de catre studentii
din Moldova straini (RLS). Se vor prezenta doud structuri algoritmizate,

care constituie fundamentul arhitectural al strategiei de studiu:
1) MARSS — centrat pe abordarea multimodala a continuturilor, invatare in echipd, reflexie si sensibilizare; 2) ACISSI—abordare
a procesului de studiu prin prisma algoritmizarii pasilor actionali versus activitatea de invdtare, configurarea continutald §i
instrumentald a resurselor adiacente unitatii de invatare i abordarea stratificatd a procesului de studiu bazat pe cooperare si
ghidare la nivelul utilizator/metacognitie, utilizator/utilizator, utilizator/profesor.

Cuvinte-cheie: atelier fonetic, competentd fonetico-fonologicd, edulingvistica ludica, corpus de studiu.

Abstract: The article aims to elucidate, from a diachronic and synchronic perspective, the strengths of the conceptualization
of the learning environment approach: the phonics lab versus the phonics workshop in teaching RFL (Romanian for Foreign
Learners). Two algorithmic structures will be presented as the architectural foundation of the learning strategy: 1) MARSS
— focused on the multimodal approach to content, team learning, reflection and awareness, and 2) ACISSI — approaching the
learning process through the algorithmization of action steps versus learning activity, content and instrumental configuration
of resources adjacent to the learning unit and the layered approach to the learning process based on cooperation and guidance
at the user/metacognition, user-user, user/teacher level.
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Keywords: phonetic workshop, phonetic-phonological competence, ludic edulingvistics, corpus of study.

ABORDARE DIACRONICA: LABORATORUL FONETIC VERSUS ATELIERUL FONETIC
Cercetatoarea italiana Lidia Calabro a propus un acronim specific conceptului de workshop fonetic, in compa-
ratie contrastiva cu delimitarea terminologica a notiunii de laborator fonetic: MARSS — Multimodalitate, invatare
centrata pe colaborare, Reflexie, Descoperire, Sensibilitate. Referindu-se la studiul pronuntiei si formarii compe-
tentelor fonetico/fonologice, L. Calabro a detaliat valoarea semantica a acronimului MARSS, enuntand faptul ca
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multimodalitatea, ’termen justificat prin insusi numele
sau, se refera la multiplele modalitati practice de in-
vatare, in mod special prin miscari corporale, muzica,
implicarea sistemului senzorial complex, precum si
folosirea aplicatiilor web si pe dispozitive de mobil” [1,
p. 40]. Abordarea propusa de L. Calabro este creionata
de o forma de manifestare integratoare, generalizatoare.
Astfel, studiul foneticii si formarii constiintei fonologice
se manifesta prin caracterul sau holistic.

Acelasi principiu al integralitatii 1l regdsim si in al
doilea termen al acronimului-algoritm, care se refera la
invatarea prin cooperare. Modalitatea de colaborare se
refera atat la procesul didactic de formare a competentelor
utilizatorului in domeniul foneticii, prin aplicarea activita-
tilor 1n echipa, cat si la implicarea stratificata a sistemului
fonetic: segmental (nivelul corespondentei grafem/fonem),
intersegmental (nivelul silabd/monem) si suprasegmental
(nivelul lexem si structuri de comunicare mai complexe).

Fara indoiala, in conceptia autoarei modelului MARSS,
activitatea combinata procesual-sistemica este corelatd cu
nivelul de autonomie a invatarii al utilizatorului, care va fi
capabil sa aplice in procesul de Invatare si aspecte metaco-
gnitive, versus modalitatea de achizitionare a deprinderilor
de articulare/percepere adecvata a sistemului sonor din
limba invatata. In procesul de studiu, elementul de reflexivi-
tate este corelat cu autoreflexia. Astfel, rezultanta reflexiei/
autoreglexiei este sensibilizarea constiintei fonologice in
vederea aplicarii normei referitoare la corectitudinea arti-
culdrii, la elemente de prozodie si la accentuarea corecta.
Sensibilizarea constiintei fonologice este intr-o perpetua
alternanta cu descoperirile cognitive, prin care, ulterior,
utilizatorul isi manifestd deprinderile metacognitive, pen-
tru a contribui la consolidarea competentei fonetice prin
constientizarea propriei viziuni fonologice. Referindu-se la
componenta sensibilizare, L. Calabro prezinta contextul de
invatare-predare-evaluare atent, atat din perspectiva utiliza-
torului care are dificultati de pronuntie si de receptare, cat
si din perspectiva profesorului, care va tine cont de aceasta
realitate In procesul de proiectare a strategiei didactice.

Caracteristicile atelierului fonetic versus laboratorul
fonetic (dupa L. Calabro) sunt:

1. Ambianta informala versus atmosfera de clasa;

2. Spatiu care predispune la lucru in echipa versus

spatiul traditional pentru activitate individuala;

3. In cadrul atelierului fonetic se incurajeaza mis-

carea, 1n contrast cu laboratorul fonetic, unde
utilizatorul ramane 1n acelasi loc de studiu;

4. Atelierul fonetic conceptualizeaza strategii didac-

tice axate pe comunicare, iar laboratorul fonetic
—pe realizarea exercitiilor de ascultare si repetare.

Pentru ca astfel de activitati sa aiba un efect maxim
asupra inteligibilitatii comunicarii utilizatorului, L. Cala-
bro propune sa se realizeze 10% din tematica studiata in
cadrul atelierului fonetic. Am adauga si faptul ca metoda
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actionala a laboratorului fonetic nu ar trebui exclusa, ci,
dimpotriva, actualizata si adaptatd, oferindu-i-se si ei
acelasi spatiu din economia curriculara RLS.

in cadrul formarii competentelor fonetice arhitectura
metodologicd este diferita de studiul celorlalte comparti-
mente. Achizitionarea unui vocabular mai vast se realizea-
za, adeseori, si pe modele mnemotehnice, insa, in cazul stu-
diului compartimentului fonetica, se va tine cont de varsta
si caracterul utilizatorului, de nivelul de formare a auzului
fonematic, de abilitétile sale de articulare in combinare
cu gradul de incredere 1n sine (componenta psihologicd).

REFERINTE METODICE ASUPRA
ATELIERULUI FONETIC

Teoreticianul si didacticianul Luciano Canepari,
intr-un stil concluziv, realizeaza urmatoarea constatare
valoroasa: ”Asadar, este necesar sa se elaboreze criterii
clare pentru realizarea unei cercetdri a problemelor de
fonetica din perspectiva emergentei/interferentei limbii
materne pentru utilizatorul care studiaza o limba straind”
[2, pp. 62-76].

Profesorul care preda RLS este constient de faptul
cd este deosebit de important sd acorde atentie formarii,
conturarii constiintei fonologice, deoarece utilizatorul va
fi atent la diferentele de pronuntie dintre limba studiata si
limba materna, iar greselile de pronuntie se vor autocorecta.
Atelierul fonetic are si menirea de a stabili circumstante
favorabile de reflexie si autoreflexie a utilizatorului relativ
la propria pronuntare, intr-un context comunicativ centrat
pe structuri metodologice clar argumentate.

Este oportun sd prezentam cateva metode care con-
tribuie la formarea competentei fonetice:

1. Vocalele in manda, sau Mana devine gurd. Cu
ajutorul palmei si al degetelor, se imita fizic for-
ma grafica a vocalelor. Astfel se implica aspectul
multimodal al algoritmului calabrian MARSS.

2. Emotii cu grafem/fonem. Pe suport sunt pre-
zentate expresiile grafice ale unor sunete, care,
combinate, ar exprima diverse emotii, stéri sufle-
testi (de exemplu: Vai!, Oau!, Ahhh! OfY). intr-o
atmosfera relaxata, emotiile se pot contextualiza
in varii circumstante de comunicare.

Bineinteles, este momentul oportun pentru a introduce
diverse elemente ale structurii intonationale (de exemplu:
Vail; Vai, cat ma bucur sa te vad!; Vai! Numai am baterie!;
Vai! Analizele nu sunt bune.). Gesturile si mimica sunt
importante, deoarece reprezinta o expresie clara a gradului
de comprehensiune si implicare a utilizatorului in actul
comunicarii. Este recomandabila si utilizarea metodei
TPR, care se caracterizeaza prin implicarea plenara a
utilizatorului in procesul de studiu: cele cinci simturi
sunt activate pentru descoperire si invatare. Activitatile
imitative pot avea un caracter denotativ: pentru un anumit
interval de timp, utilizatorul va realiza activitati de imitare,
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in fata oglinzii. Astfel de activitati, care propun elemente
imitative, vor fi introduse treptat. Initial, aspectul imitativ
va face referire doar la situatii de comunicare, ulterior —
la triada intonatie-mimica-gest, iar si mai tarziu va urma
imitarea fonemelor in blocurile lexicale specifice unui
obiectiv din componenta fonetica.

Daca L. Calabro propune traseul strategiei didactice
de formare a competentei fonologice MARSS, atunci
noi, pe parcursul aproximativ a unui deceniu, am in-
trodus modelul ACISSI. Modelul ACISSI reprezinta o
arhitectura didactica axata pe algoritmizare la nivel de
conceptualizare paradigmatica (optdm pentru paradigma
constructivistd a invatarii), algoritmizare continutala
centrata pe cele trei etape de insusire a aspectelor cog-
nitive ale sistemului fonetic (segmental, intersegmental
si suprasegmental), dar si algoritmizarea metodico-di-
dactica, propunandu-se utilizatorilor pentru aplicare
structuri didactice cu un grad ascendent de dificultate.

Configurarea, un alt termen al conceptului, face referire
la etapa preparatorie in arhitectura didactica a invatarii. Ast-
fel se contureaza problemele de articulare, de manifestare
a elementelor de prozodie si de respectare a ritmului, de
aplicare adecvata a accentului. Un rol aparte il are ipoteza,
la etapa de configurare atat a problemelor didactice, cét sia
modelelor de solutionare a acestora (fie printr-o viziune de
ansamblu — modele tehnologice de formare a competentei
fonetice pentru studiul RLS, fie prin realizarea punctuala a
obiectivelor aferente solutionarii unei probleme de fonetica
in cadrul unei unitati de invatare).

Componenta structurii stratificate este in legatura cu
abordarea continutald a domeniului didactic de formare
a competentei fonetice. Astfel se face conexiunea cu
continutul teoretico-stiintific al sistemului fonetic, stu-
diul sistemului fonetic ca sistem, dar si din perspectiva
derularii procesului de insusire a elementelor cognitive,
praxiologice, atitudinal-valorice derivate din atributiile
formative ale sistemului fonetic. Desigur, acest acronim
— traseu de studiu si insusire/consolidare a competentei
fonetice — se realizeaza in cadrul Invatarii axate pe
cooperare, reflexie/autoreflexie, modele traditionale si
inovative din perspectiva metodologica.

Atelierul fonetic, atat in ACISSI, cat si in MARSS,
presupune aplicarea traseului de constientizare/meta-
cognitiv al achizitionarii competentei fonetice. Relativ
la acest obiectiv, propunem urmatorii pasi specifici
activitatii de autoperceptie:

1. Imagini ale elementelor anatomice care contribu-

ie la formarea sunetelor specifice limbii studiate.

2. Imaginile vor fi plasate aleatoriu.

3. De asemenea, aleatoriu vor fi plasate si carduri

cu reprezentarile grafice ale fonemelor.

4. Utilizatorul va selecta un card cu reprezentarea

grafica a fonemului si va avea la dispozitie un
interval temporal stabilit pentru a autopercepe”

organele anatomice care participd la formarea
fonemului.

5. Ulterior, coreleaza propriile constatari cu imagi-
nile propuse.

6. Se consultd cu profesorul si colegii.

7. Completeaza caseta metacognitiva cu detalii care
au contribuit la identificarea corelatiei corecte sau
gresite dintre imagine si grafem/fonem.

Rolul acestei activitati in cadrul strategiei didactice

este de a implica plenar centrii senzorial-perceptivi intr-un
proces constientizat, centrat pe firul liant al metacognitiei.

EDULINGVISTICA LUDICA SI
ATELIERUL FONETIC

Fara indoiala, din diverse perspective si cu abordari
adaptate mediului academic de studiu al RLS, un rol
aparte il are lucrarea de edulingvistica ludica a cerceta-
torului italian Fabio Caon. Prezentdm in continuare mo-
dalitatea de conexiune dintre termenii-cheie conceptuali
fundamentali pentru structurarea strategiei de elaborare
a unui proiect de studiu care are drept obiectiv formarea
competentei fonetico-fonologice: din perspectiva metodi-
ca—edulingvistica ludica, iar din perspectiva de continut
al disciplinei — aproprierea de catre utilizator a valentelor
sistemului fonetic intr-un mod constient si asumat.

Facand referire la principiile de facilitare a invatarii

prin intermediul elementelor de ludicitate, putem constata
caunrol aparte il are contextul de memorare si de consoli-
dare a deprinderilor mnemotehnice. Componentele strate-
giei didactice care au drept obiectiv formarea competentei
fonetico-fonologice pot fi incadrate ideatic urmatoarei
asertiuni: ’Gestionarea fluxului comunicativ se realizeaza
dinamic, in diverse circumstante de comunicare, dar nu se
efectuiaza static, centrat pe tehnici de memorizare” [3, p.
54]. Se reliefeaza, in mod pregnant, diferenta dintre me-
diul de invatare adiacent laboratorului fonetic, static din
perspectiva caracterului de studiu si atelierul fonetico-fo-
nologic, avand un caracter dinamic si sinergic. Procesul
de consolidare a cunostintelor achizitionate se realizeaza
prin memorarea constienta, asumata, in pofida faptului
ca In structura conceptuald a procesului de studiu sunt
prezente elemente de ludicitate. Din contra, ludicitatea
isi manifestd in mod integral valentele sale de corelare a
tripticului: continut specific disciplinei, metoda axata pe
ludicitate si stilul autonom de Invatare al utilizatorului.
Caracteristicile ludicitatii cuprind urmatoarele elemente:

1. Implicarea diversilor centri senzoriali de perce-
pere a exterioritatii in raport cu universul interior
al utilizatorului.

2. Studiul este centrat pe corelarea dintre noile com-
petente si cunostinte versus experienta lingvistica
anterioara.

3. Impletirea elementelor ludice pentru formarea
competentelor fonetico-fonologice in RLS si a
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atitudinii relativ la aspectele studiate. Noile achi-
zitii cognitiv/comportamentale sunt percepute ca
fiind utile, necesare, importante.

4. Mediul de invatare e unul care predispune utilizatorul
spre comunicare deschisd, creeaza un cadru favorabil
confortului psihologic. Astfel, utilizatorul capata
increderea in sine, factor esential pentru aparitia,
consolidarea si mentinerea motivatiei intrinseci.

5. Caracteristicile unui joc axat pe instructiuni si
obiective contribuie la formarea deprinderilor de
constientizare a structurii proiectului unei unitati
de Invatare.

6. Un principiu relevant al mediului de invatare
specific atelierului fonetico-fonologic este co-
municarea spontand, circumstantiala si conform
necesitatii de transmitere a informatiei, care se
manifesta frecvent si autentic. (Principiul de
facilitare a invatarii, mentionat de F. Caon din
perspectiva aplicarii elementelor de ludicitate in
conexiune directd cu principiile de manifestare a
unui atelier fonetico-fonologic [3, p. 44]).

7. Principiul constientizarii lucrului in echipa, bazat pe
cooperare si ajutor reciproc. Astfel, in cadrul atelieru-
lui fonetico-fonologic utilizatorul reia analitic traseul
metacognitiv al invatarii, reflecteaza asupra gradului
de eficienta a diverselor componente ale strategiei
didactice, dar si creeaza si atitudini versus modali-
tatea de cooperare pentru realizarea unei sarcini.

8. Utilizatorul stabileste propriul rol in realizarea
proiectului comun, dar determina si nevoile de
cooperare si valorificare a valentelor de colabo-
rare ale celorlalti.

Gama metodologica derivata din principiul ludicitatii
nu face decat sa augmenteze oportunitatea utilizatorului
de a-si consolida competentele fonetico-fonologice
specifice studiului RLS.

CONCLUZII ST RECOMANDARI

Remarcam, asadar, multiple perspective ideatice care
ar putea cuprinde baza conceptuala la elaborarea si reali-
zarea unui atelier fonetico-fonologic. Abordarea aspectelor
referitoare la formarea competentelor fonetico-fonologice
e una complexa, care se axeaza pe arhitectura conceptuala
a modelului tehnologic de formare a competentei foneti-
co-fonologice in cadrul atelierului fonetic. Modelul tehno-
logic reprezinta un corpus/bloc ideatic de resurse didactice
si structuri metodologice pentru formarea competentei
fonetico-fonologice — aspect specific si, din perspectiva
generala, aspect al competentei de comunicare.

Relevante sunt constatarile Elisei Corino, care te-
oretiza prin sintetizare definitia notiunii de corpus de
cercetare a invatarii: ”Pentru formularea regulilor
referitoare la norma lingvistica este importanta obser-
varea fenomenelor lingvistice in diverse contexte de

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

comunicare. Testarea si validarea ipotezelor din punct

de vedere stiintific se realizeaza, exclusiv, in baza unui

mare numar de date si fenomene lingvistice conexe.

Concluziile relativ la fenomenele lingvistice au un ca-

racter generalizator din perspectiva continutului , dar si

a contextelor diverse de comunicare” [4, p. 3].

Referitor la structura si rolul modelului tehnologic de
formare a competentei fonetico-fonologice bazat pe sistemul
fonetic al limbii romane, putem contura urmatoarele aspecte:

1. Paradigma constructivista de invatare este in deplina
concordanta cu structura ideatica si de realizare a
atelierului fonetic.

2. Perspectiva de invatare are un caracter divers: valorifi-
carea valentelor sistemului fonetic al limbii roméane si
aplicarea unei strategii de invatare insotite de metodologia
adecvata si resursele didactice oportune.

3. Principiile de nvatare deriva din contexte autentice,
comunicare fireascd, cooperare pentru realizarea unui
proiect, corelarea elementelor de continut cu punctele
forte ale inteligentei multiple a utilizatorului, implica-
rea experientei lingvistice anterioare a utilizatorului
versus elemente de ludicitate.

4. Metodologia propusa se va axa pe cooperare, invatare
bazata pe proiecte si problematizare.

5. Materialele didactice propuse deriva conceptual din me-
todologia selectata si manifesta caracteristici interactive.

6. Obiectivele realizate au un caracter dual: competente
fonetice de receptare si reproducere adecvata a sunete-
lor limbii romane si formarea competentei fonologice,
care are drept finalitate inteligibilitatea, o componenta
fundamentala, esentiald a competentei de comunicare.

7. Modalitatea de validare si testare se realizeaza prepon-
derent orizontal: utilizator-utilizator, profesorul are rolul
de ghidare/calauza a procesului de studiu.

Prin urmare, putem conchide ca valoarea didactico-te-

oretica inestimabila a atelierului fonetic este iminenta.

Recomandiam: Conceptualizarea atelierului fonetic

se va realiza in baza unui model tehnologic orientat spre
formarea competentelor fonetico-fonologice, centrat pe
structura corpusului fonetic, corelat cu elementele inovati-
onale din perspectiva metodologica. Rezultatul constituie
un element indispensabil in arhitectura invatarii.
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P Didactc
Proiectul

Initiativa de sprijinire a refugiatilor:

Cu viata in fata...

(Spatiul Sigur al Centrului Orasenesc al Tinerilor Naturalisti

Din martie 2022 pana in prezent, tot sunt intre-
batd: De ce va implicati atat de profund? De ce va
interesati de soarta fiecaruia dintre ei? Sunt maturi,
se descurca si singuri...

Da, sunt maturi. Dar fiecare a avut o poveste de
succes, fiecare a avut planuri pentru viitor si fiecare
si-a dorit un alt destin, nu unul frant la 24 februarie
2022. I-am cunoscut in perioade diferite, dar in acelasi
mod: ne-au pasit pragul, cautand un loc sigur pentru
copiii lor. $i am reusit si-i ajutam s se regiseasca. in
cadrul proiectului implementat in comun de UNFPA si
C.E. PRO DIDACTICA s-au intamplat multe lucruri
frumoase. S-au Intamplat chiar minuni.

Ana Maximovici. Psihologa, art-terapeuta, psiho-
diagnosticiana. Este mama a doi copii: de 7 si de 2
ani. Timp de 9 luni, a participat la toate activitatile
din cadrul proiectului organizate de Centru pentru
mamele din Ucraina, a urmat cursul de baza de stu-
diere a limbii romane. La un moment dat, a spus ca
este dispusa sa acorde asistenta psihologica profesi-
onistd refugiatilor traumatizati de razboi, deoarece
singurd a trait aceasta stare, a parcurs toate etapele
el si stie cum sa-si ajute compatrioatele. A depus
dosarul si a obtinut un loc de munca. In prezent,
acorda asistentd psihologica nu doar refugiatelor
din Ucraina, dar si beneficiarilor din Chisinau. Mai
mult: in decembrie 2023, a fost formator de baza in
cadrul seminarului municipal adresat managerilor
institutiilor de invatdmant ex-
trascolar organizat de Directia
Generala Educatie, Tineret si
Sport a Primariei Chisinau.

Svetlana Ghitman. A venit in
Chisindu cu 3 copii: doi — ai sdi
si unul al surorii. S-a pomenit,
la 27 de ani, singura, intr-un loc
nou, fara suport. Venind la noi,
a urmat cursurile de limba ro-
mana, a participat la sesiunile
de consiliere psihologica, a frec-
ventat lectiile de familiarizare cu

din Chisindu: studii de caz)

cultura Moldovei. La solicitare, i-am facilitat inscrie-
rea la cursuri de reorientare profesionala. Acum isi
deschide propriul cabinet de manichiura.

Iulia Timanovskaia, Odesa, si Raisa Sakaliuk,
Kiev. Ambele au studii pedagogice. Ambele au ba-
ieti adolescenti, care au venit la Centrul Orasenesc
al Tinerilor Naturalisti din Chisinau zilnic pentru
a-si continua studiile la distanta in baza programei
de invatamant din Ucraina. Cele doud refugiate au
beneficiat de intreg setul de servicii oferite de Cen-
tru. Ambele au depus dosarul pentru un concurs al
UNICEF si acum sunt ambasadoarele acestei orga-
nizatii in gestionarea crizei refugiatilor.

Sunt doar patru nume din cca 70. Refugiate care
au gasit in ele forta sd fie un model de verticalitate,
un model demn de urmat. De aceea, ori de céte ori
sunt intrebata: De ce va implicati atat de profund?
Raspunsul este acelasi: Pentru ca merita!

Proiectul Initiativa de sprijinire a refugiatilor este
implementat de Centrul Educational PRO DIDACTI-
CA 1n parteneriat cu Fondul Natiunilor Unite pentru
Populatie (UNFPA), ca parte a Raspunsului Umanitar
in Republica Moldova.

Cezara CORNIENCO,

coordonatoare locald a proiectului;

directoare, Centrul Ordsenesc al Tinerilor Naturalisti
din Chisinau
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Abordarea stiintifica a
conceptului de echipa
CZU 005.95/.96 | doi.org/10.5281/zenodo.10397702

Rezumat: In articol este definit conceptul de echipd din
perspectiva unui sir de autori. Conceptul de echipa este unul

dintre pilonii-cheie ai succesului in majoritatea organizatiilor
si domeniilor, fiind din ce in ce mai raspandit. O echipad unita,

Adela-Alina IVAN  onfmmantd si de succes este capabild s atingd obiectivele

scontate. Ea se caracterizeazd printr-un spirit de cooperare

doctorandd, Universitatea Pedagogicad de Stat
Ion Creangd din Chisindu

ridicat, comunicare deschisd, respect reciproc, aducdnd mul-
tiple beneficii personale si organizationale precum inovatia,
dezvoltarea personald si cresterea eficientei.

Cuvinte-cheie: echipd, organizatie, obiectiv, cooperare.

Abstract: The article defines the team concept from the perspective of several authors. As one of the key pillars of success
in many organizations and fields, the team concept has become increasingly widespread. A united, performant, and successful
team is capable of reaching its intended goals. A team is characterized by a high spirit of cooperation, open communication,
and mutual respect, thus bringing multiple personal and organizational benefits, such as innovation, personal development,
and increased efficiency.

Keywords: team, organization, goal, cooperation.

La etapa actuala, conceptul de echipa este unul dintre pilonii-cheie ai succesului in majoritatea organizatiilor si
domeniilor. Este un concept esential, din ce in ce mai raspandit, si vizeaza formarea unei echipe unite, performante
si de succes, care va fi capabila sa realizeze obiectivele proiectate.

In literatura manageriala a anilor 1980, termenul echipd si sintagma lucru in echipd (engl. teamwork) se impu-
neau 1n detrimentul vocabulei grup, reprezentand notiuni extrem de valorizate, inclusiv in lumea francofona. Prin
urmare, echipd devine termenul consacrat pentru a desemna un grup secundar, durabil, inserat intr-un context de
lucru si insarcinat cu realizarea unor obiective operationale precise [3, p. 428].

Termenul echipa are origini anterioare cercetarilor psihosociologice si a fost prezent in cultura si limbajul po-
poarelor incd Tnainte de aparitia conceptelor stiintifice legate de grupuri si relatii sociale. Importanta acestor relatii
sociale si a cooperdrii intre indivizi in cadrul unor activitati comune a fost recunoscuta si valorizata in diverse con-
texte culturale. Cu toate acestea, dezvoltarea conceptului de echipa ca entitate de cercetare si analiza in psihologie si
sociologie s-a intensificat in secolele X VIII-XIX, odata cu avansarea in gandirea sociala si aparitia teoriilor asupra
grupurilor si dinamicii lor. Aceastd perioada a adus o mai mare intelegere a modului in care oamenii coopereaza,
lucreaza Tmpreuna si interactioneaza in cadrul activitatilor de grup. A fost un pas important in evolutia conceptului
de echipa si in dezvoltarea unei perspective mai sistematice asupra acestuia.

Astfel, conceptul de echipa a fost imbogatit si dezvoltat pe parcursul istoriei, pe masura ce cercetatorii au explo-
rat mai in profunzime dinamica relatiilor sociale si colaborarea intre indivizi In contexte de grup. Aceasta evolutie
a contribuit la o mai bund intelegere a modului in care oamenii lucreaza impreuna, dezvoltand strategii si tehnici
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pentru a Imbunatati eficienta si performanta echipelor
in diverse domentii.

Conceptul de echipa a avut parte de evolutii specta-
culoase in diferite regiuni si culturi, datoritd unor motive
economice, sociale si ideologice diferite. Aceste evolutii
au contribuit la formarea si dezvoltarea perspectivei
actuale asupra echipei in context global.

In tarile vestice, conceptul de echipd a evoluat, in
mare masura, din motive economice. Inci din perioada
revolutiei industriale, nevoia de crestere a eficientei si
a productivitatii a condus la dezvoltarea unor abordari
de management care sa pund accent pe organizarea
optima a fortei de munca. Teorii precum managemen-
tul stiintific si managementul umanist au contribuit la
dezvoltarea conceptului, in special prin identificarea
beneficiilor cooperdrii intre muncitori si incurajarea
comunicarii.

In tarile din Est, conceptul de echipd a avut uneori
conotatii ideologice si propagandistice, fiind promovat
ca parte a unui sistem mai amplu de gandire si dezvolta-
re. In anumite perioade si contexte, ideologiile socialiste
sau comuniste au promovat ideea de unitate si colaborare
in cadrul muncii si progresului economic. Echipele au
fost privite ca instrumente pentru atingerea obiectivelor
statului si pentru promovarea ideologiei dominante.

Este important sa subliniem cé aceste tendinte nu
sunt exclusive si pot fi influentate de contextul istoric,
social si cultural. In zilele noastre, conceptul de echipd
a evoluat dincolo de aceste influente regionale si a de-
venit un element fundamental al abordarilor moderne
de management si dezvoltare organizationala. Apreci-
erea beneficiilor colaborarii, creativitatii si abilitatilor
individuale intr-un context colectiv este o caracteristica
comund a modului in care conceptul de echipa este privit
in intreaga lume.

Cercetatorii fenomenului de echipa, de regula, sunt
cei care s-au ocupat de grupurile mici, indeosebi de
grupul de munca sau de grupul de discutie, invatare,
antrenament sau evolutie [ 14, p. 103]. Studierea acestor
grupuri a constituit o baza importanta pentru intelegerea
dinamicii sociale si a interactiunilor umane. Pe masura
ce interesul pentru colaborare si eficientd in cadrul
organizatiilor a crescut, cercetatorii s-au indreptat catre
studierea si dezvoltarea conceptului de echipa.

In baza literaturii de specialitate studiate, constatim
ca existd mai multe definitii ale conceptului de echipa.
Conform DEX (1998), echipa reprezintd un grup de
oameni care, sub conducerea unui sef, indeplinesc in
acelasi timp o munca sau o actiune comuna [4, p. 328].
Conform Dictionarului limbii spaniole al Academiei
Regale Spaniole, echipa este un grup de persoane orga-
nizate pentru o anumita investigatie sau serviciu [19].

Potrivit Wikipedia, o echipa este un grup de doua sau
de mai multe persoane care interactioneaza, delibereaza

si gandesc Intr-un mod coordonat si cooperant, unite
intre ele de intentia atingerii unui obiectiv comun. Un
grup in sine (o multime) nu constituie neaparat o echipa.
Sunt multe componente care dau conformare conceptu-
lui echipa (cum ar fi, componenta numitd manager sau
componenta denumita agent (impresari)). De asemenea,
tot echipa constituie si un ansamblu de persoane coor-
donate si cu intentia obtinerii de profit [20].

in opinia lui Belbin (1981), echipa este un grup de
oameni cu aptitudini si sarcini diferite, care lucreaza
impreund pentru un scop sau un proiect comun, ale
caror functiuni se impletesc armonios si care se sustin
reciproc” [2].

Conceptul de echipa este descris pe larg de catre
Forsyth, acesta alcatuind un scurt inventar, conform
caruia in afaceri ne confruntdm cu echipe de productie
sau echipe de luare a deciziilor, In universitati — cu
echipe de cercetare, in dezvoltarea organizationald —
cu echipe de experti, in scoli — cu echipe de profesori,
demers in urma caruia putem observa evantaiul larg de
posibilitati si de forme sub care poate aparea conceptul
respectiv [7, p. 448].

Roger Mucchielli, in lucrarea sa Le travail en équipe
(1984), definea echipa prin urmatoarele cuvinte: ”solida-
ritate, bune legaturi, unitate, comunitate de spirit, relatii
socioafective bogate” [13].

In acceptiunea lui Adair (1986), echipa este "un grup
in care contributia indivizilor este complementara, pen-
tru un scop comun, conditionat de o colaborare eficienta
bazata pe intelegerea si asumarea rolurilor” [1].

Dupa cum afirma Katzenbach si Smith, echipa
reprezintd un numar restrans de persoane cu abilitati
complementare, care urmaresc un scop, obiective de
realizat si o abordare comuna, pentru care se considera
reciproc responsabile” [11, p. 28].

D.W. Johnson si F. Johnson considera echipa un tip
particular de grup mic, alaturi de comitete, task forces,
departamente si consilii”. Echipa este un grup, insa nu
orice grup este o echipa, cu precizarea cd nu poate exista
o echipa care sa nu fie inserata intr-o culturd organizati-
onala ce valorifica performanta [10, p. 503].

Jean-Frangois Leroy defineste echipa ca "o entitate
recunoscutd de o organizatie, formata de un grup per-
manent sau de lunga durata, alcatuit din persoane inter-
dependente, care urmaresc unul sau mai multe obiective
comune, intr-un context constrangator” [3, p. 428].

Dupa A. Tripon, A. On si A. Petelean, echipa este
”locul unde se intalnesc si interactioneaza grupuri di-
ferite, care 1si impartasesc sperantele despre scopuri si
roluri Intr-o atmosfera armonioasa” [16, p. 7].

A. Deaconu, S. Podgorean si L. Rasca considera
echipa drept ”un grup ai carui membri se influenteaza
intre ei pentru indeplinirea unui obiectiv (unor obiective)
al(e) organizatiei. in mediul de afaceri de astazi, echipele
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apar ca o cerintd pentru obfinerea succesului, iar managerii incearca in mod constant sa transforme grupurile in
echipe” [5].

Din perspectiva lui C. Voicu si St. Pruna, echipa de lucru este "un tip special de grup de munca, implicand o
coeziune speciala si realizarea spiritului de corp, dovedind atasament ridicat fata de grup”. Cooperarea este foarte
ridicatd, iar normele individuale sunt mult limitate. Persoanele lucreaza cu norme colective, iar cei care ramén in
urma sunt ajutafi, nu pentru ca se cere acest lucru expres, ci pentru ca asa hotdrasc oamenii din echipa. Cu alte
cuvinte, oamenii se ajutd intre ei fara a fi obligati sd o faca [17, p. 379].

Intr-o lucrare recenta, Olivier Devillard (2005) defineste echipa ca pe “un grup de indivizi, organizati intr-un
ansamblu, condusi de un lider si orientati spre acelasi obiectiv” [6].

in volumul sau Cartea echipelor (1939), sociologul roman Dimitrie Gusti argumenteazi ¢ “munca in echipa,
numita atat ceata, ortacie sau tovarasie, cat si insotire, vecinatate, claca, saimbra, invoiala”, constituie o caracteristica
a societatii traditionale romanesti, o practicd economica si culturala specifica [8]. Asa cum scrie si Marvin Weis-
bord, “munca in echipa reprezinta chintesenta contradictiei cu o societate bazata pe realizarile individuale” [18].

in opinia lui Jean Proulx, munca in echipd este "o activitate de invatare, limitata in timp, prin care doua sau mai
multe persoane invata sd execute, in ansamblu si intr-un mod interactiv, una sau mai multe sarcini mai mult sau mai
putin structurate, in vederea atingerii unor obiective determinate” [15, p. 37].

Savois si Mendes definesc echipa de munca precum “un ansamblu formal bine identificat, de doi sau mai multi
indivizi, interdependenti in efortul lor de Indeplinire a unei sarcini, care impartasesc in mod colectiv responsabi-
litatea lor fata de organizatie” [12, p. 119], iar D. Harrington considera ca “lucrul in echipa imparte sarcinile si
dubleaza succesul” [9, p. 25].

In Tabelul 1 este prezentat conceptul de echipd, descris din perspectiva mai multor autori.

Tabelul 1. Tabel cronologic privind abordarea stiintifica a conceptului de echipa

Conceptul de echipd Autorul Anul
Ceata, ortacie sau tovarasie, cat si Insotire, vecinatate, claca, simbra, invoiald. |Dimitrie Gusti 1939
Un grup de oameni cu aptitudini si sarcini diferite, care lucreaza impreuna pentru | M. Belbin 1981

un scop sau un proiect comun, ale caror functiuni se impletesc armonios si care
se sustin reciproc.

Un scurt inventar conform caruia in afaceri ne confruntam cu echipe de productie | D.R. Forsyth 1983
sau echipe de luare a deciziilor, In universitati — cu echipe de cercetare, in dez-
voltarea organizationald — cu echipe de experti, in scoli — cu echipe de profesori,
demers 1n urma caruia putem observa evantaiul larg de posibilitati si de forme
sub care poate aparea conceptul de echipa.

Solidaritate, bune legéturi, unitate, comunitate de spirit, relatii socioafective | Roger Mucchielli 1984
bogate.

Un grup in care contributia indivizilor este complementara, pentru un scop comun, | J. E. Adair 1986
conditionat de o colaborare eficienta bazata pe intelegerea si asumarea rolurilor.

Reprezinta chintesenta contradictiei cu o societate bazata pe realizarile individuale. | Marvin Weisbord 1987

Un numar restrans de persoane cu abilitati complementare, care urmaresc un|J.R. Katzenbach si| 1993
scop, obiective de realizat §i o abordare comund, pentru care se considera reci- | D.K. Smith
proc responsabile.
Un tip particular de grup mic, alaturi de comitete, task forces, departamente si | D.W. Johnson si F.|1994
consilii. Johnson
Munca in echipd este o activitate de invatare, limitata in timp, prin care doud | Jean Proulx 1999
sau mai multe persoane invata sa execute, in ansamblu si intr-un mod interactiv,
una sau mai multe sarcini mai mult sau mai putin structurate, in vederea atingerii
unor obiective determinate.

O entitate recunoscuta de o organizatie, formata de un grup permanent sau de | Jean-Frangois Leroy 2001
lunga durata, alcatuit din persoane interdependente, care urmaresc unul sau mai
multe obiective comune, intr-un context constrangator.

Lucrul in echipa imparte sarcinile si dubleaza succesul. D. Harrington 2002
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Un ansamblu formal bine identificat, de doi sau mai multi indivizi, interdepen- | Savois si Mendes 2002
denti 1n efortul lor de indeplinire a unei sarcini, care impartasesc in mod colectiv
responsabilitatea lor fatd de organizatie.

Locul unde se intalnesc si interactioneaza grupuri diferite, care isi Impartasesc | A. Tripon, A. On, A.|2003
sperantele despre scopuri si roluri intr-o atmosfera armonioasa. Petelean

Un tip special de grup de munca, implicdnd o coeziune speciala si realizarea | C. Voicu si St. Pruna
spiritului de corp, dovedind atasament ridicat fata de grup.
Un grup ai carui membri se influenteaza intre ei pentru indeplinirea unui obiectiv | A. Deaconu, S. Po-|2004
(unor obiective) al(e) organizatiei. In mediul de afaceri de astizi, echipele apar | dgorean si L. Rasca
ca o cerintd pentru obtinerea succesului, iar managerii incearca in mod constant
sd transforme grupurile in echipe.

Un grup de indivizi, organizati Intr-un ansamblu, condusi de un lider si orientati | Olivier Devillard

2004

2005

spre acelasi obiectiv.

In lumea contemporana, exista elemente-cheie ce tin
de importanta echipei:

Sinergie si colaborare: O echipa bine alcatuita si
coordonatd poate aduce laolalta diverse abilitati,
cunostinte si perspective. Aceastd diversitate
poate genera sinergie, conducand la rezultate
mai bune decat cele obtinute de indivizi lucrand
separat. Colaborarea 1n cadrul echipei poate
aduce contributii unice si sinergetice la proiecte
si obiective.

Flexibilitate si adaptabilitate: Echipele sunt mai
capabile sa raspunda rapid unor schimbari in
diferite domenii si organizatii. O echipa bine ges-
tionata poate ajusta rapid strategiile si abordarile,

in concluzie: Echipa reprezinti o modalitate puterni-
casi eficienta de a atinge obiectivele in diverse domenii.
Prin colaborare, comunicare si distribuirea responsa-
bilitatilor, echipa poate genera rezultate superioare si
aduce multiple beneficii, cum ar fi inovatia, dezvoltarea
personald si cresterea eficientei. Ea se caracterizeaza
prin spirit de cooperare ridicat, comunicare deschisa,
respect reciproc, prin fuziunea emotionalda a membrilor,
printr-un etos pozitiv si dorinta de inlaturare a tensiunilor
si a eventualelor blocaje socioafective. Toate acestea
sunt cheia atingerii succesului si a depasirii provocarilor
intr-o lume complexa si interconectata.
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Formarea personalitatii elevilor
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om Cacenes i Ehicind Rezumat: Articolul contine o analiza a impactului pozitiv

pe care l-a avut implementarea, in anul de studii 2018-2019,
a ariei curriculare Consiliere si dezvoltare personald (prin disciplina Dezvoltare personald) si a activitatilor transdisciplinare
la nivelul invatamantului primar asupra formarii si dezvoltarii armonioase a personalitdtii elevilor de varsta scolara micd, de
rand cu organizarea §i desfasurarea activitdatilor extrascolare in institutiile de invatamadnt general. Autoarea sustine ideea cd
aria curriculara Consiliere si dezvoltare personald, activitatile transdisciplinare si extrascolare, prin continutul si abordarea
lor, contribuie in mod substantial la formarea si dezvoltarea unei personalitdti active, productive, creatoare, inventive, res-
ponsabile, angajate civic, cu incredere in sine si in_fortele proprii, deschisa sa invete pe tot parcursul vietii, ceea ce reprezintd
piloni importanti in atingerea idealului educational la care aspirad societatea moderna.

Cuvinte-cheie: consiliere si dezvoltare personald, activitati transdisciplinare, activitati extrascolare.

Abstract: The article offers an analysis of the positive impact the implementation in the 2018-2019 academic year of the
Counseling and Personal Development curriculum area in primary school, through the subject Personal Development, together
with transdisciplinary and extracurricular activities, had on the formation and harmonious development of primary school
students’personality. The author supports the idea that the Counseling and Personal Development curricular area, transdisci-
plinary activities, and extracurricular activities, through their content and approach, contribute substantially to the formation
and development of an active, productive, creative, inventive, responsible, and civically engaged personality: one that is confi-
dent and open to lifelong learning — two important pillars in achieving the educational ideal to which modern society aspires.

Keywords: counseling and personal development, transdisciplinary activities, extracurricular activities.

Idealul educational reprezinta tendintele si asteptarile unei societati sub forma unui model dezirabil de personalitate
umand, prin care se realizeaza interdependenta dintre procesul educativ si sistemul socioeconomic, in general, si care
se axeaza pe urmatoarele dimensiuni fundamentale:

a) Dimensiunea sociald —vizeaza tendinta generald de dezvoltare a societatii si anticipeaza elementele definitorii

ale viitoarei societati, in raport cu care trebuie realizata educatia;

b) Dimensiunea psihologica — se refera la tipul de personalitate pe care societatea il solicitd, respectiv la an-

samblul de trasaturi psihocomportamentale ale membrilor societétii;
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transpune in practica idealul respectiv [7].

Din analiza celor trei dimensiuni reiese ca idealul
educational realizeaza conexiunea dintre ceea ce este
si ceea ce trebuie sa devind omul in procesul educatiei.
Conform articolului 6 din Codul educatiei al Republicii
Moldova, "idealul educational al scolilor din tara consta
in formarea personalitatii cu spirit de initiativa, capabila
de autodezvoltare, care poseda nu numai un sistem de
cunostinte si competente necesare pentru angajare pe
piata muncii, dar si independenta de opinie si actiune,
fiind deschisa pentru dialog intercultural in contextul
valorilor nationale §i universale asumate” [1, p. 9].
Astfel, idealul educational actual vizeaza formarea unei
personalitati armonioase, independente, creative si com-
petente, capabile de a se adapta, a face fata provocarilor
unei societati in continua schimbare.

in acest sens, conform Cadrului de referinta al curri-
culumului national, viitorii cetdteni vor fi persoane cu
incredere 1n sine si in fortele proprii, care 1si cunosc bine
potentialul, gandesc independent, se pot adapta la schim-
bari, demonstrand autonomie si integritate morala, deschise
si doritoare sa invete pe parcursul intregii vieti, progresand
treptat si ajungand la rezultate conform capacitatilor per-
sonale, pentru a fi capabile sa faca fata provocarilor unei
societati, unei economii a cunoasterii si unui mediu in
perpetud schimbare; persoane active, proactive si produc-
tive, creative si inovatoare, capabile sa-si asume riscuri
rezonabile, s comunice eficient si sd lucreze eficient in
echipe pentru binele comun; angajate civic si responsabile,
asumandu-si constient valorile general-umane importante
pentru o societate democratica, care isi cunosc, apreciaza
si promoveaza identitatea culturald, sunt cetateni activi,
constienti $i angajati, ce contribuie, in mod eficient, la
dezvoltarea si prosperarea societatii [6, p. 33].

Evident, profilul absolventului descris mai sus se
va contura atat prin realizarea obiectivelor generale ale
educatiei, cat si prin formarea si dezvoltarea competen-
telor transdisciplinare: a invdfa sa cunogti prin notiuni,
rationamente, teorii, paradigme, axiome, legi, principii
etc. implica dobandirea spiritului stiintific, care va re-
zulta Intr-o fiintd deschisa si adaptabila la schimbarile
profesionale, comunitare si individuale; a invata sa faci
prin deprinderi §i priceperi, strategii pentru sesizarea si
rezolvarea problemelor, care presupun aplicarea cunos-
tintelor in domenii de referinta si adaptabilitatea rapida
la conditii de schimbare; a invata sa traiesti alaturi de
ceilalti prin respectarea si interiorizarea normelor socia-
le, care permit colaborarea interumana in orice context;
a invdta sa fii prin atitudine deschisa spre autocunoastere
si autoeducatie; a invata sa devii prin autoformare, au-
todezvoltare permanentd la nivel de autoeducatie, care
marcheaza capacitatea educatului de a deveni propriul
sdu educator, apt sa elaboreze, autonom si eficient, pro-
iecte pedagogice de tip curricular [2, pp. 51-56].

Procesul de educatie si formare desfasurat in scoala
constituie puntea de trecere spre viata sociala adulta; de
aceea, scoala, in colaborare cu familia, trebuie sa faca tot
ce i std in putinta pentru valorizarea maxima a fiecarui
elev, prin stimularea intelectuala si morald a acestuia,
prin dezvoltarea aptitudinilor, atitudinilor si trasaturilor
pozitive de personalitate.

in scopul formirii competentelor necesare elevilor
pentru autocunoastere, autoacceptare, pentru dezvoltarea
unui mod de viata sanatos si independent, In devenirea
lor ca cetéteni informati, activi si integri, care ar putea
relationa deschis si liber, demonstrand responsabilitate in
luarea deciziilor privind cariera si dezvoltarea personala pe
parcursul intregii vieti [ 10, p. 6], in Curriculumul National
pentru Invatdmantul primar (2018) a aparut, cu caracter de
inovatie, aria curriculara Consiliere si dezvoltare personala,
cu disciplina de studiu Dezvoltare personala [3, p. 179].

Competentele specifice ale acestei discipline includ
finalitati importante pentru dezvoltarea personalitatii copi-
lului la diferite varste, care, In mod implicit, se impun si ca
prioritati in actul de consiliere educationala. De exemplu:

e aprecierea identitatii personale si a celorlalti in

contexte educationale/familiale/comunitare, de-
monstrand incredere in fortele proprii si atitudine
pozitiva,

* utilizarea rationala a resurselor personale, sociale

si ale mediului; integritate si responsabilitate;

¢ adoptarea modului de viata sanatos in contexte va-

riate, demonstrand interes si implicare 1n activitati
de mentinere a sanatatii proprii si a celor din jur;

* proiectarea carierei din perspectiva potentialului

individual si a intereselor profesionale, manifes-
tand atitudine pozitiva fata de dezvoltare perso-
nald si invatare ca activitate de baza a elevului;

e adaptarea comportamentului elevului la respec-

tarea securitdtii personale si a celor din jur in
situatii cotidiene, demonstrand atentie si atitudine
responsabila fata de sine si cei din jur [3, p. 179].

Modulele de continut ale disciplinei Dezvoltare
personala includ: arta cunoasterii de sine si a ce-
luilalt; asigurarea calitatii vietii; modul sandtos de
viata,; proiectarea carierei profesionale si dezvoltarea
spiritului antreprenorial, toate fiind legate in mod lo-
gic de formarea competentelor sociale. Ulterior, aceste
continuturi sunt detaliate si aprofundate in subiecte utile
si functionale privind actul de educatie per ansamblu si
cel de consiliere, de maniera specifica, mai particulara.
Prin urmare, aceste repere ne-au servit drept baza in
elaborarea Parcursului curricular al consilierii edu-
cationale §i dezvoltarii personale a elevilor de varsta
scolard mica, axat pe competentele-cheie transversale/
transdisciplinare, competentele specifice prevazute de
disciplina Dezvoltare personala, unitatile de competenta
recomandate Invatatorului la clasd/dirigintelui, care se

., nr.5-6 (141-142) Et.LaRpk]
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vor extinde si forma prin activitati de consiliere individuald, de grup si colectiv scolar [12, p. 281].

Dupa cum se poate observa, aria curriculard in cauza identifica foarte clar finalitatile scontate — cele sase compe-
tente transversale: invatarea pe parcursul vietii; gandirea complexd si criticd, comunicarea eficientd; colaborarea/
lucrul in echipa; cetdtenia responsabila si incadrarea in cdmpul muncii.

La fel, am scos 1n evidentd doud competente transdisciplinare relativ noi pentru elevii claselor primare: compe-
tenta de a invata din diverse surse, independent si impreunda cu altii si competenta de a manifesta atitudine pozitiva
si incredere in fortele proprii — aspecte extrem de importante, in viziunea noastra, Intrucat anume la nivelul primar
de invatamant se pun bazele cognitiei stiintifice a omului, se consolideaza calitatile morale prioritare ale caracterului
si se formeaza deprinderile de autoevaluare, autoapreciere si autoeducatie.

Competentele specifice ale disciplinei Dezvoltarea personald au fost corelate cu unitatile de continut, ceea ce
va orienta cadrul didactic in selectarea si pregatirea eficienta a subiectelor care urmeaza a fi studiate de elevi, apoi
consolidate in comportamentul acestora. Instrumentul propus si elucidat in Figura nr. 1 identifica detaliat compe-
tentele transversale si competentele transdisciplinare pentru nivelul primar de invatamant si prezintd competentele
specifice ale disciplinei Dezvoltare personala, corelandu-le cu unitatile de continut si activitatea de consiliere
educationald a elevilor din clasele I-IV.

Figura 1. Parcursul curricular al consilierii educationale si dezvoltarii personale a elevilor de varsta

Odata cu implemen-
tarea noului Curriculum
National pentru invata-
mantul primar (2018), un
element de noutate l-au
reprezentat si activitatile
transdisciplinare, specifice
doar nivelului primar de
invatamant. Activitatile
transdisciplinare se axeaza
pe demersurile intelectua-
le si afective ale elevilor,
care presupun abordarea
integrata a curriculumului
prin centrarea pe proble-
me importante ale vietii
reale, cu focalizare pe
identificarea de solutii,
rezolvarea de probleme
ale lumii reale, in scopul
dezvoltarii competente-
lor [8, p. 234-240] de tip
cognitiv, creativ (elabo-
rarea ideilor si solutiilor
de rezolvare a probleme-
lor); a unor capacitati re-
flexive (autocunoasterea,
autoaprecierea, adaptarea
la mediu); capacitati de
interactiune sociald (in-
tegrarea in activitatile de
grup, cooperarea); capa-
citati comunicative (perce-
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perea mesajelor, transmiterea unor mesaje prin diverse coduri, ascultarea activa, comunicarea verbald, nonverbald);
capacitati motrice — traverseaza barierele disciplinelor, organizand cunoasterea ca un tot unitar [9, p. 2].
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Una dintre mizele activitatilor transdiciplinare este
de a capta interesul elevilor fata de problematica lumii
contemporane, prin situatii de Invatare care valorifi-
cd achizitiile dobandite la disciplinele scolare, dar si
propriile experiente de invatare si de viatd. Elevii sunt
incadrati in situatii de invatare prin probleme provoca-
toare, semnificative, adaptate nivelului lor cognitiv, fiind
capabili sa valorifice competentele in situatii autentice,
noi si complexe, pentru a favoriza transferul si a genera
noi achizitii [4, p. 245].

In Curriculumul National pentru invatamantul primar
se propun sapte continuturi generice cu subiecte tematice
recomandate pentru fiecare clasa: Educatie patriotica,
Educatie pentru sanatate, Educatie pentru mediu/
Educatie ecologica, Educatie pentru familie, Educatie
antreprenoriald, Educatie interculturala, Educatie pen-
tru societate. Continuturile generice determind cadrul
formarii transdisciplinare a valorilor si atitudinilor. Su-
biectele tematice transdisciplinare contureaza contexte
de legatura cu viata cotidiana a elevilor si fac posibila
comunicarea dintre fluxul de informatie ce strabate
lumea exterioara si fluxul de constiinta ce traverseaza
universul interior al copilului [3, p. 208]. Dupd cum
observam, aceste continuturi se pliaza in unitatile de
continut ale disciplinei Dezvoltare personald.

In functie de necesitatile si interesele elevilor, de
mijloacele si posibilitatile pe care le are, cadrul didactic
va selecta continutul tematic pentru ziua de activitati
transdisciplinare. Subiectele abordate vor fi corelate
cu continuturile curriculare proiectate, dar pot fi si
selectate, recomandate sau propuse de cétre invatator,
elevi sau parinti.

Activitdtile trandisciplinare se proiecteaza la incepu-
tul anului de studii, fiind Inscrise in proiectarea didactica
de lunga durata la toate disciplinele scolare [3, p. 207].
Conform Curriculumului National pentru invatamantul
primar, Zilele de activitati transdisciplinare, numite si
Scoala fara manuale: sa intelegem mai bine lumea din
jur, sa devenim mai buni, se realizeaza in clasele I-IV sub
forma a 7 zile de activitati transdisciplinare pe an: cate o
zi In saptamana ce precede vacanta intersemestriala si in
sdptamana ce precede vacanta de Pasti si 5 zile in ultima
saptamana din luna mai. Cadrul didactic poate realiza
activitati transdisciplinare si in alte perioade ale anului
scolar, Incadrate intr-o lectie — in special, la disciplinele
Dezvoltare personala si Educatie moral-spirituala.

Activitdtile transdisciplinare pot fi realizate atat in
afara sdlii de clasa, cat si in clasa. Se va pune accentul
pe abordari flexibile, care Incurajeaza interactiunea
pozitiva, motivarea si implicarea elevilor in procesul
propriei formari, valorificand in mod judicios elemente
de Invatare de tip expeditionar/invatare experientiald;
bazatd pe proiect/sarcini de lucru/probleme; prin des-
coperire/cercetare/colaborare/excursii.

Pentru fiecare din aceste zile, cadrul didactic va realiza
la clasa un demers transdisciplinar unitar, coordonat cu
profesorii care predau alte discipline — educatia fizica,
educatia muzicald, educatia plastica, limba straina etc.
Pe parcursul lectiilor, se va elabora si prezenta la final un
produs unic/comun al activitatilor transdisciplinare — de
exemplu, un album (poze, desene, aplicatii, comentarii/
reflectii etc.), un buletin informativ, o carte confectionata,
o dezbatere, o dramatizare, un experiment, un jurnal de
reflectii, un iarmaroc organizat si realizat, un interviu
alcatuit si realizat, o prelucrare a datelor, un /apbook,
un maraton (sportiv, literar, intelectual, teatral etc.), un
meniu/regim alimentar, un mesaj colectiv, un model
elaborat/reprodus, organizatori grafici, poezie colectiva,
un portofoliu tematic, un poster/pliant, o prezentare orala/
digitald, un program de valorificare a timpului liber, un
(mini) proiect, o scrisoare (recomandatd, cu mesaj refle-
xiv), un flashmob, simulari: comportamente in situatii de
urgenta; comportamente favorabile/nefavorabile integrarii
in colectivitate; comunicare in diverse contexte cotidiene
etc., situatii-problema rezolvate/experimentate, studiu de
caz solutionat, tabele de sistematizare a datelor observa-
rilor sau investigatiilor, vernisaj/expozitie de creatii etc.
[13, p. 4].

Intrucat activitatile transdisciplinare proiectate pentru
o0 zi sunt parti componente ale unui subiect de invatare,
lectiile vor avea conexiuni directe, fara a se distinge intre
ele. Cadrele didactice vor aplica diverse resurse educati-
onale, metode, tehnici de lucru si forme de organizare a
clasei, respectand particularitatile de varsta si valorificand
inteligentele multiple ale elevilor.

Conchidem ca implementarea, la nivelul invataman-
tului primar, a ariei curriculare Consiliere §i dezvoltare
personala, prin disciplina Dezvoltare personala, si a
activitatilor transdisciplinare a fost binevenita din punct
de vedere teoretic, praxiologic si metodologic, regle-
mentand activitatea didactica de proiectare, organizare,
desfasurare si evaluare a demersurilor educationale.

Pe langa activitatile curriculare, procesul educational
presupune si activitati extragcolare. Fiind complinitoare
activitatilor didactice, activitatile extrascolare vizeaza
valorificarea intereselor, a preferintelor si aptitudinilor
elevilor; formarea personalitatii elevilor sub aspect psi-
hointelectual, fizic si socioafectiv; stimularea curiozitatii
si a sentimentului de apartenenta la grupul social etc.

Conform prevederilor Codului educatiei al Republi-
cii Moldova (Articolul 36), activitétile extrascolare se
realizeaza 1n afara programului scolar si au menirea sa
dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al elevi-
lor, sa raspunda intereselor si optiunilor acestora pentru
timpul liber. Activitatile extragcolare sunt benevole si
se organizeaza, in functie de interesele si optiunile ele-
vilor, atat in institutiile de invatamant general, conform
Programului activitatilor extrascolare in invatamantul
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primar si secundar, aprobat anual prin ordinul Minis-
terului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
[11, p. 4], cat si in institutiile de Invatamant extragcolar
publice si private — centre, palate si case de creatie,
scoli de arte, sport etc. Activitatile extrascolare se
realizeaza sub forma de activitati educative specifice,
desfasurate in grup si/sau individual, sub indrumarea
cadrelor didactice cu pregatire speciala, in colaborare
cu familia, unitatile socioculturale, mass-media, or-
ganizatiile de copii §i tineret, asigurandu-le elevilor
comunicare, dezvoltare, incluziune sociala si autore-
alizare [13, p. 4].

in functie de dimensiunea educationald, continutul
activitatilor extrascolare se refera la diverse tipuri de
educatie (intelectuald, morald, estetica, cultural-artisti-
ca, tehnico-stiintifica, fizica etc.) si se organizeaza sub
forma de cluburi, ateliere, coruri, dezbateri, concursuri,
spectacole, competitii, recitaluri, concerte, festivaluri,
flashmoburi, traininguri etc.

De o mare popularitate la elevi se bucura si excur-
siile In natura, organizate cu participarea, implicarea
si aportul parintilor si al altor parteneri comunitari.
Aceste activitati educative stabilesc contactul direct
cu natura, actionand asupra elevilor in formare si
oferind posibilitatea intelegerii fenomenelor naturii si
a importantei protejarii ei; contribuie la descoperirea
potentialului elevilor, le dezvolta grija de ei insisi/
de altii/de lumea inconjurdtoare, increderea in sine,
toleranta, comunicarea, capacitatea de a lua decizii,
asumarea responsabilitatii, spiritul de initiativa, per-
severenta, lucrul in echipa; educarea si dezvoltarea
simtului estetic, a dragostei pentru naturd; incurajarea
elevilor de a iesi din zona de confort, de a accepta
diverse experiente de neuitat, dezvoltarea comunicarii
deschise si eficiente etc. [5, p. 99].

Prin continutul si abordarea lor, activitatile ex-
trascolare dezvolta interesul elevilor pentru diferite arii
curriculare, avand o importantd majord in dezvoltarea
personald a acestora.

Asadar, continuturile curriculare la disciplina Dez-
voltare personala, activitatile transdisciplinare prevazute
in Curriculumul National pentru invatamantul primar,
precum si activitatile extragcolare propuse in Progra-
mul activitatilor extragcolare in invatamdntul primar
si secundar contribuie in mod substantial la formarea
si dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor de
varsta scolara mica.

Absolventul nivelului de invatamant primar va fi o
personalitate angajata civic, activa, productiva, crea-
toare, inventiva, responsabila, cu incredere in sine si in
fortele proprii, deschisa sa invete pe parcursul intregii
vieti — repere importante in atingerea idealului educati-
onal la care aspird societatea moderna.

10.

11.

12.

13.
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Rezumat: Articolul aduce in prim plan perspectivele
asupra rolului educatorului de arta, care stie sa influen-
comportamente creative la elevi, oferindu-le suport in
activitatea de invdtare. Profesorul de arte vizuale, prin
indeplinirea rolului sau nobil, este cel care va stimula in

randul nativilor digitali de gimnaziu interesul pentru cunoasterea artelor vizuale.

Cuvinte-cheie: educatie, rolul profesorului, arte vizuale, elevi nativi digitali, gimnaziu.

Abstract: The article brings to the fore perspectives on the role of the art educator, who knows how to influence, develop

sensitivities, promote and develop creative behaviors, because, in his struggle, the student needs support to the adult — the

teacher. The teacher of visual arts is the one who favor among the digital natives of secondary school, the valorization of visual

arts, precisely by fulfilling his role.

Keywords: education, the role of the teacher, visual arts, digital native students, middle school.

George Vaideanu afirma ca “educatia trece prin
mintea si prin inima celor care o proiecteaza”, la nivel
local si global, adica a pedagogilor, “care infaptuiesc
actul educatieli, zilnic, cu daruire, in scoli si universitati”
[24,p. 268; 6, p. 3, 10]. Profesorul este investit cu rolul
de a creste si a forma tinerele generatii, contribuind
la descoperirea potentialului acestora si “’la pregatirea
pentru activitate si creatie independenta, in contextul
unor relatii de cooperare si suport reciproc intre el si
tandra generatie” [2, p. 258].

In acest context, educatia vizual-plastici a tinerilor,
indiferent de varsta, sensibilitatea, inteligenta, starea lor
fizicd si sociald, este o “aventura” culturald si sociala
de mare responsabilitate pentru profesor [4, p. 5], iar
modul in care profesorul de arte vizuale isi exercitd rolul
depinde de calitatile si personalitatea sa [22, p. 176]. In
acest sens, activitatea profesorului de arte vizuale este
insotita de o serie de responsabilititi: ,,ajutarea elevilor
sa constientizeze si sa investigheze posibile trasee de
cariera legata de artd; colaborarea cu departamentul de
orientare si cu parintii cu privire la selectarea cursurilor
atribuite obiectivelor pe termen lung; colaborarea cu
departamentul de resurse pentru a imbunatati calitatea
predarii; colaborarea cu personalul institutiei pentru a
asigura cd evaluarea reflectd atingerea obiectivelor pro-
gramului; mentinerea legaturii cu profesorii de arte vizu-
ale; atentie acordatd resurselor comunitdtii si utilizarea
lor; includerea in program a proiectelor si experientelor
elevi care Tmbunatatesc mediul scolii” [7, p. 19].

Asadar, este important sd aducem in prim plan rolul
profesorului de arte vizuale din perspectiva contributiei

sale 1n educatia elevilor nativi digitali, deoarece apro-
fundeaza cunoasterea misiunii si a rolurilor acestuia de
catre cadrul didactic de gimnaziu.

In acord cu teoria sociologica care descrie rolul ca
fiind comportamentul indivizilor in cadrul sistemului de
interactiune sociald, conceptul de profesor inglobeaza
calitatea de: invatator, institutor, dascél, cadru didactic,
magistru, educator, profesor de liceu sau universitar [2,
p. 258; 17, p. 5].

Gaston Mialaret si Rene Hubert releva principalele
actiuni realizate de catre profesori, printre care: ,,a
preda, a antrena, a ghida, a acorda sprijin, a suprave-
ghea, a superviza si a evalua” [8, p. 391]. Raportand la
activitatea cu elevii, loan Neacsu (2002) evidentiaza
urmatoarele roluri pe care le indeplineste profesorul:
instructor, actor, mediator facilitator, moderator, au-
toritate institutionald, confesor si protector, consilier
si terapeut, re(modelator), purtator de mesaje, lider
de opinie stiintifica, manager profesionalizat” [15,
p- 429]. Si rolul de conducere pe care il exercita in
desfasurarea activitatilor didactice, si complexita-
tea atributiilor 1i conferd profesorului insusirea de
principald resursd umand a activitdtii de instructie si
educatie [15, p. 429].

In activitatea didactica, rolul profesorului de condu-
cator vizeaza: planificarea, organizarea si desfasurarea
demersurilor instructiv-educative; dirijarea activitatii de
invatare a elevilor; transmiterea elevilor a unui sistem de
cunostinte de specialitate actuale si temeinice; corelarea
informatiilor din domeniul de specialitate cu informatiile
din domenii conexe; formarea la elevi a priceperilor,
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a deprinderilor de munca; evaluarea cunostintelor, a
deprinderilor, a aptitudinilor elevilor, a competentelor
acestora; “modelarea personalititii elevilor pe diverse
laturi — intelectuala, morala, estetica, fizica, tehnic-apli-
cativa, spirituald; dezvoltarea capacitatii psihice a ele-
vilor — inteligenta, memoria, creativitatea, imaginatia,
inteligenta emotionald, Increderea si respectul de sine;
descoperirea si dezvoltarea potentialului fiecarui copil;
mentinerea unui climat propice procesului instruc-
tiv-educativ; consilierea si orientarea elevilor, coreland
interesele cu talentele lor [22, p. 176].

Autorul John Hattie, in lucrarea Invditarea vizibild.
Ghid pentru profesori, enumera o serie de caracteristici
ale cadrelor didactice cu impact asupra invatarii copiilor:
a) se concentreaza pe implicarea cognitiva a elevului
fata de continutul predat; b) se focuseaza pe dezvol-
tarea unui mod de gandire si a unui rationament care
accentueaza problematizarea si alte strategii de predare
potrivite; ¢) impartasesc noi cunostinte si sensuri, dupa
care monitorizeaza felul in care elevii capata fluenta si
o bund stapanire a noilor cunostinte; se concentreaza pe
oferirea de feedback intr-o maniera adecvata si intr-un
timp util, pentru a-i ajuta pe elevi sa atinga obiectivele
educationale dezirabile; d) cer feedback cu privire la pro-
gresul si competentele tuturor elevilor; e) au o intelegere
profunda cu privire la cum invatam; f) observa invatarea
prin ochii elevilor, apreciindu-le evolutiile sinuoase in
invatare si progresul cel mai adesea nonlinear, spriji-
nindu-le practicile intentionale, oferindu-le feedback
cu privire la erori si directii gresite, preocupandu-se ca
elevii sa ajunga sa-si atinga obiectivele si s imparta-
seasca pasiunea profesorilor pentru disciplinele invatate”
[19, pp. 89-90]. intrebarile care trebuie si-i anticipeze
interventia sunt: CE voi face cunoscut? CUM voi face?
CU CE voi realiza? Si IN CE MOD voi afla daci ceea
ce mi-am propus a fost obtinut? [18, p. 9].

In prezentul dedicat digitalizarii, profesorului ii este
atribuit si termenul edutainer [19, p. 83], deoarece face
apel la tehnologii specifice mediului digital. Emil Stan,
in Managementul clasei si nativii digitali, ne releva
trasaturile specifice ale acestuia: ,,manifesta cei trei
R: respect, relationare si responsabilitate; este stdpan
pe propriul continut, competent; este bine pregatit,
organizat; are o educatie relevanta, aplicabila in lumea
reald, practica; este entuziast, pasionat de educatie; este
abordabil, amical, disponibil; este preocupat de reusita
elevilor; are simtul umorului, este amuzant; este cald,
bland, transparent; detine controlul si interactioneaza
bine cu audienta; asigura un ,,climat cald in clasa”;
munceste mult” [19, p. 88].

Spre deosebire de profesorii de alte specialitati,
profesorul de arte vizuale contribuie in mod specific la
dezvoltarea creativitatii, la formarea gustului estetic, la
accentuarea dimensiunii estetice a personalitatii umane,
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la cultivarea dragostei pentru frumos si la asigurarea
continuitatii valorizarii artelor.

Prin felul de a fi, a gandi si a se manifesta, pro-
fesorul de arte vizuale ofera elevilor exemplul unei
,.personalitati formate sub inraurirea artei”. ,,Atitudinea
estetica fata de viata, de valori si de profesiune este,
prin prezenta si continuitatea ei, cea mai convingatoare
lectie de pretuire a frumosului servita elevilor” [23, p.
278; 9, p. XIV]. Priceperile artistice ale profesorului
sunt cel mai eficient instrument pentru comunicarea
pasiunii fata de arta [10, p. 103], pentru identificarea si
cultivarea talentelor artistice ale elevilor: indrumarea
cu succes a acelei categorii de copii care necesitda un
tratament diferentiat fata de cei talentati, asigurandu-se
ca ei ating standardele nationale 1n alfabetizare [23, p.
273; 11, p. 6; 21, p. 362].

Autorul Ted Bracey, in lucrarea Art education in
New Zealand: Questions of theory and criticality,
mentioneaza cd profesorii au nevoie nu doar de abilitati
practice. In acceptia sa, profesorii trebuie si cunoasci
teoria din spatele practicii, altfel vor fi incapabili sd o
imbunatateasca; astfel, daca nu inteleg epistemologia
artei, atunci cunostintele pe care le ofera s-ar putea sa
nu fie cunostinte de arta [11, p. 6; 14, p. 313].

David Holt, in lucrarea Hidden strengths: the case
for the generalist teacher of art, afirma ca ,,profesorul
de la clasa trebuie sa adapteze demersurile la interesele
lor de a integra realizarea sau perceperea compozitiilor
vizuale cu alte domenii de invatare” [11, p. 6].

La nivel de gimnaziu, rolul profesorului de arte
vizuale este determinat de atributii sale in concordanta
cu programa scolard (Anexa nr. 2 la Ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr. 3393/28.02.2017) pentru disci-
plina Educatie plastica (clasele a V-a — a VIlI-a) din
invatamantul gimnazial, prevazuta in Planul-cadru de
invatdmant aprobat prin OMENCS nr. 3590/05.04.2016,
in aria curriculara Arte, precum si a fisei postului — ca-
dru didactic 1n invatamantul preuniversitar, in temeiul
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, OME nr. 4183 din 04.07.2022
(ROFUIP), OMEN nr. 4165 din 24.07.2018 cu modifi-
carile si completarile ulterioare.

Pe baza documentelor citate mai sus, enumeram cate-
va aspecte care fac parte din sfera rolului profesorului de
arte vizuale, cu impact asupra educatiei nativilor digitali
de gimnaziu: asimilarea continuturilor; indrumarea ele-
vilor in vederea utilizarii materialelor de arta cu scopul
de a produce arta; oferirea de informatii despre tehnici
de artd (demonstrarea lor), istoria artei si estetica; incu-
rajarea elevilor sa se exprime artistic (acorda prioritate
creativiitatii in sala de clasd) si sa aprecieze artele vizuale;
imbunatatirea in permanenta a strategiilor de invatare;
axarea pe interdisciplinaritate in Insusirea cunostintelor;
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notarea produselor artistice si tinerea evidentei progresu-
lui elevilor; organizarea expozitiilor de artd cu scopul de
a evidentia si a promova tinerii artisti de gimnaziu etc.

in cadrul activitatilor artistico-plastice in clasele
V-VIII, profesorul adapteaza programul la particularita-
tile de varsta si individuale ale copiilor [20, p. 172; 16, p.
99]. Formele grafice si culorile demonstreaza ca in crea-
tia elevilor de 11-15 ani se manifesta o tendinta generala
spre elemente din ce in ce mai sintetice si, bineinteles,
mai expresive, mai originale, pe fondul perfectionarii
proceselor de gandire si de reprezentare, respectiv a
formarii deprinderii si a capacitatii de abstractizare
[20, p. 174; 16, p. 100]. Preadolescenta este o perioada
de stabilizare a maturizarii biologice, iar adolescenta
(de la 14 la 18/20 ani) este dominata de adaptarea la
starea adulta, de procesul de castigare a identitatii, de
intelectualizarea pregnanta a conduitei” [20, p. 173]. ,,In
etapa preadolescentei se contureaza si se adanceste mai
mult individualizarea — evidentiindu-se caracteristicile
constiintei de sine si ale constiintei de grup. Este o faza
de intensa dezvoltare psihica, incarcata de conflicte
interioare. Tanarul manifesta inca o oarecare agitatie si
impulsivitate, unele extravagante, momente de nelinisti
si de dificultate, de concentrare redusa, de oboseala la
efort. Individualizarea se intensifica pe planurile inte-
lectuale si de relationare. Parerile personale incep sa fie
argumentate si capata deseori o validare de generatie [20,
p. 176-177]. Elevii nativi digitali au crescut in preajma
tehnologiilor digitale, acestea fiind parte integrantd a
vietii lor [3, p. 29]. De aceea, ei considera ca:

*  reprezintd o generatie, in mare masurd, omogena
si vorbesc o altd limba, pe aceea instituita de teh-
nologiile digitale, complet diferitd in comparatie
cu a parintilor si a profesorilor lor, cu statut de
imigranti digitali;

» 1Invata diferit fatd de generatiile precedente de
tineri;

*  au nevoie/solicitd o noud modalitate de preda-
re-invatare, care nu poate fi gandita ca viabila
daca nu implica tehnologia moderna [3, p. 29].

Asadar, una dintre provocarile contemporane ale profe-

sorului este capabilitatea de a integra si a valoriza, din punct
de vedere didactic, formativ si interactional, noile mijloace
de informare si de comunicare 1n cadrul artelor vizuale.

Educatia nativilor digitali de gimnaziu, din perspec-

tiva artelor vizuale, consta n dobandirea de cunostin-
te, abilitdti si atitudini precum: ,,receptarea vizuald a
formelor naturale; capacitatea de a raspunde intuitiv si
rational la fenomene ale mediului; folosirea intelegerilor
perceptuale pentru a contura/dezvolta idei; explorarea
si utilizarea conceptelor teoretice legate de forma si
structurd; dezvoltarea intuitiilor creative si a abilitatilor
personale legate de planificare, realizare si exprimare;

aprecierea designului si a calitatilor estetice 1n viata de zi
cu zi; dobandirea limbajului vorbit si scris; dobandirea
de cunostinte despre o gama vasta de valori si preocu-
pari, printr-un studiu al formelor de arta din diverse
societati istorice; dezvoltarea unui sentiment al valorii
de sine si a intelegerii rolului individului in societate;
vizuale” [7, pp. 16-17].

Prin urmare, educatia vizual-plastica a nativilor digitali
de gimnaziu se structureaza pe trinomul ,,elev —imagine —
realitate” [5, p. 8]. Lucrdrile plastice ale copiilor aduc un
mesaj sincer, autentic, scaldat afectiv, care vorbeste despre
lumea exterioara si cea interioara, despre felul in care ei
percep, vad, simt si interpreteaza aceste lumi si relatiile
dintre ele”, iar activitatile vizual-plastice ,,solicitd energii,
misgcare, imaginatie, ingeniozitate, sensibilitate si induc
placere, devin un important cdmp de manifestare libera,
neingradita a facultatilor creatoare ale elevului” [5, p. 8].

Asadar, dascalul devine un factor esential in stimularea
spiritului creativ al elevilor daca: porneste in demersul
didactic de la o viziune esentialmente pozitiva asupra
naturii umane; considera ca este perfect normal ca cineva
sd se simta implicat intr-o decizie la a carei formulare a
luat parte; crede in capacitatea de autorealizare a elevilor
si 1 incurajeaza 1n acest sens; apreciaza individualitatea,
personalitatea fiecaruia; promoveaza si recompenseaza
creativitatea; este angajat intr-un proces de schimbare
permanenta si are competente necesare pentru a gestiona
transformarea; stimuleaza motivatia interna; pune accen-
tul pe proces, si nu pe produs, pe ceea ce se intampla cu
structurile psihice implicate 1n Invatare, si nu pe produsele
obiectuale (lucrarile plastice) [5, p. 7].

in concluzie: Rolul profesorului de arte vizuale
in educatia nativilor digitali de gimnaziu se reflecta
in contributiile aduse ,,profilului de formare” al prea-
dolescentului, utilizdnd mijloace specifice disciplinei,
in: ,,constientizarea participarii plenare prin cultivarea
ajutorul imaginii, apelul la trairea si exprimarea artistica
libera si creativa, valorificarea invatarii in proiecte si
produse cu sens pentru elev” (Anexa nr. 2 la Ordinul
ministrului Educatiei Nationale nr. 3393/28.02.2017).

Prin demersul didactic, profesorul de arte vizuale
aduce un spor de intelegere asupra continuitatii valorilor
artelor plastice in acceptia elevilor din invatamantul gim-
nazial, pe fondul invaziei artelor de cétre noile tehnologii.
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Aspecte istorice in procesul
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Rezumat: In articol sunt examinate unele aspecte istorice
care pot fi utilizate in procesul de studiere a teoriei grafurilor
in sistemul universitar. Sunt evidentiate etapele centrale
in dezvoltarea teoriei grafurilor din perspectiva inter-/
transdisciplinara si se examineaza aplicarile moderne ale
grafurilor in diverse domenii ale economieli, stiintei si tehnicii.

Cuvinte-cheie: teoria grafurilor, teoria arborilor, conjectura in patru culori, puzzle-ul lui Hamilton.
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Abstract: The article examines some historical aspects that may be used in the study of graph theory in higher education. We

highlight the main stages in the development of graph theory from an inter/transdisciplinary perspective and examine modern

applications of graphs in various fields of economics, science, and technology.
Keywords: graph theory, Three Theory, Four Color Conjecture, Hamilton s Puzzle.

Teoria grafurilor, o ramura fundamentald a mate-
maticii si informaticii, a evoluat de-a lungul secolelor,
devenind o disciplind complexd si influenta Intr-o
varietate de domenii. Originea sa poate fi urmarita
incepand cu secolul al XVIII-lea, cand matematicianul
elvetian Leonhard Euler a pus bazele acestei teorii prin
solutionarea celebrei ,,probleme a podurilor din Koni-
gsberg”. Ceea ce a inceput ca o curiozitate matematica,
s-a dezvoltat rapid intr-un domeniu de studiu distinct si
a evoluat intr-o directie care are un impact semnificativ
asupra lumii contemporane.

PROBLEMA PODURILOR DIN KONIGSBERG

Istoria aparitiei teoriei grafurilor (TG) poate fi
urmarita inca din 1736, cand renumitul matematician
elvetian Leonhard Euler (1707-1782), in lucrarea sa
Sapte poduri din Konigsberg, a propus solutia rezol-
varii problemei omonime, cunoscuta la acea vreme.
La 26 august 1735, Euler a tinut o prelegere, intitulata
Solutia unei probleme legate de geometria pozitiei,
in cadrul Academiei de Stiinte din Sankt-Petersburg
(Rusia), demonstrand ca nu poate exista un traseu
consecutiv-continuu pe cele sapte poduri [1, pp. 2-3].
Incursiunea in asa-numita ,,problema a podurilor din
Konigsberg” isi are originea in orasul Konigsberg
din Prusia (in prezent — Kaliningrad, Rusia), situat pe
ambele maluri ale raului Pregolya. in vremea lui Euler,
cele doud insule din interiorul orasului erau conectate
intre ele si cu malurile cu ajutorul a sapte poduri.

in problemi se cerea si se giseascd un traseu de
trecere prin toate cele patru parti ale uscatului, care sa
inceapa cu oricare dintre ele, sa se termine pe aceeasi
portiune si sa treacd exact o data peste fiecare pod. Euler
a dovedit imposibilitatea unei astfel de rute, aducand
in acest mod o contributie exceptionala la solutionarea
problemei.

Euler a marcat fiecare portiune de uscat cu un punct
(nod), iar fiecare pod — cu o linie (muchie) care leaga
punctele corespunzatoare. Rezultatul obtinut a fost un
»graf”, pe care punctele sunt marcate cu literele A, B,
C, D, iar podurile —cu a, b, ¢, d, e, f, g. Aceasta repre-
zentare a dus la crearea teoriei grafurilor. Afirmatia
Iui Euler despre inexistenta unei solutii ,,pozitive” a
problemei este echivalenta cu afirmatia despre imposi-
bilitatea de a ocoli graful intr-un mod special. Pornind
de la acest caz particular, Euler a generalizat enuntul
problemei si a gdsit un criteriu pentru existenta unui
traseu special pentru un graf dat: graful trebuie sa fie
conectat si fiecare dintre nodurile sale trebuie sa fie

incident cu un numar par de muchii [7].

In urmaitoarea perioadi, aceasti problema si
interpretarea lui Euler au avut un impact semnificativ
asupra solutionarii altor probleme, fara referinta speciala
la teoria grafurilor. Ulterior, teoria grafurilor capata un
nou imbold in dezvoltare, prin aplicarea ei la studiul
diverselor relatii in mai multe domenii.

APARITIA TEORIEI ARBORILOR

Un exemplu elocvent, care a suplimentat teoria
grafurilor, este aparitia si dezvoltarea teoriei arbo-
rilor. In anul 1847, fizicianul german Gustav Kirch-
hoff (1824-1887) a dezvoltat teoria arborilor pentru
rezolvarea problemelor cu scheme de retele electrice
ramificate, cu diferite elemente. Schemele electrice
au fost prezentate printr-un sistem comun de ecuatii
algebrice liniare, fapt care a facut posibila determinarea
intensitatii curentului in fiecare ochi al circuitelor elec-
trice. Desi era fizician, Kirchhoff a abordat rezolvarea
problemelor ca un matematician. Facand abstractie de
componenta circuitelor electrice, care contin rezistente,
condensatoare, inductante etc., a luat in considerare
doar structurile combinatorii corespunzatoare, care
contin numai noduri $i conexiuni (muchii sau arce),
iar pentru conexiuni nu este necesar sa se indice ce
tipuri de elemente electrice corespund acestora. Astfel,
Kirchhoff a inlocuit fiecare ochi de circuit electric cu
un graf corespunzator si a aratat ca, pentru a rezolva un
sistem de ecuatii, nu este necesar sa se ia in considerare
fiecare circuit electric separat. In acest mod, el a propus
o tehnica simpla, dar eficienta, de rezolvare a proble-
melor de circuite electrice ramificate, in conformitate
cu care este suficient ca cercetdtorul sa se limiteze la
ochiurile simple independente ale unui graf, definite
de ,,arborele principal” [6].

Zece ani mai tarziu, in 1857, a fost descoperitd o
clasa importanta de grafuri, numiti arbori. Se considera
ca matematicieni britanici Arthur Cayley (1821-1895)
si James Sylvester (1814-1897) au creat bazele TG
aplicate in chimia moderna. Pentru a caracteriza struc-
tura chimica in termeni pur matematici, ei au stabilit
ca exista un izomorfism intre structurile moleculelor
chimice individuale si grafurile matematice, demon-
strand pentru prima data relevanta grafului in context
chimic. Cayley a folosit grafurile pentru enumerarea
izomerilor constitutionali pentru membrii alcanilor si
ai altor serii omoloage, in timp ce Sylvester — atat pen-
tru reprezentarea moleculelor, cat si pentru derivarea
expresiilor polinomiale considerate a fi caracteristice
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structurilor chimice. Impactul pe termen lung al mun-
cii lor este apreciat drept unul imens, ultimii ani fiind
martorii unei cresteri dramatice a numarului de aplicari
ale teoriei grafurilor chimice.

CONJECTURA CELOR 4 CULORI ST
PUZZLE-UL LUI HAMILTON

Tot in secolul al XIX-lea, au fost dezvoltate concep-
tele conjectura celor patru culori si puzzle-ul, inventate
de William Rowan Hamilton.

Conjectura celor patru culori. Conform acesteia,
pentru a colora suprafata tarilor din orice atlas (harta
pe plan), astfel incat statelor vecine sa le fie aplicate
culori diferite, sunt suficiente patru culori. Autorul
ei, August Ferdinand Mobius (1790-1868), in anul
1840, a prezentat ,,problema celor patru culori” in
prelegerile sale sustinute la Universitatea din Leipzig.
Exista insa si opinia cd aceasta conjectura a fost pro-
pusi pentru prima data in anul 1852. Incercénd si
coloreze harta comitatelor Angliei, Francis Guthrie
(1831-1899), matematician si botanist sud-african, a
observat ca sunt suficiente doar patru culori. Fratele
sau, Frederick, afland de problema care il preocupa
pe Francis, a cerut ajutorul profesorului August De
Morgan (1806-18071), dar nici acesta nu a gasit o
demonstratie satisfacatoare. Cateva incercari timpurii
de a demonstra teorema celor patru culori au esuat.
In cativa ani, ea a devenit una ,,in voga” printre ma-
tematicieni. Astfel, A. Cayley, nefiind nici el capabil
sa demonstreze valabilitatea teoremei, a propus-o
Societdtii Matematice din Londra, iar in anul 1879
a publicat-o in primul volum al Lucrarilor Societatii
Regale de Geografie. Dupa aceasta, celebra conjectura
in patru culori a castigat faima si a devenit populara.

Tot in anul 1879, Alfred B. Kempe (1849-1922),
membru al Societatii Matematice din Londra, a pre-
zentat prima dovada a ipotezei prin publicarea unui
articol 1n care sustinea ca a demonstrat teorema privind
conjectura celor patru culori. in 1890, matematicianul
Percy J. Heawood a gasit o eroare in demonstratia data
si, cu ajutorul unui graf special, a derivat o dovada im-
portanta, demonstrand ca, pentru a colora orice harta,
chiar si cu cea mai complexa configuratie, e nevoie
de cinci culori. Prima dovada eronatd a fost urmatd
de multe altele.

Mai tarziu, matematicienii au decis sa demonstreze
teorema pornind de la numere naturale mici. Astfel,
Ph. Franklin a demonstrat, in 1913, ipoteza unei harti
cu cel mult 25 de tari. Mai tarziu, a ridicat acest numar
la 38 de tari. Pe masurd ce numarul de tari se marea,
crestea si numarul variantelor de aranjare reciproca a
acestora, precum si numarul variantelor de colorare a
hartilor. Problema celor patru culori a devenit complet
inexpugnabila [10].

DOCENDO DISCIMUS

Abia in 1976 K. Appel si W. Haken de la Univer-
sitatea din Illinois (SUA) au reusit sa demonstreze
ca cea mai eficientd metoda de producere a confi-
guratiilor s-a dovedit a fi un algoritm implementat
pe calculator, la care s-a lucrat aproape 1200 de ore,
pentru a finaliza demonstratia. Un an mai tarziu, fo-
losind o altd procedura de reducere a configuratiilor
inevitabile, F. Allaise, de la Universitatea Waterloo,
Ontario (Canada), a reusit s obtind demonstratia
teoremei in numai 50 de ore de dialog om-calculator.
A fost nevoie de mai mult de 1000 de ore de lucru
pentru a demonstra ipoteza. Dupa ce a incercat un
numar imens de variante, calculatorul a confirmat
validitatea ipotezei. Astfel, vechea problema a celor
patru culori a fost, in sfarsit, rezolvata [9].

Puzzle-ul lui Hamilton. in anul 1859, William
Rowan Hamilton (1805-1865), matematician, fizician
si astronom anglo-irlandez, a inventat jocul /n jurul
lumii. Jocul foloseste un dodecaedru, atribuind fie-
caruia dintre cele 20 de varfuri ale sale numele unui
oras celebru. Jucdtorul trebuie sa se deplaseze ,,in
jurul lumii”, gasind o astfel de cale inchisa de-a lungul
muchiilor poliedrului care sa treaca prin fiecare nod o
singura data. Hamilton si-a vandut ideea unui fabricant
de jucarii pentru 25 de guinee — o actiune nechibzuita
din partea fabricantului, deoarece jocul nu avea sa-i
aduci absolut niciun venit financiar. in limbajul teoriei
grafurilor problema este formulata astfel: Gasiti ciclul
de baza in graful-dodecaedru. Existenta ciclului de
baza este evidenta.

Desi solutia la aceasta problema este, la prima vede-
re, una simpld, pana in prezent inca nimeni nu a reusit
sd gaseasca o conditie necesarad si suficientd pentru
existenta unei astfel de cai (cunoscuta drept ciclul lui
Hamilton) in orice graf. Conditii suficiente pentru ca
un graf sd fie hamiltonian au fost obtinute ulterior de
Gabriel Andrew Dirac in 1952, @ysten Ore in 1960,
Adrian Bondy si Vasek Chvatal in 1976 etc.

RENASTEREA INTERESULUI PENTRU
TEORIA GRAFURILOR

in anii 1920, incepe o renastere a interesului pentru
grafuri. Dénes Konig (1884-1944) a fost unul dintre
pionerii in dezvoltarea TG in aceasta perioada, cu publi-
carea, in anul 1936, a primei carti in domeniu — Theorie
der endlichen und unendlichen Graphen. Aceasta a fost
urmatd de cartea lui C. Berge Théorie des graphes et
ses applications (1957). Matematicianul Grigore Moisil
afirma cd ,,azi teoria grafurilor a devenit o disciplind ma-
jora, desi nu-si gaseste locul intr-o clasificare dogmatica
a capitolelor matematicii. Folosirea teoriei grafurilor in
domenii variate, de la chimie la economie, de la studiul
retelelor electrice la critica textelor si la politica, ii dau
un prestigiu de care cel ce clasifica stiintele trebuie sa
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tina seama” [5].

in 1936, psihologul Kurt Lewin (1890-1947) a
sugerat ca ,,spatiul de viata” al unui individ poate fi
reprezentat printr-o hartd plana. Pe o astfel de harta,
zonele constituie diferite tipuri de activitati pe care le
desfasoara o persoand, cum ar fi ceea ce face la serviciu
sau acasa ori hobby-urile sale. Acest punct de vedere
i-a condus pe psihologii de la Centrul de Cercetare a
Dinamicii Grupurilor la o alta interpretare psihologica
a grafului, conform careia persoanele sunt reprezentate
ca noduri, iar relatiile dintre ele — ca muchii. Exemple
ale acestor relatii sunt, de exemplu, dragostea, ura,
comunicarea, supunerea [3].

Fizicienii teoreticieni au ,,redescoperit” TG de mai
multe ori, pentru rezolvarea diverselor probleme. in
cadrul matematicii pure, a fost studiata pentru prima
datd de Thorstein Veblen (1857-1929), un economist
si critic social american, 1n cartea sa clasica despre
topologie.

in secolul al XX-lea, problemele legate de grafuri
au aparut in mai multe sectiuni ale matematicii: algebra,
teoria probabilitatilor, teoria numerelor, topologia si
altele. Metodele din aceste domenii au fost folosite cu
succes pentru a rezolva probleme de TG. Impreuni cu
termenul graf, la inceputul secolului al XX-lea apar
si termeni hartd, complex, diagramad, retea, labirint,
care sunt uneori utilizati ca sinonime. Incepand cu anii
1950, in legatura cu dezvoltarea informaticii si aparitia
ciberneticii, TG se dezvolta pe scara larga, avand un
spectru vast de domenii de aplicare.

Astfel, Leonhard Euler este considerat parintele teo-
riei grafurilor, datoritd lucrarii sale Solutio problematis
ad geometriam situs pertinentis (1736), in care a pre-
zentat problema celor sapte poduri din Kénigsberg si
a descris conceptele de graf'si circuit. William Rowan
Hamilton a dezvoltat teoria ciclurilor si a drumurilor
in grafuri, precum si conceptul de graf dual. Arthur
Cayley este considerat fondatorul teoriei grupurilor; a
dezvoltat teoria grafurilor prin introducerea concep-
telor de matrice de adiacenta si arbori. Paul Erdés
are o contributie importanta la teoria grafurilor si la
teoria numerelor, fiind cunoscut pentru numdarul Evdos,
care masoara distanta academica dintre un cercetator
si Erdés 1n ceea ce priveste colaborarile stiintifice.
Claude Berge a cercetat problema acoperirii grafurilor
si teoria grafurilor perfecte. Acesti savanti, impreuna
cu altii, au avut un impact major asupra dezvoltarii
teoriei grafurilor si au pus bazele pentru aplicarea sa
actuald in informatica, telecomunicatii, retele sociale
si alte domenii.

Printre savantii contemporani care continud sd aduca
contributii semnificative la teoria grafurilor, enumeram:
Laszl6 Lovasz, matematician maghiar, laureat al premiu-
Iui Abel in 2021 — combinatorica si optimizare combi-

natorica; Noga Alon, matematician israelian — aport la
teoria grafurilor, combinatorica si teoria probabilitatilor;
Lior Pachter, matematician american — contributie
importantd la teoria grafurilor si dezvoltarea uneltelor
computationale pentru analiza datelor biologice; Mar-
tin Grohe, matematician german — dezvoltarea teoriei
complexitatii si studiul complexitatii algoritmilor in TG;
Eva Tardos, matematiciand americand — contributie la
teoria algoritmilor si la dezvoltarea algoritmilor eficienti
pentru problemele din TG.

Republica Moldova are o traditie puternica in do-
meniul matematicii, savantii de aici punand umarul la
dezvoltarea TG: Sergiu Rudeanu — dezvoltarea teoriei
liniare a grafurilor; Petru Soltan, academician — aplica-
rea metodei TG la solutionarea unor probleme practice
importante; Tudor Zamfirescu, originar din Moldova,
profesor la Universitatea din Bucuresti — cercetarea
proprietatilor ciclurilor hamiltoniene; Sergiu Cataran-
ciuc, profesor universitar — studierea claselor de grafuri
cu proprietati metrice speciale; Ion Coza, profesor
universitar — dezvoltarea algoritmilor pentru rezolva-
rea problemelor din domeniu; Victor Iftimie, profesor
universitar — dezvoltarea algoritmilor pentru problemele
de colorare a grafurilor.

APLICARI MODERNE ALE
TEORIEI GRAFURILOR

Teoria grafurilor, nascutd din rezolvarea puzzle-uri-
lor si a jocurilor distractive, a devenit un instrument
accesibil si puternic pentru solutionarea problemelor din
economie, stiintd si tehnica. Grafurile au o aplicare larga
in viata cotidiana. Exemple in acest sens sunt hartile
rutiere, hartile de metrou, hartile stelelor, moleculele
chimice si chiar relatiile dintre oameni. Majoritatea
programelor de calculator se bazeaza, de asemenea, pe
elemente si concepte din grafuri. In mare masura, prin
teoria graficelor, metodele matematice patrund in stiinta
si tehnologie. Teoria grafurilor se dezvolta rapid, gasind
mereu noi aplicari.

Teoria grafurilor serveste ca model matematic pentru
orice sistem care contine o relatie binara. In conceptele
sale este formulat un numar mare de sarcini/itemi/
exercitii/probleme asociate obiectelor discrete. Acestea
reprezinta modele structurale universale ale diferitelor
sisteme, numite grafuri, n studiul cdrora in prim-
plan iese natura legaturilor dintre componentele sale,
adica conexiunile si relatiile dintre obiecte (electrice,
mecanice, pneumatice, chimice, biologice, biofizice,
sociologice etc.). Modelele structurale sunt utilizate
in probleme de proiectare si constructie, la analiza de
fiabilitate a retelelor de comunicatii si a circuitelor
electrice, la rezolvarea problemelor de transport, de
planificare, de management, de determinare a traseului
optim pentru livrarea marfurilor, de modelare a proce-
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selor tehnologice complexe, de genetica, psihologie,
sociologie, economie etc. [9; 10].

Avantajul utilizarii grafurilor rezulta din faptul cé ele
descriu in mod unic structura sistemului. In baza lor se
scriu usor ecuatiile canonice, se fixeaza proprietatile si
relatiile cauzale dintre variabile. Caracteristica lor este o
abordare geometrica a studiului obiectelor — de exemplu,
prezentarea sub forma de diagrame.

Teoria grafurilor este una dintre cele mai intens
dezvoltate ramuri ale matematicii discrete. Exista
multe sarcini practice si probleme pur matematice
a caror rezolvare se reduce la studiul unui numar de
elemente, ale caror proprietati esentiale sunt descrise
prin link-uri si relatiile dintre aceste elemente. Gra-
furile ajuta la vizualizarea legaturilor si a relatiilor
similare pentru multe sarcini si probleme, atat teore-
tice, cat si practice, care pot fi formulate in termeni
din teoria grafurilor. Datorita calculatorului modern,
modelele de grafuri gasesc tot mai multe aplicari in
informatica, programare, fizica, chimie, biologie,
economie, sociologie, lingvistica etc. Grafurile pot fi
folosite pentru a modela relatii si procese in diferite
sisteme fizice, biologice, sociale si informationale:
modelarea infrastructurii rutiere, feroviare, aeriene si
maritime; determinarea drumului optim spre destina-
tie; folosirea in motoarele de cautare pentru indexarea
si clasificarea paginilor web in functie de relevanta si
legaturi; studiul interactiunii moleculelor si atomilor
in fizica si chimie; secventierea ADN-ului; securitatea
retelei de calculatoare; modelarea si analiza retele-
lor sociale sau determinarea raspandirii posibile a
COVID-19 in comunitate prin contacte; crearea de
modele tridimensionale, animatii sau efecte vizuale
in industria divertismentului si designului; modelarea
cadrul unui proiect sau plan.

in concluzie: Teoria grafurilor a cunoscut o evo-
lutie fascinata si a avut un impact profund asupra ma-
tematicii, informaticii si a altor domenii ale stiintei si
tehnologiei. Ea ramane un instrument esential pentru
rezolvarea problemelor complexe din lumea reala.
De la retele de comunicatii la optimizarea rutelor de
transport si analiza retelelor sociale, aceasta teorie
are o gama larga de aplicari si raimane relevanta in
era digitald. O directie importanta pentru viitor este
dezvoltarea de algoritmi mai eficienti pentru rezolvarea
problemelor legate de grafuri, in special in contextul
datelor mari si al retelelor complexe.

Teoria grafurilor a devenit un punct de intalnire
pentru cercetatorii din diferite domenii. Promovarea

DOCENDO DISCIMUS

colaborarii interdisciplinare ar putea duce la elaborarea
de solutii inovatoare pentru provocarile actuale. Cu
aplicabilitatea sa vasta si relevanta neschimbata, aceasta
teorie trebuie explorata si dezvoltatd in continuare, pen-
tru a aborda provocarile complexe ale lumii moderne si
a contribui la inovatii care sa imbunatateasca calitatea
vietii si sa ne ajute sd rezolvam problemele majore cu
care ne confruntam. Teoria grafurilor ramane o sursa
importanta de inspiratie si progres pentru umanitate in
secolul al XXI-lea.
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Rezumat: Articolul prezinta actualitatea si logica conceptului de competente pedagogice universale ale educatiei incluzive.
Sunt fundamentate blocurile de competente universale pentru organizarea accesului egal al copiilor la serviciile educationale.
Cuvinte-cheie: educatie incluziva, competente pedagogice universale, copii cu nevoi speciale.

Abstract: The article presents the relevance and logic of the concept of universal pedagogical competencies of inclusive education.
The author substantiates the blocks of universal competencies for organizing the equal access of children to educational services.
Keywords: inclusive education, universal pedagogical skills, children with special needs.

Abordarea activa a problematicii educatiei incluzive in R. Moldova este legatd de reevaluarea globala a drepturilor
omului si examinarea unor noi vectori de dezvoltare civilizationala nu in baza paradigmei segregarii diferentelor, ci prin
paradigma integrarii, incluziunii si, prin aceasta, a responsabilizarii tuturor. Schimbarile de mentalitate a unei mari parti
a populatiei din tarile post-sovietice reprezinta o dovada clard in acest sens.

Situatia actuald in domeniul educatiei incluzive in R. Moldova este prezentata in lucrarile lui L. Malcoci, 1.
Sinchevici [3], V. Goras-Postica, S. Gutu [2], M. Vranceanu, V. Pelivan [5], L. Zorilo [6], V. Cojocaru, T. Jalba [1]
etc. Cercetatorii nominalizati au examinat diverse aspecte ale implementarii si promovarii educatiei incluzive. Ei
mentioneaza ca R. Moldova a mostenit de la modelul sovietic un sistem educational segregat, cu scoli generale,
auxiliare si speciale, fard mecanisme adecvate de evaluare. De aceea, se impune o recalificare activa a cadrelor
didactice, capacitarea acestora cu competentele cerute de domeniul educatiei incluzive.

Necesitatea promovarii educatiei incluzive in R. Moldova este argumentata in lucrarile metodice ale unor organi-
zatii neguvernamentale precum Keystone Human Services International Moldova Association si Lumos, care ofera
programe si sprijin copiilor si familiilor pe intreg teritoriul tarii, inclusiv pentru copiii cu cerinte educationale speciale.
Un numar mare de programe si proiecte au vizat introducerea si sustinerea practicilor incluzive in mediul educational.
Printre acestea se numara: programul Scoala prietenoasa copilului; proiectele Scoala — mediu fara violenta, Integra-
rea sociala a copiilor ramasi fara ingrijire parinteasca in urma migratiei, Copiii coordoneaza exercitarea propriilor
drepturi; proiectul Moldinklud, care instruieste cadre in domeniul educatiei incluzive; proiectul Servicii sociale in
parteneriat cu organizatiile publice si Guvern, Imbundtdtirea procesului de educatie incluzivi in Republica Moldova,
Optimizarea educatiei incluzive in procesul de formare continud a competentelor profesionale ale personalului didactic
din invatamantul prescolar si primar.




Standardele de competentd profesionala a cadrelor
didactice din invatamantul secundar general din R. Mol-
dova indica un set de competente necesare in anumite
domenii de activitate, printre care se numara si cel al
educatiei incluzive. Aceste competente includ: selectarea
si distribuirea continuturilor curriculare si a strategiilor
de invatare in functie de cunostintele si caracteristicile
individuale ale elevilor, prevenirea si rezolvarea con-
flictelor, promovarea atitudinii tolerante si acceptarea
unor puncte de vedere diferite, organizarea spatiului
fizic in conformitate cu cerintele ergonomiei, precum
si in functie de caracteristicile si nevoile individuale de
invatare si dezvoltare ale elevilor etc.

Educatia incluziva este un proces educational unitar,
care presupune ca profesorii si managerii sa fie capabili
sa-1 organizeze in asa fel incat sd se adreseze tuturor
copiilor, inclusiv celor cu nevoi educationale speciale.
Acest lucru, la randul sau, impune noi cerinte fata de
competentele cadrelor didactice si ale managerilor edu-
cationali, care trebuie sa fie apti sa organizeze un mediu
educational incluziv.

Factorii normativi, de continut, spatiali, organiza-
torici, de integrare si metodologici in conditiile edu-
catiei incluzive, studiati din punct de vedere teoretic
si aplicativ 1n tarile europene si in R. Moldova, au
permis definirea si relevarea unui nou concept stiintific
in pedagogie: competentele pedagogice universale ale
educatiei incluzive.

Competentele pedagogice universale se bazeaza pe
teorii si cunostinte moderne despre aspectele structurale,
de continut si procedurale ale conceptului de competen-
te. Competentele pedagogice universale ale educatiei
incluzive au o serie de caracteristici: interdisciplinaritate,
orientare sociala si perspectiva. Prin acestea intelegem
capacitatea unei persoane de a stabili o legatura intre
cunostinte si situatia reala de invatare, capacitatea de a
alege directia educationald corectd si modul de imple-
mentare a acesteia, pentru a asigura instruirea si educatia
in interesul tuturor participantilor la proces intr-un mediu
educational incluziv.

Paradigma continutului competentelor pedago-
gice universale 1n conditiile educatiei incluzive s-a
constituit din: individualizarea educatiei si evaluarea
realizarilor elevilor, renuntarea la etichetare, integrarea
abordarii individuale in procesul educational general
si transformarea mediului educational tindnd cont
de nevoile educationale ale elevului. Astfel, au fost
determinate blocurile modelului didactic al competen-
telor pedagogice universale pentru educatia incluziva:
competente didactice generale ale profesorului privind
organizarea si planificarea lectiilor si a activitatilor
intr-un mediu educational incluziv; competente privind
organizarea comunicdrii la lectie intr-un mediu educa-
tional incluziv; competente privind organizarea unui
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mediu prietenos; competente privind individualizarea
si integrarea programelor intr-un proces educational
unitar.

Modelul didactic al competentelor pedagogice uni-
versale pentru implementarea educatiei incluzive este
elaborat pe baza analizei corelatiei dintre competentele
pedagogice-cheie in domeniul implementarii practicii
incluzive si competentele transversale ale elevilor,
atitudinea toleranta fata de persoanele cu nevoi speci-
ale. Setul de competente pedagogice universale pentru
educatia incluziva 1i permite pedagogului si managerului
educational sa ia decizii corecte privind impactul peda-
gogic in conditii de incertitudine, cauzate de un set de
factori: particularitatile motrice si de functionare a acti-
vitatii nervoase superioare a elevilor (mobilitate, inertie,
excitabilitate, anxietate etc.), disparitati in materie de
sanatate, stima de sine si particularitatile de dezvoltare
ale elevilor, manifestarile culturale, susceptibilitatea la
valorile estetice.

Continutul descriptorilor de competente pedago-
gice universale ale educatiei incluzive este construit
pe doud axe. Prima axa este reprezentatd de o analiza
generalizata a regulilor “de aur” ale mediului incluziv,
elaborate de R. McConkey [4]. Trebuie remarcat faptul
ca este vorba de recomandari practice detaliate cu refe-
rire la modul de lucru cu fiecare categorie de copii cu
nevoi speciale, astfel incat generalizarea competentelor
a permis gruparea acestora in blocuri din punctul de
vedere al activitatii unui cadru didactic sau manager in
domeniul educatiei incluzive. 4 doua axa o reprezinta
patru fatete ale paradigmelor mediului educational:
a) particularitati ale planificarii educationale si ale
evaluarii performantelor elevilor in conditiile educatiei
incluzive; b) cerinte fatd de organizarea spatiului fizic;
c¢) aspecte ale comunicarii eficiente; d) individualiza-
rea cu integrarea programelor intr-un singur proces
de invatare.

Intersectia coordonatelor acestor axe a constituit
un set de instrumente de diagnostic pentru evaluarea
nivelului de reprezentare a celor patru blocuri de com-
petente pedagogice universale ale educatiei incluzive.
Instrumentele de diagnostic reprezinta o triada: com-
petenta — descriptori — evaluare. Pe baza rezultatelor
evaluarii, este dedus nivelul (ridicat, mediu, scazut) de
competente pedagogice universale ale unui anumit bloc
al modelului didactic.

Analiza deductiva ne-a permis sa formulam Concep-
tul de formare dirijata a competentelor universale ale
cadrelor didactice si managerilor pentru a lucra intr-un
mediu educational incluziv. Conceptul include fundamente
teoretice si metodologice formulate in conformitate cu
interrelatia dintre factorii psihologici, fizici, pedagogici
si metodologici. Conceptul de formare dirijatd a compe-
tentelor pedagogice universale privind organizarea unui
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mediu educational incluziv include doua niveluri. Primul
nivel este reprezentat de programe de formare profesionala
pentru cadrele didactice si manageri privind dezvoltarea
competentelor pedagogice universale; contine prevederi
conceptuale si metodologice care stau la baza organizarii
unui proces educational incluziv si tehnologii specifice,
care pot fi aplicate de specialistii implicati in procesul
respectiv. Al doilea nivel 1l constituie recomandarile
pentru cadrele didactice si manager de transformare a
caracteristicilor arhitecturale (spatiului fizic) in conditiile
unui mediu educational incluziv, precum si recomandari
privind organizarea lucrului individual cu copiii cu cerinte
educationale speciale.

Elementele constitutive ale modelului didactic au
fost transpuse in activitatile programelor de formare
profesionald pentru cadrele didactice si manageriale
privind dezvoltarea competentelor pedagogice univer-
sale ale educatiei incluzive. Pentru a realiza sarcinile
stabilite, au fost elaborate: programul de dezvoltare
profesionald pentru cadrele didactice in vederea dez-
voltarii competentelor pedagogice universale pentru
educatia incluziva (122 de ore academice) si programul
de dezvoltare profesionala pentru managerii organi-
zatiilor educationale privind transformarea mediului
educational in procesul educatiei incluzive (122 de
ore academice). Au fost elaborate recomandari tehnice
pentru personalul de conducere cu referire la crearea
unui mediu arhitectural fara bariere, adaptarea spatiului
fizic la conditiile educatiei incluzive. De asemenea, au
fost prezentate recomandari practice privind organizarea
lucrului individual, tindnd cont de zece tipuri de carac-
teristici de dezvoltare ale copiilor.

Rezultatele experimentului-pilot au confirmat relevan-
ta si necesitatea cercetarii privind formarea competentelor
pedagogice universale de educatie incluziva ale cadrelor
didactice si manageriale. Au fost sintetizate datele ana-
lizei interpretative a rezultatelor: chestionarului adresat
cadrelor didactice; interviurilor in profunzime cu mana-
gerii, autoritdtile locale si parintii; discutiilor in format
de focus-grup. A fost verificat continutul instrumentelor
aplicate si au fost confirmate strategiile pentru desfasu-
rarea ulterioara a experimentului pedagogic axat pe for-
marea si evaluarea competentelor pedagogice universale
ale educatiei incluzive in scoala. Rezultatele obtinute au
aratat cd atat cadrele didactice, cat si managerii scolari au
deficiente in cunoasterea conceptiei de mediu educational
incluziv, a cerintelor fata de acesta.

Dezvoltarea educatiei incluzive necesita cresterea
nivelului de pregatire profesionald a personalului didac-
tic, pentru a asigura o educatie de calitate si a acorda
sprijinul adecvat copiilor cu dizabilitati. Pana recent,
lipsa de pregatire a cadrelor didactice din organizatiile
educationale in raport cu copiii cu nevoi speciale a
reprezentat un obstacol semnificativ in formarea unui

sistem de educatie incluziva.

Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale
in mediul scolar incluziv le permite sa primeasca o edu-
catie pe potriva asteptarilor, conforma zilei de azi, sa se
adapteze la societate, si evolueze. In acest context, este
necesar a forma personalului care va sprijini, dezvolta,
educa si instrui copiii cu nevoi educationale diferite
competente suplimentare.

Documentele cu caracter normativ si legal pri-
vind educatia incluziva stabilesc necesitatea instruirii,
recalificdrii si dezvoltarii profesionale sistematice a
personalului pedagogic implicat in implementarea
educatiei incluzive. In acest sens, obiectivul principal
al programului de formare profesionald propus de noi
este de a actualiza si extinde cunostintele profesionale
ale audientilor cu privire la cele mai relevante aspecte
ale educatiei incluzive.

Programul pe care il propunem ca suport pentru
cresterea profesionald a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive contine o listd a competentelor pe-
dagogice universale si a activitatilor planificate pentru
formarea acestora, divizata pe sectiuni, cu indicarea
timpului necesar predarii teoriei si demersurilor practice.
De asemenea, se propune o anumitd ordine de studiere
a compartimentelor si temelor, se specifica distribuirea
orelor de predare pe teme.

Cursul este alcatuit din 3 sectiuni si are o durata de
122 de ore, din care 66 de ore sunt alocate pentru studiul
teoriei si 40 de ore pentru organizarea orelor practice; 16
ore sunt prevazute pentru certificarea finald sub forma unei
discutii. Programul oferd o sansa de perfectionare pro-
fesionala pentru dezvoltarea competentelor pedagogice
universale In domeniul educatiei incluzive. Participantii
la program sunt cadre didactice din invatdmantul de toate
tipurile. Dezvoltarea profesionala in cadrul acestui pro-
gram are la baza pregatirea de specialitate intr-o institutie
de invatamant superior. Forma de instruire — invatamant
la zi si/sau la distanta.

Obiectivul implementarii programului este de a
oferi o serie de abordari teoretice si practice generale
pentru dezvoltarea competentelor pedagogice universale
necesare organizarii unui mediu incluziv in educatie.
Competentele universale sunt impartite in mod con-
ditionat in patru blocuri: metodologic, comunicativ,
organizarea mediului de instruire, individualizarea si
integrarea invatarii.

Programul presupune formarea cadrelor didactice pe
trei compartimente: fundamente teoretice ale educatiei
incluzive; competente pedagogice universale; seminar
sub forma unei discutii finale.

Compartimentul Fundamente teoretice ale educa-
tiei incluzive presupune sistematizarea cunostintelor in
aparatul conceptual al educatiei incluzive. Sunt definite
trasaturile distinctive ale unor notiuni: persoand cu
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dizabilitati, persoand cu nevoi educationale speciale.
Participantii la curs sunt familiarizati cu cadrul legal
s1 normativ al educatiei incluzive, cu istoricul dezvol-
tarii educatiei incluzive in tarile europene si in spatiul
post-sovietic. Sunt analizate tipurile si particularitatile
instruirii copiilor cu nevoi educationale speciale.

in sectiunea Competente pedagogice universale sunt
dezvoltate competentele universale ale educatiei inclu-
zive, competentele universale privind organizarea comu-
nicarii la lectii, competentele universale ale profesorului
privind organizarea unui mediu prietenos, competentele
universale privind individualizarea si integrarea progra-
melor intr-un proces educational unitar.

Ultima sectiune a programului defineste modul de
recapitulare — seminar sub forma unei discutii finale, in
cadrul caruia sunt simulate si analizate diverse situatii.

in baza obiectivelor declarate, pe parcursul progra-
mului, audientul cursurilor de perfectionare urmeaza
sd Insuseasca fundamentele teoretice ale educatiei
incluzive si particularitatile interactiunii pedagogice
in conditiile modelului incluziv de educatie; sa invete
sa aplice cunostintele din domeniul educatiei incluzive
in analiza unor situatii concrete, sa propund modalitati
de solutionare a acestora si sd evalueze rezultatele
scontate; sa stabileasca oportunitatile de perfectionare
a competentelor pedagogice; sa tind cont de particu-
laritatile educatiei incluzive in adoptarea unor decizii
pedagogice.

Pe baza materialului stiintific studiat si a cercetarilor
efectuate, au fost propuse o serie de recomandari pentru
managerii educationali in domeniul strategiilor si poli-
ticilor in domeniul educatiei incluzive:

1. Pentru introducerea practicilor incluzive in sco-
lile din R. Moldova, este necesar sa se prevada
programe de formare/cursuri in domeniu in toate
centrele acreditate de dezvoltare a profesionala
a personalului didactic.

2. Avand in vedere procentul ridicat de copii din
scoli care au nevoie de educatie incluziva si
pentru a dezvolta competentele cadrelor didactice
si manageriale 1n acest domeniu, in documentele
normative care reglementeaza certificarea per-
sonalului didactic urmeaza sa fie stipulata obli-
gativitatea dezvoltarii profesionale in domeniul
educatiei incluzive.

3. In scopul extinderii incluziunii educationale,
inclusiv a schimbarilor in organizarea mediului
de instruire, se impune necesitatea elaborarii de
catre organelor de stat responsabile a unui do-
cument normativ si a documentatiei de insotire
privind introducerea acestei practici in scolile
din R. Moldova.

4. Serecomanda elaborarea unui suport metodologic
menit sd ajute cadrele didactice sa organizeze lectii
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flexibile in contextul educatiei incluzive. Lectiile
flexibile presupun utilizarea unor materiale di-
dactice concepute pentru elevi cu diferit nivel de
pregatire. Initial, ar fi indicatd conceperea unui
manual pentru invatatori, deoarece aceastd cate-
gorie de cadre didactice este prima care i invata
pe elevi comportamentul tolerant.

5. Consfintirea intr-un act normativ a recomandarii
pentru structurile responsabile de educatie ale
oraselor si raioanelor de a infiinta o comunitate
web a practicienilor din domeniul educatiei inclu-
zive, care sunt interesati si motivati sa dezvolte
educatia incluziva, pentru un transfer mai rapid
si mai eficient al experientei didactice in lucrul
cu copiii cu nevoi speciale.

6. Pentru a sprijini cadrele didactice incepatoare,
precum si pentru a impartasi practicile eficiente
de educatie incluziva, este binevenit sa se acumu-
leze materiale didactice digitale privind educatia
incluziva pe site-urile web ale directiilor generale
educatie din republica.

7. Pentrua organiza controlul public in scoli cu privire
la respectarea drepturilor copiilor cu nevoi speci-
ale, urmeaza sa se stipuleze intr-un act normativ
includerea obligatorie a parintilor elevilor cu nevoi
speciale 1n consiliul comunitatii scolare.

8. Reglementdrile normative ar trebui sa prevada
necesitatea elaborarii programelor de formare
pentru parintii elevilor cu nevoi speciale.

Abordarea conceptuald si metodologica propusa
de noi pentru dezvoltarea competentelor pedagogice
universale privind educatia incluziva prin sustinerea
prin programe speciale a modelului didactic privind
competentele pedagogice generale, de comunicare,
de asigurarea a unui mediu educational incluziv si de
instruire integratd a dovedit impactul sau pozitiv asupra
dezvoltarii cadrelor didactice din grupul experimental,
pentru perfectionarea profesionald a acestora si doban-
direa progresiva de competente pe parcursul celor patru
ani de cercetare.

Dezvoltarea competentelor pedagogice universale
ale profesorilor ce realizeaza educatia incluziva din
grupul experimental a devenit posibila datoritd formarii
lor profesionale sistematice in procesul de rezolvare a
unei varietati de situatii pedagogice privind instruirea
comuna a copiilor cu dezvoltare tipica si atipica.

Ca rezultat al experimentului pedagogic desfasurat,
s-a constatat ca competentele pedagogice universale ne-
cesare educatiei incluzive ale profesorilor si managerilor
din grupul experimental s-au Tmbunétatit semnificativ,
comparativ cu indicatorii pentru cadrele didactice si de
conducere din grupul de control.

in concluzie: Introducerea educatiei incluzive la ni-
velul institutiei de invatamant presupune, alaturi de alte
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procese complexe, tratarea copilului ca subiect al invatarii.
Aceastd abordare necesitd cunoasterea particularitatilor de
dezvoltare ale copilului. Comprehensiunea corecta si cu-
prinzatoare a dezvoltarii copilului este foarte importanta,
deoarece permite o evaluare completa a evolutiei sale in
diferite etape de varsta si in diferite domenii.

Pe aceasta baza, Conceptul de formare dirijata a
competentelor pedagogice universale privind organizarea
unui mediu educational incluziv este prezentat prin:
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prescolara. Ghid pentru cadrele didactice si
manageriale din sistemul de educatie timpurie si
pentru specialistii din serviciile specializate de

Aspecte ale integrarii timpurii
a copiilor cu autism 1in
invatamantul de masa
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Rezumat: Integrarea de la varste mici a copiilor cu
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autism permite educarea acestora intr-un mediu stimulativ,
creat/asigurat pe baza principiilor designului universal prin

sustinerea ritmului §i stilului de invatare al fiecaruia. Simpla
plasare a copiilor cu cerinte speciale de dezvoltare in acelasi

doctodandd, Universitatea de Stat din Moldoval

mediu cu semenii lor tipici nu produce rezultate pozitive decdt

in conditiile planificarii unor interventii centrate pe potentialul si cerintele copiilor. In functie de cerintele si prioritatile indi-
viduale ale copiilor de varsta mica si ale familiilor lor, procesul de integrare implica abordarea si suportul adaptat nevoilor
educationale, care ia in considerare toate particularitatile i necesitdtile de dezvoltare.
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Cuvinte-cheie: educatie timpurie, integrare, autism, parcurs educational, adaptare sociald.

Abstract: The integration of children with autism from a young age allows them to be educated in a stimulating environment,
which was created/secured based on the principles of universal design by supporting the rhythm and learning style of each one.
We emphasize that simply placing children with special developmental needs in the same environment as their typical peers
does not produce positive results, except in the conditions of intervention planning, centered on the children’s potential and
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requirements. Depending on the individual requirements and priorities of young children and their families, the implementation
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of the integration process involves an approach and support adapted to the educational needs that takes into account all the

particularities and developmental needs.

Keywords: early education, integration, autism, educational path, social adaptation.

Integrarea copiilor cu autism este un proces regle-
mentat de reformele educationale, economice, sociale,
care vizeaza dezvoltarea umana si rolul fiecarui individ
in constructia si schimbarea sociald. Beneficiile inte-
grarii timpurii au fost demonstrate pe scara larga, atat
pentru prescolarii cu nevoi educationale speciale, cat si
pentru cei tipici. Implementarea politicilor educationa-
le, in acest sens, intampina o serie de bariere de natura
institutionald, psihosociald, precum discriminarea,
prejudecatile si stereotipurile manifestate in scoli, dar
si 1n societate [1].

Studiile de specialitate au evidentiat ca atitudinea
fata de persoanele cu dizabilitati are o influenta majora
asupra integrarii sau excluderii acestora in socictate.
In context prescolar, atitudinile cadrelor didactice din
clasele obisnuite privind integrarea la nivelul institutiei
timpurii constituie un determinant al reusitei insertiei
scolare, cadrele didactice avand rolul principal si res-
ponsabilitatea majora pentru implementarea acesteia.

Intrarea copilului cu autism in mediul prescolar re-
prezinta o etapa importanta in dezvoltarea lui, o treapta
superioard spre cunoastere si, totodata, o schimbare
esentiald din punctul de vedere al schimbarii programu-
lui si al relationarii interumane. Majoritatea prescolarilor
intampina dificultati de adaptare in aceastd perioada
tranzitorie, in special pe fondul comunicarii si relationa-
rii cu ceilalti [9]. Pornind de la considerentul ca formele
de instruire timpurii au un caracter predictiv cu privire
la obtinerea de rezultate scolare ulterioare, experientele
din mediul prescolar reprezinta o prioritate in conturarea
traseului educational.

Educatia timpurie aduce noi provocari pentru copiii
cu autism, simtindu-se nevoia de sprijinire a acestora
in integrarea cu succes si n adaptarea la acest mediu
de instruire. Primii si cei mai importanti pasi trebuie
facuti anterior acestui moment. Ei se concretizeaza sub
forma unor procese premergatoare, care vizeaza atat
deprinderea unor comportamente si obiceiuri importan-
te, cat si pregdtirea psihoemotionald a copilului pentru
integrarea cu succes in colectivitate [3].

Copiii cu autism, la fel ca si cei tipici, trebuie sa par-
curga programe premergatoare, care pot asigura integra-
rea In bune conditii in gradinita. Pe fondul deficientelor
de comunicare, de interactiune sociald si in conditiile
unei capacitati scazute de adaptare, se resimte stringent
nevoia de ajutor specializat si activitati in vederea prega-
tirii pentru experienta educationald. Participarea la astfel
de programe reprezintd o alegere responsabila, care va
preveni ulterior aparitia multor probleme de adaptare si
integrare [5]. Cercetarile din domeniu sustin programele

de interventie timpurie din perspectiva beneficiilor lor
asupra capacitatii ulterioare de adaptare a copiilor si
pentru facilitarea unei bune experiente de invatare la
gradinita. Cercetdtorii au concluzionat ca acei copii cu
tulburari din spectrul autist care se bucura de servicii
adecvate in anii prescolari sunt mai capabili sa faca fata
provocarilor academice, continuand sa dezvolte abilitati
cognitive si sociale de lunga durata [10].

Cercetatorul S. Odom (2004) identifica patru factori
care favorizeazd integrarea prescolara:

a) adesea, prescolarii se afla in afara sistemului
scolar public, in medii bazate pe comunitate cu
efective de clasa si raporturi adulti/copii mai
mici;

b) accentul se pune pe domenii de dezvoltare, spre
deosebire de disciplinele scolare;

c) existd o mai micd discrepanta intre dezvoltarea
copiilor foarte mici cu dizabilitati si semenii lor;
relatiile sociale sunt mai fluide;

d) evaludrile cu miza mare/anuale sau nationale,
obligatorii 1n scoala primara, nu se aplica pre-
scolarului [7].

Integrarea timpurie de succes scade riscurile de
excluziune la etapele ulterioare de invatamant. Un prim
pas ar putea fi abordarea problemelor ce favorizeaza
excluderi formale si informale din scoald, mai ales in
stadiul de bazi al educatiei primare. In acest sens, fur-
nizorii de educatie trebuie sa manifeste responsabilitate
in asigurarea unei atitudini pozitive fata de diversitate,
oferindu-le copiilor sanse egale si eliminand inechitatea
sociala. Integrarea copiilor cu CES de la varste fragede
reprezintd un drept al acestora, stimuland dezvoltarea
abilitatilor sociale.

Analizand literatura de specialitate, 1i mentionam
pe Allen & Cowdery (2005), care afirma ca ,,exista
trei beneficii ale educatiei integrate; primul este legat
de drepturile fundamentale ale copiilor, indiferent de
abilitatile si dizabilitatile lor; al doilea este furnizarea de
educatie de calitate si al treilea — oferirea de oportunitati
pentru dezvoltarea abilitatilor sociale ale copiilor” [2].
Detaliind aspectele favorizante ale educatiei integrate,
evidentiem dreptul copiilor cu autism de a beneficia de
servicii de recuperare si de acces la educatie in conditii
nediscriminatorii pentru aptitudinile si personalitatea
lor. Referindu-ne la dizabilitatile copiilor cu CES, men-
tionam ca dezvoltarea acestora prezinta dezechilibre si
particularitati speciale semnificative pentru organizarea
procesului de invitare si reabilitare. In aceste circum-
stante, se contureaza obiectivul general de a le oferi co-
piilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale
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accesul la o educatie incluziva de calitate in comunitate,
in conditii de egalitate cu ceilalti elevi, astfel Incat si
el sd-si poata atinge potentialul maxim de dezvoltare.

Integrarea copiilor cu autism le aduce beneficii atat
lor insisi, cat si celor cu dezvoltare normala. ,,Abordarea
educativa incluziva in silile de clasa din invatamantul
de masa a dovedit: copiii cu TSA (tulburare de spectru
autist) au de castigat atunci cand isi dezvolta cu succes
abilitatile sociale, increderea lor in timpul confruntarii/
relationarii/interactiunii cu semenii lor tipici sporind” [6].

Analizand contextul actual, se constata ca integrarca
copiilor speciali in Invatdmantul de masa intampina o
serie de bariere sociale, precum neglijenta, etichetarea,
marginalizarea. Chiar si in conditiile depasirii acestora,
procesul de integrare se realizeaza treptat, iar avantajele
inscrierii timpurii 1n cadrul sistemului de invatamant
determina progresul. Complexitatea manifestarilor ca-
uzate de relatia dintre normalitate si integrare a generat
interpretari, amandri, experimente, tatonari, reusite si
esecuri in realizarea actiunii de integrare a copiilor cu
CES 1n scoala de masa.

Detaliind problemele de integrare intdmpinate in sis-
temul de Invataimant, mentionam, in primul rand, mediul
prescolar si colectivitatea, care reprezintd o dificultate
majora de adaptare. Prescolarul cu autism se obisnuieste
greu cu noua clasd, se simte asaltat de stimuli vizuali,
auditivi, de noii colegi, accepta cu greu regula de a sta
in banca, agitatia pauzelor fiind de nesuportat. O alta
problema este reprezentata de atitudinea educatorului in
grupa caruia a venit un copil cu autism, el fiind deseori
pus in fata unei situatii pe care o gestioneazad cu greu
pe fondul lipsei de informare asupra acestei tulburari
si a metodelor de lucru. Continuand ideea, educatorul
opune rezistenta fata de adaptarea modalitétilor de lucru
si a curricula la nevoile si abilitatile copiilor cu autism,
considerand ca este un efort suplimentar, ce necesita
timp si resurse in plus in detrimentul celorlalti copii. Un
alt impediment este lipsa cadrelor didactice de sprijin,
existand situatii In care périntele este nevoit sa sustind
din resursele proprii prezenta acestuia.

Se promoveaza tot mai mult ideea de shadow ("um-
bra”), termen care desemneaza insotitorul ce trebuie sa
fie permanent prezent in programul de integrare soci-
ala, atat pe perioada programului, cat si in activitatile
libere ale copilului. Shadow este un terapeut format in
domeniul analizei aplicate a comportamentului, care
ii ofera copilului ajutorul necesar pentru a face fata cu
succes cerintelor din mediul prescolar. Shadowing-ul
presupune sprijinirea copilului in situatii noi si formarea
independentei si adaptabilitatii transferului de infor-
matii din procesul educational in context social. Rolul
“umbrei” este esential pentru conturarea normalitatii si
pentru formarea independentei copilului, nu numai la
gradinita, ci si in alte situatii, care, pe viitor, vor putea

deveni responsabilitati ale copilului. Printre atributiile
lui se numara: adecvarea informatiilor invatate acasa si
transferul acestora in contexte sociale variate (gradinita,
scoala, activitati extragcolare); adaptarea comportamen-
tala si permanentizarea comportamentelor adecvate soci-
al; insusirea regulilor sociale si de mediu; sugerarea de
solutii si rdspunsuri atunci cand copilul cu autism este In
impas; oferirea copilului cu autism a independentei din
punct de vedere actional pentru a lua propriile decizii;
incurajarea comunicarii cu ceilalti copii.

Consideram ca implicarea unei “umbre” produce
efecte pozitive, favorizand procesul de integrare a co-
pilului cu autism. Este un sprijin specializat la o varsta
vulnerabila, definitorie pentru dezvoltarea sa ulterioara.

Activitatea psihopedagogica cu copiii cu autism in
lipsa unei asemenea “umbre” este organizatd in func-
tie de nevoile educationale si trebuie sa aibd un efect
dublu: reducerea si corectia deficientelor de dezvoltare
(caracter corectiv-formativ); intretinerea si stimularea
factorilor non-intelectuali ai personalitatii: motivatia de
invatare, interes, senzatia de a fi competent, aptitudini
de comunicare verbala.

Scopul integrarii educationale, in cazul copiilor
cu autism, nu este de a ajunge la performante mari,
ci de a-i dezvolta multilateral, astfel ca, ajungéand la
maturitate, sa se poatd adapta realittii sociale. Avand
in vedere diversitatea de diferente individuale la copiii
cu autism, nu se poate vorbi de o singura strategie edu-
cationala. Se impune ca activitatile instructiv-educative
sa se desfasoare pe baza unui program bine structurat,
raportat la comportamentele emergente specifice tul-
burarii. Referindu-ne la prescolarii cu autism integrati
timpuriu, acestia au posibilitatea sd-si dezvolte si con-
solideze latura cognitiva, motorie, de limbaj, sociala si
emotionala prin socializare, dezvoltand si deprinderi de
comunicare. Ei pot lega prietenii cu copiii tipici si invata
prin intermediul modelelor servite de acestia, pot afla
despre diferentele dintre oameni si 1si pot largi orizontul
preferintelor, pot avea mai multd incredere in sine si un
simt al valorii personale datorat achizitiilor dobandite
in mediul de invatare, isi dezvolta inteligenta emotio-
nald, invata cum sa reactioneze pozitiv la schimbari, isi
construiesc interdependenta si dezvolta capacitatea de
a depasi obstacole.

Managementul procesului de integrare a copilului
autist in cadrul educatiei timpurii se fundamenteaza pe
modificari suplimentare ale curriculumului. Referin-
du-se la acest aspect, autorul Knowles (2011) considera
ca ,,prescolarii ar trebui sa aiba acces la un curriculum
larg si echilibrat, care este sustinut de resursele si mediul
de invitare ce raspund nevoilor educationale ale indi-
vidului si care poate implica, de asemenea, interventii
terapeutice suplimentare, care sunt din ce in ce mai des
puse la dispozitia copiilor la scoala” [4]. Acelasi autor
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evidentiaza dificultatile legate de natura dizabilitatii,
sustinand cd ,,este important sa recunoastem ca, datorita
dificultatilor lor in comunicarea sociala si interactiune,
copiii cu TSA pot reprezenta o provocare mai mare
pentru profesorii care doresc sa le ofere un acces sem-
nificativ la curriculum si oportunitati de invatare alaturi
de semenii lor [4].

O provocare a invatamantului actual este dimensi-
unea grupei/clasei, aceasta fiind aglomerata cu copii
cu nevoi speciale, determinand cadrele didactice sa se
simta ineficiente in aplicarea tehnicilor de integrare.
Astfel, cadrele didactice resimt faptul ca pregatirea si
planificarea realizata pentru un numar mare de copii
cu nevoi individuale diferite poate fi nefavorabila
pentru capacitatea lor de a pune incluziunea in prac-
tica cu succes. Se impune tot mai mult ca educatorii
sa fie pregatiti sa inteleaga nevoile copiilor cu CES,
tipul de nevoie, modalitatea de interventie si masu-
rile eficiente ce functioneazd in cazul fiecarui copil.
Educatorii trebuie sa transmita un mesaj de acceptare
neconditionatd, de intelegere, de empatie fata de copiii
cu autism, pentru a evita stigmatizarea si a crea un
mediu favorabil egalizarii de sanse. Educarea tuturor
copiilor in scolile incluzive are beneficii, Tn masura
in care ajutd la depasirea obstacolelor si atitudinilor
negative, pe de o parte, dar si pentru ca faciliteaza co-
eziunea comunitara si interactiunea sociald, pe de alta
parte, implicandu-i pe profesori si intreaga comunitate
in procesul de integrare eficienta a copiilor cu autism.

in concluzie: Educatia timpurie contribuie sem-
nificativ la egalizarea sanselor copiilor cu autism,
favorizand progresul acestora si, ulterior, integrarea
in societate. Educatia timpurie favorizeaza realizarea
idealului paideic prin factorii implicati: calitatea per-
sonalului didactic, organizarea mediului educational,
calitatea proiectarii demersurilor instructiv-educative
centrate pe nevoile educationale ale elevilor prin inter-
pretarea personala a documentelor curriculare raportate
la contextul actual. In practica educational si cea din
domeniile conexe ni se demonstreaza ca exista avantaje
incontestabile pentru acordarea sprijinului de care au ne-
voie copiii cu autism de la varste cat mai timpurii. Acest
lucru se datoreaza, in mare masura, dezvoltarii rapide
la aceastd varsta a unor posibile deficiente, probleme,
intarzieri in dezvoltare.

RECOMANDARI

* Manifestarea din partea cadrelor didactice a unei
atitudini tolerante fata de copilul cu autism;

* Unitatea scolard/cadrul didactic trebuie sa asi-
gure calitatea mediului ambiental prin crearea
conditiilor fizice si materiale adaptate nevoilor
copiilor cu CES;

10.
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Promovarea relatiilor de colaborare si comu-
nicare cu familiile prescolarilor si implicarea
parintilor n activitatile educative;

Asigurarea de catre unitatea scolara a unui inso-
titor/ajutor de educator pentru clasele unde sunt
integrati copii cu CES;

Perfectionarea profesionala continud a cadrelor
didactice privind tema integrarii copiilor cu CES.
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Rolul relatiilor copil-parinte

in formarea personalitatii unui
copil cu paralizie cerebrala
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Rezumat: Articolul contine o analizd a literaturii stiinti-
Emilia LAPOSINA fice si metodologice privind problema studierii personalitatii
' copiilor cu paralizie cerebrald. Se defineste rolul relatiilor

copil-parinte in dezvoltarea mentala si sociala a copiilor, sunt

Sl ek IOV PRI prezentate trasaturile caracteristice ale personalitafii copiilor
Ion Creangd din Chisindul cu paralizie cerebrald, se acorda o atentie extinsa influentei
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Abstract: The article contains a theoretical review of the
scientific and methodological literature on the issue of studying
the personality of children suffering from cerebral palsy. The
role of child-parent relations in the mental and social develo-
pment of children is defined, the characteristic features of the
personality of children with cerebral palsy are presented, and
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Subiectul bunastarii mentale si fizice a unui copil este unul dintre cele mai actuale 1n diverse stiinte, inclusiv in
psihologie, sociologie si pedagogie. Programele moderne de educatie prescolara si scolara au ca scop dezvoltarea
copilului ca personalitate unica si creativa. Un rol important in acest proces il joaca sprijinul sociopedagogic pentru
familiile care cresc copii de diferite varste, inclusiv cu dizabilitati.

Copiii cu paralizie cerebrala (in continuare — PC) necesita a atentie sporita din partea specialistilor, deoarece
educatia si cresterea acestora se realizeaza tinand cont de caracteristicile specifice asociate cu evolutia bolii,
dupa cum afirma cercetatorii T. Vlasova [4], I. Levchenko si V. Tkacheva [4], E. Mastyukova [10] etc. Cel mai
insemnat rol in formarea personalitatii unui astfel de copil il are familia, care se confrunta cu o multime de difi-
cultati, atat materiale, cat si psihologice. Problemele familiale, strategiile incorect alese in relatia copil-parinte,
lipsa asistentei psihologice si pedagogice calificate au un impact negativ atat asupra dezvoltarii copilului, cat
si asupra tuturor membrilor familiei, ceea ce poate conduce la o augmentare a anxietatii, agresivitatii si izolarii
fiecaruia dintre ei [6].

Cercetatoarea E. Meshcheryakova si coautorii releva faptul ca greselile in interactiunea familiala cu un copil
cu PC pot avea consecinte nedorite, printre care: pasivitatea sociald a copilului, izolarea, inadaptarea, retragerea
in propriile experiente. Pin urmare, studierea influentei relatiilor copil-parinte asupra formarii personalitatii unui
copil cu PC, pentru a identifica strategii eficiente ce ar contribui la imbunatatirea relatiilor copil-parinte in familiile
care cresc copii din aceasta categorie, este un imperativ [11].

Paralizia cerebrala este o boala grava, care apare la copii din cauza deteriorarii creierului si a maduvei spinarii
in stadiile incipiente ale formarii lor, inclusiv in timpul dezvoltarii intrauterine, la nastere sau in perioada neonatala.
Unul dintre principalele simptome clinice ale paraliziei cerebrale este afectarea functiei motorii. Copiii cu paralizie
cerebrala pot suferi si tulburari vizuale, auditive, de vorbire si intelectuale. Unii au sindroame convulsive [9]. Potrivit
lui E. Mastyukova, tulburarile de vorbire reprezinta 80% din tabloul clinic de paralizie cerebrala [10].
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Potrivit multor cercetatori, calitatile personalitatii
unui copil se contureaza pana la varsta de 6 ani. Astfel,
1. Podlasyi a mentionat ca un copil de sase ani poate fi
perceput ca o persoand, deoarece este deja constient de
unele norme de comportament, deci il putem compara
cu altii [15]. D. Elkonin este de acord cu acest punct
de vedere si afirma ca, la sfarsitul varstei prescolare,
copilul prevede la ce pot duce actiunile sale, traies-
te nu numai in prezentul situational, ci si in viitor.
Comportamentul copilului devine mai independent
de influentele mediului, mai constient si arbitrar [18].
N. Nepomnyashchaya atrage atentia asupra faptului
ca subestimarea personalitatii unui copil, incepand cu
varsta de 5-6 ani, are consecinte negative nu numai
pentru aceasta perioada de varsta, ci si pentru intreaga
viata [12].

Principalele calitati psihologice ale personalitatii
copiilor cu PC sunt strans legate de principalul simptom
clinic al bolii — afectarea functiei motorii. Toti copiii
cu PC au probleme legate de coordonarea miscarilor,
tonusul muscular slabit sau spasmodic, forta insufici-
enta si controlul muschilor. Aceste limitari fizice le pot
afecta capacitatea de a indeplini sarcinile zilnice si de
a participa la activitati fizice. De asemenea, copiii cu
PC pot avea probleme privind dezvoltarea vorbirii si
a abilitatilor de comunicare: dificultati in pronuntarea
cuvintelor, in alcatuirea propozitiilor si in intelege-
rea mesajelor verbale ale altora. Toti copiii cu PC au
tulburari de atentie, concentrare, intdmpina dificultati
in procesarea informatiilor. in special, are de suferit
perceptia auditiva, memoria imaginativa si cea motorie.
Bunistarea emotionald si sociala a copiilor din aceasta
categorie are, de asemenea, propriile sale caracteristici:
copiii obosesc repede in timpul comunicarii, le este greu
sa determine sentimentele si emotiile altor persoane,
multi sunt excesiv de vulnerabili, sunt caracterizati de o
stima de sine prea scizuti sau exagerati. In general, au
dificultati de interactiune cu cei din jur. E. Semenova si
coautorii sdi indica tulburari semnificative ale perceptiei
spatiale si ale reprezentarilor temporale la acesti copii.
Natura activitatii mentale a copiilor cu PC este influen-
tata de fenomene cerebrastenice, exprimate prin perfor-
mante intelectuale scazute, precum si de inertia activitatii
mentale [16]. T. Vlasova si M. Pevzner subliniaza ca
intarzierile de dezvoltare de tipul infantilismului mental
sunt cele mai frecvente in randul copiilor cu PC, fiind
cauzate de dizarmonia intre maturarea sferei intelectuale
si emotional-volitive si imaturitatea celei din urma [4].

Studiile efectuate de L. Peresleni au aratat urma-
toarele: copiii cu paralizie cerebrald denota adesea o
imaturitate a sferei emotional-volitive chiar si la varsta
de 15-18 ani, ceea ce poate impiedica adaptarea lor sco-
lara, profesionala si sociala. Unii copii manifesta ego-
centrism, combinat cu imaturitate mentala. in anumite
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cazuri, se poate observa o combinatie de imaturitate
emotional-volitiva si manifestari precoce de sexuali-
tate. Semnele imaturitatii sferei emotional-volitive se
manifesta si prin interesul crescut pentru activitatile
de joc, efort volitiv redus, activitate intelectuala fara
scop si sugestibilitate crescuti. In loc de vivacitate si
veselie autentice, exista o predominanta a dezinhibarii
motorii, a instabilitatii emotionale, precum si a activi-
tatii de joc limitate si repetitive. Copiii pot prezenta o
epuizare rapida si inertie, iar lipsa spontaneitatii copi-
laresti afecteazd manifestarea emotiilor [14]. Potrivit
lui [. Mamaichuk si E. Mastyukova, copiii cu paralizie
cerebrald, in special la varsta scolard, sunt predispusi la
dezamagire, instabilitate emotional-volitiva voluntara,
anxietate [9; 10].

Formarea si dezvoltarea personalitatii unui copil
cu PC este influentatd de multi factori. Caracteristi-
cile fizice si limitdrile asociate cu paralizia cerebrala
afecteaza stima de sine, increderea in sine si capa-
citatea de a interactiona cu lumea exterioara. Faptul
de a avea prieteni, participarea la diverse proiecte
sociale, existenta unor conditii adecvate de invatare,
acceptarea sprijinului din partea specialistilor, su-
portul emotional si manifestarea intelegerii de catre
oamenii din jur pot contribui la dezvoltarea stimei
de sine pozitive, a abilitatilor sociale si a motivatiei
pentru noi realizari. Accesul la educatie de calitate
si 0 abordare individualizata a invatarii, programele
educationale speciale, metodele si resursele adaptate
la particularitatile fizice si cognitive pot contribui la
succesul lor academic, la autodezvoltare si la dezva-
luirea potentialului.

Cu toate acestea, o influenta speciala asupra dezvol-
tarii personalitatii unui copil cu PC este exercitata de
familie si de profilul relatiilor copil-parinte. Relatiile
copil-parinte sunt o forma speciald de interactiune si
relatie Intre parinti si copiii lor [6]. Acestea tin de cone-
xiunea emotionald, intelegerea reciproca, comunicarea,
educatia si ingrijirea. Relatiile copil-parinte au un
impact profund asupra dezvoltarii, comportamentului,
bunistarii emotionale si stimei de sine a copilului. in
aceasta relatie, parintii joaca rolul principalilor edu-
catori si sunt un model pentru copiii lor. Ei le ofera
dragoste, sprijin si securitate, 1i Invata ce inseamna
abilitati sociale, valori i norme comportamentale. Pa-
rintii sunt, de asemenea, responsabili pentru asigurarea
nevoilor fizice, emotionale si psihologice ale copiilor
[5]. In relatia parinte-copil, este important si existe
respect reciproc, incredere si apropiere emotionala intre
subiecti. Comunicarea deschisd si eficientd conduce
la intelegere reciproca si la rezolvarea conflictelor.
Parintii ar trebui sa fie pregatiti sa se adapteze si sa-
si schimbe abordarea in functie de varsta, nivelul de
dezvoltare si nevoile copilului [6].
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Calitatea relatiilor copil-parinte are repercusiuni
semnificative asupra bunastarii psihologice si emoti-
onale a copiilor. Relatiile stabile si de sustinere con-
tribuie la formarea stimei de sine pozitive la copii, la
o dezvoltare sanatoasa, la o mai buna adaptare sociala
si la succesul scolar. Cu toate acestea, relatiile co-
pil-parinte pot fi diferite si depind de factori culturali,
sociali si individuali. Este important sa ne amintim ca
familiile si parintii sunt diferiti, or, fiecare familie 1si
gaseste propria cale in stabilirea si mentinerea unor
relatii sdndtoase si armonioase.

Influenta parintilor asupra personalitatii unui copil
cu PC este mare. Potrivit lui G. Andreeva, “calititile
personale si abilitatile sociale se formeaza in cadrul
unor activitati comune, precum si in comunicarea cu
altii. Acestea se formeaza in conditiile unor grupuri
sociale reale in care functioneaza personalitatea” [1,
p. 241]. Parintii sunt cel mai apropiat cerc de oameni,
uneori singurul, pentru copiii cu PC. Influenta relatiilor
copil-parinte asupra personalitatii copiilor cu PC poate
fi atat pozitiva, cat si negativa.

Relatiile negative copil-parinte se rasfrang negativ
asupra personalitatii copilului cu paralizie cerebrala.

Lipsa sprijinului emotional. Daca parintii nu
acorda suport emotional, copilul se poate simti infe-
rior, nedorit sau neinteles. Acest lucru poate duce la o
scadere a stimei de sine, la dezvoltarea sentimentelor
de inferioritate si, eventual, la depresie. Daca parintii
nu acorda suficienta atentie si grija, la copil poate
apdrea un sentiment de respingere si singuratate. Lipsa
de stimulare i interactiune poate incetini cresterea
copilului si poate ingreuna adaptarea sa sociald si
emotionald. L. Badalyan semnaleaza ca multi parinti
exercitd o tuteld excesiva, vorbesc constant despre
boala si tratament, restrictioneaza comunicarea copi-
lului cu copiii sdnatosi, nu-i permit sa efectueze chiar
actiuni fezabile. Toate acestea reprezintd premise
pentru dezvoltarea egocentrismului, a pasivitatii, a
constientizarii propriei exclusivitati si a neatentiei
fata de oamenii din jur [2].

Atitudine negativa si critica. Multi parinti critica
sau au o atitudine negativa fatd de restrictiile asociate
bolii copilului lor. Intr-o stare de stres sau de izbuc-
nire emotionald, parintii pot acuza copilul cu voce
tare, ceea ce 1l poate determina sa se simta inferior si
respins. Atitudinea negativa a parintilor poate limita,
de asemenea, capacitatea copilului de a-si dezvol-
ta potentialul si independenta. L. Peresleni atrage
atentia asupra faptului ca multi copii sunt extrem
de impresionabili: ei reactioneazd dureros la tonul
vocii, observa cea mai micad schimbare a dispozitiei
parintilor lor, reactioneaza brusc la intrebari si sugestii
aparent neutre [14].

in plus, daca parintii nu-i ofera unui copil cu PC

oportunitati de dezvoltare si independenta, aceasta poate
determina dependenta si limitarea potentialului sau.
Lipsa de stimulare si suport in procesul de invatare si
dezvoltare poate afecta progresul academic si oportu-
nitatile copilului. Daca parintii 1l plaseaza intr-o pozitie
inegala fata de alti copii, una din consecinte poate fi
stigmatizarea si izolarea sociala. Copilul se poate simti
respins si incapabil.

Stilul autoritar al relatiilor copil-parinte, carac-
terizat prin control strict si restrictii, poate avea
efecte deosebit de negative asupra personalitatii unui
copil cu PC. Deci, intr-o relatie autoritara, un copil
poate simti lipsd de libertate si independentd, ceea
ce poate duce la o scadere a stimei de sine. Regulile
si interdictiile stricte pot rezulta, in general, izolarea
sociala a copilului. In plus, copilul poate fi lipsit de
posibilitatea de a lua decizii si de a prelua initiativa.
Acest lucru poate genera dependenta de adulti si
lipsa de independenta si de abilitati de autoregle-
mentare. Adoptand un stil autoritar de relatii, parintii
dicteaza adesea reguli si asteptari fara a tine cont de
opinia copilului, ceea ce, in cele din urma, se poate
solda cu lipsa totald de dorinta a copilului de a-si
exprima opinia. Lipsa unei comunicari deschise si
constructive poate impiedica dezvoltarea abilitatilor
de exprimare a propriilor ganduri si sentimente, iar
volumul de munca constant si teama de pedeapsa
pot provoca anxietate.

Stilul indiferent al relatiilor copil-parinte, carac-
terizat prin dezinteres si lipsa implicarii parintilor in
viata copilului, poate avea un impact negativ asupra
personalitatii unui copil cu PC. In plus, lipsa de sprijin
si atentie, indiferenta din partea parintilor poate deter-
mina scaderea motivatiei copilului pentru dezvoltarea
ulterioard, cresterea anxietatii si teama de a ramane
singur acasa. K. Semenova evidentiaza faptul ca trasa-
turile de caracter negative la copiii cu PC se formeaza
si se consolideaza, intr-o mare masurd, datorita supra-
protectiei. Parintii, temandu-se ca copilul va cadea, va
scapa vasele sau se va imbraca incorect, il priveaza de
independenta si prefera sa faca totul pentru el. Acest
lucru conduce la faptul ca copilul creste pasiv si indi-
ferent, nu depune efort pentru a deveni independent,
isi dezvolta dispozitii de dependenta, egocentrism, un
sentiment de dependenta constanta fata de adulti, indo-
iala de sine, timiditate, vulnerabilitate, izolare, forme
inhibitoare de comportament. Unii copii manifesta
un comportament demonstrativ si au tendinta de a-i
manipula pe altii [16].

Stilul liberal al relatiilor copil-parinte, caracterizat
printr-un grad ridicat de libertate, sprijin si respect
pentru individualitatea copilului, poate avea un impact
pozitiv asupra personalitatii unui copil cu PC. Liberta-
tea si deschiderea in relatiile copil-parinte contribuie
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la dezvoltarea abilitatilor sociale ale copilului cu PC:
el are posibilitatea de a interactiona cu alte persoane,
de a-si dezvolta empatia, cooperarea si de a se adapta
la diferite situatii; se simte valoros si important, ceea
ce 1l ajuta sa depaseasca dificultdtile si sa-si formeze
abilitatile necesare. Stilul liberal al relatiilor ii permite
copilului sa ia decizii si sa-si dezvolte initiativa. El are
ocazia sa exploreze lumea si sd invete singur, ceea ce
contribuie la dezvoltarea abilitatilor de autoreglare si
la acceptarea responsabilitatii. in general, acest stil de
relatii copil-parinte implica sprijinirea si incurajarea
copilului in dezvoltarea abilitatilor sale si In atingerea
obiectivelor propuse. Parintii il pot ajuta sa-si descope-
re interesele si sa le dezvolte. Ei isi exprima dragostea,
grija si sprijinul, ceea ce 1l ajuta pe copilul cu PC sa
se simta important si valoros. Parintii, adaptand stra-
tegia de interactiune la particularitétile copilului lor,
la nevoile sale fizice si psihologice, la caracterul si
temperamentul sau, il ajutad sa depaseasca dificultatile
si sd-si valorifice potentialul.

in general, multi parinti ai copiilor cu paralizie
cerebrald sunt implicati activ in procesul de educatie si
dezvoltare a acestora. Ei il ajuta pe copil sa-si dezvolte si
sa-si aplice abilitatile, sa-si manifeste potentialul si sa-si
largeasca orizontul cognitiv, ceea ce contribuie la for-
marea competentei sociale si la consolidarea legaturilor
sociale. De asemenea, parintii oferd sprijin emotional si
psihologic, stimultnd copilul sa depaseasca dificultatile
emotionale si sd dezvolte mecanisme de adaptare la
provocarile vietii [17].

in concluzie: Desi exista numeroase studii privind
particularitatile influentei relatiilor copil-périnte asu-
pra personalitatii copilului cu PC, cercetarile la acest
subiect trebuie continuate si aprofundate. Schimbarile
care au loc la scara globala sub aspect economic, de
mediu si social, progresul tehnologiei informatiei
contribuie la o schimbare a stilului de viata al familiei.
Noile tendinte in asistenta familiilor care cresc copii
din aceasta categorie ar trebui sa tina cont de schim-
barile la zi si sa se adapteze la ele. Problema solicitd o
rezolvare urgenta si din cauza situatiei epidemiologice
de oferire a asistentei la distanta parintilor care cresc
copii cu dizabilitati. De asemenea, se cere un studiu
detaliat al dificultatilor existente in relatia dintre périnti
si copiii cu PC.
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EDUCATIE PENTRU SANATATE

Formarea conduitei pro
sanatate la studenti in
contextul provocarilor

societale?
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Carolina CALARAS Rezumat: Articolul, derivat dintr-un studiu teoretico-apli-

cativ, este focalizat asupra formarii conduitei pro sandatate la

dr., Universitatea Pedagogicd de Stat studenti in contextul provocarilor societale. Sunt precizate:

Ion Creangd din Chisindyl conceptul de sandtate, factorii ce destabilizeaza si fortifica sana-

tatea umand, aspectele vitale decisive ale conduitei umane, aspectele sanatatii umane si factorii esentiali ce contribuie la formarea

unui mod de viata sandtos. Totodata, se explica conditiile fundamentale ce stau la baza determinarii premiselor individuale ale

studentului-pedagog cu privire la respectarea modului de viata sandtos, dupd cum urmeaza: orientarea studentului spre respectarea

unui mod de viatd sandtos ca strategie de consiliere psihopedagogica individuala si de grup si organizarea spatiului educational

universitar ca factor de formare a modului de viata sandtos la viitori specialisti. Tot aici au fost specificate activitatile desfasurate
in cadrul programului de studii masterale Consilierea si educatia familiei, cu scopul formarii conduitei pro sandtate la studenti.

Cuvinte-cheie: sandtate, aspectele sanatatii, factorii sandatatii, mod de viatd sandtos, conditii si strategii de formare-con-

solidare a conduitei pro sandtate la studenti.

Abstract: The article, derived from a theoretical-applicative studly, is focused on the development of a healthy behavior in university
students (specifically, trainee teachers) in the context of societal challenges. The author specifies the concept of health, the factors that
destabilize and strengthen human health, the decisive vital aspects of human conduct, the aspects of human health and the essential

factors that contribute to the formation of a healthy lifestyle. The article also explains the fundamental conditions underlying the detec-
tion of trainee teachers’individual premises regarding the observance of a healthy lifestyle, as follows: orienting the student towards
Jfollowing a healthy lifestyle as an individual group psycho-pedagogical counseling strategy and the organization of the university s
educational space as a factor in the development of a healthy lifestyle in future teachers. To conclude, the article lists the activities
carried out within the Counseling and Family Education Master s program with the aim of forming a pro-health behavior in students.

Keywords: health, health aspects, health factors, healthy lifestyle, conditions and strategies for training-consolidation of

healthy behavior in students.

Dintotdeauna, sdnatatea a reprezentat cea mai valoroasa resursa de care dispune omul. In anul 1946, Organizatia
Mondiala a Sanatatii a propus urmatoarea definitie: ”Sanatatea este o stare pe deplin favorabila atat fizic, mental, cat
si social, si nu doar absenta bolilor sau a infirmitatilor”, definitie completata ulterior cu secventa: ’capacitatea umana

Articolul este elaborat in cadrul proiectului Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul
provocarilor societale, cifrul proiectului: 20.80009.0807.45, din Programul de Stat 2020-2023, Proiectarea Strategica I'V.
Provociari societale, administrat de Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare din Republica Moldova.




de a duce o viata productiva social si economic” [5].

Starea de sanatate este considerata o stare de bine ine-
rentd organismului uman 1n plan fizic, psihic si social. Ceea
ce destabilizeaza si submineaza starea sanatatii umane sunt
conditiile In care omul isi traieste viata, precum instabilitatea
economica si politica, calitatea alimentelor, apei si aerului,
asigurarea medicala ce nu satisface nevoile populatiei, hipo-
dinamia, sedentarismul si lipsa exercitiului fizic, consumul
de alcool, tutun si alte substante toxice, securitatea precara
a spatiilor de munca, gradul de violenta care ne ameninta
sau pe care il Incercam (verbald, psihologica, sociala, fizica,
economica, sexuald, cibernetica etc.) si, nu 1n ultimul rand,
stresul cotidian si arderea profesionala [6]. Unele dintre
aceste aspecte pot fi controlate sau gestionate in plan indi-
vidual si familial. Cele mai multe insa pot fi corectate doar
cu conditia unirii eforturilor populatiei la nivel de institutii/
organizatii, la nivel de comunitati, localitati si de stat.

Dat fiind faptul ca societatea postmodernista devine tot
mai instabild, centrata pe consum si inechitabila, fiind una
in care se minimalizeaza, se compromit si se pericliteaza
valorile general-umane, valorile familiei, valorile democra-
tice (respectarea drepturilor omului, egalitatii in fata legii,
dreptului la opinie fara a fi persecutat etc.), si se promoveaza
variate non-valori, ca promiscuitatea, libertinismul, concu-
renta si profitul ascunse sub titluri de toleranta, cariera de
succes, parteneriat international etc., creste vizibil riscul de
aparitie a variatelor tulburari mentale in randul populatiei
umane, frustrari si disonante psihice, care, prin urmare,
genereaza probleme complexe de sanatate fizica [3, p. 7].

in opinia cercetitorilor autohtoni, un rol important
in mentinerea sanatatii 1l joaca si calitatea studiilor
obtinute de persoand, precum si statutul sau social si
profesional. Cu cat persoana este mai inteligenta si mai
antrenata in variate activitati sociale si profesionale, cu
atat starea ei de sanatate este mai optima [2, p. 44]. In
contextul provocarilor societale de naturd economica,
politicd, demografica, culturala si sanogena, devine
evidenta cresterea continud a inegalitatii la nivelul starii
de sanatate a populatiei umane, principalele cauze fiind:

— studiile care influenteaza cunostintele si valorile cu
privire la sanatate si determina statutul angajatului;

— statutul angajatului, care influenteaza conditiile
de lucru si de trai si determina comportamentul
si venitul sau;

— venitul si situatia economica precara, care influ-
enteaza conditiile de trai si posibilitatile de a face
alegeri sanatoase;

— factorii comportamentali care provoaca inega-
litati 1n sanatate, dupa cum urmeaza: consumul
excesiv de alcool si bauturi energizante; fumatul
tigarilor si al altor substante toxice (vape, narghi-
lea, IQOS); alimentatia irationald; hipodinamia
si sedentarismul, care cauzeaza probleme hor-
monale complexe, cu un impact negativ asupra
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sanatatii intregului organism.

Astfel, nivelul de cultura si inteligenta, precum si
statutul social si profesional mai nalt contribuie la
sporirea nivelului de cunostinte si competente sanogene,
creeaza premisele economice si de motivare pentru un
comportament sandtos la tineri, adulti si varstnici.

Bineinteles, alegerile comportamentale ale studenti-
lor-pedagogi in vederea respectarii unui mod de viata sanatos
sunt influentate de urmatorii factori: parinti, cadre didactice,
particularitati de varsta, particularitati individual-tipologice,
cercul de referintd, mediul de trai si cel rezidential, valori
general-umane, valori familiale, valori si aspiratii personale,
ceptate de comunitate/societate; tendinte de moda; totalitatea
mijloacelor de comunicare mass-media [2, p. 44].

In aceasta ordine de idei, sinatatea privitd ca un
ideal, o valoare vitala, dar si ca o conditie, o cerinta
fundamentald a vietii umane este o problema ce preocupa
fiecare om si societatea, in ansamblu.

Conchidem ca sanatatea umana, la general, si sana-
tatea tinerei generatii, in special, poate fi influentata,
sustinuta si fortificata din perspectiva corelarii multi-
tudinii de factori sociali, ecologici, tehnici, economici,
educationali, culturali, morali, ereditari, psihologici si
spirituali. De aceea, a incadra sanatatea intr-o notiune
absolutd sau unanim acceptata este foarte dificil.

Cunoasterea si constientizarea influentelor nocive din
perspectiva factorilor ce pun in pericol sanatatea si viata
umand vor stimula la studenti asimilarea informatiilor
teoretice despre sandtatea umana ca resursa vitald funda-
mentala si vor spori motivatia pentru practicarea modului
de viata sanatos, ce inglobeaza in sine toate componentele
si aspectele decisive ale conduitei umane pro sanatate.

Definitia esentiala cu privire la sanatate, vehiculata
frecvent in literatura de specialitate, este formulata in
felul urmator: sanatatea reprezintd o stare de bunastare
generala a individului in plan fizic, emotional, intelec-
tual, social si spiritual, toate acestea interactionand
eficient Intr-un mod integrat. Organismul uman, mintea,
spiritul, mediul vital, familia, comunitatea, tara, locul de
munca, educatia si convingerile — toate interrelationeaza.

In acest context, tinem sa concretizim doui aspecte
vitale decisive ale conduitei umane pro sanatate la toate
varstele: sandatatea si echilibrul psihofizic, modul de viata.

Echilibrul psihofizic asigura starea de homeostazie,
starea de normalitate a organismului, chiar pornind de
la nivelul fiziologic.

Organismul uman, fiind un sistem extraordinar
de complex si mobil, este capabil sd lupte cu multe
amenintari indreptate asupra propriei identitati, sa se
adapteze la variate conditii si, astfel, sa revina la starea
de normalitate [2, p. 44]. Factorii decizionali ar fi trebuit
sa-i ofere individului siguranta caminului si a vecinatatii;
variate servicii publice responsabile de lichidarea sau
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neutralizarea factorilor nocivi de genul substantelor
toxice 1n sol, aer, apd si alimente; servicii medicale de
preventie si interventie de 1nalta calitate etc. Evident,
aspectele vizate se afla in responsabilitatea si jurisdictia
organismelor locale si statale si nu pot fi influentate de
fiecare om 1n parte decat intr-o masura foarte mica.

Alti factori dificil de controlat sunt factorii ereditari —
particularitatile individului care sunt transmise prin gene.
Factorii ereditari pot afecta atat sanatatea fizica, cat si cea
psihica, emotiile, intelectul si viaga sociala a persoanei. Desi
astazi medicina a inregistrat progrese in preintampinarea
unor handicapuri congenitale si compensarea lor, factorii
genetici nu pot fi controlati in mod absolut. Totodata, igie-
nistii $i medicii considera ca cea mai mare influenta asupra
sanatatii o are modul de viata pe care omul il urmeaza, aces-
ta fiind un factor ce poate fi controlat intr-un mod eficient.

Modul de viata se refera la ansamblul de actiuni, particu-
laritati de manifestare prin care traim. El include reprezentari-
le, atitudinile, deprinderile, competentele si comportamentele
persoanei, ce se manifesta constant si se observa in viata
cotidiana. Desi nu toate componentele modului de viata pot
fi monitorizate si influentate de individ, cele mai multe pot
fi dirijate si mentinute intr-o stare optima. Astfel, in viziunea
specialistilor din domeniul medicinei, modul de viata al
omului este decisiv in consolidarea sanatdatii.

In literatura de specialitate se evidentiaza patru aspecte
ale sanatatii omului, dupa cum urmeaza: absenta bolii,
starea completd de bine, starea de bine fizic, starea de bine
psihic si moral. Totodata, cinci factori esentiali contribuie
la un mod de viata sanatos al studentului: familia, univer-
sitatea, comunitatea, societatea, motivatia [4; 2, p. 47].

In contextul provocarilor societale enumerate ante-
rior, formarea conduitei pro sanatate la studenti devine
un deziderat esential in procesul educatiei, culturalizarii
si profesionalizarii tinerii generatii.

Promovarea sanatatii, promovarea modului de viatd
sandatos si profilaxia problemelor de sanatate prin variate
activitati educationale institutionale formale si nonforma-
le reprezinta conditia esentiald de dezvoltare personala si
profesionald a viitorilor pedagogi — purtatori si fauritori ai
orientdrilor valorice general-umane, personale, familiale
si profesionale.

Cu scopul determinarii premiselor individuale ale
studentului-pedagog asupra respectarii/valorificarii unui
mod de viata sanatos in contextul profesionalizarii carierei
didactice, cadrele didactice universitare ce asigura forma-
rea profesionala a masteranzilor la programul de studii de
masterat Consilierea si educatia familiei din cadrul Uni-
versitatii Pedagogice de Stat Jon Creanga din Chisinau tin
cont de urmatoarele doud conditii fundamentale: orientarea
studentului pentru respectarea unui mod de viata sanatos
ca strategie de consiliere psihopedagogica individuala si de
grup; organizarea spatiului educational universitar ca factor
de formare a modului de viata sanatos la viitorii specialisti.

in opinia noastra, strategia de consiliere psihopeda-
gogicd a studentului-pedagog pentru un mod de viata
sanatos actualizeaza atitudinea personala pozitiva privind
respectarea modului de viata sanatos si asigura imboga-
tirea experientei de valorificare a acestuia in procesul de
formare psihopedagogica initiala. Prin urmare, modul
de viata sandtos respectat de student se transforma intr-o
valoare personald, familiala, profesionala si sociala.
Orientarea studentului pentru respectarea unui mod de
viata sandtos ca strategie de consiliere psihopedagogica
presupune acordarea unui sprijin, ajutor si a unor indrumari
privind evaluarea adecvatd a modului de viatd, precizarea
componentelor modului de viatd sénatos, apoi precizarea
si selectarea activitatilor de consolidare si fortificare a
sanatatii personale si, nu in ultimul rand, identificarea si
analiza problemelor de sanatate si planificarea actiunilor
de preventie si corectie sau interventie medicala.
Aceasta strategie de consiliere psihopedagogica are
un caracter preventiv, introductiv si de recomandare, vi-
zand informarea temeinica a studentilor-pedagogi asupra
continutului componentelor modului de viata sanatos si
motivarea lor pentru valorificarea strategiilor eficiente
si a mijloacelor de mentinere si optimizare a sanatatii
personale potrivit dimensiunilor vietii umane (fizice,
mentale, emotional-volitive si sociale/moral-spirituale).
Consilierea psihopedagogica ca strategie de formare
aunui mod de viata sanatos la student se focalizeaza pe
directionarea acestuia spre elaborarea si atingerea scopu-
lui in vederea respectarii/valorificarii modului de viata
sanatos inglobat intr-un program de autoconsiliere, ¢la-
borat de fiecare masterand de la specialitatea Consilierea
si educatia familiei, luand 1n considerare urmatoarele
elemente variabile: caracteristicile de varsta; trasaturile
individual-tipologice (sexul, temperamentul, caracterul,
abilitatile, mentalitatea, motivatia, comportamentul);
nevoile psihofizice si sociale; problemele de sanatate;
specificul si caracteristicile componentelor modului de
viata sanatos; sferele vietii umane; aspiratiile; conditiile
de trai; mediul familial; cercul de referintd/prieteni; po-
sibilitatile financiare; termenii de realizare/valorificare.
Prin continutul sau valoric-semantic, acest tip de
consiliere psihopedagogica stimuleaza mentalitatea mas-
terandului spre alegerea constientd a modului de viata
sanatos ca valoare personala si profesionald, obiectivata
intr-o atitudine pozitiva si responsabild fata de sine si
valorificatd Intr-un comportament cotidian sanogen.
Reiteram ca, in procesul de formare profesionala initiald
a studentului-pedagog, toate activitatile de consultanta si
consiliere psihopedagogica pentru formarea modului de
viatd sandtos la student se orienteaza spre valorificarea
factorilor psihopedagogici, precum: identificarea intere-
selor, abilitatilor si talentelor studentului/masterandului;
identificarea calitatilor si a trasaturilor de personalitate;
identificarea abilitatilor fizice; precizarea sistemului de va-
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lori personale si a competentelor profesionale deja formate;
precizarea capacitatilor de munca intelectuala si fizica.
Organizarea spatiului educational universitar ca factor
de formare a modului de viata sandtos la viitorii speci-
alisti. Acest factor psihopedagogic si, totodata, conditia
fundamentala ce asigura respectarea/valorificarea modului
de viata sanatos la studenti in contextul profesionalizarii
carierei didactice este sustinut de conducerea institutiei de
invatdmant prin organizarea corecta a procesului de studii,
repararea si amenajarea ergonomica a spatiilor educatio-
nale, repararea si curatenia curentd a incaperilor sanitare,
renovarea si amenajarea salilor de sport si de forta etc.
Astfel, prin intermediul asigurarii conditiilor favorabile
igienice si ergonomice in institutia de invatamant, prin re-
alizarea activitatilor si actiunilor educationale prevazute in
planul de invatamant la specialitate si prin infuzarea si valo-
rificarea continuturilor curriculare specifice educatiei pentru
sanatate in disciplinele predate la specialitatea Consilierea si
educatia familiei si la alte programe de licenta si masterat,
se asigura promovarea modului de viata sanatos si formarea
temeinicd a conduitei pro sanatate la studenti/masteranzi.
in concluzie: in experienta psihopedagogici a ca-
drelor didactice universitare privind promovarea sanatatii
si a modului de viata sanatos prin intermediul consilierii
psihopedagogice individuale si de grup, prin intermediul
disciplinelor universitare Educatia familiala si modul
sanatos de viata, Viata conjugala si sexualitatea umana
responsabila, studiate la specialitatea Consilierea si edu-
catia familiei, prin intermediul unor discipline optionale
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din cadrul altor specialitati universitare, precum Educatia
pentru sandtate si Dezvoltarea personalda, si, nu in ultimul
rand, prin intermediul infuzarii-valorificarii continuturilor
reprezentative asupra subiectului vizat in variate discipli-
ne universitare, se realizeaza formarea cunostintelor si a
competentelor temeinice la studenti privind sanatatea ca
o stare inerenta de bine a organismului uman, reflectata
pe trei dimensiuni existentiale: fizica, psihologica si soci-
ala, sustinuta de practicarea modului de viata sanatos ca
valoare personald si profesionala, care fundamenteaza efi-
cienta si eficacitatea umana potrivit sferelor vietii umane:
sanatatea; familia; prietenii si alte relatii; vocatia, studiile
si activitatea profesionald; finantele; creatia si odihna [1].
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In perioada 18 noiembrie-11 decembrie curent, circa
180 de cadre didactice din 7 institutii de invatamant
general din Republica Moldova (LT Mihail Kogalni-
ceanu, LT Lucian Blaga, LT Vasile Alecsandri si Tudor
Viladimirescu din mun. Chisindu; LT Gheorghe Palade
(Puhoi), LT Tipala, Gimnaziul Varatic, Gimnaziul
Gangura din r. laloveni) au participat la activitatile
desfasurate de Centrul Educational PRO DIDACTICA
in cadrul programului national Investim in profesori.
Sustinut financiar de Ministerul Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova, programul a fost implementat de
un consortiu de 6 parteneri: Universitatea Pedagogica de
Stat Jon Creanga din Chisinau, Universitatea de Stat din
Moldova, Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti,
Universitatea de Stat Bogdan Petriceicu Hasdeu din
Cahul, Centrul Educational PRO DIDACTICA si Cen-
trul Republican de Asistenta Psihopedagogica. Acesta
si-a propus sa le ofere cadrelor didactice baza teoretica
si practicd necesara formarii competentelor specifice

Programul national
Investim in profesori

domeniului psihopedagogic, pentru a raspunde nevoilor
la zi ale educabililor.

Ghidati de peste 20 de formatori PRO DIDACTICA,
pe parcursul celor 300 de ore de training, de activitati de
studiu individual si de mentorat, de sesiuni de follow-up,
desfasurate cu prezenta fizica (in cadrul institutiilor de inva-
tamant) si in format online, cursantii au parcurs continuturi
utile pentru perfectionarea prestatiei la clasa, structurate in
6 module: Cadrul normativ al activitatii cadrului didactic;
Inteligenta emotionala; Relatia cadrului didactic cu elevii;
Cadrul didactic si parintii elevilor: comunicare, implicare,
parteneriate; Relevanta invatarii; Educatia incluziva.

La finele instruirii, rugati sa numeasca factorii care
au avut un impact semnificativ asupra succesului, cali-
tatii si eficacitatii programului, cursantii au evidentiat
urmatoarele: profesionalismul formatorilor, formele de
organizare a demersurilor, tematicile de actualitate, su-
porturile de curs bine structurate, atmosfera de invatare
stimulativa, interesul si deschiderea beneficiarilor etc.
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Rezumat: In articol sunt prezentate repere ale invidrii
transdisciplinare in cadrul unui curs optional integrat, elaborat
in baza modelului STEM. In R. Moldova, prevederile educatiei
STEM s-au conturat in Curriculumul National (editia 2019), prin
recomandarea realizarii proiectelor STEM/STEAM la majori-
tatea disciplinelor scolare. In Romdnia, educatia STEAM este
promovatd in special prin proiectul Romadnia educatd, lansat in
petentei de cercetare/investigare prin formarea competentelor in
domeniul STEM in cadrul acestor proiecte, realizate la disciplina
Stiinte ale naturii, si de crestere a motivatiei privind studiul
acestei materii. Aplicabilitatea STEAM in invatamantul primar
la predarea disciplinei Stiinte ale naturii deriva din combinarea
cunostintelor si abilitatilor din stiintd, tehnologie, inginerie si
matematica in aplicatii practice integrate din $i pentru viata
cotidiand, intr-o disciplina care este fundamental transdisci-
plinara, fiind punctul de plecare pentru disciplinele studiate
in ciclul gimnazial in aria curriculara Matematica i stiinte.

Cuvinte-cheie: educatie STEAM, invatare transdiscipli-
nard, motivatie, competente investigationale.

Abstract: The article presents milestones of transdisciplinary learning within an optional integrated course based on the
STEM model. Currently in the Republic of Moldova provisions for STEM education are outlined in the National Curriculum

(2019 edition), which recommends the implementation of STEM/STEAM projects in most school subjects, while in Romania the
promotion of STEAM education is included in the Educated Romania project, launched in 2016. We analyze the possibility of

developing research/investigation skills through the training of STEM skills within these projects, carried out in the framework
of Natural Sciences classes, and ways to increase motivation for the study of this subject. The applicability of STEAM in pri-
mary education in teaching Natural Sciences derives from the combination of knowledge and skills from Science, Technology,

Engineering, and Mathematics in integrated practical applications from and for everyday life, in a discipline that is fundamen-
tally transdisciplinary, being the starting point for the subjects studied in the secondary school cycle in the Mathematics and

Sciences curriculum area.

Keywords: STEAM education, transdisciplinary learning, motivation, investigative skills.




INTRODUCERE

Dezvoltarea competentelor necesare in societatea
contemporana, precum gandirea critica, rezolvarea de
probleme, comunicarea eficienta, colaborarea in echi-
pa si utilizarea TIC, sunt principalele directii pe care
se construieste demersul educativ. Pentru a raspunde
unor asemenea cerinte sociale, se impune adaptarea
continuturilor si a metodologiei de predare. In acest
sens, se utilizeaza strategii didactice care Incurajeaza
participarea activa a elevilor in procesul de invatare —
invatarea bazata pe proiecte, invatarea prin descoperire,
invatarea colaborativa sau invatarea bazatd pe jocuri.
De asemencea, tehnologiile digitale au devenit tot mai
utilizate in educatie, oferind oportunitati noi si largi de
acces la informatii, interactiune si colaborare.

Prin reconsiderarea finalitatilor si a continuturilor
invatamantului, axarea pe formarea de competente si
reevaluarea strategiilor si a metodelor, se urmareste s se
asigure o educatie de calitate, care sa pregateasca elevii
pentru provocdrile §i oportunitatile societatii moderne.
Aceasta necesita o abordare flexibila si adaptabila, care
sa permitd evolutia constanta a practicii educationale in
functie de schimbadrile in societate si cerintele elevilor.

Rodger Bybee subliniaza importanta unei educatii
STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathe-
matics — stiintd, tehnologie, inginerie, matematica)
autentice, care sa sporeasca intelegerea elevilor despre
functionarea lumii i sd imbunatateasca utilizarea tehno-
logiilor. In plus, el sustine c educatia STEM ar trebui sa
includa mai multe elemente de inginerie in curriculumul
preuniversitar: ,,O adevarata educatie STEM ar trebui
sa sporeascd intelegerea de catre elevi a modului in care
functioneaza lucrurile si sa imbunatateasca utilizarea
tehnologiilor. Educatia STEM ar trebui, de asemenea, sa
introduca mai multa inginerie in timpul invatamantului
preuniversitar” [3, p. 996].

in Roménia, la nivel national, principiile educatiei
STEAM au fost incluse in proiectul Romdnia educata,
ca parte a planurilor privind alfabetizarea functionala a
elevilor, prin incurajarea abordarilor de tip STEM in co-
relarea artei cu stiintele intr-o maniera interdisciplinara
[13]. Scopul principal al proiectului Romdnia educata
este de a transforma sistemul educational in unul modern
si de a pregati tinerii pentru un viitor In care stiinta, teh-
nologia si inovatia joaca un rol esential. Prin furnizarea
resurselor si a sprijinului necesar se urmareste conso-
lidarea educatiei STEM in scoli, in vederea formarii la
elevi a competentelor necesare pentru a deveni cetateni
activi si competitivi pe piata muncii. Acest obiectiv
este legiferat de Parlamentul Romaniei prin adoptarea
Legii nr. 198 din 4 iulie 2023, Legea invatamantului
preuniversitar, in care ,,STIAM reprezinta o abordare
educationald care formeaza competente in domeniile
stiintei, tehnologiei, ingineriei, artei si matematicii, prin
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intelegerea fenomenelor din viata reald din perspective
diferite, intr-o maniera interdisciplinara” [8, pp. 95-96].

Pentru a atinge aceste deziderate, proiectul se con-
centreazd pe mai multe aspecte ale sistemului de inva-
tamant din Romania, cum ar fi dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice, flexibilitatea curriculara, accesi-
bilitatea la educatie si finantarea educatiei. Cu toate
acestea, implementarea educatiei STEM poate fi vazuta
ca 0 componenta importanta a proiectului, deoarece se
incurajeaza dezvoltarea unor competente esentiale in do-
meniul stiintelor, tehnologiei, ingineriei si matematicii.
Astfel, se promoveaza un sistem educational modern,
care si le ofere tuturor elevilor sanse egale de dezvoltare
si sa-i pregateasca pentru provocarile secolului al XXI-
lea. Educatia STEM este frecvent numita un factor-cheie
pentru indeplinirea acestor obiective, deoarece se axeaza
pe dezvoltarea unor competente precum gandirea critica,
rezolvarea de probleme, colaborarea si creativitatea, care
sunt fundamentale intr-o lume dominata de tehnologie
si inovatie.

Initiativa STEM a fost introdusa in sistemul educati-
onal roménesc pentru a promova o abordare interdisci-
plinara si o dezvoltare sustenabila a economiei, in care
elevii sunt Incurajati sa exploreze aceste domenii prin
activitati practice. In ceea ce priveste utilizarea tehno-
logiilor informationale, sistemele de invatare virtuala
si experimentele online sunt din ce in ce mai integrate
in procesul didactic, oferindu-le elevilor oportunitati de
invatare mai interactiva si mai eficientd. De asemenea,
proiectele de cercetare si experimentele desfasurate in
cadrul disciplinelor scolare din domeniul stiintelor na-
turii reprezintd o metoda importanta pentru a dezvolta
gandirea criticd, a cultiva curiozitatea si creativitatea
elevilor si a facilita o mai buna intelegere a principiilor
si a fenomenelor stiintifice: ,,Invatarea prin proiecte
conduce nemijlocit la formarea de competente, iar
competentele nu pot fi evaluate nemijlocit, ci numai
prin intermediul ansamblului de modificari in compor-
tamentul elevului manifestat in realizarea unor produse
educative” [1, p. 18].

Sistemul de invatamant din Romania isi propune sa
raspunda nevoilor si cerintelor societatii actuale prin
dezvoltarea de cunostinte si abilitati relevante din dome-
niul stiintelor naturii. Prin accentuarea activitatilor expe-
rimentale, a studiilor interdisciplinare si a proiectelor de
cercetare, se intentioneaza construirea unui invatamant
mai eficient, bazat pe practica si pe implicarea activa
a elevilor. Abordarea STEAM va adauga un efect care
revitalizeaza si reinnoieste continutul curriculumului
implementat in prezent. In plus, va aduce o contributie
foarte importantd la dezvoltarea creativitatii elevilor si
le va permite sa realizeze noi inventii, dezvoltandu-le
competenta de cercetare/investigare in invatamantul
primar prin cunostinte complexe, teoretice si aplicative,
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proprii educatiei STEM, in cadrul activitatilor formale
(lectii), dar si nonformale, prin metode adecvate si ca-
pabile sa stimuleze capacitatea operationala a elevului
de ,,a Invata coeziv stiintele reale si de a le intelege mai
bine” [5, p. 56].

METODE SI MATERIALE APLICATE

Odata cu introducerea tehnologiei si a internetului in
vietile noastre, s-a reliefat necesitatea unei schimbari de
perspectiva. Educatia STEM ofera un mediu de predare
si invatare care nu numai ca formeaza abilitati legate
de stiinta, tehnologie, inginerie si matematica, dar ne
invata si cum sd combindm aceste abilitéti cu procesele
fundamentale de analiza si sinteza, pentru a intelege un
fenomen al vietii reale din perspective diferite. Paralel,
se combate analfabetismul functional.

Metoda proiectului se integreaza perfect in demersul
de formare a competentelor specifice disciplinelor de
studiu si a competentelor transversale. Ea le ofera ele-
vilor oportunitatea de a-si aplica si extinde cunostintele
intr-un context autentic si de a-si dezvolta abilitatile
necesare pentru a fi cetdteni competenti, creativi si
responsabili in societatea actuala.

Proiectele STEAM la disciplina Stiinte ale naturii
creeaza ecologii de invatare, in care copiii dobandesc
abilitatile de baza pentru invatarea autonoma prin
activitati investigationale, dezvoltandu-le calitati si
competente de cercetare pe care le pot aplica si in alte
domenii, iar evaluarea prin proiecte STEM se realizeaza
pentru a ,,crea un ambient mai apropiat de viata, dar si
mai autentic in comparatie cu utilizarea clasica a testelor
scrise” [11, p. 14]. Prin aceste proiecte, se dezvolta com-
petenta de cercetare/investigare, se incurajeaza gandirea
criticd, rezolvarea de probleme si creativitatea, elevii
fiind implicati In experiente autentice si relevante in care,
pentru a analiza, modela si a-si comunica concluziile,
folosesc tehnologiile emergente si competente digitale.

Conexiunea dintre disciplina Stiinte ale naturii si
STEAM vine din faptul ca stiinta este una dintre cele
mai importante surse de cunoastere si inovatie pentru
economia globala. Dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor
neconventionale si a solutiilor ecologice este de o im-
portantd vitald pentru protejarea si restaurarea mediului
natural si pentru imbunatatirea vietii in comunitatile
umane. Acest domeniu este perfect pentru aplicarea
abordarii STEAM in educarea si pregatirea generatiei
urmatoare de specialisti si lideri.

Proiectele STEAM aplicate la disciplina Stiinte ale
naturii includ o varietate de activitati:

* realizarea de modele si experimente pentru a
intelege procesele naturale, cum ar fi ciclul
carbonului, poluarea aerului si a apei, efectul de
serd si schimbarile climatice;

* folosirea informatiilor si a datelor pentru a identi-

fica modele si a face predictii, precum estimarea
riscurilor naturale sau controlul aliantei in eco-
sisteme;

* programarea de roboti si simulari pentru a explo-
ra si a intelege notiuni precum campul magnetic
al Pamdntului sau functionarea lanturilor trofice,

* claborarea unor solutii de inginerie si tehnologie
pentru a proteja mediul si a reduce amprenta eco-
logica, precum cladiri verzi sau centrale electrice
pe baza de energie solard;

e dezvoltarea de produse si servicii de e-comert,
precum alimentele organice sau hainele sustena-
bile.

in concluzie, aplicarea abordarii STEAM la discipli-

na Stiinte ale naturii aduce multiple beneficii: 1i ajuta pe
elevi sa dobandeasca competente de viata esentiale, sa
inteleaga importanta stiintei si a tehnologiei 1n viata de
7l cu zi sl sa aibd o mai mare constientizare si respon-
sabilitate fatda de mediul Inconjurétor.

skskosk

Propunem un exemplu pentru elevii din Tnvatamantul
primar, clasa a Ill-a, unitatea de invatare Miscarea —
urechea si echilibrul, abordare STEAM.

Scopul: dezvoltarea cunostintelor elevilor privind
de simt.

Se porneste de la intrebarea: De ce ametim dupd ce
ne invartim? Poate avea loc o scurta discutie despre acest
subiect, apoi se prezintad tema noud: cum s ne protejam
organul de sim¢ responsabil de auz si echilibru— urechea.

Maria este o fetita ambitioasa. Viseaza sa devind o
mare balerina. A observat ca ameteste cand exerseazd
piruetele. Voi ametiti cand va invartiti? Ce credeti ca
se intampla?

Pornim investigatia stiintifica, urmand etapele:
formuleaza intrebarea, formuleaza ipoteza, testeaza
ipoteza, prezinta rezultatele si trage o concluzie [13, p.
13]. Impreuni cu aceasta, vom descoperi fenomene ca
miscarea, frecarea si deformarea.

Stiinte: cuvinte noi — repaus, reper, durata miscarii,
rapiditate, interactiune, deformare.

Loveste mingea cu piciorul!
Inchide/deschide usa!

Un obiect aluneca mai usor pe cel fel de suprafata:
lemn lacuit/suprafata cu smirghel/suprafata acoperita
cu covor?

Apasa cu mana/nu mai apasa/ridicd mana
asupra plastilinei/buretelui/mingii/bancii!

Maria se da pe gheata in curtea scolii. Aluneca usor,
dar cand merge la patinoar are viteza mai mare. Acum
stie cd a invatat la orele de Stiinte ale naturii cd gheata
la patinoar este lustruita, suprafata de frecare la patine
este mai micd, toate acestea fac ca ea sd alunece mult
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mai usor. De asemenea, urma ldsata de patine pe gheata
e o deformare plastica. Face piruete. Asa o sd exerseze
pentru visul ei de a fi balerinad.

Tehnologie: utilizarea camerei video, a calculato-
rului, a internetului etc.: Urechea, organ al auzului si
al echilibrului

— Video: Cum functioneaza sistemul auditiv: Aven-

turile lui LittleEdu [15].
— De ce ametim dupa ce ne invartim?
(https:/bit.ly/3GLIIIT)

— Afis cu reguli de igiena ale urechii si valoarea

maxima admisa a decibelilor.

Inginerie: proiectarea si confectionarea unui compas
din urmatoarele materiale: piese Lego, elastic pentru par/
bani, creion; cui/piuneza, sfoara si creion;

— Observarea cercurilor trasate; experimentul se

repeta.

Arte: colorarea/pictarea/realizarea unui colaj despre
balerind; instrumente muzicale.

Matematica: exercitii de calcul/probleme privind
materialele necesare pentru izolarea fonica a unei sali
de spectacol.

Atunci cand exerseaza piruetele, Maria lasd pe
gheata cercuri trasate de patine. Deseneaza trei cercuri:
primul cu raza de 3 cm, al doilea — dublu razei de la
primul cerc si al treilea cerc sd aiba o treime din raza
celui de-al doilea cerc. Toate cercurile trebuie sé aiba
acelasi centru.

Stiinte — biologie:

In interiorul urechii sunt locasuri cu lichid. Cand
ne invartim, acesta atinge porii, firele de par, transmi-
tandu-i creierului miscarea. Cand ne oprim, lichidul tot
se miscd, iar creierul nu percepe ca ne-am oprit. Astfel
apare senzatia de ameteald.

Dansatorii se folosesc de vedere i isi aleg un punct
fix pe care il privesc la fiecare rotire. Ochii transmit
creierului ca dansatorul sta nemiscat, iar acesta crede
informatia transmisd.

kokk

Intelegerea si dezvoltarea competentelor STEAM
nu se datoreaza unei singure discipline, ci este, mai
degraba, unui proces global. Disciplina integrata este
o abordare educationald care integreaza mai multe dis-
cipline STEAM intr-o experientd de Invatare unitara,
astfel incat elevii sa poata vedea conexiunile dintre
acestea si sa inteleagd mai bine cum functioneaza
lumea din jurul lor. De exemplu, in cadrul unei lectii
de stiinte integrate, elevii ar putea studia cum functi-
oneaza corpurile de masini prin matematica si fizica,
invatand, in acelasi timp, in mod practic despre con-
structia automobilelor si despre procesul de proiectare
a acestora. Exemplele pot continua, sunt numeroase
si tin foarte mult de experienta cadrului didactic; pot
fi individualizate in functie de specificul planificarii,
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organizarii, desfasurarii si evaluarii activitatii.

Rezultate obtinute si discutii. Educatia STEM a
luat nastere pentru a tine pasul cu evolutiile in educa-
tie. Disciplinele din aria curriculard Stiinte, una dintre
disciplinele STEM, au castigat mai multa importanta si
perspectiva asupra stiintelor naturii a inceput si ea sa
se schimbe. Perspectiva conform careia competentele
procedurale predomind in predarea stiintelor a fost in-
locuitd de perspectiva integrarii cu alte discipline si a
utilizarii practice.

Disciplina integrata este un mod inovator si prag-
matic de a le prezenta STEAM elevilor, ajutandu-i sa
dobandeasca competente in mai multe domenii de inte-
res si sa foloseasca aceste competente pentru a rezolva
probleme si a gasi solutii creative.

De asemenea, implicarea in proiecte STEAM ii
ajuta pe copii sd se acomodeze cu tehnologiile din ce
in ce mai avansate si sa inteleagd procesul de inovatie
tehnica. In plus, aceste proiecte ii ajuti si-si dezvolte
pasiunea pentru studiul stiintei, tehnologiei, ingineriei si
matematicii, iar arta 1i leagd de universul copilariei prin
poveste si culoare, accesibilizand si mai mult subiecte
considerate adesea rigide. Prin intermediul proiectelor
STEAM, copiii invatd sa colaboreze si sd lucreze in
echipad, ceea ce este esential in lumea moderna a teh-
nologiei. Ei Invata sa-si exprime ideile si sa-si sustina
argumentele, sa asculte opiniile altora si sa gaseas-
cd solutii la problemele comune. Proiectele STEAM
contribuie si la dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a
problemelor, deoarece 1i provoaca sa gaseasca solutii la
probleme complexe si s aplice cunostintele matematice
si stiintifice pentru a le rezolva.

Predarea-invatarea avand la baza proiectele STEAM
dezvolta abilitatile transversale, inclusiv abilitatile soft
[4]. Elevii sunt pusi in situatii-problema, fiind nevoiti
sd-si dezvolte modul de gandire orientat spre rezolvarea
problemelor, deoarece suntem intr-o continua schimbare,
cu o multime de probleme care solicita solutii creative,
iar noi trebuie sa tinem pasul si, prin maiestria pedago-
gica a fiecarui cadru didactic, sd alegem metodele si pro-
cedeele adecvate demersului didactic in, intre si dincolo
de orice disciplind —invatare transdisciplinara, pentru ca
oamenii nu mai sunt recompensati ,,pentru ceea ce stiu,
ci pentru ceea ce pot face cu ceea ce cunosc” [9, p. 30].

PISA 2021 isi indreapta atentia catre gandirea cre-
ativda, competenta esentiald pentru succesul in lumea
actuald, 1n care inovatia si creativitatea sunt tot mai
importante in diferite domenii, cum ar fi afacerile, teh-
nologia si arta. PISA 2021 a evaluat In ce masura elevii
din intreaga lume au capacitatea de a gandi creativ si
de a rezolva probleme complexe intr-un mod original
si inovator. Rezultatele testelor de evaluare au oferit o
perspectiva asupra capacitatii de inovare si creativitate
a tinerilor si a contribuit la identificarea celor mai bune
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practici in domeniu, gandirea creativa dezvoltandu-se
cu precadere in proiectele STEAM [10].

Utilizarea secventelor de lectii STEM poate fi
foarte benefica, mai ales pentru elevii din clasele pri-
mare. La aceste lectii, elevii 1si pot dezvolta abilitati
precum gandirea critica, rezolvarea problemelor si
creativitatea, pot ajuta la promovarea egalitatii de
gen si la implicarea femeilor in domeniile stiintei,
tehnologiei, ingineriei si matematicii. De asemenea,
in acest mod se poate imbunatati interactiunea cu
subiectele STEM, dar si cu aplicatiile sau proiectele
practice. De exemplu, se pot folosi experimente sau
proiecte care sa-i incurajeze pe elevi sa-si testeze
ideile si sa colaboreze in grupuri mici.

Esantionul implicat in cercetarea noastra a fost
alcatuit din 68 de elevi din clasa a IV-a. Chestionarul
aplicat a avut ca scop identificarea modului in care
elevii sunt motivati sa studieze stiintele naturii, daca au
interes pentru lectiile desfasurate. Elevii au fost invitati
sd raspunda la fiecare afirmatie dupa cum simt, sincer,
fiind informati ca nu exista raspuns corect sau gresit.
Am aplicat un chestionar cu trei intrebari, care urmareste
interesul pentru disciplina Stiinte ale naturii, incercand
sa surprindem dezvoltarea motivatiei elevilor privind
studiul acesteia.

Tabelul 1. Chestionar privind motivatia pentru stu-
diul disciplinei Stiinte ale naturii

Nr. intrebare Adevarat | Indecis | Fals

Orele de stiinte ale
naturii imi trezesc
interesul.

Inteleg destul de
bine aceasta ma-
terie.

Este distractiv
sa invat stiintele
naturii.

Rezultatele au fost deosebit de interesante. Elevii au
dat dovada de multa creati-
vitate, imaginatie, interes,

placere de a studia materia —

dupa aplicarea secventelor 90%
STEAM in cadrul lectiilor 80%
de stiinte ale naturii. Dupa 70%

60%

S 38040%
40%

cum se observa in Figura 1,
aceste aspecte au condus la

cresterea motivatiei pentru 30% — 22%
invdtare. 20%
Cercetarea stiintifica la 10%

0%

orele de stiinte ale naturii
este motivata de mai multe
aspecte:

Intrebarea 1

6% 6%
179
%

Intrebarea 1*

1. Descoperirea adevarului si curiozitatea cunoas-
terii: Elevii sunt stimulati sa exploreze si sa des-
copere principii si fenomene naturale noi, sa puna
intrebari si sa gaseasca raspunsuri. Este importanta
satisfactia de a afla lucruri noi si de a descoperi
legaturi Intre diferitele aspecte ale stiintelor.

2. Aplicabilitatea: Cercetarea stiintifica este directi-
onata catre aplicarea principiilor si a cunostintelor
in situatii practice sau In viata de zi cu zi. Elevii
invatd cum sa aplice cunostintele dobandite in
rezolvarea problemelor din lumea reala.

3. Dezvoltarea creativitatii si dorinta de a cunoaste:
Elevii sunt Incurajati sa gdndeasca in mod critic,
sa dezvolte gandirea creativa si sa-si exprime
ideile. Cercetarea stiintifica 1i determina sa gan-
deasca independent si sa-si formuleze propriile
intrebdri si ipoteze.

4. Utilizarea de tehnici si metode noi de lucru: Cer-
cetarea stiintifica le ofera elevilor oportunitatea de
a-si dezvolta abilitatile de a folosi instrumente si
metode specifice, precum experimentele, observa-
tiile, analiza datelor si interpretarea rezultatelor.

5. Formarea unei viziuni noi asupra lumii: Prin
cercetarea stiintifica, elevii isi dezvolta percep-
tia asupra lumii inconjuratoare si inteleg mai
bine fenomenele si procesele naturale. Aceasta
le oferd o perspectiva criticd asupra lumii si le
permite sa-si formeze propria viziune bazatd pe
dovezi si argumente.

6. Tendinta spre studiu si pasiunea pentru stiinte:
Cercetarea stiintifica stimuleaza interesul pentru
stiinte si promoveaza invatarea continud. Elevii
sunt incurajati sa-si continue studiile in domeniul
stiintelor naturii pe baza pasiunii si a dorintei de
aprofundare a cunostintelor.

Figura 1. Raspunsurile inainte si dupa aplicarea
activitatilor STEAM

STIINTE ALE NATURII

73%

64%
32%
4%
3% 4%

Intrebarea 2*

57%

Intrebarea 2 intrebarea 3  Intrebarea 3*

m Adevarat ®Indecis MFals
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7. Contactul cu oamenii §i raportarea la un model
exemplar: In cadrul cercetarii stiintifice, elevii
au oportunitatea de a interactiona cu experti din
domeniu si de a invata de la ei. Aceasta le ofera
posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile de comu-
nicare si de a se inspira de la modele exemplare.

8. Satisfactia personala: Cercetarea stiintifica le
ofera elevilor satisfactia de a-si atinge obiectivele
personale, de a-si pune in valoare talentul si de
a-si demonstra abilitatile si cunostintele. Este
o modalitate prin care se pot simti impliniti si
realizati personal.

Am aplicat acelasi chestionar inainte de a introdu-
ce in lectiile de stiinte ale naturii secvente/activitati/
proiecte STEAM — cifra simpla (“Intrebarea 1, 2, 3”)
denota raspunsurile primite la aceastd etapa. Cifra cu
asterisc marcheaza raspunsurile primite dupa aplicarea
STEAM. in ambele cazuri, optiunile de raspuns au fost
adevarat/indecis/fals.

Daca examinam raspunsurile la intrebarea (afirma-
tia) Orele de stiinte ale naturii imi trezesc interesul,
observam ca interesul elevilor creste dupa aplicarea
activitatilor STEAM de la 22% la 70%; scade numarul
elevilor indecisi si al celor care nu privesc materia cu
interes. Elevii au invatat sa aplice informatiile obtinute
in viata reald, rezolvand problemele aparute si devenind
mai activi.

La intrebarea (afirmatia) /nteleg destul de bine aceas-
tda materie, numarul respondentilor care considera ca au
insusit materia creste de la 17% la 73%. Putini sunt cei
care nu au inteles-o: cei indecisi, care cred ca stiu ceva,
scad de la 57% la 24%, iar cei care nu au inteles sunt si
mai putini —26% si, respectiv, 3%. Ne bucura acest lucru
si ne simtim incurajati sa continudm a preda lectiile, in
viitor, atat cat ne permite planificarea, incluzand cat mai
multe activitati STEAM, care in mod vadit le fac mai
captivante pentru elevi.

La intrebarea (afirmatia) Este distractiv sa invat
stiintele naturii, elevii au raspuns In numar foarte mare,
de la33% la 88%, cd nu simt “apasarea” unei lectii obis-
nuite, cd simt bucurie cand au produsul finit, scazand
de la 64% la 7% numarul celor care nu sunt atrasi de
lectiile cu abordare STEAM. Elevii sunt bucurosi ca nu
au presiunea evaludrii, ca se analizeaza att rezultatele
obtinute in activitatea de grup, cat si realizarile perso-
nale ale fiecarui elev in parte, acestea nefiind apreciate
cu calificative (aprecierea se face in stilul competitiilor
sportive).

Aplicand activitati STEAM, observam o implicare
sporitd din partea tuturor elevilor, chiar si a celor care
sunt mai timizi in cadrul lectiei obisnuite. De remarcat si
cresterea interesului elevilor pentru studierea disciplinei
Stiinte ale naturii, fapt care ne-a incurajat sa imple-
mentdm abordarea STEAM si la celelalte discipline din
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invatamantul primar.

Utilizarea secventelor de lectii STEAM imbunata-
teste procesul de invatare in stiintd, tehnologie, inginerie
artd si matematicd. Educatia stiintifica se desfasoa-
rd intr-un mod interdisciplinar, pentru a mentine vie
curiozitatea elevilor. Ei isi optimizeaza abilitatile de
rezolvare a problemelor si abilitatile de aplicare a cunos-
tintelor, folosindu-le in scopuri stiintifice. Astfel, creste
creativitatea elevilor, iar invatarea devine mai usoara.
Activitatile de stiintd pot face orele de stiinte ale naturii
distractive, iar elevii insusesc notiuni concrete si abs-
tracte intr-un mod semnificativ si permanent. in cadrul
educatiei stiintifice imbogatite cu activitati STEM elevii
sunt incurajati sa faca observatii, sa produca idei noi, sa
dezvolte o perspectiva interdisciplinard asupra situatiilor
problematice, sa propund solutii pentru probleme si sa
proiecteze folosindu-si imaginatia. Din acest motiv,
aplicarea activitatilor STEM 1n educatia stiintifica are
o importanta aparte.

Studierea si utilizarea frecventa a activitatilor
STEAM reprezintda o metoda eficienta de predare a
stiintelor si de stimulare a cercetarii. Activitatile date
dezvolta competente esentiale si starnesc interesul pen-
tru stiinte, oferindu-le elevilor o Intelegere mai profunda
si de durata a acestora.

Modelul invatarii transdisciplinare in baza conceptu-
Iui STEM poate fi definit ca un proces educational care
integreaza stiintele, tehnologia, ingineria si matematica
cu alte discipline si domenii transdisciplinare pentru a
aborda problemele complexe din lumea reala. Invitarea
transdisciplinara STEM implica o abordare interdisci-
plinard a educatiei, care este orientatd spre rezolvarea
problemelor practice. Aceasta poate fi realizata prin
utilizarea metodologiilor active de invatare, cum ar fi
proiectele, studiile de caz, jocurile de rol si dezbaterile.
In cadrul acestei abordari, elevii invata si-si aplice
cunostintele stiintifice si matematice pentru a analiza
probleme complexe, s lucreze 1n echipe si sd comunice
eficient cu altii.

Analizand posibilitatile dezvoltarii competentei
de cercetare/investigare prin formarea competentelor
in domeniul STEM 1in cadrul proiectelor realizate la
disciplinele scolare din domeniul Stiinte, evidentiem
urmatoarele aspecte:

Abordare integrata a disciplinelor STEM: O invatare
transdisciplinara in cadrul unui curs optional integrat
bazat pe modelul STEM implica integrarea disciplinelor
de stiinte ale naturii, tehnologie, inginerie si matemati-
ca. Aceasta creeaza oportunitdti de a rezolva probleme
complexe si interconectate prin intermediul unui proces
de géndire critica si creativa.

Abordare bazatd pe proiecte: Cursul optional integrat
de model STEM este construit in jurul unor proiecte,
activitati si exercitii ce le permit elevilor sa se concen-
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treze pe rezolvarea problemelor. Acest tip de abordare
ii ajutd sa inteleagd mai bine modul in care spiritul
antreprenorial si abordarea practica pot fi aplicate in
rezolvarea problemelor complexe.

Metode de predare si invatare interactiva: Cursurile
optionale de model STEM sunt concepute pentru a fi
interactive, accentul punandu-se pe rezolvarea proble-
melor. Aceasta presupune utilizarea unor tehnologii
precum robotii si proiectarea imprimantelor 3D, astfel
incat elevii sa-si dezvolte abilitatile tehnice in timp ce
isi Imbunatatesc abilitatile de comunicare, de colaborare
si de gandire critica.

Dezvoltarea competentelor de lucru in echipa:
Invatarea transdisciplinara in cadrul unui curs optional
integrat bazat pe modelul STEAM 1incurajeaza dezvolta-
rea abilitatilor de comunicare si de colaborare in echipa.
Teama si frustrarea cauzate de lucrul independent sunt
inlaturate in fata unei abordari bazate pe echipa.

Imbunatdtirea capacitdtii de a invata: O astfel de
abordare transdisciplinard in cadrul cursului optional
integrat bazat pe modelul STEAM le arata elevilor ca
invatarea poate fi amuzanta si interesanta prin intalnirea
cu probleme complexe.

Abilitatea de a face conexiuni intre discipline: Prin
abordarea STEAM si incurajarea Invatarii transdisci-
plinare, elevii sunt capabili sa realizeze conexiuni Intre
diferite discipline, ceea ce 1i incurajeaza sa gandeasca
in mod analitic si sa gaseasca solutii inovatoare.

Incurajarea gandirii critice si creative: Abordarea
transdisciplinara a cursului optional bazat pe modelul
STEAM stimuleazd gandirea critica, creativitatea si
inovatia. Incurajand elevii si-si asume riscuri, si expe-
rimenteze si sd aplice noi idei, 1i pregatim pentru abor-
darea inteleapta a problemelor si impingerea limitelor
in domeniul STEAM.

Prin rezolvarea problemelor si prin aplicarea concep-
telor stiintifice intr-un context real, elevii sunt provocati
sa analizeze, sa evalueze si sa critice informatiile pe
care le au la dispozitie. Astfel, li se creeaza capacitatea
de a gandi critic si de a lua decizii ITn mod argumentat.

Utilizarea problemelor de modelare in predarea sti-
intelor este una dintre metodele prin care se Incurajeaza
abordarea STEAM. Aceste probleme trebuie sa le ofere
elevilor situatii concrete din viata reald, in care, pentru a
gasi o solutie, urmeaza sa aplice cunostintele de stiinte.
Prin rezolvarea acestor probleme, elevii isi dezvolta
abilitati de analiza si sintezd, consolidandu-si, in acelasi
timp, cunostintele de stiinte.

in acest fel, abordarea STEAM incurajeaza integra-
rea diferitelor discipline si ofera un mediu de invatare
complex si interdisciplinar. Elevii invatd nu doar notiuni
de stiinta, ci dezvolta si abilitati necesare pentru viata de
zi cu zi si pentru cariera lor viitoare. Astfel, abordarea
STEAM este valoroasa si eficienta in predarea stiintelor.

in concluzie, abordarea de tip transdisciplinar
are potentialul de a genera noi cunostinte si de a
raspunde mai eficient provocarilor complexe ale
lumii contemporane. Prin fuzionarea si integrarea
cunoasterii din diferite domenii, aceasta poate oferi
solutii inovatoare si comprehensive, care sa conduca
la progrese semnificative in intelegerea si rezolvarea
problemelor complexe. Elevii au acces la informatii
multiple si isi imbogatesc cunostintele despre cer-
cetare, stiinta, tehnicd si inventica.

Implicarea scolarilor mici in proiecte STEAM
contribuie la dezvoltarea abilitatilor de proiectare
si creare de produse, dezvoltd gandirea critica, cre-
ativitatea, cooperarea si rezolvarea de probleme,
nevoi-cheie in orice domeniu. Educatia STEAM
este vitala pentru dezvoltarea societatii din punct
de vedere economic, social si tehnologic. Integrarea
educatiei STEAM, incepand cu varsta frageda, le
permite elevilor sa dobandeasca competente necesare
pentru a se adapta la schimbarile din lumea tehno-
logica, aflatd in continud evolutie. Vom incuraja
elevii sa se orienteze catre studierea disciplinelor
respective pe parcursul lor academic, reducandu-se
decalajul actual dintre nevoile pietei de absolventi
STEAM si oferta universitatilor, decalaj existent,
potrivit raportului european DESI [14]. Educatia
STEAM trebuie sa fie mai accesibild si mai priete-
noasa pentru toti elevii, de aceea trebuie s elimi-
nam barierele socioeconomice care pot restrictiona
accesul copiilor si tinerilor la ea.

in concluzie: Implicarea scolarilor mici in proiecte
STEAM este esentiald pentru dezvoltarea lor, atat in
ceea ce priveste abilitatile tehnice, cat si abilitatile
sociale si de comunicare. Aceasta poate pregdti noua
generatie pentru cariere in domenii tehnice, dar si pentru
o viata plina de succes si satisfactii personale. Integrarea
educatiei STEAM de la o varsta frageda contribuie la
cresterea nivelului de competente si de performanta al
elevilor, pregatindu-i sa faca fatd cerintelor pietei de
muncd; 1i ajutd sa devina cetateni activi si critici, capabili
sd Inteleagd si sa-si puna umarul la evolutia continua a
tehnologiei si societatii.
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Importanta valorificarii
traditiilor si obiceiurilor
prin intermediul activitatilor

formale si nonformale

in scoala Waldorf
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Rezumat: Articolul prezinta o viziune asupra educatiei,

a evolutiei si influentelor externe asupra acesteia de-a lungul
timpului. De asemenea, se subliniazd aspectele de calitate ale educatiei, cerintele si necesitdatile societdatii de astazi. Se face apel la
intelegerea naturii individuale si unice a copilului §i la necesitatea adaptarii educatiei la nevoile si capacitdatile sale individuale.
In acest sens, educatia trebuie sd se adapteze la specificul fiecdrui copil si sd ii ofere mediul §i instrumentele necesare pentru a-si
dezvolta potentialul. Astfel, se pune accent pe importanta traditiei si obiceiurilor nationale ca parte componenta a dezvoltarii
armonioase a copilului si pe educatia in spiritul acestora, in cadrul alternativei educationale Waldorf-

Cuvinte-cheie: educatie, pedagogia Waldorf, activitati formale, activitati nonformale, traditie, personalizare.

Abstract: The article presents a view of the current reality of education, its evolution and external influences over time. It
also highlights the quality aspects of education, the demands of the time and the needs of society. It calls for an understanding
of the individual and unique nature of each child and the need to adapt education to children's individual needs and abilities. In
this sense, education must be adapted to the specificity of each child and provide the environment and tools necessary to develop
their potential. This emphasizes the importance of national traditions and customs as part of a child s harmonious development,
and education in the spirit of these traditions and customs within the Waldorf educational alternative.

Keywords: education, Waldorf pedagogy, formal activities, non-formal activities, tradition, custom.
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INTRODUCERE

In contextul realititii actuale, educatia prin intermediul traditiilor poate fi privita drept o idee arhaici. Lumea
de astazi este tentatd sa faca fata cerintelor timpului: globalizare, digitalizare, industrializare. Tot mai des apare
necesitatea educatiei pentru viitor. Se pune accent pe autodezvoltare, autoeducatie — lucruri utile si importante
pentru o societate de calitate, insa care sunt aceste criterii de calitate, cum facem apel la amalgamul de cunostinte
pe care le asimilam din mass-media, internet etc. si cum putem distinge aceasta calitate?

Sunt intrebari si rationamente care ne pun pe ganduri, insd educatia este in continua evolutie. Alternativele
educationale nu sunt o noutate, ci sunt baze pedagogice solide fondate 1n secolul trecut, care se tot imbogatesc si
creeaza noi directii, cum ar fi parentingul, gradinite si scoli private super dotate, cursuri online etc. Prin urmare,
educatia fiind in continua schimbare, calitatea rimane un aspect crucial al procesului educational.

In educatie, criteriile de calitate includ atét criterii generale, cum ar fi acuratetea, relevanta, valabilitatea si
credibilitatea, cat si criterii specifice, care se refera la metodele de predare, materialele didactice, evaluarea si
feedback-ul.

Societatea actuald este influentatd de schimbari culturale si nationale care au dus la aparitia unor noi obiceiuri
ale educatiei. Dat fiind societatea noastra transformata in una de consum, devine tot mai dificil sa satisfacem ne-
cesitatile acesteia. Consumatori directi sunt parintii, in cautare de inovatie in educatie. Ei exploreaza alternativele
educationale si, uneori, se avanta spre prima optiune mediatizatd pe larg, fara a-si pune intrebari si a cunoaste esenta
si idealul educational al acesteia, fara a se intreba dacd ea este potrivitd pentru educatia copilului lor, daca aceasta
ideologie se regdseste 1n sistemul de valori al familiei.

Pentru a asigura o educatie de calitate, este important ca aceasta sa se fondeze pe o serie de baze pedagogice
solide, cum ar fi teoriile si modelele de invatare si dezvoltare, precum si pe o evaluare riguroasa a eficacitatii alter-
nativei educationale respective. Trebuie sa mentionam ca educatia nu poate fi separata de traditie, deoarece traditia
ofera temelia pe care se poate construi educatia. De-a lungul timpului, traditiile si practicile educationale au fost
transmise din generatie in generatie si au ajutat la dezvoltarea si formarea societatii.

PEDAGOGIA WALDORF — INTRE NECESITATE S$I TRADITIE
Un model evident in valorificarea traditiilor si obiceiurilor nationale este observat in pedagogia Waldorf. Unul
dintre preceptele educatiei alternative Waldorf (fondata de Rudolf Steiner, filosof, cercetator spiritual, artist, pe-
dagog si ganditor social austriac din secolul al XIX-lea-inceputul secolului al XX-lea) este: “Din fiinta omului in
devenire vor rezulta, ca de la sine, punctele de vedere pentru educatie” (4). Aici se face apel la intelegerea naturii
individuale si unice a fiecarui copil si la necesitatea adaptirii educatiei la nevoile si capacititile sale individuale. In
acest sens, educatia trebuie sa ii ofere copilului mediul si instrumentele adecvate pentru a-si dezvolta potentialul.

Tabelul 1. Evolutia si dezvoltarea personalitatii conform pedagogiei Waldorf (periodizata pe septenale)

Evolutia si dezvoltarea | Perceptia copilu- Finalitati Traditii si practici edu-
personalititii umane pe | lui despre lume cationale
septenale
Septenalul I Lumea este Dezvoltarea sandtoasa; Legatura cu ritualurile — o
0-7 ani buna. Educarea lucrurilor bune morale; | a face ce face adultul, a 5
Educatia timpurie Dezvoltarea vointei; face conform traditiei =l
3-7 ani Dezvoltarea motricitatii fine. g
Septenalul 11 Lumea este Educarea frumosului, artisticu- | Legatura cu autoritatea 8
7-14 ani frumoasa. lui; indragita — a iubi ceea ce E
Educatia primara Dezvoltarea simtirii. faci, a iubi traditia &)
7-12 ani ©
Septenalul 111 Lumea este Dezvoltarea gandirii prin metode | Legatura cu realitatea — a ‘:
14-21ani adevarata. stiintifice de cunoastere a lumii; | intelege ceea ce faci, a d
Educatia gimnaziala si Maturizarea capacitatii proprii | intelege traditia .
liceala de judecata.
12-20 ani

Astfel, pedagogia Waldorf se concentreaza nu doar pe dezvoltarea laturii intelectuale a copilului (moment specific

societatii actuale), ci si pe a celei emotionale, sociale si spirituale [8].
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IMPORTANTA RITMULUI iN SCOALA WALDORF

in scoala Waldorf, ritmul are un rol important in educarea vointei, urmarindu-se ritmul unei ore, al zilei, al
saptamanii, al lunii si al anului. Ritmul orei este urmat de impartirea cursului principal; se desfagoara la inceputul
cursurilor in primele doua ore, in trei parti:

® 0 parte ritmicd, prin care este solicitata voinfa copilului;

® 0 parte cognitiva, care se adreseaza intelectului,

® 0 parte de povestire, care se adreseaza simfirii.

Utilizarea ritmului in educatie permite sa fie abordata intreaga fiinta a persoanei educate, nu numai componenta
sa intelectuala.

Ritmul zilei presupune studierea materiilor cu caracter cognitiv in prima parte a acesteia si a celor artistice si
practice in cea de-a doua parte. Acest lucru face posibila aprofundarea subiectelor teoretice prin aplicarea lor in
practica si prin Insufletirea lor artistica.

Ritmul lunar este intercalat cu cel sdptdmanal si este reprezentat de orele practice realizate si de existenta unor
module de 2-4 saptamani, in care zilnic, intre orele 8.00 si 10.00, sunt studiate materiile principale (limba si literatura
romand, matematica, fizica, chimia, geografia, istoria, biologia etc.). Aceste module poartd denumirea de epoci.

Ritmul anual se refera la corelarea continuturilor tematice studiate cu anotimpurile, sarbatorile calendaristice
specifice tarii In care se studiaza, inzestrate de o predare artistica si transdisciplinara.

Prin intermediul artei (muzicii, dansului si jocului) copilul este incurajat sa-si descopere si sa-si dezvolte pasi-
unile si creativitatea. Astfel, educatia devine o experienta holistica si integrata. [3]

Datorita acestui fapt, institutiile Waldorf poseda un set de activitati curriculare si extracurriculare transformate
pe alocuri intr-o traditie a scolii, care sunt menite sa formeze si sa dezvolte multilateral personalitatea copilului si
sa ofere experienta momentelor pe care le parcurg copiii in partea formala si nonformala a orelor.

Tabelul 2. Clasificarea activitatilor formale si nonformale in cadrul alternativei educationale Waldorf cu
accent pe ritmuri [1, 2, 4, 5]

Ritmuri Activitati formale Activitati nonformale
Ritmul anual: Corelarea continuturilor tematice cu | * Amenajarea mesei anotimpului;
anotimpul. *Sarbatoarea recoltei;
Serbarile de toamna Predarea artistica si transdisciplinara. | *larmarocul de toamna;
Sarbatorile calendaristice: *Sarbatoarea lampioanelor;
Serbarile de iarnd Sf- Mihail; *Sf. Martin;
Craciunul; *Adventul;
Serbarile de primavara | Sfintele sarbdtori de Pasti; *Spectacol de Craciun;
Rusaliile; *Spectacol de Pasti;
Serbarile de vara Sdnzienele. *Carnavalul;
*Sarbatoarea verii.
Ritmul lunii: Ora de baza si disciplinele repartizate | *Concerte de epoca.
in epoci: Gradinaritul si elemente ale acestuia. plantarea
Geneza; boabelor de grau; activitati de ingrijire si prelu-
Agricultura; crare a pamantului.
Mestesugurile; Excursii: lamuzeele de istorie si etnografie din tara;
Constructia casei; intalniri cu reprezentanti ai diferitelor profesii, mas-
Religia (la optiunea parintilor). ter-class-uri cu personalitati din domeniul prezentat.
Specificul constructiei caselor spatiului nostru
(masurari, selectie de materiale, ustensile).
Ritmul saptamanii: Orele practice si disciplinele, impartite | Galerii de creatie, expozitii: lucrari confectionate
Discipline de invdta- |in epoci: de elevi, care isi gasesc adapost in ograda scolii
mant, materii practice | Educatia tehnologica: lucrul manual, | (de exemplu, banci de odihnd; gard decorativ;
prelucrarea lemnului, cusutul si bro- | figuri cioplite din lemn/modelate din lut etc.).
datul, crosetarea si tricotarea.
Educatia plastica:
modelare, lucrul cu lutul.
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Ritmul zilnic: Ora de baza:
(cognitive);
Activitati artistice;
Activitati practice.

Activitati ce fac apel la gandire

Ritmul lectiei: Salutul;

(structura orei de bazi) | Partea ritmica;
Recapitularea;
Predarea temelor noi
Partea narativa

gimnazial).

(caracteristic ciclului primar si

Invatarea poeziilor si cantecelor semnate de poeti
si compozitori autohtoni;

Continuturi tematice transmise transdisciplinar:
Basme si povesti (clasa I);

Legende si fabule (clasa a II-a);

Povestiri biblice (clasa a I11-a);

Povestiri despre personalitati istorice reale (mituri
si legende istorice) (clasa a ['V-a).

Pe langa activitatile mentionate mai sus, mai exista un
sir de activitati extracurriculare, evenimente cu o puter-
nica incarcatura si traire emotionala, la care participa toti
membrii comunitatii. Sunt activitati menite sa pastreze si
s dezvolte traditia si obiceiurile scolii, cum ar fi:
* Olimpiada Greaca (clasa a V-a);
e Festivalul de Istorie si Culturda Medievala (clasa
a VI-a);

* Practica Topografica, Sociald si Culturala (clasa
a X-a; a XI-a);

e Lucrari anuale (clasa a VIII-a; a XI-a);

* Prezentarea de spectacole (clasa a VIII-a; a
XlI-a) [3].

In aceastd ordine de idei, tinem si mentionam ci
scoala Waldorf este o scoald unitara, care reuneste toate
treptele de Invatamant specifice fiecarei tari, in care se
asigura accesul egal si universal la educatie. Curriculu-
mul-cadru al scolii Waldorf este corelat la nivelul clase-
lor si al disciplinelor de invatdmant si, datorita adecvarii
sale la etapele de dezvoltare a copiilor si adolescentilor,
trivite varstei sale. Printre acestea, se numara dobandirea
de cunostinte, competente culturale, atitudini sociale si
emotionale, diferite deprinderi practice si aptitudini ar-
tistice (inteligente multiple). Obiectivul cadrului didactic
este de a se forma pe el insusi ca ,,artist al educatiei”,
astfel incat elevul sa devina creativ din punct de vedere
intelectual, artistic, responsabil din punct de vedere
social si apt de actiune. Autoeducatia cadrului didactic,
formarea si perfectionarea sa in specialitate sunt premise
esentiale pentru realizarea acestui obiectiv [9].

Vom incheia cu un citat din Rudolf Steiner: ”In toate
vechile traditii se poate gdsi ceva ce este prea putin
luat In seama, pentru ca este prea putin sau chiar gresit
inteles”. Aici autorul subliniaza faptul ca traditiile vechi
adesea contin Intelesuri profunde si semnificatii care
pot fi trecute cu vederea sau intelese eronat in lumea
moderna. Ele pot contine invataminte si cunostinte va-
loroase, care sunt importante pentru intelegerea istoriei
si culturii unei comunitati sau societati. Prin urmare, este

important sa ne apropiem de traditii cu o minte deschisa
si sd Intelegem contextul in care au aparut, pentru a le
aprecia in mod corect valorile si semnificatiile. Uneori,
ceea ce este considerat invechit sau depasit, poate oferi
intelepciune si invataminte relevante si in zilele noastre.

in concluzie: Educatia continui sa evolueze, insa
valoarea traditiilor si a adaptarii acestora la cerintele
actuale nu trebuie subestimatd. Asigurarea calitétii in
educatie ramane un obiectiv esential, iar modelele peda-
gogice precum alternativele educationale (de exemplu,
Waldorf) ilustreaza modul in care traditia si inovatia pot
coexista armonios in procesul de invatare.
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Rezumat: Formarea continud a profesorilor este extinsa si
intensificatd special in contextul societatii informationale bazate

pe cunoastere. Ea este necesard pentru aprofundarea cunostinte-
lor fundamentale si operationale care sustin cultura pedagogica
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generala, specifica si practica a profesorilor de la toate treptele
si disciplinele de invatamant. Activitatea de formare continud a
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profesorilor este construita curricular la nivelul interdependentei
dintre obiectivele generale, definite in termeni de competente, si continuturile de baza, abordate in dinamica evolutiei lor epistemo-
logice si sociale. Problematica pedagogica si sociald a formarii continue a profesorilor poate fi aprofundata si operationalizata prin
intermediul unei noi stiinte a educatiei, construita intra- si interdisciplinar.

Cuvinte-cheie: formare continud, transdisciplinar, cultura pedagogica, metodologie, instruire.

Abstract: In-service teacher training is extended and intensified especially in the context of the knowledge-based information
society. It is necessary to deepen the fundamental and operational knowledge that underpins the general, specific, and practical
pedagogical culture of teachers at all educational levels and subjects. In-service teacher training activity is curriculum-based
and constructed at the level of interdependence between the general objectives, defined in terms of competences, and the basic
contents, addressed in the dynamics of their epistemological and social evolution. The pedagogical and social problems of
in-service teacher training can be deepened and operationalized by means of a new science of education, one constructed
intra- and interdisciplinarily..

Keywords: continuing education, transdisciplinary, pedagogical culture, methodology, training.

Formarea continua constituie o activitate sociald necesara In toate domeniile profesionale. Este extinsa si
intensificatd in societatea informationald, bazatd pe cunoastere, cu traditii, motivatii, aplicatii si implicatii spe-
ciale n cadrul specific al sistemului si al procesului de invatamant [5, p. 439; 2, pp. 155-157]. Functia generala
indeplinita prin formarea continud a profesorilor de la toate treptele de Invatamant (primar, secundar, superior) si
disciplinele de invatamant (consacrate in curriculumul scolar si universitar) consta in aprofundarea cunostintelor
fundamentale si operationale care sustin cultura pedagogica necesara pe tot parcursul carierei didactice, angajata
psihologic si social in formarea si dezvoltarea profesionald in perspectiva educatiei permanente si a autoeducatieli,
in conditii si situatii strategice de invatare/autoinvatare eficienta in mediul scolar si extrascolar, in context formal
si nonformal, dar si informal.

Structura de baza a activitatii de formare continua a profesorilor este construita la nivelul interdependentei
dintre componentele culturii pedagogice generale, specifice (aprofundate) si practice (aplicate), cultura pedagogica
initiata si dobandita anterior, la un anumit nivel, prin programele curriculare universitare propuse de facultatile si
departamentele de pedagogie, in conditii de studii de licenta si de masterat (didactic etc.).

Obiectivele generale ale activitatii de formare continua, structurate la nivel de design curricular, definesc si anticipeaza
psihologic competenta profesorului de: analiza aprofundata a conceptelor stiintifice proprii specialitatii si pedagogiei,
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concepte fundamentale specifice (metodologice) si apli-
cate in contextul determinat de evolutia stiintei (artei,
tehnologiei etc.) predate, a educatiei si a instruirii; sintezd
consistentd a cunostintelor teoretice si aplicative, necesara
in proiectarea si dezvoltarea curriculard a activitatii de
educatie/instruire, realizatd prin intermediul specialitatii
(principale, secundare) in contextul specific fiecarei trepte
de Invatamant; evaluarea critica interna (a propriilor
rezultate) si externd a situatiilor existente sau aparute in
mod obiectiv sau subiectiv, in context deschis, care solicita
strategii alternative, parteneriate cu mediul social, inovatii
sustinute intra-/inter~/multi-/pluri- i transdisciplinar.

Continuturile activitatii de formare continud a pro-
fesorilor, concepute la nivel de design curricular, sunt
determinate de competentele vizate, raportate la un
trunchi comun al culturii pedagogice. Avem in vedere: a)
nucleul epistemic tare al disciplinei de specialitate, care
include conceptele de baza, cu efecte formative pozitive
durabile in plan cognitiv si noncognitiv, in zona dezvol-
tarii prioritare a gandirii si a motivatiei interne pentru
invatare/autoinvatare eficientd; b) legaturile stabile si
flexibile intre conceptele pedagogice fundamentale (edu-
catia — instruirea — curriculum ca tip superior de proiect
de educatie si instruire), perfectibile prin exersare si
aprofundare in activitatea de predare-invatare-evaluare,
organizatd formal si nonformal, in functie de specificul
fiecarei varste psihologice si scolare; ¢) ,,metodica
predarii-invatarii-evaluarii” valorificata la nivelul co-
relatiei existente sau create prin lectura personalizatd a
programei, intre didactica generald aplicata (in cadrul
fiecarei discipline si trepte de Invatdmant) si didactica
stiintei (artei, tehnologiei, filosofiei etc.), dezvoltata,
in ultimele decenii, in spiritul pedagogiei constructi-
viste, structuralist-genetice (Piaget) si socioculturale
(Vigotski, Galperin, Bruner); d) deschiderea practicii
pedagogice spre numeroasele resurse pe care le ofera
educatia si instruirea organizate in context formal si
nonformal, cu deschideri multiple spre experientele de
invatare transmise informal de mediul social (comunitar,
cultural, economic, politic, natural), dar si de mediul
scolar (in clasa de elevi, in cadrul scolii ca organizatie,
in comunitatea scolara locald).

Metodologia activitatii de formare continua a profe-
sorilor valorifica resursele proprii pedagogiei adultilor,
aplicata in mediul comunitar scolar si universitar (aca-
demic), reflectata specific in actiunile de predare-inva-
tare-evaluare, bazate predominant pe studiul extensiv,
aprofundat tematic; conferinta tematica (organizata
modular), prelegerea intensificatd (precedata si/sau ur-
mata de dialogul socratic), realizata inclusiv in conditii
online; autoinvatarea inovatoare, autoevaluarea continua
autoformativa, cu functie de reglare-autoreglare perma-
nentd in plan deontologic si praxiologic.

Analiza activitatii de formare continud a profesorilor

confirmd dimensiunea filosofica a conceptului, validata
istoric: a) ,,forma” de impuls extern, necesar pentru rea-
lizarea oricarei activitati, inteleasd In spirit aristotelic, cu
influente in epoca premoderna si moderna; b) pregatire
profesionald initiald, extinsa si aprofundata in spiritul
pedagogiei clasice, de inspiratie herbartiana, care include
Fundamentele pedagogiei — Didactica generala — Teoria
educatiei (morale, estetice, practice etc.); ¢) model de
autoperfectionare, realizat pe baza strategiilor specifice
educatiei permanente 1n spiritul pedagogiei moderne si
postmoderne, care promoveaza teoriile generale (educatiei,
instruirii, curriculumului), aprofundate intradisciplinar,
interdisciplinar, pluridisciplinar, transdisciplinar, la nivel
denotativ (declarativ), normativ (prescriptiv) si metodo-

logic (pragmatic) [3].

In sistemele moderne si postmoderne de invatimant,
formarea continud devine solutia strategica adoptatd in
cadrul reformelor initiate din anii 1960-1970, necesara
in conditiile In care modelul clasic al formarii initiale,
suficientd pentru intreaga cariera didactica, devine practic
,»un model perimat”. Scopul general implica innoirea si
perfectionarea proiectelor de dezvoltare profesionald in
conditii de ,,formare avansata”, situata dincolo de ,,simpla
reciclare”. Obiectivele specifice implica: a) dezvoltarea
personala si profesionald prin actualizarea competentelor de
baza si insusirea de noi competente in domeniul metodicii
si al practicii didactice; b) perfectionarea instruirii prin
stimularea inovatiei didactice; ¢) extinderea relatiilor cu
mediul comunitar (scolar, teritorial, national, international),
realizat din perspectiva managementului proiectelor de
educatie/instruire [1, pp. 8-9].

Continutul formarii continue reflectd obiectivele
specifice la nivelul unor activitati de:

1. Reproiectare curriculara a disciplinei/disciplinelor de
invatamant in viziune intradisciplinard, interdisciplina-
ra, pluridisciplinara, transdisciplinara, in perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii;

2. Cunoastere complexa a elevilor din perspectiva:
didactica (rezultatele activitatii de instruire, pe baza
unor metode integrate in structura strategiei de eva-
luare initiald, cu functie diagnostica si predictiva);
sociala (calitatea mediului comunitar/comunitate
locala, familie, grup de prieteni etc.; capacitatea de
invatare 1n clasa si pe microgrupe, organizata formal
si nonformal); psihologica (resursele cognitive si
noncognitive specifice fiecarei varste psihologice si
scolare);

3. Organizare manageriala (sistemica, optima, strategi-
ca, inovatoare) a clasei de elevi, realizatd/dezvoltata
in cadrul scolii, conceputa ca organizatie care invata
in conditii de sdndtate organizationald, Intretinutd si
perfectionata in context pedagogic si social deschis,
care include: a) formele de organizare a instruirii/
determinate social, initiate de profesor; b) resursele
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pedagogice existente (informationale, umane, didac-
tico-materiale, financiare); c) stilurile pedagogice/

didactice, manageriale, docimologice — disponibile; d)

ambianta educationald, generata direct si indirect de

mediul social (natural, comunitar, politic, economic,

cultural) [3, pp. 155-156].

Metodologia activitdtii de formare continua rapor-
tata la didactica adultului, care promoveaza invatarea
socioculturald in cadrul unor modele avansate de tip
parteneriat, mentorat sau tutoriat, presupune constructia
unui cadru organizational animat prin implicarea mai
multor categorii de formatori [1, pp. 36-37]: a) formatori
permanenti ai centrelor de formare continud, care asigura
organizarea stagiilor, reglarea cererilor si a ofertelor
pedagogice, managementul activitatilor de perfectionare
metodica si practicd; b) formatori ai institutiilor/orga-
nizatiilor specializate in formare initiald, care asigura
continuitatea dintre pregatirea initiald a profesorilor
si perfectionarea lor ulterioara, in diferite contexte si
situatii formale si nonformale; c) profesori-experti si
profesori-cercetatori, care asigura informatia stiintifica
la nivel de specialitate, pedagogie, metodica, practica
didactica in functie de evolutiile inregistrate si de so-
licitarile personalului didactic; d) profesori-inspectori
scolari, de la nivel national si teritorial, si directori de
unitati de invatamant, care asigura informarea stiintifica
in diferite domenii ale managementului educatiei, cu
referinta speciald la managementul organizatiei scolare,
managementul clasei de elevi, managementul lectiei,
managementul programelor de educatie etc.

Problematica pedagogica si sociala a formarii conti-
nue a profesorilor poate fi analizata-sintetizata, evaluata
critic si operationalizatd in cadrul unei noi stiinte a edu-
catiei, Managementul formarii continue a profesorilor,
construita: a) intradisciplinar, prin aprofundarea unor
teme majore situate in interiorul altor stiinte ale educati-
ei: teoria generald a educatiei, sociologia educatiei (vezi
sistemul de educatie/invatamant), politica educatiei (vezi
decizia si inovatia in educatie si invatdmant, la nivel
macrostructural si microstructural); b) interdisciplinar,
prin valorificarea conexiunilor hibridate epistemologic
intre stiintele educatiei (fundamentale si aplicate) si ma-
nagementul educatiei (al organizatiei scolare, al clasei
de elevi, al programelor de educatie si instruire etc.) [6].

Managementul formarii continue a profesorilor — de
la toate treptele si disciplinele de invatamant — are ca
obiect de studiu specific conducerea eficientd a procesu-
lui de perfectionare permanenta a profesorilor, realizata
global (la nivel de specialitate, pedagogie, metodica,
practicad didactica), optim (in functie de solicitarile/
conditiile/resursele existente sau disponibile), strategic
(pe termen mediu si lung) si inovator (pentru a aduce
ceva nou, semnificativ in plan pedagogic si social, in
context deschis).
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Normativitatea pedagogica elaborata si promovata
pentru ordonarea activitatilor de formare continud a
profesorilor de la toate treptele si disciplinele de inva-
tamant este construitad la nivelul principiilor educatiei
permanente, care favorizeaza didactica adultilor, (auto)
perfectibila in conditii strategice de eficienta, eficacitate
si echitate sociald. Putem reconstitui, astfel, un sistem de
principii ale formarii continue, in perspectiva educatiei
permanente si a autoeducatiei, fundamentate: filosofic
— promovarea formarii continue la nivel de ,,criteriu va-
loric principal pentru aprecierea calitativa personald si a
pozitiei sociale”; psihologic — tratarea formarii continue
ca proces psihologic deschis in plan cognitiv, dar si non-
cognitiv (afectiv-motivational, volitiv-caracterial), care
permite adaptarea pozitiva in conditii de autoinvatare
eficientd; sociologic — valorificarea tuturor formelor de
educatie/instruire/invatare formald, nonformald, infor-
mala integrate curricular pe tot parcursul carierei didac-
tice; antropologic — dezvoltarea unui tip de personalitate
consolidat permanent la nivel cultural, in plan pedagogic
general, specific si practic; politic — ,,reinnoirea spiritului
uman pentru a redresa echilibrul in raport cu celelalte
forte care interactioneaza in faurirea civilizatiei” (teh-
nologia, economia, organizarea sociala) [4].

Metodologia de cercetare, fundamentata intradisci-
plinar si interdisciplinar, in functie de obiectul de studiu
specific, permite antrenarea strategiei de realizare a
educatiei permanente in contextul didacticii adultilor,
bazatad pe adaptarea in context deschis a celor mai
eficiente metode de autoinstruire care sustin efectiv
transformarea obiectului educatiei in subiect al propriei
sale formari/autoformari.

Activitatile promovate la nivel de politica a educa-
tiei, angajate social in procesul de formare continud a
profesorilor, proces de perfectionare obiectivat la nivel
de grade didactice (definitivat, II, I, profesor emerit
etc.), sunt conditionate de specificul fiecarui sistem de
invatamant, pe fondul traditiei istorice acumulate in
pedagogia moderna si contemporana.
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Implementatori: Fondul Natiunilor
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Tn cadrul proiectului au fost inaugurate
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Spatiul Sigur in incinta Centrului
Orasenesc al Tinerilor Naturalisti din
mun. Chisinau; Spatiul Sigur, Chisinau
(str. Gheorghe Casu, nr. 28/2);

Spatiul Sigur Cahul (str. Pacii, nr. 6).

Pe parcursul anului 2023, de serviciile
acestora au beneficiat peste 4000 de
persoane.

Spatiile Sigure ofera un context
protector din punct de vedere fizic,
emotional si social. Acestea pun la
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dispozitie informatii, suport si o serie

de servicii, printre care:

* consiliere psihologica si referire la
servicii de specialitate;

* fnvatare, inclusiv in regim online;

* acces facilitat la oferta centrelor de
tineret si a centrelor prietenoase
tinerilor;

° activitati educationale si de
petrecere a timpului liber.

Spatiile Sigure sunt dotate cu lapto-

puri, televizor Smart, echipament

sportiv, jocuri de masa, produse de
papetarie, bibliotecd cu circa 250 de
titluri de carte etc.

Spatiile Sigure propun o gamé vasté de

beneﬁCIarllor si cu accent pe eVItarea

oricarei forme de discriminare si
violentd. Activitatile sunt realizate de
experti, Tn colaborare cu centrele de
tineret, centrele de sanatate priete-
noase tinerilor:

° activitati educationale: de dezvol-
tare a deprinderilor de viata, a
competentelor digitale; de studiere
a limbii romane; de familiarizare cu
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cultura Republicii Moldova etc.;

° activitati privind modul sandtos de
viata, inclusiv sandtatea sexuala si
reproductiva;

* consiliere calificata si gratuita a
psihologului (sedinte individuale si
de grup);

° activitati recreative: ateliere de
creatie, jocuri de cunoastere si
distractive, activitati sportive etc.
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