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ntoratul academic in invatamantul ingineresc - mecanism
actualizare a demersului didactic

tazi, cadrele didactice se confrunta cu numeroase dificultati provocate de
amismul schimbarilor din societate. Recent, la Conferinta Mondiala privind
watamantul Superior, UNESCO ...

Dezvoltarea personala a managerului organizatiei scolare:
intre necesitate si oportunitate

In societatea actuald, dominatd de imprevizibilul “secol de viteza”, de
emergenta tehnologica, in care autoritatea este adesea provocata, expertii
considera ca o solutie pentru cresterea calitatii ...

Didactica matematicii — un model pentru invatamantul
secundar gimnazial

in studiul nostru, plecdm de la premisa elaborarii unui model al didacticii
matematicii in care respectam cerintele paradigmei curriculare. Acestea din
urma atrag atentia ...
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Taxonomii ale conflictelor din institutiile de educatie
timpurie

in functionarea oricdrei institutii educationale sau a unei alte organizatii pot
aparea situatii conflictuale. Acestea pot avea cauze diverse, influentand
negativ desfasurarea activitatii si imaginea exterioara ...
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Dimensiunile multiple ale stimularii creativitatii in scoala
primara

in teoria pedagogicd se opereazé cu corelatia dintre nivelurile capacitétii de
invatare si problematica succesului/insuccesului la invatatura. Din acest punct
de vedere, s-a demonstrat ca nivelul dezvoltarii si exersarii acestei capacitati
conditioneaza ...
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Proiectul
Suport pentru refugiatii ucraineni
in Republica Moldova

Finantator: Swiss Solidarity si Fundatia pentru Copii
Pestalozzi, Elvetia

Perioada de implementare: aprilie-noiembrie 2023

Beneficiari: refugiati ucraineni — copii, adolescenti,
tineri, femei si varstnici — din 8 centre de plasament din
Republica Moldova (or. Criuleni; or. Calarasi;

com. Carpineni, r. Hancesti; or. Cimislia; com. Congaz,

r. Comrat; com. Greblesti, r. Straseni; com. Cojusna,

r. Straseni; or. Donduseni), precum si copii si tineri din
comunitatile-gazda

Obiectivul principal: diminuarea dificultatilor cu care
se confrunta refugiatii ucraineni prin crearea unor
conditii de trai decente si ameliorarea starii lor de bine.

Directiile de interventie:

-  Crearea de conditii demne de trai pe durata
sederii refugiatilor ucraineni in Republica
Moldova, prin consolidarea capacitatilor celor 8
centre de plasament: realizarea de reparatii
minore, echiparea cu aparate electrice si bunuri
de uz casnic. Inmanarea persoanelor refugiate de
certificate valorice pentru procurarea de imbraca-
minte, incdltaminte, seturi de igiena personala,
medicamente, produse alimentare.

Pestalozzi Children’s Foundation

o

Asistenta psihologica. Sedintele de consiliere, de
grup si individuale (la solicitare), sunt desfasurate
de specialisti in domeniu, pregatiti in cadrul unor
programe de formare oferite de Centrul
Educational PRO DIDACTICA.

Asigurarea accesului la educatie. Activitatile de
invatare si de petrecere a timpului liber pentru copii
si tineri au la baza principiile educatiei incluzive,
fiind realizate in comun cu semenii lor din comu-
nitatile locale.

infiintarea a 9 DigitalHub-uri, pe langa diverse
institutii din localitate (biblioteci, case de cultura,
scoli, primarii etc.). Centrele respective vor fi dotate
cu echipamente TIC, rechizite scolare, suporturi
didactice, materiale ilustrative etc., facilitand, astfel,
accesul copiilor la invatare online. Refugiatii de
varsta scolara vor avea posibilitatea sa-si continue
studiile la distanta in baza curricula din tara de
bastinad, precum si sa participe la activitatile
educationale si recreative din program: de invatare
a limbii romane, de educatie prin arta/mestesuguri,
sportive etc.

Consolidarea APL-urilor si a colaborarii acestora cu
directiile de educatie si de asistenta sociala in
vederea planificarii si desfasurarii de actiuni de
informare a populatiei refugiate cu privire la serviciile
sociale, educationale si de sanatate disponibile.
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Mentoratul academic in

invatamadntul ingineresc -
mecanism de actualizare a
demersului didactic

CZU 378.091 | doi.org/10.5281/zenodo.8289007

Blena GOGOI Rezumat: Scopul acestui studiu vizeaza investigarea

mentoratului in calitate de mecanism de imbundtatire a com-

asist. univ., Universitatea Tehnici petentelor profesionale ale cadrelor didactice din invatamdntul
SRS superior ingineresc. Prin implementarea mentoratului in
programele de formare profesionald continud, ca platforma
de invatare de la colegii mai experimentati, se urmdreste

fortificarea relatiilor de colaborare intre colegi, sporirea vi-
zibilitatii institutiei, dar si a prestigiului carierei didactice. De
asemenea, programele de mentorat reprezintd un fundament
de impartdsire a cunostintelor si experientelor intre profesori
cu diferitd experientd didacticd, orientandu-se spre cresterea
performantei didactice.
Cuvinte-cheie: actualizare, beneficii, socializare, mento-
rat, retea de invatare, cultura organizationald.
Otilia DANDARA Abstract: The purpose of this study is to investigate
mentorship as a mechanism for the improvement of teachers’
professional skills in higher engineering education. By imple-

. hab., prof. univ., Universitatea de Stat
din Moldova menting mentoring in further education programs as a learning

platform involving more experienced colleagues we aim to
strengthen collaborative relationships between colleagues and increase both the visibility of the institution and the prestige of
the teaching career. Mentoring programs are also a foundation for sharing knowledge and expertise between teachers/lecturers
with different teaching experience, aiming at increasing teaching performance.
Keywords: update, benefits, socialization, mentoring, learning network, organizational culture.

Astazi, cadrele didactice se confrunta cu numeroase dificultdti provocate de dinamismul schimbarilor din societate.
Recent, la Conferinta Mondiald privind Invataméantul Superior, UNESCO, se raporta c personalul academic este supus
stresului mai mult ca niciodata, acesta fiind cauzat de multiple provocari generate de revolutiile masive in cunostinte,
tehnologii si cererea pentru o mai buna calitate a predarii si Tnvatarii [ 16]. Dupa cum observam, dezvoltarea constanta
a tehnologiilor digitale, interactiunea cu nativii digitali, cerintele tot mai solicitante ale pietei muncii fata de absolventii
institutiilor de Invatdmant superior determina profesorii spre o permanenta actualizare a intregului demers didactic.

In acest context, existenta contradictiei intre actuala generatie de profesori si discipoli impune, in viziunea lui
J. Jones si B. Shao, formarea unui nou tip de profesor, care, dincolo de realizarea functiilor educationale si pe-
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dagogice, sa poata reactiona in mod corespunzator la
schimbarile de pe piata muncii si la cerintele societatii
in schimbare [9].

Printr-un simplu exercitiu de reflectie asupra celor
prezentate, dar si asupra situatiei la zi la nivel de tara,
realizam ca activitatea cadrului didactic este expusa
unei permanente actualizari si modernizari. Unul din
mecanismele ce faciliteazd procesul de imbunatatire a
practicii didactice este considerat mentoratul, un feno-
men aparut initial in lumea afacerilor, dar care ia tot mai
multa amploare in educatie.

Dat fiind faptul ca esenta unui sistem educational
de succes o constituie profesorii, toate eforturile, con-
tributiile si demersurile lor vor fi orientate permanent
spre crearea si fortificarea unei societati prospere.
Calitatea predarii si invatarii, precum si reformele si
modernizarea nvatamantului superior depind, in mod
direct, de calitatea si competenta profesorilor [15]. In
acest sens, implementarea mentoratului in Invatdman-
tul ingineresc prin programe de formare profesionala
devine, in opinia noastra, o conditie necesara pentru
eficientizarea acestuia.

Scoala superioara inginereasca reprezinta spatiul
in care sunt create tehnologiile viitorului, iar actualii
studenti, viitorii ingineri, sunt cei care vor provoca
schimbarile 1n societate. Pentru ca aceste transformari sa
fie orientate spre binele societatii, personalul academic
se ocupa in permanentd de actualizarea procesului de
predare-invitare-evaluare. In acest demers, profesorii
necesita a fi ghidati si sustinuti, iar programele de men-
torat, considerate un instrument tot mai comun in scoala
superioard, vin sd asigure accelerarea si consolidarea
performantei didactice.

Procesul de formare profesionala continua reprezinta
nu doar o oportunitate, ci si o responsabilitate — atat
personala, cat si a intregii societati. Un nivel inalt de
pregatire a cadrelor didactice va asigura si o instruire
care va satisface nevoile absolventilor nostri in prega-
tirea lor pentru o insertie mai reusita in cAmpul muncii,
dar si pentru a corespunde rigorilor mileniului III.
Renumitul autor si antreprenor american R. Kiyosaki
sustine cd ,,secolul XXI este definit de legea lui Moore,
conform careia cantitatea de informatie se dubleaza
la fiecare 18 luni, ceea ce presupune cd, pentru a tine
pasul cu viteza transformarilor din societate, lucruri noi
necesitd a fi invitate la fiecare 18 luni” [10, p. 9]. In
secolul trecut, volumul de cunostinte insusite in scoald
ii permitea omului sa atingd succesul — nu era necesara
asimilarea altor cunostinte si invatarea pe tot parcursul
vietii, fiindca locul de munca asigura existenta. Teoria
definitorie a secolului trecut, detaliaza autorul, era mar-
cata de formula lui A. Einstein, unde E = mc?, formula
explicata prin faptul cd, in conditiile producerii lente a
schimbiarilor, cunostintele dobandite la scoald erau su-

ficiente pentru o viata intreagd si omul devenea valoros
pentru societate si angajator odatd cu varsta, o atitudine
suficienta pentru acele vremuri [10, p. 9]. In schimb, in
era digitala cunostintele acumulate la scoala se dovedesc
a fi insuficiente pentru a-ti asigura viitorul la un singur
loc de muncd. Acum sunt apreciate si valorificate persoa-
nele care se afla intr-un permanent proces de actualizare
a cunostintelor, de formare de noi abilitati, pentru a se
adapta cat mai usor la schimbarile rapide din societate.
De fapt, dezvoltarea accelerata a tehnologiilor, dupa cum
este specificat in Raportul privind viitorul locurilor de
munca al Forumului Economic Mondial, va conduce la
recalificarea a 50% din toti angajatii, pana in 2025 [14].

Toate aceste constatari nu fac decét sa confirme necesi-
tatea actualizarii permanente a competentelor profesionale
si a Invatarii pe tot parcursul vietii. Cu atat mai mult c4,
in cadrul unei institutii, mentoratul, In toate manifestarile
sale, are loc ori de cate ori o persoana constientizeaza
importanta de a invata de la colegii care cunosc mai multe.

Mentoratul este o forma de invatare prin socializare
profesionald, 1n care un individ mai experimentat actio-
neaza ca ghid, model, sustinator pentru o persoana mai
putin experimentata. Conform Dictionarului explicativ
al limbii romdne, mentorul este un ,,conducator spiritual,
povatuitor, indrumator, preceptor, educator” [5]. O alta
semnificatie pentru mentor, propusa de acelasi dictionar,
este si altoi dintr-o planta batrdna grefat pe o planta
tandrd pentru a-i transmite acesteia insusirile sale
[5]. Metafora in care mentorul este asociat cu o planta
batrana orienteaza spre dorinta de a impartasi nu doar
experientd, cunostinte, dar si ceva mai mult, seva sa, a
darui o particica din sufletul sdu pentru a da nastere unei
plante tinere, numita discipol.

Definind conceptul de mentori, L. A. Daloz depaseste
paradigma metaforicd, incercand sa le confere puteri
mistice acestor ghizi, care ,,ne insotesc de-a lungul ca-
latoriei vietilor noastre, intruchipand sperantele noastre,
luminandu-ne drumul inainte, interpretand semne mistice,
avertizandu-ne despre pericole ascunse” [3, p. 18].

In ceea ce priveste invatamantul superior, diversi cer-
cetatori definesc conceptul de mentor drept persoana din
cadrul unei facultati care calauzeste, sustine, sfatuieste,
protejeaza si are un interes special pentru dezvoltarea
altora [13, p. 175 ], insistand ca acesta este ,,un ghid
profesionist, care cultiva si promoveaza invatarea si
succesul celor mentorati” [13, p. 124].

Tinem sa mentiondam cd mentoratul, ca forma de
instruire in Republica Moldova, este reglementat la
nivel de invatamant general prin Regulamentul cu
privire la institutionalizarea activitatii de mentorat in
Invatamantul general si prevede realizarea acestuia pe
trei dimensiuni: mentoratul pentru stagiile de practica
pedagogica; mentoratul pentru tinerii specialisti (de
insertie); mentoratul de dezvoltare profesionala la lo-
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cul de munca [12]. In scoala superioard, formalizarea
activitatii de mentorat poate fi asigurata prin integrarea
in programele de formare continua.

Fiind integrat in paradigma formarii continue, men-
toratul, ca forma de dezvoltare profesionala si personala
a cadrelor didactice, ’poate functiona ca un instrument
valoros pentru dezvoltarea competentei de predare,
care, ulterior, imbunatateste mediul de invatare din
invatamantul superior” [6]. Indiferent de formele de
manifestare, scopul activitatii de mentorat rezida in dez-
voltare si imbunatatire, avand ca rezultat eficientizarea
invatarii, a aptitudinilor si abilitatilor celor mentorati.

In lucrarile sale cu privire la mentoratul in invata-
mantul superior, C. Buell contureaza patru modalitati
de manifestare a mentorului, si anume: clond, figura
parentald, figura amicald si model pragmatic. Modelul
de clonare este considerat un cadru in care mentorul,
prin stilul sau autoritar, incearca sa creeze o copie fi-
dela, exercitand un control total asupra celui mentorat;
modelul parental este asociat cu evolutia unei relatii
parinte-copil — mentorul devine o figura parentald, care
creeaza un mediu sigur si deschis pentru dezvoltarea
discipolului; modelul amical implica o relatie de colabo-
rare, non-ierarhica; modelul pragmatic, sau de ucenicie,
se bazeaza pe o relatie strict profesionald, fara implicatii
afective/personale [1].

Indiferent de gradul de implicare a mentorului in
formarea, ghidarea, sustinerea colegilor mai putin ex-
perimentati, consideram modelul clonarii unul care ar
trebui evitat. Procesul de clonare comporta un regres
in dezvoltarea personalitatii. Cu atat mai mult, acest
tip de relationare, similar cu cel parental, poate crea
dependenta, dar si dificultati in procesul de separare [1].

Misiunea mentorului in paradigma pragmatica este
orientata spre oferirea oportunitatilor de invatare prin ex-
perimentare. Mentorul va propune instrumentele potrivite,
astfel incat discipolii sa se dezvolte si sd dobandeasca
experientd prin exersare si din feedbackul primit. Studentii
insusesc metode si strategii de dezvoltare, care, ulterior,
pot fi aplicate cu usurintd 1n viata cotidiana [1].

Modelul amical este unul eficient, dat fiind faptul
ca produce rezultate benefice pentru ambele parti im-
plicate. In aceasta relatie are loc o invitare reciproca,
actantii simtindu-se degajati si deschisi spre schimbul
de experientd [1]. O sinergie a modelului amical cu cel
pragmatic, in viziunea noastra, ar fi cel mai potrivit de
aplicat n scoala inginereasca.

In urma unei analize ample a literaturii in domeniul
mentoratului, sintetizam cateva dintre beneficiile feno-
menului in Invatamantul superior. Acestea contribuie
la: actualizarea si aprofundarea practicilor de predare,
consolidarea culturii organizationale, crearea unei retele
de mentori, ghidarea cadrelor didactice debutante, dar si
a celor cu mai putind experienta didactica etc.

EX CATHEDRA

a) Actualizarea §i aprofundarea practicii didactice

Scopul principal al mentoratului in educatie, in
viziunea lui A. J. Hobson si A. Malderez, este de a
sprijini cadrele didactice sa reflecteze in mod critic
asupra cunostintelor, aptitudinilor si predispunerilor
lor, pentru a le dezvolta competenta pe dimensiunea
didactica si a obtine satisfactie din valorificarea acesteia
[8]. Alti cercetatori opineaza ca mentoratul in educatie
este orientat spre o ,,viziune asupra unui proces eficient
de predare” (engl. vision of good teaching), in contex-
tul caruia profesorii devin formabili (engl. learners)
concentrati pe eficientizarea practicii de predare [2].
Astfel, prin exemplificarea experientelor de predare,
cadrelor didactice li se ofera posibilitatea consolidarii
cunostintelor si a practicilor, facilitandu-le adaptarea la
cultura profesionald a predarii.

b) Consolidarea culturii organizationale

Mentoratul este adesea descris in literatura de spe-
cialitate ca procesul de reducere a izolarii profesionale,
de facilitare a integrarii standardelor profesionale si a
culturii institutionale, o atitudine reflexiva atat la nivelul
mentorului, cat si la nivelul celui mentorat, permitand o
abordare constructivistd dinamica si critica [2]. Aceasta
idee este sustinutd si de M. Goodyear, care puncteaza
ca relatiile de mentorat de succes pot ajuta indivizii sa
insuseasca cultura organizatiei in care activeaza [7]. Mai
multe studii indica ca mentoratul se dezvoltd mai usor
intr-un context organizational cooperant, decat in unul
competitiv[11]. Un program de mentorat devine esential
pentru construirea unei culturi de echipd, de colaborare si
de impartasire de experiente, expertiza, cunostinte etc. in
scopul dobandirii de noi achizitii intr-un timp relativ scurt.

¢) Crearea unei retele de mentori

Implicarea cadrelor didactice intr-un program de
mentorat reprezintd un prilej de a construi o intreaga re-
tea profesionala de mentori la nivel institutional, interin-
stitutional si international. Prin construirea conexiunilor
intre mentori la nivel global, se extinde vizibilitatea si
reputatia institutiei, ceea ce conduce la noi oportunitati
de colaborare. in plus, procesul de invitare reciproci
contribuie la fortificarea comunitatilor, colegii se simt
conectati la o retea ce permite dezvoltarea si imbunatati-
rea competentelor personale si profesionale. In aceastd
retea fiecare membru al comunitatii academice isi poate
impartasi propriile idei, perspective si experiente, care 1i
pot inspira pe alti profesori. Astfel, se dezvolta un par-
teneriat de invatare, se intdresc relatiile interpersonale,
se extinde reteaua de invatare.

d) Ghidarea in cariera a cadrelor didactice debutante

Termenul ghidare, prin esenta sa, determina o
implicare de durata si consistenta a educatorului,
precum si o dimensiune calitativ noud a relatiei for-
mator — formabil [4]. Ghidarea colegilor-profesori
debutanti ori cu mai putind experienta didactica de
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catre colegii lor cu mai mult experienta este acum o
practica raspanditd in toata lumea, gratie integrarii
programelor de mentorat in programele de dezvoltare
profesionald institutionald. Acest proces de dezvolta-
re profesionald continud permite asistarea colegilor
debutanti in setarea obiectivelor si a strategiilor de
carierd, intru formarea de noi abilitati. In acelasi timp,
programele de mentorat oferd posibilitatea identifica-
rii si solutionarii dificultatilor pe care le intdmpina si
cadrele didactice cu alt nivel de experienta.

e) Dezvoltarea personala

Dezvoltarea personald, de rand cu cea profesiona-
1a, reprezinta un proces de invatare. Astfel, un cadru
didactic, activand intr-un sistem dinamic si influentat
de schimbarile societale, se gaseste intr-un permanent
proces de actualizare a abilitatilor sociale (engl. soft
skills) si a calitatii vietii sale. Un program de mentorat
asigura formarea de noi competente in vederea gesti-
ondrii emotiilor si a timpului, rezolvarii de probleme,
comunicarii, leadership-ului, dezvoltarii inteligentei
emotionale, managementului conflictului in educatie
etc. In consecintd, cadrele didactice isi consolideaza
prestigiul si statutul profesional.

in concluzie: Initierea programelor de mentorat
academic le ofera profesorilor cu experienta didacti-
ca diferitd o ancora de sprijin intr-un mediu care, in
ultimul timp, devine tot mai provocator si solicitant.
Aceasta platforma de dezvoltare prin mentorat asigura
imbunatatirea cunostintelor profesionale, actualizarea
competentelor necesare in demersul educational. Evi-
dent, pentru a deveni mentor intr-o institutie de inva-
tamant superior, implicarea in programele de formare
profesionald in domeniul mentoratului constituie o
conditie obligatorie.

Cu totii ne dorim ca programele de mentorat sa
devina componenta unui efort de consolidare a culturii
UTM-iste. Mentoratul, identificat drept un instrument
de socializare profesionala, le ofera cadrelor didactice
posibilitatea de a interactiona cu modele care le ori-
enteaza spre actualizare, aprofundare si consolidare a
practicii didactice. De asemenea, mentoratul joaca un rol
important in imbunatétirea cunostintelor si a abilitatilor
profesionale de instruire si pregatire a discipolilor pen-
tru angajare, in acelasi timp asigurandu-i personalului
academic oportunitatea de a-si construi o retea durabila
de profesionisti care sa contribuie activ la dezvoltarea
institutiei de Tnvatamant, fiind o sursa si o platforma
pentru inovatii.
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Formarea personalitatii elevului

prin educatie axiologica
CZU 37.015 | doi.org/10.5281/zen0d0.8289025

Rezumat: Problema formarii personalitatii elevului prin
educatie axiologica este abordata din perspectiva teoreticd si
praxiologica, dar si normativd, la nivel de principiu de politica
scolard, consacrat in Romdnia si in Republica Moldova. Din

Luminita PRISECARU  pepspectivd teoreticd, educatia axiologicd are in vedere trei
categorii de valori pedagogice implicate direct in formarea

doctorands, Universitatea Pedagogicd de Stat elevului: valorile-scop, valorile-norma si valorile-mijloc. Din

I. Creangd din Chisindu perspectiva praxiologica, reprezintd fundamentul principal al
elaborarii curriculumului scolar centrat asupra finalitatilor educatiei. Dimensiunea axiologicd a curriculumului actual este
accentuatd in principalele documente de politicd a educatiei elaborate in ultimi ani, raportate in mod activ la competentele-che-
ie. Din perspectiva normativa, educatia axiologica devine un principiu de politica scolara implicat in actiunile care conduc
la proiectarea curriculard a procesului de invatamant. Practic, educatia axiologica se afirma ca principiu de actiune aflat ,,in
cautarea unor noi valori”: etice si intelectuale, profesionale (tehnologice) si artistice, politice (democratice) si comunitare
(nationale si internationale), orientate spre ,,un umanism stiintific, pentru creativitate si angajare sociala”.

Cuvinte-cheie: educatie axiologica, valori, dimensiune axiologica a curriculumului, autonomie morald, educatie responsabila.

Abstract: The problem of forming the student s personality through axiological education is approached from a theoretical
and praxiological perspective, as well as a normative one, at the level of a school policy principle established in Romania and
the Republic of Moldova. From a theoretical perspective, axiological education considers three categories of pedagogical values
directly involved in student formation: the goal values, the norm values, and the means values. From a praxiological perspec-
tive, axiological education represents the main foundation involved in the development of the school curriculum centered on
the purposes of education (the ideal, the goals, and the objectives of education and training). The axiological dimension of the
current curriculum is emphasized in the main education policy documents, developed in recent years, activities related to the
key competencies. From a normative viewpoint, axiological education becomes a school policy principle involved in the actions
that lead to the curricular design of the educational process. Practically, axiological education asserts itself as a principle
of action “in search of new values”: ethical and intellectual, professional (technological) and artistic, political (democratic),
and community (national and international), oriented towards “a scientific humanism, for creativity and social engagement”.

Keywords: axiological education, values, axiological dimension of the curriculum, moral autonomy, responsible education.

Perspectiva teoretica. Aceasta perspectiva necesara in abordarea oricarei probleme pedagogice, teoretica si
practica, este creata pe baza analizei literaturii de specialitate, care consemneaza stadiul cercetarii in domeniul edu-
catiei axiologice, implicata plenar In formarea personalitatii elevilor de la toate nivelurile si treptele de invatamant.

in pedagogia generald, laturile educatiei axiologice devin ,.componentele educatiei” care sustin ,,proiectia finali-
tatilor” pe baza unor valori fundamentale: a) cognitive, logice, stiintifice, rationale, cu caracter obiectiv, legic, riguros,
exact, necesar (educatia intelectuald); b) efice, externe si interiorizate la nivel de convingeri morale si de ideal moral,
valabile pe termen mediu si lung (educatia morald); ¢) artistice, reprezentate de frumosul existent 1n arta, dar si in natura
si societate, care trebuie receptat pentru a genera trairi si creatii estetice (educatia esteticd); d) teologice, implicate in
credinta in spiritualitate, in ,,resorturile sacrului, care fundamenteaza un sistem axiologic individual, congruent”, integrator
(educatia religioasd); e) tehnologice, aplicatiile stiintei in profesie, in toate sectoarele vietii sociale (educatia tehnologica,
profesionala, realizatd prin orientare scolara si profesionala si consiliere in cariera); e) psiho-fizice, probate prin sanatatea
omului, pe tot parcursul vietii, asigurata prin ,,armonia intre fizic si psihic” (educatia fizicd) 5, pp. 95-150].

In politica educatiei, educatia axiologica ,,pentru valori si atitudini” este integrata, de mai multe decenii, in ,,noile
educatii”, care constituie ,,raspunsuri la problemele emergente si de anvergura planetara, cu caracter intradisciplinar sau
transdisciplinar’: educatia ecologica — bazata pe valorile naturale ale mediului, care trebuie cunoscute, respectate si
protejate); educatia pentru schimbare si dezvoltare — bazata pe valorile moral-politice implicate in ,,responsabilizarea
individului, In pregatirea lui pentru afirmare si adaptare™; educatia pentru tehnologie si progres —bazata pe valorile ,,des-
chise de stiintele aplicate”; educatia pentru mass-media — bazata pe valorile comunicarii la scard nationald si universala;
educatia demograficd—bazata pe valorile populatiei, ca resursd umana fundamentald (economica, politica, pedagogica etc.);
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educatia pentru democratie si drepturile omului — bazata
pe valorile culturii politice democratice, reprezentativa si
participativa, incluse deja ,,in curriculumul din unele tari”;
educatia sanitara modernd — bazata pe valorile sanatatii
psihice si fizice ale omului, sustinute inclusiv din perspec-
tiva speciala, ,,nutritionala si sexuala” [14, pp. 65-66].

Dimensiunile educatiei axiologice, interdisciplinare si
transdisciplinare, sunt analizate in filosofia si sociologia
educatiei. Filosofia educatiei avanseaza termenul de me-
tapedagogie, tratata ca stiintd fundamentala a educatiei
care are ca obiect de studiu specific ,,orizontul valorilor”,
iar ca metodologie de cercetare specifica — analiza inter-
disciplinara a relatiei dintre pedagogie si axiologie, dar si
dintre pedagogie si ontologie, epistemologie, logica, etica,
estetica [4, pp. 8-14]. Sociologia educatiei, afirmata istoric
sica filosofie sociala, subliniazd existenta a trei categorii de
valori: a) valorile-mijloc care se refera la faptele si datele
sociale, cu caracter obiectiv (Durkheim); b) valorile-scop
care se referd la orientarile aflate la ,,punctul de pornire” al
oricarei activitati sociale (economice, politice, spirituale,
pedagogice etc.), proiectata de actori sociali responsabili
(Max Weber); ¢) valorile-norma, care se refera la regulile
si principiile care ordoneaza desfasurarea oricarei activitati
sociale, sub ,,forma de norme de actiune [ 15, pp. 662-663].

Marele sociolog roméan P. Andrei anticipeaza aceasta
triada a valorilor, identificand si relatiile care intervin in
,,procesul de realizare a bunurilor culturale”, confirmate
istoric in forma: materialda/ontologica — valorile-mijloc;
teleologica — valorile-scop; normativa — valorile-norma.
Determinantd devine ,,forma teleologica a valorii” (va-
loarea-scop) prin care ,,actiunea omeneasca se indreapta
netagaduit catre realizarea si savarsirea unui bun valabil”,
selectand mijloacele necesare (valoarea-mijloc), ordonate
prin ,,functie regulativa” (valoarea-norma), exprimata
prin ,,reguli maxime pentru actiunea” eficientd, in orice
domeniu [1, pp. 107-110].

Educatia axiologica se refera la tot setul de valori care
pot determina si influenta procesul de formare a educa-
tului: valori-scop, valori-mijloc, valori-norma pozitive
raportate la toate laturile si continuturile educatiei — nu
doar la cele morale (civice, politice, religioase, juridice,
deontologice etc.). Valorile-scop, determinate in proiec-
tarea curriculara, vizeaza idealul, scopurile si obiectivele
educatiei si ale instruirii; valorile-mijloc se refera special

la continuturile si strategiile educatiei si ale instruirii;
valorile-norma ordoneaza realizarea valorilor-scop prin
valorile-mijloc cu ajutorul legilor si principiilor educatiei
si ale instruirii ,,cu functionalitate benefica evidenta” [4,
pp- 5-6; 3, pp. 375-376].

in literatura de specialitate din Republica Moldova,
educatia axiologica este obiectul de studiu al mai multor
cercetatori. T. Callo sustine teza conform careia valoa-
rea-mijloc ,,scoala stiintifica a pedagogiei transprezente”
este subordonata valorilor-scop care sustin un set de
finalitati implicate in formarea constiintei lingvistice a
elevilor din Invatdmantul secundar, cu respectarea stricta
a principiilor didactice (valorile-norma) [2, pp. 72-75];
L. Cuznetov analizeaza ,.educatia prin si pentru valori in
virtutea atingerii unui optim axiologic”, raportat la educatia
comunitara (,,familiala”) [6]; M. Hadirca cerceteaza edu-
catia axiologica 1n contextul crizei de valori, persistenta
in sistem, prelungita chiar dupa mai multe tentative de
»reforma continua” [11, pp. 2-6]; V1. Gutu promoveaza o
paradigma a educatiei integrative, aplicata in curriculu-
mul universitar, fundamentat axiologic [10]; V1. Paslaru
abordeaza educatia axiologica din perspectiva aplicativa
avalorilor estetice specifice educatiei literar-artistice [ 13].

Perspectiva praxiologica se refera la aplicarea teoriei
care clarifica notiunea de educatie axiologica in practica
proiectarii curriculare a educatiei si a instruirii. Conceptul
dat reprezinta fundamentul principal in elaborarea curri-
culumului scolar centrat pe finalitatile educatiei (idealul,
scopurile, obiectivele educatiei/instruirii). Dimensiunea
axiologica a curriculumului actual este accentuata in
principalele documente de politica a educatiei, raportate la
competentele-cheie, orientate spre stiinta si arta de a invata
sa inveti in ,,spirit de initiativa” pe tot parcursul vietii.

in Republica Moldova, Curriculumul National ofera
un exemplu semnificativ de aplicare inovativa a conceptu-
lui de educatie axiologica [9]. Sinteza pe care o propunem
fixeaza urmatoarea arhitectura a valorilor aflate la baza
constructiei curriculumului scolar, cu referinta speciala
la valorile-scop ordonate in functie de valorile-norma
(abordarea sistemica, abordarea psihologica, abordarea
epistemologica a curriculumului), care permit realizarea
eficientd a valorilor-mijloc (experientele planificate si
continuturile curriculare, strategiile de instruire si de
evaluare, modalitatile de perfectionare a profesorilor).

Tabelul 1. Un model al valorilor-scop care sustine cadrul Curriculumului National

Competente transversale

Competente disciplinare

Unititile de competente/

—  derivate din competentele-cheie, va- | —

lidate 1n plan european si national,
exprimate in termeni de valori-nor-
ma si valori-scop pedagogice, psi-
hologice si sociale fundamentale.

exprimate in termeni de obiective
generale si specifice;

realizate prin asamblarea unui set
de cunostinte, abilitati, atitudini si
valori implicate adecvat in diferite
contexte de realizare a competentei.

subcompetente

tratate ca pre-achizitii, definite
in termeni de obiective concrete
(operationale) ale lectiei;
raportate la un set semnificativ de
indicatori de performanta.
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I. Lanivel de finalitati generale ale
sistemului de Invatamant:
— invatarea pe tot parcursul vietii;
— comunicarea eficienta;
—  colaborarea/munca in echipa;
—  cetdtenia responsabild;
—  integrarea profesionala.

1. Receptarea si interiorizarea cu-
nostintelor, abilitatilor, atitudinilor si
valorilor — prin: identificarea fenome-
nelor; definirea notiunilor; observarea
faptelor, fenomenelor;

II. Prelucrarea primara a datelor/
informatiilor/observatiilor — prin ope-
ratiile logice fundamentale.

I. Cunoasterea si intelegerea: cu-
nostintelor declarative, procedurale,
conceptuale, strategice, metacognitive
aprofundate, extinse;

II. Explicarea si interpretarea: re-
alizatad prin identificarea elementelor
componente si a relatiilor (simple,
complexe).

II. La nivel de obiective generale
pe trepte de invatamant/Treapta de in-
vatamant secundar inferior gimnazial.

III. Modelarea si algoritmizarea
cunostintelor si abilitatilor — prin: con-
struirea de scheme, structurarea infor-
matiilor, transpunerea didactica.

II1. Aplicarea: rezolvarea de proble-
me-tip (care solicita strategii algoritmi-
ce, creative simple) si de situatii-pro-
blema in contexte noi (care solicita
strategii complexe).

1. Utilizarea cunostintelor si abi-
litatilor digitale in: a) situatii sociale
reale; b) conditii psihologice de ,,inde-
pendenta in gandire si actiune”;

2. Angajarea gandirii critice in ac-
tivitatile de educatie si instruire, orga-
nizate formal si nonformal, necesare
pentru autodezvoltarea si autorealiza-
rea continua.

IV. Exprimarea si argumentarea —
prin: descrierea fenomenelor etc.; gene-
rarea de idei; demonstrarea/explicarea/
interpretarea/exemplificarea;

V. Prelucrarea secundara a datelor,
obiectelor, ideilor — prin: evaluare; ela-
borare de strategii; extindere; abstracti-
zare, realizare-dezvoltare;

VI. Integrarea — prin: optimizare/
cercetare/conceptualizare.

IV. Formularea judecatilor in baza
unei evaludri calitative, probata prin
argumentare complexd, autonomd,

V. Integrarea si transferul cunostin-
telor si abilitatilor: in raport de situatii,
contexte domenii (de cunoastere); in
conditii de: evaluare si optimizare a unor
rezultate; realizare de conexiuni intre
rezultate, contexte, domenii; planificare
strategica si autonomie reala.

Perspectiva normativa. Educatia axiologica aflata
la baza constructiei curriculumului este abordata ca
»principiu de actiune in proiectarea si realizarea pro-
cesului educational”. Studiile si modelele de politica
educationald, promovate de UNESCO [8], confirma
importantd constructiei curriculumului pe baza a patru
competente cu valoare-norma si valoare-scop, exprimate
special pentru a alege valorile-mijloc cele mai adecvate
situatiei (varsta elevilor, treapta de invatamant): 1) ”a sti”
(cunostinte fundamentale, concepte, legi, date esentiale);
2) “a sti sa faci” (abilitati, deprinderi si priceperi); 3)
a sti sa fii/sa devii permanent” (atitudini si valori care
sustin capacitatea de Invatare pe tot parcursul vietii); 4)
a sti sd lucrezi impreuna” (utilizdnd cunostinte, abili-
tati, atitudini si valori fundamentale, tipice economiei
bazate pe cunoastere si politici orientate spre democratie
reprezentativa si participativa).

in cadrul unui astfel de model de politica educa-
tionald, consacrat international, educatia axiologica
(bazata pe valori-norma, valori-scop si valori-mijloc)
devine un principiu de politica a educatiei, implicat
in proiectarea si realizarea curriculumului la nivel de
,»proces educational”.

Argumentele dezvoltate in teoria si practica pe-
dagogicd au in vedere evolutia educatiei axiologice
la nivel de model normativ, cu caracter: prospectiv,
teleologic, managerial (institutional/organizational),
didactic, contextual (formal si nonformal, deschis si
spre informal).

Evolutia semnificativa la nivel de politicd educa-

tionala este focalizata asupra dezideratului, dar si a
faptului ca educatia axiologicd devine un principiu de
actiune pedagogica si sociala eficientd, in masura in care
este implicat in: optimizarea raporturilor dintre valo-
rile-norma, valorile-scop si valorile-mijloc, in special
in relatia dintre finalitati (valorile-scop) si continuturi,
tehnologii didactice, strategii si metode de evaluare
(valorile-mijloc); eliminarea conflictelor care apar chiar
in interiorul ,,valorilor educationale” generate de cauze
obiective si subiective; identificarea si aprofundarea unor
valori speciale, in conexiune cu cercetarea pedagogica,
istoricitatea educatiei, managementul curriculumului,
parteneriatul intre diferiti actori ai educatiei, inovatia
in mediul universitar etc.

O problemd complexa care trebuie reglementata
normativ prin principiul educatiei axiologice este cea
a ,,macrotimpului educativ” (C. Cucos) in care valorile
sunt angajate, in mod special in realizarea reformelor
scolare, in conditii de crizd a sistemului de Invatamant.
La acest nivel, analiza situatiei din Republica Moldova,
a evidentiat faptul cd multiplicarea crizelor a stimulat
procesul de schimbare a vechilor valori, fard a reusi sa
articuleze un nou sistem de valori, consolidat in profun-
zime. Solutia propusa de cercetatori, la care am aderat,
este cea a educatiei axiologice integrale 2, 6, 11].

in reformele intreprinse in Roménia, putem semnala
modelul normativ de educatie axiologica responsabila,
promovat de fostul ministru al educatiei A. Marga. Edu-
catia responsabild, ca valoare-norma, asigura legatura
functionald intre valoarea-scop (crearea unei noi viziuni
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prin finalitatile care sustin ,,reforma curriculara”) si valori-
le-mijloc (noile continuturi, activate prin metode inovative,
si strategii de evaluare eficiente pedagogic si social).

in concluzie: Educatia axiologica responsabili
asigura deschiderea spre ,,autonomia spirituala” nece-
sara elevilor in perspectiva unor decizii optime la nivel
de: orientare scolard si profesionala si de consiliere in
carierd; invatare integratd (disciplinar, intra-, inter-,
multi- si transdisciplinar, in context formal, nonformal,
informal); participare eficienta, cognitiva, socioafectiva
la proiecte comunitare etc. De aceea, se cere elaborarea
cadrului metodologic pentru formarea axiologica a
elevilor, care presupune analiza profilului pedagogic,
psihologic si social al absolventului fiecérei trepte de
invatamant. Ea trebuie realizatd pe fondul educatiei
axiologice responsabile, integrate, autonome spiritual
(moral-civic, juridic, religios etc., stiintific, tehnologic,
artistic, igienico-sanitar etc.).
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The teacher’s attitude towards
students with SEN from a
socio-ecological perspective
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Abstract: A teacher s attitude towards students with SEN
is recognized by a number of authors as a decisive component
in ensuring the successful inclusion of these students. The
article addresses the issues of the teachers attitude towards
students with SEN from a socioecological perspective. The

teachers attitude towards students with SEN (based on individual characteristics) is explored in relation to the microsystem
(relationships with parents and peers), the mesosystem (school organizational culture and resources, adapted curriculum, and
pedagogical practices and experiences), the exosystem (community social norms and culture, infrastructure, and services),
and the macrosystem (policies and laws). The article reflects the key points of the socio-ecological framework of the teachers
attitude, based on an analysis of literature and on research. The findings form a background for further practical interventions.
Keywords: teacher s attitude, socioecological perspective, students with SEN.

Rezumat: Atitudinea profesorilor fata de elevii cu CES este recunoscutd de mai multi autori ca o componentd decisiva in
asigurarea incluziunii de succes a acestor elevi. Articolul abordeazd problematica atitudinii profesorului fata de elevii cu CES din
perspectivd socioecologica. Atitudinea profesorului fatd de elevii cu CES (pe baza caracteristicilor individuale) este exploratd in
raport cu microsistemul (velatiile cu parintii si semenii), mezosistemul (cultura §i resursele organizationale scolare, curriculumul
adaptat, practicile si experientele pedagogice), exosistemul (normele si cultura sociald comunitard, infrastructura si serviciile)
si macrosistemul (politici si legi). Articolul reflecta punctele-cheie ale cadrului socioecologic al atitudinii profesorului pe baza

., nr.4 (140) El.iaRmiipk]

Didactica Pro..

FORMAREA PERSONALITATII ELEVULUI PRIN EDUCATIE AXIOLOGICA




EX CATHEDRA

unei analize a literaturii si cercetarilor. Subiectul constituie fundalul interventiilor practice.

Cuvinte-cheie: atitudinea profesorului, perspectiva socioecologica, elevi cu CES.

Despite the fact that the adoption of the UN Conven-
tion on the Rights of Persons with Disabilities (2006) has
stimulated research and policy development, approximately
5.1 million children with disabilities across Europe and
Central Asia still face multiple rights violations [3]. Among
multiple problems, current studies in the field have noted
the problem of stigmatizing attitudes towards children with
disabilities [4; 5]. Several studies have provided evidence
that the negative attitudes of teachers towards students with
disabilities are a major barrier to student learning [6; 7; 8].

At the same time, school climate includes six factors:
supportive leadership; teachers’ autonomy; prestige of the
teaching profession; renovations; teachers’ collaborati-
on; and workload. Examination of the intercorrelations
among these factors and with attitudes revealed that those
teachers who perceived their school as having a supportive
leadership, encouraging renovations and collaboration
and not threatening teachers’ autonomy tended to express
more positive attitudes towards inclusion [9].

The experience in educating children with special
education needs (SEN) brings a change in attitude.
Formation of attitude is influenced by several factors.
As the current role of the teacher has changed from that
of merely imparting knowledge or being the exclusive
source of knowledge to the more challenging role of
being rather a guide or facilitator for the search for re-
levant information and ways of self-development, new
ways of developing unfamiliar skills need to be found.

Bronfenbrenner’s ecological systems theory appro-
aches child development as a complex system of relation-
ships that intersect at multiple levels of the environment,
such as the microsystem, the mesosystem, the exosystem,
the macrosystem, and the chronosystem [1]. In the context
of our research, we would like to explore the five-layered
model of the socio-ecological framework with the relevant
components in relation to the teacher’s attitude towards
students with SEN (Figure 1). The central point of the
system is the student with SEN with specific characteris-
tics (sex, age, health, type of disability, motivation etc.).

Many researchers have examined the relationship
between different types of attitudes and variables such
as teacher age (Mdikana, Ntshagangase, & Mayekiso,
2007), gender (Sharma & Desai, 2002), teaching experi-
ence (Marston & Leslie, 1983), educational preparation
(Mangope, Koyabe, & Mukhopadhyay, 2012), and type
and severity of student disability (Rizzo & Vispoel,
1991) [apud 7].

The teacher’s attitudes towards students with SEN
(based on individual characteristics) should be explored
in relation to the microsystem. The microsystem en-
compasses the relationships and interactions a student

with SEN has with immediate surroundings, such as
family, teachers, peers with disabilities and nondisabled.
The basis of the child’s development is created in the
family. The family is the primary unit that encourages
the student to have confidence in himself and to move
forward in life, regardless of impediments. A teacher’s
positive attitude can also help students with SEN gain
confidence and learning motivation. The acceptance of
students with SEN by nondisabled peers in joint activi-
ties can also encourage them to learn. At the same time,
often acceptance depends on teachers’ attitude.

The mesosystem ensures the connection between the
structures of the microsystem of students with SEN. In
this regard, we note the connection of teachers’ positive
attitude with such structures as a school’s inclusive organi-
zational culture and resources, a school’s capacity to offer
a safe and friendly space to students, the existence of an
adapted curriculum for the needs of students with SEN.

Specifically, some authors mention practices and
experiences that work with students with SEN: the atti-
tude of teachers who have worked with children with
SEN towards inclusion is different from that of their
colleagues who have not worked with such children
[2]. When teachers have many contacts with disabled
persons, their attitudes and ability to teach disabled chil-
dren are influenced [6]. Teachers who personally support
inclusive practice and accept the concept of inclusion
can more readily adapt the learning environment to the
diverse needs of students and use a variety of approaches
and teaching strategies [8].

Figure 1. The socio-ecological framework of
teachers’ attitudes towards students with SEN
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Student with SEN
(age, disability,
gender)

The Mesosystem
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Teachers’ attitudes towards inclusion often depend
both on the confrontations between their professional
commitment and doubts about their competencies,
but also on how the educational system is prepared
to support them [5]. Other factors that influence their
attitude towards inclusion should be mentioned, such as
the implementation of inclusion at the school, sources of
support, the distribution of resources, the availability of
support from the school administration and colleagues,
the organization framework etc.

Recent studies [2; 4; 5] and our professional experi-
ence have emphasized the importance of teacher training
that prepares the teachers for inclusion and gives them
more professional expertise, because this prepares them
better for work with children with SEN, boosts their
self-confidence, and helps them develop a more positive
attitude towards such children.

The exosystem defines the larger social system that
includes some structures without a direct connection
with teachers’ attitudes, but with an important im-
pact on the formation of the inclusive environment,
which can favor the formation of inclusive attitudes.
Respectively, the exosystem should include inclusive
community social norms and culture, infrastructure,
transport, and services adapted to needs of students
with SEN; community support to families with students
with SEN etc.

The macrosystem includes the overarching culture
that influences the development of students with SEN
and the teachers’ attitude towards them. Cultural contexts
are interconnected with socioeconomic status/context,
ethnicity, religion, and geographic location. A special role
belongs to the policies and laws that cover the subject.
Thus, the adoption of inclusive policies and laws contri-
butes to the formation of an inclusive culture. Their lack
can generate discrimination and exclusion. At the same
time, in case decision-makers force inclusion in schools
without creating relevant conditions (connection with
other systems), this risks causing the teachers to develop
negative attitudes towards students with SEN. As a result,
it can decrease students’ motivation to learn, which could
have negative social consequences in the future.

The chronosystem consists of changing socio-his-
torical circumstances and the transition of events over
the life course. An example of changing socio-historical
circumstances is the increase in opportunities for chil-
dren with disabilities to learn in general schools, together
with those without disabilities.

In conclusion: Based on literature analysis, we
conclude that the teachers’ attitude may be considered
as one of the significant components in the inclusion
of students with SEN in the education process. The
Ecological Systems Theory, which provides a holistic
approach by including various systems, can be a valuable

and useful framework in educational practice.

To understand the impact of the teachers’ attitudes
towards students with SEN on such students’ develop-
ment, it is essential to focus on students with specific
needs, on the teachers’ personalities, on the development
context (factors and structures of the systems mentio-
ned above), as well as development results, because
these processes vary and affect students and teachers
differently.

The world is constantly changing, not least due to
technological developments. This is why the factors
and structures in the mentioned systems must be appro-
ached with great care. For example, the exosystem and
macrosystem could be expanded to take into account
influences from social media, video games, and other
modern interactions.

All these things suggest that ecological systems
are still valid and may be extended over time, adjusted
by new components to include new modern develo-
pments.
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Dezvoltarea personala a

managerului organizatiei
scolare: intre necesitate si
oportunitate
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CIULEI Rezumat: Pentru a raspunde noilor provocari sociale, este

necesar ca organizatia scolard sa fie mereu in pas cu evolutia

: Florentina

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat
I. Creangd din Chisindu

si schimbarile care apar. In acest sens, elementul esential al
identificarii unor cdi creative, viabile si eficiente de adaptare a
organizatiei scolare este managerul. Evolutia si dezvoltarea personala a managerului il sprijind in construirea unei organizatii de
succes, adaptabile si performante. In prezent, focalizarea pe dezvoltarea personald a resurselor umane implicate in actul educational
reprezintd un deziderat educational menit sa ajute managerul scolar si cadrul didactic sa raspunda atdt cerintelor organizatiei in
care activeazd, cdt §i satisfactiei personale, in contextul schimbarii de paradigme educationale si sociale.

Cuvinte-cheie: dezvoltare personald, manager scolar, sistem de invatamant.

Abstract: In order to respond to new social challenges, it is necessary for the school organization to always be in step with the evo-
lution and changes that occur: In this sense, the essential element in identifying creative, viable, and effective ways of adapting the school
is the manager. The evolution and personal development of the manager supports him in building successful, adaptable, and performing
organizations. Currently, the focus on personal development of the human resources involved in the educational act represents an educa-
tional goal aimed at supporting the school manager and the teaching staff to respond both to the requirements of the school organization
of which they are a part and to their own personal requirements, in the current context of change in educational and social paradigms.

Keywords: personal development, school manager, education system.

In societatea actuala, dominata de imprevizibilul “secol de viteza”, de emergenta tehnologica, in care autori-
tatea este adesea provocata, expertii considera ca o solutie viabila pentru cresterea calitatii actului de conducere
este investitia in dezvoltarea personald a managerului. In acest context, pentru a gestiona provocirile induse de
schimbarile de paradigme educationale, managerii scolari trebuie s identifice nevoile din domeniu, sa gestioneze
corect modificdrile care se impun, sa initieze procese de schimbare care asigura calitatea, performanta si prestigiul
organizatiei si sd se focuseze pe propria dezvoltare personald, creand oportunitati de evolutie personald si profesi-
onala pentru resursele umane din organizatiile conduse.

Una dintre prioritatile societatii actuale vizeaza formarea unei forte de munca flexibile si capabile sa tind pasul
cu schimbadrile permanente printr-o buna gestionare a propriei formari/dezvoltari, aceasta fiind privita ca un proces
continuu care va conduce la o adaptare si integrare mai buni la nivel profesional, personal si social. In acest con-
text, un rol hotarator il are dezvoltarea personala, care poate fi interpretata drept procesul de dezvoltare specifica
a diferitelor aspecte ale mintii si ale corpului, proces care vizeaza o crestere prin imbunatatirea vointei fizice si
mentale, a abilitatilor, competentelor, talentelor si cunostintelor, intr-o cautare continuad de implinire si de atingere
in mod proactiv a propriului potential.
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DEZVOLTAREA PERSONALA — CALE SPRE
EVOLUTIE PROFESIONALA

Dezvoltarea profesionala a devenit o notiune tot mai
raspandita, datoritd necesitatii de a evolua si a prospera atat
in diferite domenii de activitate, in relatiile cu ceilalti, cat
si in autocunoastere, automotivare, autoeficacitate. Pentru
a intelege integritatea conceptului, vom Incepe cu analiza
altor doua: dezvoltare si personal.

Conform Dictionarului de psihologie, dezvoltare este
un proces prin care se realizeaza noi structuri functionale,
care diferentiaza comportamentul, conducand la o mai buna
adaptare la mediu; o continud devenire a structurilor psiho-
comportamentale; o schimbare calitativa de sens ascendent
in pofida momentelor de regres pe care le cuprind” [16].
Dictionarul de psihologie Larousse explica dezvoltarea ca
pe o serie de etape noi prin care trece fiinta vie spre a-gi
atinge deplina realizare” [9, p. 100]. Asadar, dezvoltarea
reprezinta trecerea unui fenomen prin conlucrarea mai mul-
tor forte prin care are loc evolutia, schimbarea, realizarea
personala (in cazul cercetarii noastre).

Termenul personal, -a (adj.) inseamna “care apartine
unei anumite persoane, care se refera la o anumita persoa-
nd”. Evolutia acestuia s-a realizat In stransa dependenta cu
evolutia conceptului de om, deoarece persoana il exprima
pe om 1ntr-o anumita posturd. De la o etapa istorica la alta,
conceptul de persoand a dobandit noi nuante. Semnifi-
catia initiala — persoand mascatd — este transferata la cea
de rol social, indeplinit de cineva in teatru sau in viata,
apoi reprezentand chiar actorul insusi, care joaca roluri.
Si, in final, persoana este un atribut valoric, referindu-se
la calitatea de a fi om, la rangul, statutul sau social [21].

In plan teoretic, dezvoltarea personali include activitati
si experiente care au scopul de a Imbunatati starea de con-
stientizare, calitatea vietii; de a dezvolta talente si abilitati,
de a contribui la realizarea aspiratiilor si viselor personale.
Cunoscut si ca “’self help sau evolutie personald, conceptul
include si activitati formale sau informale pentru a dezvolta
in altii roluri precum cel de profesor, ghid, consilier, ma-
nager, coach sau mentor” [7, p. 11].

In acceptiunea lui Maslow [7], dezvoltarea personald
conduce catre ideea de autorealizare, iar dupa Rogers [12,
p. 140] — la o "viata deplind” sau “implinirea vietii”. Desi
cercetarile celor doi autori au multe puncte in comun, ele
difera considerabil in ceea ce priveste abordarea notiunilor
vizate. In timp ce Maslow s-a concentrat pe studierea carac-
teristicilor persoanelor realizate, Rogers a studiat oamenii
in procesul de dezvoltare. In opinia Iui Rogers, o persoand
dezvoltatd intruneste urmatoarele elemente: nu traieste o
stare, ci un proces; nu ajunge la o destinatie, ci progreseaza
spre o directie; deschiderea spre experienta este polul opus
al atitudinii defensive; tendinta de a trdi in prezent in mod
total; cresterea increderii in propriul organism, adica folosirea
sentimentelor proprii ca factor de interpretare a realitatii.
Consecinte: 0 mai buna articulare intre libertate si deter-

minism: persoana isi alege cursul de actiune determinat de
toti factorii situatiei existentiale; o fortd creatoare; o bucurie
mai mare de viatd; o naturd constructiva si de incredere. Pe
de alta parte, 1n viziunea lui A. Maslow, caracteristicile unei
persoane dezvoltate sunt: sanatatea psihica este subordonata
satisfacerii nevoilor de baza; abilitatea de a percepe ceca
ce este Intr-adevar, dincolo de temerile proprii; acceptarea
naturii umane asa cum este ea, fard a manifesta o atitudine
defensiva; spontaneitate. Consecinte: centrarea problemei;
singuratatea; autonomia; experiente paroxistice; umilinta si
respect; relatii interpersonale; etica; umor; creativitate [7,
p. 11; 12, p. 140]. in ambele abordari, viata completd sau
autorealizarea nu desemneaza o stare fixa, ci una circum-
stantiala, Intr-un proces continuu de dezvoltare, de devenire.

DEZVOLTAREA PERSONALA — O ABORDARE
MANAGERIALA

Privitd din perspectiva stiintelor managementului, dez-
voltarea personald poate fi definitd ca o actiune de manage-
ment al resurselor umane, care vizeaza cresterea abilitatilor
angajatilor, dar si imbunatatirea calitatii vietii si a climatului
relational la locul de munca. Dincolo de metodele si tehnici-
le obiective si instrumentele utilizate de manager, au aparut
diferite practici de dezvoltare personald, care constituie o
abordare mai umana si mai personald a organizatiei, fiind
un prim pas in evolutia acesteia, deoarece performanta
organizatiei este masurata prin abilitatile angajatilor sai.
Din perspectiva organizationald, M. Armstrong preciza ca
un element-cheie al dezvoltarii resurselor umane este dez-
voltarea personald, care reprezinta cresterea abilitatii unui
individ si valorificarea potentialului sau prin parcurgerea
unor experiente de invatare si educatie [18, p. 17], iar din
perspectiva manageriala vizeaza abilitatea unui individ de
a invita alti indivizi sa progreseze Tmpreuna catre o vizi-
une. Practicile de dezvoltare personald sunt frecvente in
management —de exemplu, in formarea initiala si continua
a managerilor, in dezvoltarea abilitatilor de management,
leadership si coaching [1]. In cadrul unei organizatii, imple-
mentarea dezvoltarii personale in randul resurselor umane
ar urmari: satisfacerea nevoilor de autoaparare si asigurarea
bunastarii; cresterea productivitatii; Imbunatatirea spiritului
creativ si inovator; dezvoltarea competentelor personale;
imbunatatirea comunicarii, evitarea conflictelor si crearea
unei atmosfere echilibrate de lucru; sprijinirea procesului
de maturitate mentala [22].

P. F. Drucker remarca faptul ca traim Intr-o epoca de
oportunitati fara precedent, cu ambitie, unitate si talent,
cu posibilitatea de a ajunge in varful profesiei, indiferent
de locul unde ai inceput. Odata cu oportunitatea vine si
responsabilitatea. Organizatiile de astazi nu pun accentul
pe gestionarea carierei angajatilor. in schimb, trebuie sa
fii propriul tau manager, depinde de tine sa ramai angajat
si productiv pe parcursul unei cariere care poate dura
aproximativ 50 de ani [3, p. 199].
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Perspectivele carierei s-au schimbat. in prezent, accentul
este pus mai curand pe ascensiunea, de obicei rapida, in ierar-
hia organizatiei, decat pe asigurarea dezvoltarii profesionale
si personale. H. Ibarra, profesor de comportament organi-
zational, afirma ca schimbarile de cariera se afla in stricta
conexiune cu o schimbare de identitate profesionala [6].

Domeniul profesional este principal facilitator al ex-
primarii optime a angajatilor, mai ales daca acestia sunt
capabili sd isi maximizeze punctele forte, fapt ce conduce
la o remodelare a activitatii lor. Crearea de contexte 1n
organizatie pentru dezvoltarea si valorificarea zilnica a
punctelor forte si a virtutilor il face pe individ mai fericit;
in plus, el reuseste s transforme o meserie marcata de
rutind in vocatie. Pe de altd parte, vocatia este cea mai
satisfacatoare profesie, deoarece cu multumire munca
se face mai degraba de la sine, decat pentru beneficii
materiale [19]. Aprecierea starii de satisfactie intr-un loc
de munca ar putea depasi curand recompensele materiale
ca principal motiv al muncii. Organizatiile care vor pro-
mova practicile de dezvoltare personala ”le vor depasi pe
acelea care se bazeaza doar pe recompensarea financiara”
a resursei umane.

in contextul mai sus prezentat, A Wrzesniewski de-
limiteaza trei tipuri de orientare profesionala: profesie,
carierd sivocatie [23, pp. 21-33]. Profesia este, in esenta,
o modalitate de intretinere: cand nu mai este platit, an-
gajatul inceteaza sa lucreze. Cariera presupune un grad
mai mare de implicare personala — putere, recunoastere si
progres: cand nu mai poate progresa, angajatul se opreste
din lucru. Vocatia este un angajament pasional fata de
munca proprie, care este autosuficienta, indiferent de bani
si avansare, munca fiind privitd ca avand o contributie la
ceva mai mare decat sine: cand nu mai este remunerat
si nu mai poate progresa, angajatul continua sa lucreze.

A. Wrzesniewski a demonstrat ca orice profesie
poate deveni o vocatie si orice vocatie o profesie [23],
totul depinzand de angajamentul personal al angajatului,
de starea de fericire, implinire si devotament pe care o
simte fatia de munca proprie. In viziunea lui Seligman
[15], modalitatea de trecere profesie — carierd — vo-
catie se axeazd pe folosirea punctelor forte la locul de
muncd. Daca angajatul simte cd munca sa contribuie la
un bine mai mare (dincolo de sine), atunci vorbim de
vocatie, de trecerea profesiei de la o stare de povara la
un mijloc de satisfactie. Drept urmare, unul dintre cei
mai importanti factori ai fericirii la locul de munca este
de a fi satisfacut, de a te simti pe deplin implinit.

Starea de fericire si implinire la locul de munca ne
conduce cétre rolul dezvoltarii personale in prevenirea ris-
curilor psihosociale precum stresul, absenteismul, boala si
accidentele de munca. Dezvoltarea personala rezulta intr-un
nivel ridicat de functionare, ceea ce prezice un rol important
in prevenirea riscurilor psihosociale. Examinand caracteris-
ticile unei persoane dezvoltate, putem remarca dezvoltarea
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autonomiei, a competentelor interpersonale, a comunicarii,
rezilientei, angajamentului, optimismului, respectului de
sine, creativitatii. Accentul pe dezvoltarea personald integrata
in organizatie este o caracteristicd importanta a managerilor
care obtin rezultate bune in timp ce consolideaza sanatatea
mentald a echipelor lor, echipe care vor face fatd mult mai
bine riscurilor psihosociale si cérora le este mai ugor sa
gaseasca o dinamica cdstig-castig intre obiectivele echipei
si propriile nevoi [12] — premise ale unor cariere de succes.

Dezvoltarea personala tine de activitati care imbu-
natatesc constientizarea si identitatea, dezvolta talentul
si potentialul, construiesc capitalul uman si faciliteaza
capacitatea de angajare, sporesc calitatea vietii si con-
tribuie la realizarea viselor si aspiratiilor. Ea reprezinta
un proces ce are loc pe tot parcursul vietii, o modalitate
prin care oamenii isi pot evalua abilitatile si calitatile,
iau In considerare obiectivele pe care le au in viata si
isi stabilesc noi obiective pentru a-si realiza si maxi-
miza potentialul. Dezvoltarea personala este un proces
important pentru oricine, mai ales pentru un manager,
de ale carui calitdti este influentatd, in cea mai mare
parte, eficienta organizatiei. Managerul scolar trebuie sa
conduca, manifestand intelegere si considerare pentru
profesori, elevi si parinti. El: stabileste scopuri, ia decizii
si propune planuri de remediere; implica toate resursele
necesare pentru un viitor mai bun al scolii; identifica
modalitati de crestere a motivatiei personalului; stinge
conflicte si gaseste solutii pentru problemele scolii; este
sprijin si cdlauza pentru personal, elevi, parinti.

Stilul de conducere al managerului inspira incredere;
reprezintd un suport moral si material pentru angajati in
vederea realizarii scopurilor majore ale organizatiei [10].
Managerul are nevoie de invatare continua si de formare
neintrerupta [ 13], iar pentru a se dezvolta personal si profe-
sional este necesar sa aiba perseverenta, sa fie determinat,
cooperant si sa aiba o strategie prin care isi va construi,
in timp, o personalitate de conducator. O caracteristica
definitorie o constituie empatia, dezvoltarea unei bune
comunicari cu ceilalti, puterea de a influenta. Managerul
scolar trebuie sa fie intelegator cu cei din jur, s incuraje-
ze libera exprimare, sa recunoasca performantele si sa le
stimuleze, sa puna intrebari si sa ofere raspunsuri la timp,
sa fie mereu echidistant. Echilibrul in activitatea sa este
garantia succesului. Un manager este persoana centrala,
ceamai influentd, adaptabila, realista, care 1si asuma riscuri,
are o gandire logica si clara, fiind capabila sa 1i motiveze
pe cei langa care lucreaza [4].

DEZVOLTAREA PERSONALA A
MANAGERULUI SCOLAR: ABORDARE
PROCESUALA

Procesul de dezvoltare personala poate avea doud
dimensiuni: proces impus de organizatie sau de sistem
si proces deliberat.
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in cazul procesului impus, efectele asupra perfor-
mantei rolului managerului nu vor satisface intotdeauna
asteptarile organizatiei scolare. Acest lucru ar putea fi
explicat astfel: ca raspuns la o dezvoltare impusa, ma-
nagerul aflat Intr-o situatie profesionala ar putea opune
rezistentd la schimbarea cu care trebuie sd se confrunte,
ar putea fi determinat sa se retraga, sa reactioneze in
scopul respectarii normei. Pe de alta parte, atunci cand
aceasta dezvoltare este aleasa in mod liber, managerul
isi aliniaza obiectivele personale cu cele ale organizatiei
scolare, datorita faptului ca isi poate dezvolta potentialul
si poate castiga incredere in sine si in indeplinirea rolului
sau. In acelasi context, nevoia de dezvoltare personald
a managerului scolar, descrisa teoretic prin nevoia de
autoactualizare, de autorealizare, de autodezvoltare, se
ghideaza pe baza urmatoarelor principii [11]: principiul
tranzitiei de la educatie la autoeducatie; principiul edu-
catiei ca proces de reconstructie §i reorganizare, adica
educatia este un proces de crestere din interior, un proces
de continua reorganizare, reconstructie si transformare;
principiul autoreglarii si al controlului; principiul au-
todezvoltarii; principiul dezvoltarii constiintei de sine.
Cu alte cuvinte, managerul percepe abordarile de
dezvoltare ca pe o oportunitate de a beneficia de dez-
voltare 1n indeplinirea rolului sdu. Managerul care intre-
prinde un proces de dezvoltare personala 1si cerceteaza
singur mijloacele pentru a dobandi o mai buna cunoas-
tere de sine, va realiza o reflectie aprofundata asupra sa,
asupra valorilor sale, asupra obiectivelor sale personale,
asupra relatiilor sale cu ceilalti membri ai organizatiei.
Aceasta l-ar putea determina sa isi schimbe atitudinile
si comportamentul, sd isi inteleagd mai bine propria
functionare — aspecte care se bazeaza pe valorile sale si
sunt in slujba obiectivelor sale personale — ceea ce i-ar
permite sa castige consistentd cu sine insusi. Constient
de propria functionare, ar cauta, in mod constant, sa
isi coreleze atitudinile, comportamentele, valorile si
obiectivele. Dacd managerul este capabil sd Inteleaga
bine functionarea sa prin cunoastere de sine, ar putea
intelege mai bine functionarea celorlalti [14, p. 138].
Fiind constient ca atitudinile si comportamentele sale
sunt determinate, printre altele, de valorile si obiecti-
vele sale personale, managerul ar percepe si accepta in
colegii sdi aceiasi factori determinanti si, drept urmare,
ar putea prezice atitudinile si comportamentele pe care
acestia s-ar putea sa le manifeste, in functie de situatie.
Cunoasterea de sine, autoreflectia si acceptarea 1i pot
ajuta pe manageri sd inteleaga mai bine asteptarile si
nevoile angajatilor, sa asculte empatic, fara a emite
evaludri obiective sau judecati asupra acestora.
Cunoasterea de sine carezultat al dezvoltarii personale
le permite managerilor scolari sa isi schimbe atitudinile si
comportamentele, deoarece 1i determina sa fie constienti
de acestea, precum si de impactul lor asupra celorlalti

actori din organizatia scolara. Cunoasterea de sine ii
construieste managerului increderea in sine, care 1i in-
fluenteaza competentele manageriale. Increderea in sine,
esentiald in actul managerial, deriva din cunoasterea de
sine, din cunoasterea aptitudinilor, neajunsurilor, talentelor
si slabiciunilor. Ea se dezvolta treptat, exploatind punctele
forte si remediindu-le pe cele slabe. Arta conducerii este,
in primul rand, o cautare de sine, iar odatd cu cunoasterea
de sine vine increderea necesara actului conducerii.

O mai buna cunoastere de sine le permite managerilor
sa 11 cunoasca mai bine angajatii, sa proiecteze asteptari
mai realiste fata de acestia si, de asemenea, le permite sa
poata asculta empatic. D. Goleman subliniaza ca intelege-
rea campului emotional al altor persoane necesitd o mare
familiaritate cu cel personal [5], iar C. Rogers observa
ca increderea in competenta, judecata, solidaritatea sau
sensibilitatea altei persoane duce la 0 mai mare deschidere
fatd de aceasta. Sentimentul de incredere te indeamna, de
asemenea, sa fii mai receptiv [18].

Coerenta managerului cu el insusi, pe care ar putea sa o
dobandeasca in urma unui proces de dezvoltare personala,
i-ar consolida credibilitatea fata de angajatii sai, precum si
increderea in fortele proprii, in sine. Aceasta se explica prin
faptul cd managerul ar reusi cu usurinta sa isi consolideze
actiunile si discursurile. Astfel, angajatii I-ar percepe si
l-ar vedea ca pe un model, ca pe cineva care este capabil
sa ”spuna ce va face, sa faca ceea ce a spus si sa spuna ca
a facut”. Aceasta perceptie provine din certitudinea refe-
ritoare la atitudinile si comportamentele managerului care
actioneaza in conformitate cu imaginea pe care o ofera.
Angajatii ar percepe, astfel, o reducere a riscului de incre-
dere in manager. Drept urmare, managerul ar fi credibil in
ochii angajatilor sdi si ar fi ,,demn” de Incredere.

in plus, o mai buna intelegere si acceptare a func-
tionarii, asteptarilor si nevoilor angajatilor i-ar permite
managerului sa creeze o relatie de incredere reciproca.
Printr-o mai buna intelegere a angajatilor, managerul
ar putea identifica, cu relevantd, nevoile, asteptarile si
obiectivele personale ale acestora. Prin cunoasterea si
intelegerea angajatilor, ar fi determinat sa aiba incredere
in competentele acestora.

Increderea este obligatorie pentru optimizarea unui
sistem, fiind implicita in sistemul educational. Lipsa incre-
derii determina fiecare componenta sa isi vizeze propriile
interese imediate in detrimentul celor pe termen lung si
in detrimentul intregului sistem. In opinia lui Kouzes si
Pozner, increderea este piatra de temelie a relatiilor umane,
in interiorul si in afara organizatiei [8, p. 257]. Prin pozitia
lor, managerii scolari sunt direct responsabili de construirea
unei relatii de incredere prin crearea unui climat psihologic
favorabil in cadrul organizatiei scolare. Increderea este
definitd de Blau drept credinta ca angajamentul personal si
cuvantul unei persoane sunt sigure si vor fi onorate intr-o
relatie de schimb [2]. Mai mult, Pruit afirma ca increderea
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este un element critic in relatia de schimb, deoarece con-
ditioneaza existenta unui dialog constructiv si a cooperarii
in rezolvarea problemelor [17].

Intr-o organizatie scolara, capacitatea conducerii de a
dezvolta si a mentine pe termen lung relatii de incredere
reciprocd cu angajatii este o conditie esentiald pentru
succes. Cei care au Incredere in managerul lor, denota o
satisfactie mai mare in legdturd cu munca, trec prin mai
putine conflicte de rol si exprima mai multe opinii favora-
bile despre manager.

CONCLUZII

1. in virtutea pozitiei sale, intre conducere si anga-
jati, managerului gcolar i revine misiunea de a stabili
conditiile pentru implicarea angajatilor, pentru ca prin
aceasta sa obtina o performantd mai mare in organizatie,
raportandu-se la misiunea fundamentala a acesteia, de a
furniza servicii educationale de calitate intregii comuni-
tati scolare. Implicarea depinde de perceptia angajatilor
fata de climatul psihologic al locului de munca, perceptie
care, la randul sau, este influentata de increderea pe care
o au in managerul lor.

2. In lumea contemporand, un manager scolar este per-
ceput ca un vizionar care creeaza schimbare si incearca sa
se dezvolte personal, pentru a ajuta organizatia si oamenii
sai sa mearga impreuna in aceasta calatorie de schimbare.
Se impune o schimbare de mentalitate si este nevoie de
manageri veritabili, angajati fatd de organizatia scolara.
Cunoasterea si reprezentarea unui profil dezirabil al ma-
nagerului scolar devine un imperativ in scoala de astazi.

3. Organizatiile scolare trebuie sa-i perceapa ca pe
manageri ai propriei activitati, manageri ai procesului
de dezvoltare personald si organizationala. In prezent,
focalizarea pe dezvoltarea personala a resurselor umane
implicate in actul educational reprezinta un deziderat menit
sa sprijine cadrul didactic pentru a rdspunde atat cerintelor
organizatiei scolare din care face parte, cat si satisfactiei
personale, in contextul actual al schimbarii de paradigme
educationale si sociale. Implementarea dezvoltarii perso-
nale in organizatia scolara sprijina cadrele didactice s faca
fata tuturor confruntarilor ce intervin in procesul schimbarii
de la nivel organizational si educational, dar si in relatiile
cu ceilalti si cu sine.

4. Prin urmare, cu cat cultura organizationala a
institutiei va fi mai orientata spre satisfacerea nevoilor
de dezvoltare personald, cu atdt mai multumite vor fi
cadrele didactice de performantele proprii, cu atat mai
stimulate/indrumate spre oportunitatile profesiei si ori-
entate permanent spre succes §i eficienta se vor simti.
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Competenta de luare a

deciziilor, pe intelesul
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Rezumat: In articol sunt elucidate esenta si structura com-

petentei de luare a deciziilor. Desi majoritatea deciziilor noastre
Elena CREANGA  par banale si nu au un impact de duratd, multe pot s ne schimbe

semnificativ viata. Scoala contemporand trebuie sd facd fata pro-
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vocarilor legate de globalizare si de incertitudinile caracteristice
economiei de piatd, determindnd mai multe transformari in edu-
catie. Una dintre ele tine de valorificarea caracterului prospectiv

al educatiei: proiectarea, organizarea si structurarea demersului
la clasa in concordanta cu solicitarile prezentului, dar mai ales cu
trasaturile definitorii ale societatii viitorului, ceea ce presupune
un proces de luare a deciziei din partea cadrului didactic, pentru
a nu opune rezistenta schimbarilor:

Cuvinte-cheie: schimbare, decizie, luarea deciziilor,
competenta de luare a deciziilor.

Abstract: The article elucidates the essence and structure of
the decision-making competence in a manner that may be easily
accessible to teachers. Decision-making is an important life skill:
while most decisions we make are trivial and do not have a lasting
impact, others may change our lives in a majorway. Today s schools

Lilia NAHABA

formatoare, Centrul Educational

PRO DIDACTICA must face the challenges related to globalization and the uncer-

tainties of a market economy, which cause even more changes in

education. One of these challenges is to explore the prospective nature of education: the design, organization, and structuring of the chosen

educational approach in accordance with the demands of the present day, but, above all, in coordination with the defining features of the

society of the future, which requires the teachers to be immersed in a permanent decision-making process in order not to resist change.
Keywords: changes, decision, decision-making, decision-making competence.

Introducere. Educatia trebuie sa se bazeze pe necesitatile celor carora le este destinata, solutionarea probleme-
lor constituind cel mai important mijloc de a tine piept si a raspunde nevoilor individuale si comunitare [10, p. 23].
Societatea spre care ne indreptdm depinde, in mare masurd, de eficienta si eficacitatea actiunii educationale actuale.
Datorita caracterului sau prospectiv, educatia nu doar se adapteaza la specificul schimbarilor anticipate, ci si pregateste
conditiile pentru aparitia acestor schimbari, modeleaza prin actiunile de azi esenta societatii viitoare [13, p. 5].

Orice activitate umana presupune adoptarea unor decizii. Oamenii decid asupra actiunilor care vor conduce la
atingerea obiectivelor ori decid sa nu actioneze. Calitatea vietii omului este determinata, in mare parte, de deciziile
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pe care le adopta [4, p. 313]. De multe ori, nu ne ddm seama de forta de schimbare pe care o genereaza o decizie
congruenta si cu angajament. Problema este ca, mult timp, majoritatea dintre noi au folosit termenul decizie atat
de imprecis, incét acesta a ajuns sa descrie ceva de genul unei liste de dorinte. In loc sa luim decizii, noi enuntim
preferinte.

A lua o decizie Inseamna a te angaja sa obtii un rezultat si dupa aceea sa te privezi de orice altd posibilitate. Trei
decizii pe care le luam 1n fiecare clipa a vietii noastre ne controleaza destinul. Acestea determina ce vom observa,
cum ne vom simti, ce vom face si, in cele din urma, cu ce vom contribui si cine vom deveni: deciziile privind lu-
crurile asupra carora urmeaza sa ne concentram; deciziile privind ce inseamna pentru noi anumite lucruri; deciziile
privind ce urmeaza sa facem pentru a obtine rezultatele dorite [11, p. 52].

Aspecte conceptuale. Avem nevoie de abilitatea de a lua decizii potrivite pentru a ne dezvolta ,,deprinderi
de viata”: a ne controla propria viata; a obtine respectul celorlalti; a ne pune in valoare si a ne dezvolta propriile
posibilitati si capacitati psihice; pentru a ne imbunatati imaginea de sine [3, p. 188].

A decide inseamna a lua o hotarare, a alege intre mai multe alternative. O decizie este o hotarare luata in urma
examinarii unei probleme sau a unei situatii, fiind adoptata o solutie dintre mai multe posibile. Decizia este luata
ca urmare a aparitiei unei probleme, perceputa cel mai adesea ca o discrepanta intre situatia existenta si cea dorita.
Decidentul face o alegere intre mai multe solutii alternative posibile, in urma unui proces de examinare, de reflectie
asupra conditiilor situatiei decizionale si a posibilitatilor de solutionare, ceea ce presupune mai multe activitati, nu
doar actul alegerii ca atare [20, p. 125]. Astfel, se poate afirma ca decizia presupune: o baza de informatii ample si
certe; un proces rational (de gandire, de intelegere); obiective (precise, concrete, masurabile); unul sau mai mulfi
decidenti; alternative decizionale; manifestarea voingei (optiunea).

In scena intrd o multime de factori: valorile si prioritdtile noastre, sentimentele si intuitia, influenta oamenilor
din jur etc. De aceea, e normal ca uneori sa ,,luptdm” pentru a lua o decizie. Chiar si cea mai simpla decizie poate
consuma timp pretios. Atunci cand avem de luat o hotarare dificil, trebuie sa ne evaluam valorile, sentimentele,
dar si alti factori [9, p. 30].

Tabelul 1. Definirea deciziei [21, pp. 258-259]

Autori Definitii
Richard Procesul de alegere privind obiectivele de actiune si procedurile destinate realizarii si asigurarii
reglarii activitatilor.
Kreitner Identificarea si alegerea solutiilor care duc 1n final la rezultatul dorit.
Plane Procesul prin care o intreprindere trece de la o pozitie strategica la alta.
Rojot O decizie este luata atunci cand apare o ocazie de alegere sau cand sunt deschise mai multe alternative;

una dintre ele este selectatd, antrenand o actiune sau un comportament.
Pye Un proces dinamic de interactiune intre toti participantii care determina o politica de alegere.

Cyert, March | Decizia in organizatii este executarea unui numar de optiuni luate in calitate de obiective si alegerea
unor alternative pe baza informatiilor colectate.

Morris Conceptualizarea unei situatii de alegere, fie sub forma unei imagini mentale, fie a unui model explicit.

Le Maitour | O alegere intre mai multe alternative.

Ca fenomen psihologic, decizia are o naturd complexa, dubla. Pe de o parte, este un fenomen psihologic individual,
emanand ca un produs final din necesitatile si trebuintele psihologice strict personale; pe de alta parte, este un fenomen
psihosocial, emanand ca un produs al interactiunii indivizilor, al grupurilor umane, al trebuintelor colective.

Decizia constituie solutia cu probabilitatea cea mai ridicata de a reprezenta rezolvarea cea mai buna la nivelul
informatiilor existente la un moment dat. Definitorie pentru ea este alegerea variantei optime de raspuns din an-
samblul raspunsurilor posibile, alegere care se bazeazi pe anticiparea mentald a evenimentelor viitoare. in elabo-
rarea deciziei, decidentul trebuie sa estimeze consecintele diferitelor variante de solutionare, sa precizeze efectele
previzibile ale actiunilor sale, sd aprecieze probabilitatea de reusita sau de esec a fiecarei solutii intrevazute. Dupa
efectuarea acestor operatii mentale, se adopta strategia care permite dobandirea celei mai mari utilitati si a celei mai
inalte probabilitati de realizare [1, p. 141]. O decizie este o judecata. Factorii de raspundere care iau decizii eficace
stiu Insa ca nu se pleaca de la fapte, ci de la opinii. Bineinteles, acestea nu sunt decat niste ipoteze neverificate
si, ca atare, sunt lipsite de valoare pand cand nu se verifica in realitate. Pentru a determina ce anume este un fapt,
trebuie mai intai sa ludm o decizie asupra criteriilor de relevanta, mai ales asupra modului adecvat de masurare.
Acesta este factorul cel mai important al deciziei si, in mod obisnuit, aspectul ei cel mai controversat. Intelegerea
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care sta la baza deciziei corecte este rezultatul ciocnirii
si al conflictului dintre opinii divergente si al analizei
serioase a alternativelor concurente [7, p. 155].

In sens larg, decizia tine de capacitatea oamenilor cu
anumite responsabilitati de a lua hotarari privind toate

= A

problemele ce intra in sfera lor de competenta. Indiferent
de nivelul ierarhic, de calitatea si continutul ei, decizia
are un caracter complex, fiind o reactie a decidentului

Luarea unei decizii este o supunere benevola
si reprezinta arta alegerii celei mai optime solutii
din versiunile disponibile, alegere ce va fi facuta in
functie de trei situatii privind informatiile existente:
certitudine, risc si incertitudine. Pentru a lua o decizie
bund, informarea este esentiald [14, p. 257]. Conform
profesorului V. Gh. Cojocaru, procesul include urma-
toarele actiuni:

la ,,semnalele” primite din sistemul condus. o Definirea naturii situatiei care necesitda luarea

Definitia releva mai multe caracteristici importante

ale conceptului:

e Decizia trebuie sa fie rezultatul unui proces deci-
zional rational; diversitatea fenomenelor, cresterea
permanenta a complexitatii lor impun o analiza

unei decizii. Aici pot fi intreprinse urmatoarele
investigari: Ce stim despre situatia creatd, ce
factori interni, externi pot fi luati in evidenta?
Cine va fi afectat de decizia luata? Cat de seri-
oasa este problema in cauza?

logica si stiintifica (rationald) a contextului econo- e [dentificarea alternativelor. Dupa stabilirea

mic, tehnologic, social, politic etc. in care au loc
evenimentele ce au impus luarea acesteia.

e Luarea unei decizii presupune utilizarea unui °
mare volum de informatii care sa reflecte reali-

tatea.

e Alegerea trebuie s fie rezultatul unui act consti-

ent, deliberat.

e Decizia presupune existenta unui obiectiv masura-
bil si precis determinat, care sa permitd evaluarea,
periodica si finala, a gradului de atingere a acestuia.

problemei, persoana trebuie sa caute mai multe

solutii de rezolvare a acesteia.

Verificarea alternativelor. Masura in care acestea

sunt proprii situatiei, contextului, momentului.

o Selectarea celei mai adecvate alternative. Desi-
gur, nu poate fi vorba de o alternativa ideala, insa
intotdeauna exista o alternativa adecvata. Trebuie
sd ne gandim indeosebi la impactul deciziei
asupra factorului uman, asupra organizatiei in
ansamblu.

e Decizia este momentul din cadrul procesului de o Implementarea deciziei [5, p. 100].

conducere care marcheaza trecerea de la gandirea
creatoare la actiune [16, p. 189].

Fiecare alegere pe care o facem are consecinte,
uneori bune, alteori nefaste. A fi independent si sufici-
ent de matur ca sa iei singur decizii — indiferent de cat
de marunte sau importante ar fi acestea — presupune
sd-ti asumi responsabilitatea pentru alegerile tale,
orice s-ar intampla. Aceasta inseamna ca esti gata sa
anunti respectiva decizie ca fiind a ta si sa o aperi in

fata tuturor [9, p. 30].

Pentru a intelege comportamentul decizional, ne
vom referi la principalele elemente si etape pe care le
implica procesul de luare a deciziei. C. Zamfir si V.
Lazar afirma ca orice proces decizional are patru faze
distincte: definirea si analiza problemei; formularea
si evaluarea solutiilor alternative; alegerea celei mai
bune alternative; implementarea deciziei cu privire la
cursul de actiune ce trebuie urmat [19, p. 16]. M. Zlate
identifica 6 etape in procesul de luare a unei decizii
corecte (Tabelul 2).

Tabelul 2. Etapele procesului de luare a unei decizii corecte [21, pp. 258-259]

Etape

Descrierea

Identifica problema.
Care este ea?

Problemele nu sunt intotdeauna evidente. In calea solutiondrii lor pot sta diverse
obstacole: accent pe efecte, mai putin pe cauze, definirea problemelor prin solutii etc.
Problemele trebuie sa fie definite clar, fara a fi asociate cu anumite solutii. Care este
problema? Ce decizie trebuie sa luam?

Determina toate alternativele

Care sunt alternativele?

de rezolvare ai? Ce te gandesti sd faci?

Care sunt criteriile?

Ce speri sd realizezi prin luarea acestei decizii?

lerarhizeaza criteriile.
Gandeste-te la consecinte.

Care este criteriul cel mai important? Dar cel mai putin important?
lerarhizeaza criteriile in ordinea importantei, notand cu 1 criteriul cel mai important,
cu 2 pe urmatorul etc.

Evalueaza alternativele.

lerarhizeaza alternativele conform criteriilor stabilite. Alternativele pot fi notate cu
plus (+) sau minus (-), conform gradului de adecvare la criterii.

Ia decizia.
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Conform ghidului metodologic pentru diriginti Diri-
gintele — manager al actului educativ (2009), procesul
de luare a deciziei consta din urmatoarele etape:

1. Identificarea problemeri;

2. Analiza informatiei disponibile: se colecteaza
toata informatia cu privire la subiect (se face
apel la memoria personala, se colecteaza sfaturile
celor apropiati etc.);

3. Elaborarea/ordonarea solutiilor potrivite — se
ordoneaza logic informatia in solutii posibile;

4. Explorarea alternativelor— se desfasoara un asalt
de idei privind toate solutiile identificate; acestea
sunt analizate, verificate, comparate;

5. Evaluarea alternativelor si alegerea variantei
optime — sunt evaluate posibilitatile de actiune,
este aleasd varianta cea mai buna. Exista situatii
in care alegerea se dovedeste a fi foarte dificila.
Acest lucru se intampla mai ales atunci cand
decizia este una complexa si implica un grad
sporit de nesiguranta sau risc [3, p. 189].

In manualul Managementul educatiei in context euro-
pean (2007), R. Tudorica descrie 3 etape in activitatea de
luare a unei decizii: pregatirea deciziei, implica identifica-
rea problemelor, obtinerea de informatii necesare despre
acestea, selectionarea, organizarea si prelucrarea informa-
tiilor, elaborarea variantelor de actiune si a proiectelor pla-
nurilor de masuri; adoptarea deciziei, implica o activitate
de analiza si comparare a avantajelor si a dezavantajelor
fiecarei variante, urmata de alegerea celei mai avantajoase;
aplicarea deciziei, implica o serie de activitati de natura
organizationala si motivationala: comunicarea deciziei,
explicarea si argumentarea ei, organizarea actiunii practice,
controlul deciziei, reglarea actiunii, adoptarea unor decizii
de corectare a deciziei initiale [15, p. 234].

Majoritatea deciziilor bune implicd urmatorii pasi:

e Da-ti seama de scopul sau de scopurile tale.

e Evalueaza importanta fiecarui scop.

e Etaleaza optiunile.

e Evalueaza cat de probabil este ca fiecare optiune
sa duca la indeplinirea scopurilor.

Alege optiunea castigatoare.

Mai tarziu, foloseste consecintele alegerii tale ca
sa-ti modifici scopurile, importanta pe care le-ai
atribuit-o si modul in care evaluezi posibilitatile
viitoare [12, p. 73].

Decizia de a obtine un rezultat face ca evenimentele
sd se puna in migcare. Daca decizi pur si simplu care
este lucrul pe care ti-1 doresti, te mobilizezi sa actionezi,
inveti din aceasta si iti schimbi abordarea, vei crea apoi
impulsul de a obtine rezultatul. Imediat ce iti iei cu ade-
varat angajamentul de a face ca un lucru sa se intample,
,mijloacele” se vor revela [11, p. 49].

Odata ce a fost selectata solutia, este necesar de a lua
masuri specifice de implementare a acesteia, deoarece chiar
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si o solutie buna este inutild, daca nu e transpusa in practica
in mod eficient. Cheia implementarii eficiente o reprezinta
buna comunicare si planificare a actiunilor.

Momentul alegerii este momentul adevarului. Este
testul caracterului si al competentei noastre. E necesar
sd analizam cativa dintre factorii care actioneaza in
momentul alegerii: urgenta (chestiuni imediate, care ne
preseaza); oglinda sociala (lucruri admirate de cei din
jur); sperantele proprii; sperantele celorlalti; valorile
profunde (ce simtim cd este important pe termen lung);
valorile operationale (ce ne dorim pe termen scurt);
mostenirea socioculturala; cunoasterea de sine; consti-
inta; nevoile fundamentale; dorintele. Atunci cand toti
acesti factori actioneaza asupra noastra, este important
sd tinem minte ca un moment al alegerii este doar un
moment al alegerii. Daca reactiondm automat la una sau
la mai multe dintre aceste influente, daca le permitem
circumstantelor sau celor din jur sa ne controleze, daca
ne folosim insusirile pentru a lua o decizie rationala,
dictata de constiinta — e alegerea noastra [6, p. 250].

Din punct de vedere managerial, @ conduce inseamna, in
esentd, a lua decizii. Anume din aceastd cauza conducerea
este, de cele mai multe ori, asimilatd cu procesul de luare a
deciziei. Orice activitate a unui manager, ca si toate functiile
specifice procesului de conducere (planificarea, organizarea,
controlul etc.) implica necesitatea de a lua decizii. Succesul
sau esecul acestei activitati, ca si performantele unui condu-
cator depind, in cea mai mare masura, de calitatea deciziilor
luate si, ca atare, sunt analizate in raport cu capacitatea
decidentului de a lua decizii eficiente. lar capacitatea unui
conducator de a lua decizii trebuie Inteleasa intr-un context
mai larg, care vizeaza rationalitatea procesului dat. Com-
plexitatea vietii moderne, ritmul accelerat de dezvoltare a
cunoasterii si a tehnologiilor informationale, ca si prolifera-
rea si radicalizarea schimbarilor sociale impun necesitatea
de a percepe procesul decizional ca pe unul rational, si nu
dependent exclusiv de capacitatile personale ale unui con-
ducator (intuitie, experientd, imaginatie etc.). in general, se
considera ca acesta este ,,rational dacd, utilizand o analiza
logica a cunostintelor relevante, ajunge la selectarea celei
mai bune decizii” [19, p. 16].

Natura psihosociald a deciziei se exprima in faptul ca
ea nu este o simpld insumare a contributiilor personale,
ci o sinteza si o generalizare a acestora. Indiferent insa
de natura ei psihoindividuala sau psihosociala, decizia
implica, din punct de vedere psihologic, cateva mecanis-
me, dintre care cele esentiale sunt prezentate in Figura 1.

In procesul de luare a deciziei interfereaza mai multi
factori: timpul disponibil; resursele pe care le avem la
dispozitie pentru implementarea deciziei; informatia nece-
sard pentru luarea deciziei; ambiguitatea situatiei, inclusiv
alternativele si consecintele; asteptarile altora cu privire la
decizia luatd; tensiunea creata [5, p. 101].

De obicei, orice persoana ia decizii in functie de valorile
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pe care le are, necesitatile, scopurile si prioritatile sale. Valorile si credintele au o influentd uriasd asupra procesului decizional.
Cele mai importante valori sunt acelea pe care le respectam cel mai mult, ele sunt valorile de baza, determinate de cateva
criterii: increderea ca lumea ar fi mai buna, daca si alti oameni ar impartasi aceleasi valori; increderea ca ele sunt importante
acum si vor pastra valoarea si in viitor; disponibilitatea de a sacrifica ceva pentru ele; aprecierea valorilor date, chiar daca
prietenii nu sunt de acord cu ele [14, p. 257].

Figura 1. Complexitatea

mecanismelor psihologice ale Alegerea mijloacelor
deciziei [21, pp. 259-260] necesare realizarii
Stabilirea scopurilor/ sarcinilor Dinamica dintre

Problema comunicdrii de- obiectivelor valentele rezultatului
ciziei si a planului de actiune
reprezintd una dintre conditiile Mecanismele psiho- . ) o
esentiale pentru implementarea Reactivarea planului logice ale deciziei Per51ste13§a inteniel
eficientd a deciziei, intrucat motivational centrale in realizarea

transformarea unei solutii de sarcinii

rezolvare a problemei in actiune

propriu-zisa implica necesitatea Aparitia intentiei Reol 13
intelegerii de catre indivizi a realizdrii obiectivelor celarea terplpora ad
schimbarilor asteptate atat in propuse intengitior

comportamentul lor, cat si in
comportamentul celor cu care interactioneaza.
in consecinti, decidentul va trebui sa determine cu precizie ce, cand, cum si cui este necesar sd comunice informa-
tiile cu privire la decizia luata. A decide ce trebuie sa comunici implica selectarea si transmiterea informatiilor care au
relevanta pentru oamenii ce vor actiona. Aceasta inseamna a le explica ratiunile deciziei care ii va implica intr-un anumit
curs de actiune, standardele sau cerintele impuse de angajarea lor in actiune, responsabilitatile specifice fiecarei persoane,
rezultatele sau beneficiile asteptate, modul in care vor fi afectati de participarea la implementarea deciziei [18, p. 243].

Eficacitatea deciziei poate fi limitatd de urmatoarele prejudecati: consideram ca suntem capabili sa identificam
toate alternativele, sd estimam exact consecintele fiecarei alternative, ne putem detasa de problema, avem toate
informatiile relevante, suntem capabili sd alegem solutia cea mai potrivita [8, pp. 95-96]. Alte bariere in calea
luarii unei decizii eficiente: identificarea inadecvata a problemelor (descrierea superficiald a problemei, colectarea
insuficienta de date), viziunea-tunel (o perspectiva restransa in timpul fazelor de creatie si explorare ale procesului
de luare a deciziei), incapacitatea de a stapani complexitatea (incapacitatea de a folosi mai multe tipuri de informatii
simultan), indisciplina intelectuald (incapacitatea de a gandi logic si metodic), lipsa creativitatii, analiza superficiala
a cauzelor, lipsa standardelor, nehotararea, dimensionarea gresita a solutiilor.

Concluziile care se impun sunt:

1. Decizia reprezinta o activitate intelectuala — mai exact, un produs al activitatii cognitive, determinat de con-
comitenta si coincidenta asupra individului a unor categorii diverse de factori. Ea este legatd de trasaturile
psihoindividuale ale omului, care il orienteaza spre un anumit tip de comportament decizional, punandu-si
amprenta asupra lui.

2. Decizia este expresia interactiunii indivizilor, avand o natura duala: partial subiectiva, partial obiectiva.

3. Decizia este functia principald a procesului de conducere, deoarece, fiind un proces de armonizare a obiec-
tivelor cu resursele, devine ,,motorul managementului®.

Recomandairi. Pentru luarea unor decizii eficiente:

Consultati-va colegii in legatura cu decizia luatd, pentru a beneficia de un punct de vedere exterior problemei.
Examinati modul de luare a deciziilor al colegilor ce au succes si incercati sa le intelegeti secretele.
Analizati modul de luare a deciziilor al colegilor ce au suferit esec si construiti un model pentru a evita greselile.
Obtineti un punct de vedere impartial inainte de a lua decizia.

Meditati bine Tnainte de a lua decizia.

Cunoasteti-va punctele slabe in luarea deciziilor si evitati-le.

Probati diferite metode de luare a deciziilor si stabiliti care vi se potriveste cel mai mult.

Nu va complaceti in rutina.

Exersati-va creativitatea.

Lucrati sistematic si nu neglijati nicio etapa in luarea deciziei.
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Didactica matematicii -

un model pentru invatamdntul
secundar gimnazial
CZU 37.016:51 | doi.org/10.5281/zenodo.8289415

Rezumat: In articol este prezentatd o constructie
pedagogicd a didacticii matematicii, aplicabila in inva-
tamantul general secundar. Didactica matematicii pentru

Mariana-Denisa ZAHIU A . . i
invatamdntul gimnazial pe care o propunem are in vedere

B e s P e modelul didacticii aplicate, utilizat in pedagogia clasica si
I. Creangd din Chisindu modernd, dar si evolutiile inregistrate in ultimele decenii
n didactica generala, dezvoltata in spiritul paradigmei curriculare, sub formula de “teoria si metodologia evaluarii”.
In cadrul acesteia, am valorificat modelul ,, didacticii stiintei” sau al , didacticii stiintelor”, promovat in pedagogia
postmodernd din Franta. In functie de cerintele paradigmei curriculare adaptate la particularitatile psihologice ale
preadolescentului, integrat in invatamadntul secundar gimnazial, modelul didacticii matematicii integreaza si combind
in structura sa urmatoarele componente de baza: scopul pedagogic general = formarea-dezvoltarea gandirii logi-
co-matematice; obiectivele specifice derivate, definite la nivel de competente si de cunostinte matematice de baza,
continuturile instruirii matematice la nivel de cultura generald, metodologia de instruire (metodele didactice si formele
de organizare), evaluarea rezultatelor obtinute in studiul matematicii in invatamdntul gimnazial, realizatd prin metode
clasice si alternative.

Cuvinte-cheie: didactica aplicata, didactica stiintei, didactica specialitatii, modelul didacticii specialitatii, paradigma curriculara.
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Abstract: In our article we put forward a pedagogical approach for the teaching of Mathematics, applicable in secondary
school. The teaching of Mathematics in secondary education that is put forward aims for the applied teaching pattern, used
in both classical and modern teaching, as well as developments in general teaching from the past decades, developed in the
spirit of the curricular paradigm, under the name of Theory and Methodology of Assessment. It is within this concept that we
explore the pattern of didactics of science/didactics of sciences, as promoted in French postmodern pedagogy. According to the
requirements of the curricular paradigm adapted to the pre-teenager’s psychological features, embedded in secondary school
education, the pattern of Mathematics teaching incorporates and combines in its structure the following basic elements: the
general pedagogic purpose = forming — developing logical — mathematical thinking; the specific derived contents, defined as
skills and basic mathematical knowledge; the content of mathematical training at general culture level, the methodology of
training (teaching methods and forms of organization), and the assessment of results obtained in the study of Mathematics in
secondary education, conducted by classical and alternative methods.

Keywords: applied didactics, science didactics, specialty didactics, the didactic model of the specialty, curricular paradigm.

In studiul nostru, plecam de la premisa elaborarii unui model al didacticii matematicii in care respectim cerin-
tele paradigmei curriculare. Acestea din urma atrag atentia asupra importantei relatiei dintre toate componentele
proiectului cu referinta la: 1) scopul pedagogic general si obiectivele pedagogice derivate; 2) continuturile instruirii
scolare; 3) metodologia instruirii scolare; 4) evaluarea instruirii scolare.

SCOPUL PEDAGOGIC GENERAL
Formarea-dezvoltarea gandirii logico-matematice, la nivel de cultura generald, necesara la toate treptele de
invatamant, cu implicatii didactice pozitive la toate disciplinele de invatamant
OBIECTIVELE PEDAGOGICE SPECIFICE
definite in termeni de competente, pe trepte de invatamant
1. Pentru invatamantul primar (6/7-10/11 ani): 2. Pentru invatamantul secundar gimnazial (6/7-10/11 ani):

tematice, angajata in receptarea si asimilarea cunostin-
telor matematice de baza, adaptate la specificul varstei
psihologice si scolare.

— dezvoltarea operatiilor concrete ale gandirii logico-ma- |- formarea-dezvoltarea operatiilor formale ale gandirii lo-

gico-matematice, angajatd in asimilarea si interiorizarea
cunostintelor matematice de baza.

CONTINUTURILE INSTRUIRII SCOLARE

1. In invatamantul primar:

— cunostinte matematice teoretice instrumentale (concepte,
principii, reguli, formule etc.);

— cunostinte matematice practice/aplicative:

— deprinderi matematice de calcul etc., priceperi de rezol-
vare de probleme.

2. In invatamantul secundar gimnazial:

— cunostinte matematice teoretice de baza (concepte,
axiome, legi, principii, reguli, formule etc.);

— cunostinte matematice practice/aplicative:

— deprinderi matematice de calcul etc.; priceperi de rezol-
vare de probleme si situatii-problema.

utilizata in context scolar (p

METODOLOGIA INSTRUIRII

rimar — secundar/gimnazial)

Metode de instruire bazate predominant pe actiunea de
cercetare indirecta a realitatii:

Forme de organizare a instruirii:
a) specifice:

— demonstratia inductiva/descoperirea; — frontald; -
— demonstratia deductivd/investigatia; — pe grupe/microgrupe; §
— demonstratia analogica/modelarea; — individuala, |
— demonstratia inventiva, inovatoare/problematizarea. b) concrete: q
Metode bazate pe rationalizarea instruirii: — lectia mixta etc.; 5
— algoritmizarea; — activitatea de cabinet etc.; 3
— instruirea asistata de calculator. — activitatea in conditii de instruire asistata de calculator <
(online, offline). g
EVALUAREA INSTRUIRII h
Metode de evaluare clasice, bazate pe: Metode de evaluare alternative/complementare: o
a) probe orale/conversatia, explicatia, expunerea etc. —|a) observatia; &
verbald, testele docimologice verbale; b) investigatia; o
b) probe scrise/lucrari scrise; teste docimologice scrise; | ¢) autoreflectia/autoevaluarea; i
c) probe practice/lucrari practice; teste docimologice |d) proiectul; §
practice (aplicate). e) portofoliul. a
DIDACTICA MATEMATICII — UN MODEL PENTRU INVATAMANTUL SECUNDAR GIMNAZIAL
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In constructia didacticii matematicii pentru invitimantul gimnazial, avem in vedere modelul didacticii
aplicate, dar si evolutiile inregistrate in ultimele decenii in didactica generald, dezvoltata in spiritul paradigmei
curriculare, sub formula de teoria si metodologia evaluarii, in cadrul careia este promovat modelul ,,didacticii
stiintei” sau al ,,didacticii stiintelor” [1].

Dupa anii 1980-1985, didactica, dezvoltata ca parte a pedagogiei, in contextul special creat de paradigma curricu-
lumului, ,,integreaza doua tipuri de reflectie, de natura epistemologica si psihologica” (structuralist-genetica — Piaget,
Aebli — i socioculturald — Vagotski, Galperin, Bruner, Ausubel). Cele doua tipuri de reflectie sunt valorificate in
,»didactica stiintei”’, model care nu trebuie opus celui bazat pe didactica generala aplicata.

In activitatea de instruire, in procesul de insusire a cunostintelor provenite din diferite stiinte, este necesara
avansarea ,,unor ipoteze pedagogice — obiective, continuturi, metode etc. — sustinute prin abordari epistemo-
logice si psihologice”. Practic, ,,orice reflectie didacticd nu se poate fundamenta exclusiv pe specificitatea
cunostintelor de referintd” (din biologie, fizica, matematica etc.). Ea trebuie ,,sa permita sa gdndim conditiile
de transmitere pedagogicd a cunostintelor”. Aceste conditii corespund, pe de o parte ,,unei metode generale”
care intervine ,,fara referinta la un continut particular” — modelul didacticii generale aplicate, fundamentat
pedagogic. Pe de alta parte, in prezent, ele corespund unui nou model — ,,;modelul didacticii stiintelor”, fun-
damentat epistemologic si psihologic, care urmareste insusirea de ,,cunostinte precise” prin ,,constientizarea
structurii” acestora [1, pp. 6-7, subl. ns.].

Complementaritatea celor doud modele o consideram necesard, in mod special in constructia didacticii matema-
ticii in invatamantul gimnazial. O argumentam prin faptul ca ,,reflectia didactica este sustinuta in amont de reflectia
pedagogica” angajata curricular in analiza finalitatilor, a continuturilor si a metodologiei instruirii ,,ca obiect de
studiu specific”, delimitat si aprofundat prin modelul didacticii generale aplicate. Modelul didacticii stiintei studi-
aza procesul de transpunere pedagogica a cunostintelor savante — proprii diferitelor stiinte, aflate la baza elaborarii
programelor scolare — in cunostinte cu valoare formativa pozitiva.

Didactica specialitatii — in cazul nostru didactica matematicii — este construita, astfel, prin intermediul a doua
actiuni, care: a) ,,repereaza principalele concepte ale disciplinei de invatamant”; b) ,,analizeaza relatiile” dintre aceste
concepte, studiate din perspectiva istorica si teoretica. Propunem o schita de model integrativ, care evidentiaza
legaturile dintre ,,didactica generald aplicata” si ,,didactica stiintei”.

Modelul didacticii generale aplicate/Obiectul de studiu|Modelul didacticii stiintei/Obiectul de studiu specific

specific

Reflectia pedagogica generala, cu referinta la finalitatile | Reflectia epistemologica si psihologica (structuralist-

instruirii — continuturile instruirii — metodologia instruirii genetica si socioculturald), orientatd asupra
cunostintelor savante

Proiectarea curriculard a continuturilor instruirii, angajata la | Transpunerea pedagogicaltranspozitia didacticd

nivel bidimensional: a cunostintelor savante, prin esentializarea,

—  psihologic, in termeni de competente accesibilizarea si exprimarea optima a acestora la

— social, in termeni de continuturi de baza (cunostinte de | nivel de cunostinte cu valoare formativa pozitivi
baza, teoretice si practice)

Modelul didacticii stiintei este construit prioritar prin ,,reflectii epistemologice”, care ,,propun un examen
al structurii cunogtintelor invatate: care sunt principiile ce functioneaza in cadrul disciplinei, ce relatii unesc
aceste concepte, care este statutul notiunilor de lege, de teorie — in cadrul disciplinei date, ce rectificari succesive
de sens sunt produse in istoria conceptelor, ce obstacole au fost in calea constructiei lor” [1, p. 11, subl. ns.].

Analiza raportului dintre epistemologie si didactica este realizata din perspectiva istorica si teoretica, ,.genetica si
logistica” (Jean Piaget, 1970). Abordarea istorica implica intelegerea modului in care se produce cunoasterea stiintifica
prin depasirea ,,obstacolelor epistemologice, conceptuale, psihologice si ideologice”, la nivel de ruptura (revolutie)
stiintifica sau de paradigma [2; 4]. Abordarea teoretica solicita reflectia epistemologica necesara pentru a raspunde la
patru intrebari, cu referinta la: notiunea stiintifica; locul faptelor in cunoasterea stiintifica; functia didactica a notiunii de
obstacol epistemologic; legile si teoriile din domeniul fiecarei stiinte [1, pp. 22, 23, subl. ns.].

Modelul didacticii stiintei se raporteaza la mai multe concepte epistemologice: a) fapt — important in stiintele
naturii $i socioumane; ,,matematica se dezvolta fara a se ingriji sd propuna o reprezentare a realului”; b) obstacol
epistemologic — ruptura a cunoasterii in termeni de continuitate, marcatd prin ,,revolutia stiintifica” (Thomas S.
Kuhn), opusa stiintei normale, care are loc cand se schimba paradigma; c) conceptul stiintific — defineste nu un
fapt brut, ci o relatie constanta care se poate regasi in situatii diverse”; conceptele stiintifice sunt functionale in
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retea, constituind ,,un camp conceptual sau o trama conceptuald”; conceptele matematice definesc un ansamblu de
reguli prin care se construiesc propriile sale obiecte”; d) legile stiintifice ,,organizeaza faptele in ansambluri coe-
rente exprimate prin formule matematice™: e) teoriile stiintifice asambleaza legile si faptele intr-o unitate coerenta,
tradusa, cel mai des, printr-un model; f) modelele stiintifice ,,constituie reprezentarea figurata a teoriei, care este un
instrument al gandirii si in nici un caz realitatea-insasi” [1, pp. 24-30].

Didactica stiintei elaboreaza un set de concepte proprii, construite prin ,,analiza interactiva a datelor psihologice
si epistemologice” prezentate anterior. Ea valorifica relatia dintre ,,caracteristicile unei epistemologii contemporane
a stiintelor” si ,,intrebarile didactice corespunzatoare acestora” (explicabile psihologic), relatie reprezentata la nivel

de model pedagogic deschis.

Caracteristicile unei epistemologii contemporane
a stiintelor

Problemele didactice corespunzatoare
acestor caracteristici

1. Metodologia de cercetare generald, care este proprie
fiecarei categorii de stiintd (in cazul nostru — matematica).

1. Tipul de demers de invatare care permite o instruire
eficienta, nondogmatica.

2. Faptele stiintelor care au sensul lor specific, raportat la
un sistem de gandire preexistent.

2. Cum prezentam anumite fapte care genereaza interpretari
diverse in cursul istoriei?

3. Constructia conceptelor in cursul istoriei, care este
realizatd prin rectificari succesive si depasiri revolutionare
ale obstacolelor epistemologice.

3. Evidentierea evolutiei conceptelor in lumina diferitelor
obstacole epistemologice depasite ciclic.

4. Stiinta nu se limiteaza la productia actuala si nu este
consideratd o productie finita.

4. Cum aratam mizele inca prezente raportate la conceptele
invdtate si cdile de cercetare?

5. Constructia stiintei nu corespunde cercetarii, care are n
vedere ,,adevarul ideal”, fara legatura cu societatea umana.

5. Ce exemple actuale si trecute pot sd evidentieze mizele
cercetarii in stiinta respectiva?

6. Conceptele stiintifice sunt mai intdi raspunsuri la
probleme.

6. Cum gandim un invatamant stiintific (matematic) bazat
pe rezolvarea de probleme.

7. Un concept stiintific are o putere explicativa si
predictiva, pentru cad el este, inainte de orice, o relatie
detasata de situatiile concrete, care ii dau sens.

7. Cum permite un concept construit in clasa sa aiba o
functie predictiva?

8. Un concept nu este explicativ decat in limitele unui
domeniu de validitate, care trebuie si fie restrans.

8. Putem sa limitam conceptele in cursul invatarii?

9. Un concept stiintific poate fi formulat in maniera
ierarhizabild in raport de diferite niveluri de abstractizare.

9. Care sunt registrele de formulare pentru un concept dat?

10. Conceptele nu sunt ordonate in serii liniare, ci fiecare
concept stiintific se gadseste 1n interiorul unui nod intr-o
refea conceptuald.

10. Crearea unei situatii de invatare pentru un concept dat
tine seama de campul conceptual al acestui concept?

11. Legile stiintifice nu considerd adesea ca o cauzd, cea
mai importantd, poate explica o situatie data.

11. Cum putem sa dam explicatii si, in acelasi timp, sa
introducem indoiala asupra acestor explicatii?

12. Teoriile sunt, in general, modelizate si modelul
corespunde doar unei constructii figurate, abstracte, a
realului. El nu este in niciun caz acest real.

12. Modelul si realul. Limitele modelului rezultd din faptul
ca el permite explicatii i, in acelasi timp, nu explica. Aceasta
problema este prezenta si la nivelul procesului de invatare?

Conceptele care constituie matricea de baza a didacticii stiintei definesc si analizeaza: reprezentarile si cu-
nostintele; transpozitia didactica; obiectivele obstacole; campul conceptual; contractul didactic [1, pp. 31-65].

1. Reprezentarile si cunostintele constituie un concept-cheie in didactica stiintei, care poate fi raportat la
principiul conexiunii intre cunoasterea intuitiva si cunoasterea logica, valorificat de modelul didacticii generale
aplicate si in cadrul matematicii.

Modelul didacticii stiintei valorifica resursele conceptului psihologic de reprezentare, abordat generic si social. In
plan pedagogic, este vizatd ,,ideea reprezentarii unui concept, devenita clasica dupa lucrarile lui Bachelard, Piaget,
Bruner”. Prin intermediul lor ,,constientizim importanta pre-cunostintelor structurate, pe care invatamantul este
inevitabil sa le controleze la inceputul formarii” [1, pp. 31-32].

Statutul didactic al reprezentarilor, probat in diferite contexte de tip formal, nonformal si informal, este exprimat
si dezvoltat la nivel de:

e cartografie” a reprezentarilor — este utila in ,,geografia prenotiunilor”, unde ,,reprezentarile sunt, mai intai,

strategii cognitive care raspund la o problema” iar, ulterior, ,,Ja un experimentator”, interpretarile obtinute
fiind ,,integrate in cadrele conceptuale ale observatorului” [1, pp. 35-36];
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e cercetarea cauzelor si originilor” reprezentarilor — este realizatd pe baza a patru ,,orientari complementare:
a) psihogeneticd, raportatd la stadiile dezvoltarii intelectuale (Piaget); b) isforica, raportata la relatia dintre
»reprezentarile actuale ale elevilor si anumite conceptii sanctionate astdzi de istorie”; ¢) sociologica, rapor-
tata la aspectul social al reprezentarilor, abordate ca modalitati particulare de cunoastere”, care marcheaza
,,0 a doua ruptura epistemologica”, venitd dupa cea caracterizata de Bachelard; d) psihanalitica, raportata
la caracterul supradeterminat al anumitor reprezentari a caror interpretare relevd munca inconstientului”
[1, pp. 37-40];

e  productiile legate de contextul lor sociocognitiv”’ — se bazeaza pe: a) distinctia operatd de H. Walon intre ,,doua
modalitati de constructie a conceptului stiintific: reprezentarea si explicarea”; b) ,,schema de ansamblu a caracte-
risticilor unei reprezentdri” care fixeaza un anumit ,,mod de functionare a reprezentarilor” [1, pp. 40-42].

In didactica stiintei, putem valorifica un model de analizi a reprezentirilor care evidentiaza originile, pro-

ductia si modul de functionare a acestora.

ORIGINILE POSIBILE ALE REPREZENTARII
Perceptia contractului didactic intre: |~  Dezvoltare cognitiva nefinitd; Distanta de
—  profesor (cunoasterea stiintifica|— ambiguitatea limbajului; gandirea stiintifica
mediata/transpusa didactic; —  autodeterminare inconstientd; (logica, rationala,
— elevi (cunoasterea empiricd,|— obstacole substantiale; intelectuala,
bazata pe invatarea/experienta|—  reminiscente ale istoriei personale; conceptuald)
informala. —  predominanta unei analogicii a functiilor figurative;
—  reprezentdri sociale.
SITUATIA PRODUCTIA CAMPUL
DE PRODUCTIE — enuntul oral sau scris; CONCEPTUAL
—  scolara sau nonscolara; —  proiectul, actiunea. DE REFERINTA.
—  raspuns la o intrebare; IPOTEZA REPREZENTARII
—  transarea unui diferend,; — integrand cadrele conceptuale ale observatorilor
—  anticiparea unei actiuni; si pozitiile lor teoretice.
—  raspunsul la o problema.
MODUL DE FUNCTIONARE A REPREZENTARII: frecventi sau originala; ajutor sau obstacol; valoare predictiva;
limite de validitate.

2. Transpozitia didactica este ,,un concept in plind emergentd in cdmpul didacticii stiintelor, unde ocupa un
loc central alaturi de cel de reprezentare, cu toate ca istoria lor este net diferitd” [1, p. 42]. Este foarte important sa
semnalam faptul c¢a ,,originea conceptului” este asociata cu ,,didactica matematicilor”, unde a fost cercetata problema
raporturilor intre ,,cunoasterea savanta”, realizata prin ,,notiunea matematica de distantd”, si tratarea pedagogica a
acesteia in programele de geometrie, introduse in 1971.

,Didactica stiintei” matematice asigura transpunerea didactica a cunostintelor savante in cunostinte cu valoare
pedagogicd formativa pozitivd. Aceasta transpunere sau transpozitie didacticad se bazeaza pe ,,0 epistemologie scolara
diferita de epistemologia in vigoare in cazul cunostintelor de referintd” savanta (matematica etc.) [1, pp. 42-43].

Prin , transpozitie didactica”, didactica stiintei (matematicii) proiecteaza ,,schimbarile statutului epistemologic al
cunoasterii savante” realizate prin: a) ,,explicarea, mai intai, a distantei dintre logica expunerii rezultatelor — in acti-
unea de predare conceputd la nivel de comunicare pedagogica — si modalitatile de descoperire” utilizate de elevi in
conditii de invatare eficientd, in clasa si in afara clasei; b) valorificarea ,,pozitiilor epistemologice dominante, legate de
imperialismul faptului observat si puterea empirismului ca filosofie spontand a savantilor”; ¢) expunerea continuturilor
,bazate pe insertia didactica”, dependenta de un proiect educativ care duce constructia pedagogica a unei discipline
scolare, fundamentata, pe de o parte, clasic, metodologic, ,,ca disciplind a spiritului”, si, pe de altd parte, modern si
postmodern, ,,epistemologic, ca un corpus conceptual”.

Transpozitia didactica rezolva, in context modern si postmodern, problema clasica, istoricd, a scolii in cadrul careia
,hiciodata elevii nu au invatat cunostinte in stare pura, ci continuturi ale instruirii, care au rezultat din intersectia complexa
dintre o logica conceptuald, un proiect de formare si constrangerile didactice”. La acest nivel, normativitatea didacticii
stiintei implica doua cerinte imperative, de ordin epistemologic si psihologic: a) cunostintele savante nu trebuie deviate in
procesul de transformare didactica in cunostinte de invatat; b) conceptele care constituie matricea de baza a disciplinei de
invatamant ,,trebuie integrate intr-o noua economie a cunoasterii”, construita pedagogic, care include ,,texte de cunostinte,
sedinte de lucrari practice”, aplicatii 1n situatii diferite scolare si extrascolare, ,,care nu exista in contextul cunoasterii savante
[1, pp. 45, 46, subl. ns.].
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Constructia rationala a transpozitiei didactice —
abordata la nivel de concept fundamental — este realizata
prin ,,introducerea altor concepte operationale, dezvolta-
te n alte lucrari de didactica stiintelor: practicele sociale
de referinta, nivelurile de formulare ale unui concept;
tramele conceptuale [1, pp. 42-56, subl. Ns.].

A. Practicile sociale de referinta confera deschi-
dere critica transpozitiei didactice, limitata la textul
cunoasterii fard a investiga activitatile contempo-
rane”. La nivel de concept didactic operational,
elaborat de Jean-Louis Martinand, practicile sociale
evidentiaza faptul ca ,,un continut al invatamantului
nu se raporteaza doar la simpla reducere regresiva a
cunoasterii universitare, ci presupune o reelaborare
originald”. Transpunerea didactica este rationaliza-
ta, astfel, in functie de diverse practici sociale, cu
referintd la: a) obiectul muncii — experienta mate-
matica scolara si extragcolard, acumulata inclusiv in
situatii de viata; b) problema stiintifica — formulata
in diferite expresii matematice raportate la viata so-
ciala; c¢) atitudinile si rolurile sociale — care confera
0 anumita imagine stiintei matematice; d) instru-
mentele materiale si intelectuale corespunzdatoare
problemelor matematice propuse sau rezolvate; ¢)
»cunostinta produsa in cursul si in termenul acti-
vitatii a carui enunt permite raspunsul la problema
studiata” [5, pp. 47-48].

B. Nivelurile de formulare a unui concept defi-
nesc ,,varietatea de enunturi posibile pentru aceeasi
notiune” dependenta de specificul fiecarei categorii
de stiinte (matematice, ale naturii, sociale si umane),
,.de nivelul de scolaritate si de problemele studiate”.
in cadrul didacticii stiintei de referinta, ,,enunturile
obtinute” pot fi diferentiate in plan: a) lingvistic —
,.prin complexitatea lexicalda mai mult sau mai putin
mare”, cu impact la nivelul evaluarii, care solicita
,operatii delicate”; b) psihogenetic — ,,in functie de
complexitatea operatiilor logico-matematice implica-
te in intelegerea conceptului (seriere, reversibilitate,
rationament asupra posibilului, tipuri de cauzalitate,
modelizare...)”; ¢) epistemologic, prin ,,raportare la o
problema explicita sau implicitd”, cu extensie empiri-
ca si reducere rationala, gradualizare sau modelizare
succesiva etc.) [1, pp. 49-55].

C. Tramele conceptuale ,,sunt legate de enuntu-
rile diferentiate si evolutive utilizate pentru aceeasi
notiune”. Au ca sfera de referinta ,,reteaua de concep-
te”, care permite constructia de module de studiu in
maniere diferite. Functia generala vizeaza orientarea
spre invatarea eficienta, bazatd pe integrarea, nu pe
cumularea cunostintelor [1, pp. 55-56].

Sfera de referintd delimiteaza reteaua de concepte,
realizata prin: a) ,,enunturi asamblate, toate relative la
acelasi concept”, ,,complete sub forma de fraze, nu de

simple etichete”; b) ,,enunturi organizate in functie de
legaturile logice si nu cronologice, fiecare formulare
antecedentd constituind pentru secventa urmatoare
»mai mult o conditie a posibilitatii de realizare ”’; c)
enunturi punctuale realizate ,,intr-o retea orientata
la unul din poluri (obtinute in numar important cu
ocazia activitatilor didactice multiple)” si in numar
limitat, dependent de ,,conceptele integratoare ale
disciplinei (rezultand dintr-o munca de remodelare
si de structurare a enunturilor punctuale”.

Functia generala indeplinita de ,,tramele concep-
tuale este dubla”: a) orientarea invatarii ,,spre mai
multa eficacitate”, ,,situand reprezentarile elevilor”
in ,logicd pedagogica”, prin imbinarea realizata intre
»logica conceptelor” si ,,logica actiunii”; b) organi-
zarea unei structuri a instruirii prin care elevii pot
invata cunostintele ,,mai mult prin integrare, decat
prin cumulare”.

3. Obiectivele-obstacol reprezinta ,,un concept in-
trodus in didactica stiintelor de J.-L. Martinand, care
incearca sa coreleze doi termeni, de obicei, opusi sau
abordati mai mult in maniera divergenta [5]. Cuplarea
celor doi termeni este realizata de J.P.Astolfi si M. De-
velay in cadrul unui ,,model al obiectivelor-obstacol”.
Acest model pedagogic proiecteaza depasirea critica a
limitelor intretinute de cele doud concepte, in contextul
abordarii lor separate sau divergente: a) ,,pulveriza-
rea continuturilor”, generatd de obiectivele concrete
(operationale), neraportate la obiectivele specifice si
generale, definite In termeni de competente specifice
si generale, cognitive i noncognitive; b) departarea
existenta/persistenta intre ,,reprezentdrile elevilor si
gandirea stiintifica”, imprimatd in cadrul programelor
scolare, problema fundamentalad pe care ,,didactica
stiintelor” o poate rezolva prin valorificarea pedagogica
a lucrarilor importante de epistemologie (Bachelard,
Kuhn) si psihologie (Wallon, Piaget, Vagotski, Bruner)
[1, pp. 57-59].
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Rezumat: Articolul reprezintd o cercetare teoretico-practicd

Tatiana FILIPSKI . .o, .. . .
o - care aduce noi precizari cu privire la potentialul formativ al muze-

dizo, lost, wnive, Uolveroliaces Tomueh ului de artd in contextul educatiei muzeale a studentilor-designeri,

a Moldovei fiind specificate unele prevederi juridice din Cadrul legal european,
ce vine in sustinerea promovarii patrimoniului cultural §i artistic
la toate nivelurile de invatamdant. Totodatd, sunt expuse relatari istorice despre intemeierea muzeelor de arta ca institutii publice si con-
stituirea Muzeului National de Arta al Moldovei, reliefandu-se impactul pozitiv al colectiilor sale in formarea-dezvoltarea armonioasa
a persoaneli, in special a studentilor-designeri, din perspectiva inter -si transdisciplinard. De asemenea, sunt analizate succint viziunile
cercetdatorilor din domeniul vizat, sunt prezentate unele strategii de eficientizare a educatiei muzeale a studentilor-designeri din perspectiva
valorificarii patrimoniului artistic; sunt descrise contexte esentiale de actiune ale resurselor educationale din muzeele de arta asupra
acumularii cunostingelor si a dezvoltarii competentelor si abilitatilor practice la studentii-designeri.

Cuvinte-cheie: educatie muzeald, muzeu de artd, patrimoniu cultural, patrimoniu artistic, tezaur, valori, studenti-designeri.

Abstract: The article represents a theoretical-practical study that brings new clarifications regarding the formative potential of
the art museum in the context of the museum education of design students. The author highlights certain articles from the European
legal framework in support of the promotion of cultural and artistic heritage at all levels of education and presents historical accounts
concerning the foundation of art museums as public institutions and the history of the establishment of the National Art Museum of
Moldova, featuring the positive impact of its collections in the formation/harmonious development of the person, especially of design
students, from an inter- and transdisciplinary perspective. The author also briefly analyses the views of a number of researchers in the
targeted field, presents strategies intended to make the museum education of design students more efficient from the artistic heritage
exploration perspective, and describes the essential contexts in which the educational resources of art museums may contribute to
the accumulation of knowledge and the development of practical skills in design students, followed by conclusions and suggestions.

Keywords: museum education, art museum, cultural heritage, artistic heritage, treasure, values, design students.

Introducere. Muzeul de arta reprezinta o sursa incon-
testabila de cercetare, educatie si inspiratie pentru intreaga
societate, dar mai cu seama pentru studentii-designeri,
studentii-arhitecti, viitorii plasticieni etc., detinand o vari-
etate de opere artistice ce servesc drept repere si referinte
pentru dezvoltarea si elaborarea propriilor idei, proiecte
sau lucrari. Conexiunea cu colectiile muzeale si operele
de artd autentice oferd oportunitatea de a familiariza stu-
dentii cu contextul istoric, cultural si cu geneza acestor
opere. Vizitarea muzeelor sau a expozitiilor ii poate ajuta
sa descopere si sa cunoasca noi stiluri si curente artistice,
iar vizualizarea minutioasa a exponatelor le poate furniza
informatii despre dezvoltarea artelor plastice, tehnicile,
tehnologiile si materialele de executare, utilizate de pre-
decesori in creatia artistica.

in sustinerea actiunilor de educatie si promovare a
patrimoniului cultural, ce stipuleaza aspectele importante
de realizare a educatiei muzeale (EM) in cadrul institutiilor
de invatamant, vine Conventia-cadru a Consiliului Europei
privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate,

FARO, 27 octombrie 2005. in baza Articolului 13, partile
se angajeaza: sa faciliteze insertiunea dimensiunii patrimo-
niului cultural la toate nivelurile de invatdmant, nu neaparat
ca obiect de studiu specific, ci ca mijloc propice de acces la
alte domenii de cunostinte; sa fortifice legatura dintre invata-
mantul din domeniul patrimoniului cultural si cel al formarii
continue; sa incurajeze cercetarea interdisciplinara a patrimo-
niului cultural, a comunitatilor patrimoniale, a mediului si a
relatiilor dintre acestea; sa incurajeze formarea profesionala
continua i schimbul de cunostinte si de priceperi 1n interiorul
si 1n afara sistemului de invatamant [15, p. 5].

La fel de valoros este Articolul 14, care ofera strategii
ce vizeaza promovarea cu succes a patrimoniului cultural
in societatea informationald. Acesta prevede angajamentul
partilor in utilizarea tehnicilor numerice in scopul Iimbu-
natatirii accesului la patrimoniul cultural si la beneficiile
acestuia prin: a) incurajarea initiativelor care favorizeaza
calitatea continuturilor, prin garantarea sustinerii diversi-
tatii limbilor si a culturilor Intr-o societate a informatiei;
b) favorizarea normelor compatibile la nivel international
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referitoare la studierea, conservarea, punerea in valoare si
securitatea patrimoniului cultural, incurajarea luptei contra
traficului ilicit in materie de bunuri culturale; c) inlaturarea
obstacolelor ce tin de accesul la informatia cu privire la
patrimoniul cultural, in scopuri pedagogice, protejand, in
acelasi timp, drepturile la proprietatea intelectuald [16].
Asadar, identificarea, dezvoltarea si implementarea
unor actiuni educative exprimate prin solutii tehnologice
optime, atat in cadrul muzeelor, cét si in cadrul institutiilor
de invatamant, ar amplifica nu numai promovarea eficienta
a patrimoniului cultural printre elevi si studenti, ci si ar
contribui substantial la formarea competentelor profesio-
nale. In acest sens, vizitarea muzeelor de arti cu prezenta
fizica sau prin intermediul unor aplicatii virtuale poate
si trebuie sa devinad o experientd cognitiva si emotionala
pozitiva, capabild sa stimuleze creativitatea si imaginatia
viitorilor specialisti. La fel, crearea in spatiul muzeal a unui
climat educational si cultural pozitiv, axat pe invatarea
experimentald prin interactiunea cu arhitecti, designeri,
artisti plastici si alte personalitati notorii ar forma/dezvolta
abilitati si competente practice, influentdnd promitator
performantele academice si profesionale ale studentilor.
Incursiune istorica in aparitia muzeelor de arta.
Muzeul de arta este o institutie culturald dezvoltata si con-
solidata pe parcursul sau istoric prin diverse evenimente
semnificative raportate la transformarile sociale, politice si
culturale. Initial, artefactele, obiectele cu valoare artistica,
stiintificd sau religioasa erau expuse in temple, palate si
colectii personale, fiind deschise doar anumitor categorii
de vizitatori. Treptat, au devenit accesibile publicului larg.
Primele muzee publice diferentiate ca profil, printre care
si cele de artd, orientate spre familiarizarea vizitatorilor cu
tezaurul muzeal, au fost consemnate relativ tarziu in istoria
umanitatii, ca urmare a intensificarii interesului societatii
la Inceputul secolului al XIX-lea pentru sistematizarea
colectiilor muzeale in functie de epoci, curente, stiluri etc.
[6]. Relevant este faptul ca, pana in prezent, muzeul de
artd achizitioneaza, restaureaza, cerceteaza si promoveaza
tezaurul constituit din opere de artd decorativa, aplicata,
picturd, grafica, sculpturd etc., oferindu-le vizitatorilor
rice si artistice. Dezvoltarea tehnologiilor informationale a
transformat mai multe muzee postmoderne de arta in labo-
ratoare experimentale de cercetare/invatare sile-a permis
muzeelor contemporane de arta sa-si extindd expunerea
obiectelor muzeale si a colectiilor in format digital, fiind
disponibild vizualizarea acestora din orice punct al lumii.
Astfel, constituirea muzeului de artd n evolutia sa istorica a
fost influentatd de manifestarea interesului societatii pentru
cultura si educatie, muzeul asumandu-si un rol important in
procesul de culturalizare si formare-dezvoltare a persoanei
din perspectiva valorilor nationale si universale.
Muzeele de artd detin colectii si lucrari ale unor
artisti renumiti, reprezentanti ai diferitelor directii, ori-

entari artistice sau scoli, care reflectd anumite perioade
istorice ale dezvoltarii artei. De asemenea, muzeele
expun creatii ale copiilor, acestea reprezentand o moda-
litate de a-i introduce pe cei mici in lumea artei si de a-i
ajuta sd-si dezvolte creativitatea si imaginatia [13, p. 58].

in contextul problemei abordate, devine necesar sa eluci-
dam esentializat si succint activitatea Muzeului National de
Arta al Moldovei, care isi desfasoara programul de munca
intr-un edificiu cu titlul de monument arhitectural de insem-
natate nationald, cladirea fostului gimnaziu de fete al princi-
pesei Natalia Dadiani, construita dupa proiectul celebrului
arhitect Alexandru Bernardazzi [7]. Muzeul a fost fondat in
anul 1939, mostenind prin absorbtie patrimoniul pinacotecii
orasului Chisindu, inclusiv cele trei monumente deosebit de
valoroase din punct de vedere arhitectural, construite in se-
colele XIX-XX: CasaKligman (1897), Cladirea Principesei
Natalia Dadiani (1901) si Casa Herta (1906) [5]. Patrimoniul
Muzeului National de Arta al Moldovei cuprinde o bogata
mostenire culturald, reflectata in colectiile sale, alcatuite din
obiecte si artefacte ce dateaza din diverse perioade istorice
si stiluri artistice, precum colectiile de arta antica (monede,
sculpturi, arta decorativa); arta medievala (icoane, obiecte de
cult, carte veche); pictura, grafica si sculptura moldoveneasca
ce dateaza din secolele XIX-XX; colectii de artd decorativa
moldoveneasca (covoare, tapiterie, ceramica, obiecte de
lemn, de sticla etc.) din secolul al XX-lea etc. [2]. Aceste
colectii sunt foarte pretioase atat din perspectiva istoric,
artistica si culturala, cat si din perspectiva educationala,
deoarece ofera publicului larg oportunitati de invatare prin
conexiunea sa cu tezaurul muzeal national si universal.
Cercetdrile realizate de specialistii din domeniul istoriei, al
istoriei artelor si al stiintelor educatiei [3; 5; 7; 8; 9; 10; 11;
12] cu privire la valoarea colectiilor muzeale, faptele istorice
si aportul personalitatilor remarcabile in dezvoltarea artelor
plastice nationale si universale consemneaza anumite aspecte
importante ale potentialului educativ al muzeului de arta,
care contribuie la extinderea si aprofundarea cunostintelor
studentilor-designeri si ale altor categorii de public.

in viziunea lui Constantin Cucos, muzeele pot si trebuie
sa renoveze activitatea educationald a institutiilor de inva-
tamant (la toate nivelurile/treptele), sa activizeze scopurile
colaterale, menite sa contribuie la reintegrarea sociala si
la prevenirea marginalizarii [1, p. 189] prin utilizarea pa-
trimoniului artistic ca instrument de interventie cognitiva,
morald, terapeutica etc., imbunatatind calitatea vietii, iar
educatia muzeala ar trebui sa creeze un mediu favorabil de
invatare si dezvoltare eficientd a comunitatilor, indiferent
de schimbdrile si provocdrile socioculturale.

in acest context, M. Kojevnikova [ 14, p. 166] sustine
ca valorificarea potentialului educativ al muzeelor are
un rol important in procesul de orientare profesionald a
elevilor si de formare/perfectionare a studentilor, contri-
buind la crearea propriei opinii cu privire la diverse pro-
fesii si specificul domeniilor de activitate ale acestora.
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in concluzie, muzeele de arti reprezinta institutii cul-
turale ce exercitd multiple functii importante in societate,
precum achizitionarea, conservarea, cercetarea si restaura-
rea, axate pe valorificarea deplind a resurselor educative ale
patrimoniului artistic in formarea-dezvoltarea unui public
cultsi elevat, capabil sa inteleaga si sa aprecieze frumosul.

Educatia muzeala a studentilor-designeri din per-
spectiva valorificarii patrimoniului artistic. Educatia
muzeald include continuturi noi, specifice, care pot fi anga-
jate la diferite niveluri strategice, raportabile la fiecare din
cele cinci continuturi generale ale educatiei, la activitatile
de formare-dezvoltare morala, intelectuald, tehnologica,
estetica si psihologica a personalitatii umane, aceasta fiind
definita drept un deziderat al noilor educatii [2, pp. 67-68].

Educatia muzeala se refera la activitatile si programele
educationale desfasurate prin intermediul artefactelor si
colectiilor detinute de muzee in scopul valorificarii si pro-
movarii patrimoniului cultural la generatiile in crestere.
Tn acest context, C. Siscan sustine ca patrimoniul cultural
se referd la mostenirea culturald ca notiune globala [12, p.
83]. Potrivit lui T. Stavila, Republica Moldova poseda o
bogata mostenire culturala si artisticd, care este o resursa
incontestabild de opere de arta si arhitectura si constituie
patrimoniul cultural si artistic, preluat si transmis prezen-
tului inca din epoca paleoliticului, precum demonstreaza
numeroase descoperiri arheologice [10, p. 5].

Din cele relatate, putem deduce ca patrimoniul
artistic este parte componenta a patrimoniului cultural
si reprezinta totalitatea bunurilor artistice cu valoare
istorica, culturala sau estetica, precum pictura, sculptura,
arhitectura, literatura, muzica etc., acestea fiind gazduite
de muzee, galerii de arta sau biblioteci si servind drept
o sursa valoroasa de invatare [4].

Educatia muzeald a studentilor-designeri din per-
spectiva valorificarii patrimoniului artistic trebuie sa
reprezinte o abordare de tip integrat, axata pe premisele
teoretico-practice ale educatiei formale, nonformale si
informale, orientate spre dezvoltarea abilitatilor, a compe-
tentelor individuale si profesionale in context universitar
traditional si in afara acestuia. Astfel, educatia muzeala
poate avea un rol important in eficientizarea educatiei stu-
dentilor, oferind oportunitati de explorare, experimentare,
cercetare si modelare a unor situatii educationale centrate
pe exponatele muzeale, in cadrul carora studentii-desig-
neri vor insusi valori culturale, istorice, morale, cognitive
si estetice, 1si vor dezvolta abilitati de comunicare, inte-
legere si apreciere a patrimoniului cultural.

Pentru a asigura succesul in educatia muzeala a studen-
tilor-designeri, este necesar ca muzeul de arta sa desfasoare
activitati educationale si culturale adaptate necesitatilor si
intereselor acestei categorii de public muzeal, facilitind
accesul la resurse didactice suplimentare, precum labo-
ratoarele de restaurare a artefactelor, depozitele cu lucrari
sau colectii In proces de selectie si conservare, documente,

DOCENDO DISCIMUS

proiecte, literatura stiintifica etc. Educatia muzeala a stu-
dentilor-designeri in muzeul de arté poate fi realizata efici-
ent, pornind de la elaborarea si implementarea unor strategii
bine gandite, ajustate continuturilor curriculare universitare.
In acest context, propunem urmétoarele strategii:

o Strategia cognitiv-constructivista, valorificata
in formarea profesionala a studentilor-designeri
si axatd pe promovarea tezaurului artistic, care
presupune centrarea pe intelegerea si construirea
cunostintelor prin experienta si reflectie, imbinand
teoria cu practica in activitatile de explorare a teza-
urului artistic, ceea ce ar incita aplicarea diverselor
tehnici si materiale artistice in procesul creativ
al studentilor. La fel, abordarea inter-, pluri- si
transdisciplinara a respectivei strategii ar incuraja
colaborarea Intre diferitele domenii artistice si cone-
xiunea dintre acestea, deschizand noi orizonturi de
studiere si interpretare a creatiilor artistice proprii.

o Strategia de realizare a EM a studentilor-designeri
in conformitate cu programele de studii univer-
sitare, care ar fi realizata eficient prin includerea
in programele de Invatdmant a unor module sau
cursuri specifice de educatie muzeala, studentilor
muzeul de arta si tezaurul detinut de acesta (por-
nind de la semnarea cu institutiile muzeale a unor
acorduri de colaborare in diverse proiecte artistice).

o Strategia de elaborare a Programului de educatie
muzeald, care presupune intocmirea unor programe
relevante si atractive de educatie muzeald, coreland
obiectivele educationale cu necesitatile si interesele
publicului-tinta, identificand subiecte/continuturi
care ar implica studentii-designeri in astfel de
activitati intr-un mod interactiv si participativ.

o Strategia de valorificare a formelor, metodelor
si procedeelor pedagogice in educatia muzeald,
elaboratd si implementata din perspectiva diver-
sificarii si flexibilizarii procesului de educatie.
Poate include utilizarea tehnologiilor moderne,
a aplicatiilor multimedia sau a instrumentelor de
realitate virtuald. Acestea presupun interactiunea
studentilor cu operele de arta si participarea lor
la ateliere de creatie in vederea invatarii prin
experimentare, dezvoltandu-si abilitatile practice
sl creativitatea.

o Strategia de familiarizare a studentilor-designeri
cu tezaurul muzeal, care trebuie ajustata la particu-
laritatile de varsta, mediul sociocultural, interesele
si perspectivele de Invatare ale acestora. Strategia
poate include vizite ghidate, prelegeri si expozitii
interactive, insotite de informatii si explicatii com-
plexe asupra artefactelor si imaginilor artistice,
axate pe promovarea valorilor artistice, culturale
si istorice ale patrimoniului muzeal, incitand apre-
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cierea si respectul pentru mostenirea culturala.

o Strategia de monitorizare, verificare si stimulare
a educatiei muzeale a studentilor-designeri. Poa-
te fi realizata prin intermediul unor instrumente si
tehnici adecvate, corespunzatoare particularitati-
lor grupului-tinta, precum chestionarul, evaluarea
periodica, sondajul de opinie etc., care sa permita
analiza feedbackului participantilor si impactul
programelor educationale asupra educabilului.

Implementarea strategiilor de educatie muzeala a
studentilor-designeri din perspectiva valorificarii patri-
moniului artistic, corelate cu continuturile curriculare
universitare prin diversificarea metodelor de educatie
(vizitele ghidate in muzeu, discutiile in grup, activitdtile
de cercetare siimplicarea in proiecte practice cu schimb
de experientd) a specialistilor domeniului vizat, ar fa-
cilita considerabil procesul de asimilare a cunostintelor
cu privire la valorificarea tezaurului muzeal artistic si
ar contribui la dezvoltarea unui set de abilitati si com-
petente profesionale (Figura 1).

Educatia muzeala, prin activitatile sale creative si ino-
vatoare, poate oferi nu doar oportunitati valoroase pentru
studentii-designeri In dezvoltarea competentelor si a cu-
nostintelor necesare pentru elaborarea lucrarilor de pictura,
grafica, proiecte de design etc., dar si perspective de apro-
fundare si intelegere a unor domenii conexe (istorie, istoria
artelor, istoria designului etc.).

Figura 1. Competente dezvoltate in contextul edu-
catiei muzeale a studentilor-designeri din perspectiva
valorificarii patrimoniului artistic
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In continuare, vom propune cateva exemple de
bune practici, care pot fi desfasurate In muzeele de arta

Vizitarea muzeelor poate incuraja gandirea criticd, competentele si
abilitatile de analiza, ajutand studentii sa-si dezvolte capacitatea de a
intelege, interpreta si reinterpreta evenimente si opere de arta intr-un

Participarea la expozitii ghidate si activitati educationale interactive
in muzeu poate facilita dezvoltarea abilitatilor si a competentelor de
comunicare eficienta si de gestionare a emotiilor in discursul public.

Vizitarea muzeelor, fizic sau prin intermediul tehnologiilor virtuale, le
poate oferi studentilor oportunitatea de a achizitiona si construi cunos-
tinte despre istorie, arta si cultura.

Participarea la proiecte de cercetare si expuneri curatoriale ar dezvolta
abilitatile de lucru in echipa; abilitatile de planificare, organizare si
gestionare eficienta a activitatilor profesionale.

Educatia muzeala poate incuraja studentii sa inteleaga importanta
invatarii continue si incita interesul pentru subiecte noi si diverse, axate
pe valorificarea patrimoniului artistic.

si sunt menite sa familiarizeze studentii-designeri cu
patrimoniul artistic:

e vizite la muzee, galerii de artd — ghidate sau auto-
dirijate — In cadrul cdrora studentii-designeri ar be-
neficia de dezvoltarea si aprofundarea cunostintelor
cu privire la patrimoniul artistic, prin identificarea
si valorificarea operelor de arta;

e organizarea atelierelor de creatie si a conferintelor
stiintifico-practice, desfasurate de catre experti
in domeniu, artisti plastici, cadre didactice etc.,
destinate studentilor-designeri in scopul invatarii
si experimentdrii diferitelor tehnici de creatie,
inspirate din patrimoniul cultural si artistic;

e participarea studentilor-designeri la proiecte de
restaurare, conservare si stocare a pieselor de pa-
trimoniu cultural si artistic, pentru a intelege mai
bine procesul de salvgardare, intretinere si renovare
a artefactelor prin familiarizarea cu tehnicile, teh-
nologiile si materialele utilizate n acest scop;

e dezvoltarea unor proiecte creative, initiate de
muzee sau institutiile de invatamant, axate pe
patrimoniul cultural si artistic, in care studen-
tii-designeri pot fi incurajati sa elaboreze si im-
plementeze lucrari creative, precum designul de
produs, designul grafic sau designul de interior,
expunandu-le in cadrul unor expozitii deschise
publicului larg;

e participarea studentilor-designeri la programe de
voluntariat in cadrul muzeelor, al galeriilor de
artd pentru a obtine experienta de lucru intr-un
mediu real.

Asadar, practici-
le de educatie mu-
zeala pot eficientiza
familiarizarea stu-
dentilor-designeri
cu patrimoniul cul-
tural si artistic, dez-
voltandu-le abilitati
practice importante
pentru executarea
creatiilor proprii.

in concluzie:
Potentialul formativ
al muzeului de arta,
in contextul educa-
tiei muzeale a stu-
dentilor-designeri,
este esential in for-
marea-dezvoltarea
profesionald prin
ofertele sale educa-
tionale, axate pe promovarea patrimoniului cultural si
artistic, iar integrarea tezaurului detinut in curricula
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de Invatamant ar initia studentii-designeri in activitati
de cercetare, experimentare si integrare a tehnicilor,
tehnologiilor si materialelor traditionale in arta de-
signului contemporan, intru elaborarea de proiecte si
creatii inovatoare.
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Metodistii - mentori in
procesul de atestare a cadrelor
didactice si manageriale
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Rezumat: Articolul accentueaza rolul metodistului in

calitate de specialist in metodologia didactica si mentor al

cadrelor didactice in procesul de evaluare periodica — inter-

na si externd. Totodata, autorul argumenteaza importanta

mentoratului din perspectivele organizationala si individuala.
Cuvinte-cheie: metodist, mentor, atestare, evaluare.

Abstract: The article emphasizes the role of a methodologist, as a specialist in didactic methodology and mentor of tea-
ching staff'in the process of periodic evaluation - internal and external. At the same time, the author argues the importance of

mentoring from an organizational and individual perspective.

Keywords: methodist, mentor, attestation, evaluation.
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DOCENDO DISCIMUS

“Profesorul cu adevarat intelept nu te invita sa
intri in casa intelepciunii sale, ci, mai curand,
te calauzeste catre pragul mintii tale.”

(Kahlil Gibran)

Ocupatia Metodist face parte din grupa de baza Specia-
listi/specialiste in metodologia didacticd. Acesta desfasoara
activitafi de cercetare si dezvoltare a stiintelor educatiet,
ofera consultanta cu privire la programele si planurile de
invatamant, precum si la tehnicile si metodele de predare.
Totodatd, competenta sa se extinde asupra urmatoarelor
aspecte: revizuirea si evaluarea activitatii profesorilor/
profesoarelor, a modului de functionare a institutiilor de
invatamant si a rezultatelor obtinute, precum si formularea
de recomandatri si de actiuni de ameliorare.

Astfel, atributiile de baza ale specialistilor in meto-
dologia didactica includ [4]:

e cercetarea evolutiilor curente in curriculum,
metodele de predare, practicile educationale,
consilierea cu privire la schimbarile necesare;

e cvaluarea si consilierea cu referire la continutul
unitatilor de curs si metodele de evaluare a re-
zultatelor Invatarii;

e cercetarea in domeniul utilizarii tehnologiei infor-
matiilor, a altor suporturi didactice; consilierea,
planificarea si organizarea introducerii acestora in
institutiile de Invatamant; furnizarea programelor
de dezvoltare profesionala, instruire si consultanta;

e organizarea si desfasurarea de ateliere, conferin-
te, pentru formarea continud a cadrelor didactice
privind metode si tehnici de predare noi;

e dezvoltarea de programe educationale noi;

e acordarea suportului metodic personalului adminis-
trativ si didactic in aspecte ce tin de programe de
invatamant, metode de predare, echipamente etc.;

e vizitarea salilor de clasa pentru a monitoriza
implementarea tehnicilor de predare si pentru a
evalua performanta profesorilor/profesoarelor;

e pregatirea de rapoarte, recomandari cu privire la
imbunatatirea programelor, metodelor de predare.

in procesul de atestare, cadrele didactice din invata-
mantul general, profesional tehnic si din cadrul structuri-
lor de asistenta psihopedagogica pot beneficia de sprijinul
metodic din partea mentorilor/directorilor/directorilor
adjuncti/metodistilor, care sunt supusi procedurii de
evaluare interna sau externa.

Mentoratul este un proces de indrumare, ghidare, spri-
jinire a invatarii sau a dezvoltarii profesionale, realizat Intre
mentor si cadrul didactic care solicita suport si consiliere
profesionala. Astfel, metodistul este un mentor pentru ca-
drul didactic care doreste sa reuseasca in procesul atestarii
cu scopul obtinerii unui grad didactic [2].

Anual, in perioada septembrie-mai, odata cu inceperea
anului scolar, demareaza si procesul de atestare a cadrelor

didactice, pe parcursul caruia acestea sunt supuse proce-
durii de evaluare interna si externd. O comisie de evaluare
constituitd la nivel de institutie sau la nivel de republica/
raion apreciaza competentele profesionale achizitionate si
rezultatele activitatii profesionale.

Atestarea si evaluarea cadrelor didactice din invata-
mantul general si profesional tehnic au la baza Standardele
profesionale nationale pentru cadrele didactice din insti-
tutiile de educatie timpurie si Standardele de competenta
profesionala a cadrelor didactice din invatamantul general
[5]. In calitate de dovezi de realizare a Standardelor vor
servi actele stipulate in Nomenclatorul tipurilor de docu-
mentatie scolard si rapoarte in institutiile de invatamant
general/Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara
si rapoarte 1n educatia timpurie, Regulamentul-tip de or-
ganizare si functionare a institutiilor de invatamant primar
si secundar, ciclul I si II, precum si Portofoliul profesional
al cadrului didactic, Fisa de post a cadrului didactic etc.

Pentru a parcurge toate etapele procesului de atestare si
a structura/aranja toate dovezile intr-un portofoliu, meto-
distii acorda suport si consultatii cadrelor didactice, avand
menirea de a facilita si ghida candidatii.

Etapele esentiale ale procesului de evaluare pot varia in
functie de gradul didactic solicitat, de la depunerea cererii
si prezentarea portofoliului cu dovezi privind numérul de
credite acumulate pana la proba studiului de caz sau interviul.

In perioada premergitoare atestarii, precum si in
anul atestarii, cadrele didactice Intreprind activitati
prevazute in Harta creditara si metodologia cuantificarii,
acumularii si recunoasterii creditelor profesionale, in
vederea acumularii creditelor profesionale: formarea
profesionald continua pe parcursul a 5 ani sub forma de
cursuri, stagii, ateliere, traininguri si alte forme preva-
zute de actele normative, la didactica de specialitate sau
diverse cursuri, stagii, ateliere, traininguri si alte forme
prevazute de actele normative, in functie de necesitatile
de ascensiune profesionala (la nivel raional, municipal,
etc.). Metodistul intervine prin a identifica necesitatile
cadrului didactic si a oferi recomandari legate de te-
matica activitatilor de formare la care poate participa.

Totodata, in procesul de atestare, cadrul didactic se
va ingriji de pregdtirea si prezentarea orelor publice/
activitatilor de asistenta psihopedagogica, de planificarea
si desfasurarea activitatilor extracurriculare individuale si
de grup/activititilor metodice. Acestea vor fi coordonate
cu metodistul, care are misiunea de a evalua si consilia
cadrul didactic cu privire la continutul unitatilor de curs si
metodele de evaluare a rezultatelor invatarii, precum si de
a monitoriza implementarea tehnicilor de predare si de a
evalua performanta profesionala.

Gradul didactic este conferit urmare a examinarii
dosarului cu materialele aferente procesului de atestare, a
prezentarii a 2 ore publice/activitati de asistenta psihopeda-
gogica (apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine”);
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a desfasurarii unei activitati extracurriculare (apreciata
cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine”); a prezentarii
rezultatelor evaludrii activitdtilor realizate in baza Hartii
creditare si a metodologiei cuantificarii, acumularii si
recunoasterii creditelor profesionale pe parcursul a 5 ani
de activitate/2 ani de activitate in cazul tinerilor specialisti;
a rezultatelor sustinerii publice a probei Studiu de caz in
fata Comisiei raionale/municipale de atestare sau a rezul-
tatelor sustinerii publice a probei Interviul de evaluare a
competentelor profesionale n fata Comisiei republicane de
atestare, a rezultatelor sustinerii publice a probei practice
— prezentarea produsului/proiectului din practica educati-
onala in fata Comisiei republicane de atestare.

in anul de studii 2022-2023, peste 7032 de cadre
didactice au fost implicate n procesul de atestare.
Acestea au solicitat sau au confirmat gradul didactic
doi, unu sau superior. Conform art. 131 al Codului
educatiei, personalul didactic din Tnvatamantul general
si profesional tehnic care confirma un stagiu de activi-
tate de 30 de ani in invatamant sau care a atins varsta
de pensionare isi pastreaza gradul didactic detinut. in
ultimii ani, poate fi remarcat numarul mare de cadre
didactice care evolueaza profesional si tind, la fiecare
5 ani, sa obtina un nou grad didactic. Reusita cadrelor
didactice este determinata de implicarea activa a unui
mentor, a unui metodist, care le ghideaza pe toata durata
procesului de atestare, si nu numai.

Criteriile de evaluare aplicabile raman aceleasi,
indiferent de tipul de evaluare — internad sau externa.
Succesul in procesul de evaluare tine de pregatirea si
suportul oferit de un mentor din cadrul institutiei, care
detine competenta necesara pentru a consulta in vede-
rea perfectarii dosarului, a proiectarii unei lectii publi-
ce; pentru a recomanda un program de perfectionare,
a asigura pregatirea pentru studiul de caz sau interviu.

Deseori, este suficient ca cineva sa te sustind cu o
vorbd buna, s te incurajeze sd pasesti ferm Inainte si
sa ai incredere in propriile puteri. Aceste vorbe bune
vin de la un mentor, care, de cele mai dese ori, este
metodistul institutiei.

CONCLUZII

1. Metodistul are rolul de mentor in cadrul procesului de
atestare a cadrelor didactice.

2. Calitatea suportului acordat de catre metodist cadru-
lui didactic determina succesul si calificativul pe care
acesta il va obtine in urma evaluarii.

3. Formarea profesionala si activitatea didactica este
ghidata de metodist; performantele profesionale ale
cadrului didactic sunt direct proportionale cu gradul
de implicare a metodistului.

4. Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic doi
este mult mai mare decat a cadrelor cu grad didactic
unu sau superior.

DOCENDO DISCIMUS

Performanta unei institutii educationale si calitatea
studiilor se reflectd in numarul cadrelor didactice
detindtoare de grad didactic.

Astfel, tot mai consistenta devine ideea ca progra-

mele de ,,mentorat” trebuie organizate si optimizate.

Mentoratul este important pentru organizatie si

individ dintr-o serie de motive:

— beneficii pentru organizatie: cercetdrile evidentiaza
impactul semnificativ asupra recrutarii si retentiei
personalului, atat a mentorului, cat si a discipolului,
productivitate sporitd printr-un angajament mai
mare si o satisfactie sporita la locul de munca;

— avantaje pentru persoana mentorata (discipol,
mentiu): rezultatele dezvoltarii pot include
cunostinte, imbunatatiri tehnice si comporta-
mentale, gestionare mai bund a obiectivelor
carierei, dezvoltarea unei retele mai largi de
influenta, incredere sporita si autoconstienti-
zare care ajutd la construirea performantei;

— beneficii pentru mentor: satisfactia formarii co-
legilor si transferul cunostintelor, aptitudinilor
si stilurilor comportamentale, dobandirea de
cunostinte de la discipol cu privire la cele mai
recente standarde, stiluri si tehnici.

RECOMANDARI
Cadrele didactice trebuie sa identifice un mentor
pentru a fi sustinute cu succes in procesul de atestare
si de obtinere a rezultatelor maxime.
Mentorii urmeaza sa isi asume responsabilitatea fata
de cresterea profesionala a colegilor pe toata durata
de 5 ani, nu doar in anul atestarii.
Pentru fiecare institutie sunt importante calitatea si
gradul implicarii unui metodist in activitatea didactica
si n acordarea de suport necesar cadrelor didactice.
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Educatia interculturala -
solutie de prevenire si
diminuare a conflictelor

CZU 37.015 | doi.org/10.5281/zenodo.8289490

Rezumat: Autorii abordeazd problematica educatiei in-
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terculturale de manierd pragmatica, venind cu unele repere
teoretice, secundate de parcurgerea analiticd a unui scenariu
aplicat intr-un context pedagogic nonformal. Conflictele cau-
zate de multiplele fatete ale diversitatii actuale pot fi prevenite

din Moldoval

si diminuate prin aprofundarea §i extinderea demersurilor

educationale, adaptate la nevoile particulare. Pedagogia
interculturala se dezvolta in beneficiul individual si social
comun, prin raspunsurile constructive la problemele cu care
se confrunta educabilii pe tot parcursul vietii.

Cuvinte-cheie: cultura, educatie interculturald, conflicte,
diversitate, valori.

Abstract: The authors approach the issue of intercultu-
ral education in a pragmatic manner, coming up with some
theoretical benchmarks, supported by the analytical course
of a scenario applied in a non-formal pedagogical context.

Natalia BERNAZ Conflicts caused by the multiple facets of today's diversity

can be prevented and lessened by deepening and expanding
o clilels Supo, Licsul D& Vimed educational approaches, adapted to particular needs. Inter-
din Chisinduy . .

cultural pedagogy develops for the common individual and
social benefit, through constructive responses to the problems that learners face throughout their lives.

Keywords: culture, intercultural education, conflicts, diversity, values.

Dupa cum se afirma tot mai frecvent in diferite contexte, inclusiv pedagogice, diversitatea culturala nu
este un prejudiciu, ci o realitate care trebuie valorificata in mediul scolar. Aceasta pune in prim plan nu numai
problema apararii diferentelor, ci si a dialogului intercultural, care recunoaste ca fiecare trebuie sa contribuie
la imbogdtirea experientei umane, fiind un efort de universalizare a unei experiente particulare [Cf. 1].

Asistam la realitati in care diferite grupuri socioculturale traiesc intr-un spatiu fizic comun, fara a-si propune
sau a fi interesate/motivate in mod explicit s comunice si sa coopereze. Societatile multiculturale au fost si sunt
realitati date, existente, In care oamenii apartindnd unor grupuri diferite intra in contact intdmplator atunci cand
situatiile concrete de viatd o impun. Pluralismul moral si religios nu exclude existenta unui set comun de valori si
de principii care sa intemeieze identitatea civicd in spatiul fizicosocial respectiv. Toleranta reciproc dezvoltata de
catre grupurile implicate este, de cele mai multe ori, una de tip pasiv. Rezulta ca sunt mai multe culturi/subculturi




existente in acelasi spatiu, in acelasi mediu, fard a avea
conflicte evidente, dar si fard a dezvolta relatii perma-
nente, consistente si constructive.

Interculturalitatea implica intelegerea, aprecierea si
valorizarea culturii proprii, la care se adauga respectul
bazat pe o informare autentica si pe construirea curio-
zitatii fata de cultura etnica, religioasa s.a.m.d. a celui-
lalt. Aceasta este un proces apdrut la intersectia dintre
culturi, nefiind un scop 1n sine, dar care poate deveni o
finalitate atunci cand sunt sesizate transformari nefiresti
sau comportamente/conflicte nefaste la acest nivel de
interferenta a culturilor.

In contextul educatiei interculturale (EIC), este nece-
sar, dupa noi, sa dezvoltam o adevarata ,,lupta” cu toate
stereotipurile, prejudecdtile, care, mai devreme sau mai
tarziu, genereaza discriminarea. Or, educatia intercul-
turala nu se referd doar la cunoasterea limbilor straine,
a unor traditii si obiceiuri, ea vizeaza, in primul rand,
valori perene, precum toleranta, respectul, acceptarea,
empatia si incluziunea.

Deseori, adultii sunt cei care raspandesc seminfele
stereotipurilor, ale discriminarii, prin simple discutii si
manifestari de atitudini In prezenta copilului, in care isi
permit sd generalizeze, sau chiar sa eticheteze pe cineva
din colegi, bazadndu-se pe experientele trdite candva.
Nici nu ne dam seama cat de mult influenteaza acest fapt
asupra formarii imaginii despre lumea inconjuratoare,
despre atitudinea fatd de cei din jur, fata de sine Insasi/
insusi. Or, primii pasi, cei mai importanti, pe arealul
interculturalitatii, copilul i face in familie. Din aceste
considerente, un obiectiv prioritar al scolii contempo-
rane, din opera mare a pedagogizarii parintilor, trebuie
neaparat sa vizeze educatia interculturald/educatia pen-
tru intelegerea si valorizarea diversitatii. Organizarea
unor activitati de constientizare a importantei educatiei
interculturale pentru parinti este cruciald, deoarece
ajutd la crearea unui mediu scolar mai incluziv si mai
primitor pentru elevii din medii diverse. Oferindu-le
parintilor oportunitatea de a invata in contextul educatiei
interculturale, acestia vor intelege mai bine provocarile
cu care se pot confrunta copiii lor, pentru a-i sprijini in
procesul de invatare si dezvoltare. Crearea unui mediu
scolar incluziv si prietenos necesita un efort de cola-
borare intre parinti, profesori si elevi. Prin organizarea
unei activitati de constientizare a importantei educatiei
interculturale, scolile pot implica parintii in procesul de
promovare a diversitatii si incluziunii, in sensul cel mai
cuprinzator posibil.

Cercetarile privind educatia parentala arata ca pa-
rintii care 1si sustin copiii si 1i supravegheaza in mod
rezonabil au mai multe sanse sd aiba copii competenti
din punct de vedere social. Competentele sociale, din
care face parte si competenta interculturald, includ in-
crederea, independenta, responsabilitatea si realizarea,
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in baza unor drepturi si sanse egale. Nivelul scazut de
sprijin parental poate genera o stima de sine scazuta,
deviantd si comportamente riscante.

Promovarea intelegerii si a empatiei, instruirea parin-
tilor in domeniul EIC 1i va ajuta sa inteleaga provocarile
cu care se pot confrunta copiii/tinerii din medii culturale
diferite, dezvoltandu-si empatia fatd de acestia, fata de
familiile lor si promovand un mediu scolar favorabil
si incluziv.

O modalitate eficienta, in acest sens, ar fi sedin-
tele cu parintii, care au drept scop sensibilizarea
acestora fatd de problematica analizatd mai sus. In
acest context, vom prezenta In continuare o secventa
de scenariu al unei sedinte cu parintii cu genericul
Stereotipuri, prejudecati si discriminare, desfasurata
recent cu un grup mixt de parinti, studenti la mastera-
tul de profesionalizare Management educational, de la
Universitatea de Stat din Moldova (18 femei, cu varste
cuprinse intre 25 si 57 de ani, provenite din medii
rurale si urbane). Recunoastem ca alegerea acestui
generic a fost influentata si de excursia realizata, im-
preuna cu elevii, la Aushwitz si Aushwitz-Birkenau,
lagarul de exterminare al evreilor din timpul celui
de-al II-lea razboi mondial, situat in Polonia (in cadrul
proiectului Holocaust, care se desfasoara in liceul
Da Vinci din Chisindu in fiecare an). Ne intrebam
in mod firesc dupa acea vizita: Care sunt radacinile
acestor atrocitdti? Ce i-a facut pe oameni sa devina
mai rai decat fiarele? Raspunsul, in viziunea noastra,
ar fi multiplu — istoricii ar argumenta din punctul lor
de vedere, psihologii, sociologii din altul... In opinia
noastrd, aceste orori pot aparea atunci cand o nati-
une se considera mai presus decat altele, dar pot fi
generate si de lipsa totald a educatiei interculturale,
a promovarii valorilor general-umane, de neglijarea
drepturilor omului, indiferent de rasa, religie, sex sau
etnie. S-a Intdmplat atunci..., dar continud si acum,
spre marele nostru regret. Anume din aceastd cauza
educatia interculturala trebuie sa treaca ca un fir rosu
prin activitatea educationald de la cea mai frageda
varsta si pana la senectutea tarzie.

Conflictele cauzate de numeroasele fatete ale di-
versitdtii au fost dintotdeauna si este firesc sd apara;
asadar, misiunea educatorilor, in cazul nostru vorbim
despre parinti si profesori, este sd provocam educabilii
sa caute solutii constructive, pasnice, care le-ar oferi
lectii pretioase de viata, prin manifestare de respect
si toleranta si prin obtinerea unui castig reciproc, in
ultima instanta.

Evocare. Sedinta cu parintii Stereotipuri, prejudecati
si discriminare a inceput cu vizionarea unui scurt metraj
cu titlul 7ripe and Oniona Hungary... [8]. La minutul
5.22, am oprit derularea si am cerut participantilor sa
spuna despre ce este acest film. Evident, unele pareri s-au
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referit la faptul ca ,,omul cu cravata” este eroul pozitiv,
care impune admiratie si respect. A continuat derularea
filmului, iar finalul lui a demonstrat contrariul: omul
cu cravata a fost cel care a sfidat regulile de bun simt
impotriva umanitatii, intentionat sau nu. Din discutii, a
urmat deducerea subiectului sedintei. Prin intermediul
aplicatiei Mentimeter, am propus parintilor sd lanseze
cat mai multe cuvinte din campul lexical al cuvantului
,.stereotip”, obtindnd un organizator grafic generos si
relevant.

Cu ce asemdnati
stereotipurile?

atitudine negativa

sablon supraapreciera

lipsa educatie
wdevarurn

raubate

discriminare

o inconstients  apdasare de sine
nedreplate

Am discutat apoi despre norul de cuvinte aparut
pe ecran si am stabilit care sunt uneori consecintele
stereotipurilor.

Realizare a sensului. Este adevarat, oamenii sunt
adesea identificati ca membri ai grupurilor, in functie
de cultura lor, convingerile religioase, originea sau
caracteristicile exterioare, cum ar fi culoarea pielii,
inaltimea, coafura sau Imbracamintea. Tindnd cont
de acestea, le-am propus parintilor sa aleaga cu cine
ar dori sa calatoreasca din cele doud persoane de pe
fotografiile de pe ecran.

Cu cine din acesti doi cameni ati fi de acord sa célitoriti
intr-un cupeu?

Ce v-a influentat decizia?

Argumente multiple au fost aduse in favoarea
tandrului, decizia alegerii fiind influentatd de exteriorul
sau — dragut, Ingrijit, simpatic si aparent inteligent,
bun la suflet (asa ne sugereaza trasaturile fetei). Un
participant a sustinut cd acesta va ajuta batranul si ii va
oferi bani, decizia fiind conchisa din experienta proprie
anterioard, pe care a relatat-o cu afectiune colegilor.
Fiecare argument a fost plauzibil.

e Cine sunt aceste doud persoane?

Prima persoana nu este altcineva decat Josef Men-

gele (n. 16 martie 1911, Giinzburg, Bavaria, Impe-
riul German — d. 8 februarie 1979, Bertioga, Sao
Paulo, Brazilia), supranumit ,,Ingerul mortii”, me-
dic german, care, in calitate de capitan SS, a initiat
si a condus odioasele ,,selectii” ale evreilor deportati
din toatd Europa pentru exterminarea (Endlosung der
Judenfrage) lor de la Auschwitz-Birkenau. A efectuat
experimente inumane pe deportati, mai ales pe cupluri
de gemeni [5].

Persoana a doua este miliardarul Ton Tiri-
ac (n. 9 mai 1939, Brasov, Romania), un fost ju-
cator profesionist de tenis, jucator de hochei pe
gheatd si, actualmente, un influent om de afa-
ceri in Romania, Germania, Spania. Averea lui este
estimatd la aproximativ 2,1 miliarde $ SUA [6].

Evident, cei mai multi dintre participantii la sedin-
ta au dat prioritate sa calatoreasca dupa principiul
alegerii aspectului exterior, dar povestea noastra nu
s-a referit la aceasta. Scopul exercitiului a fost sa ne
convingem ca, oricum, suntem cumva influentati sa ne
facem o parere despre om fara macar sa comunicam
cu el, verbal sau nonverbal. Nimeni nu a incercat sa
presupuna ca, pentru a-ti face o impresie despre o
persoand, este necesar sd comunici cu ea.

Am conturat ce sunt, n viziunea psihologilor, stereoti-
purile, prejudecitile, care au ca efect discriminarea. A fost
interesant momentul in care am realizat schimbul de idei, de
pareri despre stereotipurile raspandite despre noi ca natiune,
care dintre ele reprezinta adevar si care sunt bazate doar pe
niste teze nejustificate. Care sunt stereotipurile pozitive si
care sunt cele negative, efectele acestora asupra integrarii
armonioase in socium a unei persoane? [1-4].

Sensibilizant, in viziunea noastra, a fost si filmul
Ciocolata neagra, un scurt metraj realizat de UNICEF
Romania, in care subiectul central este discriminarea in
scoald dupa principiul etniei [7]. Concluziile lansate de
parinti au fost cu adevarat valoroase, evidentiindu-se
traumele cauzate de conflictele interetnice, cu urme
dureroase pentru intreaga viata.

Reflectie. Am realizat etapa de concluzii si gene-
ralizari prin intermediul platformei digitale Wordwall
[8]. Astfel, am provocat parintii la unele confidente:
Ati fost vreodata victime ale discriminarii sau ale ste-
reotipurilor? Cum am putea sa ne ajutdm, impreuna,
copiii sa fie cu mintea deschisa, lipsita de prejudecati
si de stereotipuri? Deoarece am avut parinti de copii
de gradinita, de elevi mici, dar si de preadolescenti
si adolescenti, solutiile propuse au fost multe, toate
avand amprenta contextuala evidenta. Printre proble-
mele semnalate, s-au evidentiat relatiile conflictuale,
de intoleranta din partea unor copii, pedagogi sau
parinti, stigmatizarea, etichetarea, marginalizarea
unor elevi cu anumite probleme, imposibilitatea de
a comunica constructiv cu unii parinti, perpetuarea
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unor stereotipuri venite din anumite familii s.a. Va-
lorile prioritare deduse, necesar de educat copiilor si
parintilor in baza unor studii de caz relevante si, in-
direct, copiilor din institutiile preuniversitare vizate,
au fost: respectul, empatia, toleranta, egalitatea de
gen, incluziunea scolara si sociald, protectia copiilor
s.a. Toate acestea contribuie la edificarea unor com-
petente interculturale cu impact durabil, stringente
pentru cetateanul secolului XXI, in general, si pentru
parintii generatiei Z, in special.

in concluzie: Educatia interculturala este un
proces de invatare care incurajeaza dialogul si
intelegerea intre culturi diferite. Aceasta impli-
ca abordarea diversitatii culturale, a diferentelor/
conflictelor culturale si interpersonale intr-un mod
pozitiv si constructiv. Importanta educatiei intercul-
turale este data de faptul ca, intr-o lume din ce in ce
mai interconectatd, este esential sa intelegem si sa
apreciem valorile si traditiile altor culturi. Aceasta
ne poate ajuta sa dezvoltam intelegerea, respectul si
toleranta pentru ceilalti, contribuind la crearea unui
mediu social mai armonios.

Printre avantajele cu impact durabil ale educatiei
interculturale [Cf. 3-4], la care au subsemnat parintii
participanti la dialogul intercultural, mentionam:

e Promoveaza intelegerea si respectul reciproc
intre culturi diferite — educatia interculturala
ne ajutd sa invatam despre valorile si traditiile
altor culturi si s@ intelegem mai bine valorile si
perspectivele propriei culturi.

e Incurajeazi cooperarea si colaborarea — prin in-
vatarea despre culturi diferite si modurile lor de
viata, putem gasi oportunitati de a lucra impreuna
pentru a rezolva probleme, conflicte comune si a
construi un viitor mai bun.

o Faciliteaza dezvoltarea abilitatilor de comunica-
re — a invata sa comunici eficient cu oameni din
culturi diferite ne ajutd sa ne cultivam abilitati
de comunicare interculturald, care sunt esentiale
intr-o lume globalizata.

e Reduce stereotipurile si discriminarea — educatia
interculturald poate ajuta la combaterea stereoti-
purilor si a prejudecatilor, la cresterea tolerantei
si a intelegerii intre oameni de diferite culturi.

e Contribuie la dezvoltarea unui mediu social mai
armonios, prin incurajarea acceptarii, a intelege-
rii si a respectului reciproc.

e In cazul parintilor, cultiva spiritul identitar
si comunitar, prin implicare responsabild in
educatia copilului, acestia conectandu-se mai
bine cu comunitatea scolara, dar si cu propriul
copil.

Asadar, educatia interculturala este esentiala

pentru a construi o lume mai buna si mai intelega-
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toare. Prin invatarea despre culturi si moduri de viata
diferite, putem intelege mai bine punctele de vedere
si perspectivele celorlalti si putem edifica in jurul
nostru o lume mai cooperantd, mai toleranta si mai
armonioasa.

Deosebit de important pentru noi, parintii au
inteles cd au nevoie de educatie, in general, si de
educatie interculturald, in particular, pentru a fi mai
eficienti in suportul oferit copiilor. Printre formele
agreate de acestia si pe care le asteapta ca initiative
de la institutiile educationale, remarcam intalnirile/
sedintele de grup, inclusiv cele cu scop de consiliere,
centrele de resurse pentru parinti/familii, buletinele
informative, programele radio, vizitele la domici-
liu, mentoratul, resursele de pe internet, grupurile
de sprijin si literatura tematica. Continutul acestor
eforturi diferite variaza substantial, de la abordari de
management al comportamentului pana la perspective
de Tmbunatatire a relatiilor si de rezolvare a conflic-
telor. Ceea ce au in comun programele educationale
insd este convingerea cd parintii joacd un rol vital in
dezvoltarea interculturala a copiilor si ca este posibil
sd 1i ajutam sa fie mai eficienti prin formare si educa-
tie. Gradinitele si scolile, in colaborare cu alti agenti
comunitari, inclusiv cu autoritatile publice locale,
urmeaza sa actioneze mai mult si mai directionat in
acest sens. De fapt, cu indemnuri specifice la actiuni
constructive acasa, la gradinitd/scoald, in comunitate,
am finalizat activitatea prezentata in mod detaliat, pe
care o recomandam si altor colegi, ca bund practica,
cu efecte vizibile si, speram, de durata.
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Istoria celor 40 de seminte

din Trogen plantate in
Moldova
CZU 37.015 | doi.org/10.5281/zenodo.8289494

Oamenii sunt fiinte sociale pe care evolutia le-a
programat sa isi doreascd sa fie parte a unor grupuri
socioculturale, ceea ce a contribuit la conturarea si
afirmarea identitatii personale. Acest fapt a fost si este
dr., conf. univ., Universitatea de Stat A. Russo din pOSIbll gragie comunicarii. Aparent un proces simplu,
i3] orice act de comunicare implica codarea si decodarea
unui mesaj care trece prin filtrele individuale ale fiecdrui participant. Este un exercitiu complex de negociere a
sensului, in cadrul céruia fiecare participant depune efort si se angajeaza intr-un proces de colaborare, pentru a-si
realiza cu succes intentiile comunicative.

Pe langa filtrele individuale caracteristice oricarui individ, exista si filtre culturale, care isi gasesc rostul lor si
influenteaza procesul comunicarii. Acestea se impletesc atat de armonios cu filtrele individuale, incat este imposibil
sd le separi unele de altele. Comunicarea interculturald se savarseste atunci cand toti interlocutorii sunt receptivi,
deschisi si flexibili. Ei nu se identifica prin prisma etnocentrismului, ci inteleg si accepta diferentele, preferand
sd se axeze pe aspectele care unesc. Ei constientizeaza ca e absolut normal sa ai pareri si convingeri diferite si ca
acceptarea lor e posibild chiar si atunci cand fiecare raimane cu punctul propriu de vedere.

In perioada 11-30 iunie, 40 de adolescenti din Republica Moldova cu vérsta de 13 si 14 ani au avut parte de o
sansa unica de a-si forma/dezvolta competentele interculturale in Satul Copiilor din Trogen, Elvetia. O experienta
ineditd nu numai de autocunoastere, dar si de cunoastere si acceptare a aproapelui, care provine dintr-un context
sociocultural diferit. Concluzia finald la care au ajuns participantii la acest schimb intercultural este: nu atat dife-
rentele indeparteaza si dezbind oamenii, ci, mai degraba, prejudecatile despre aceste diferente.

Programul a fost unul extrem de captivant si interactiv. in afara orelor de training, desfasurate zilnic (orele
9.00-12.00 si 14.00-17.00), intr-un mod si cadru nonformale, adolescentii au avut multiple prilejuri de a des-
coperi culoarea locala a Elvetiei, vizitdnd in weekend locuri pitoresti din regiune, dar si orase mari precum
Zurich, Budapesta, Viena.

Ce faceau cei 40 de adolescenti la ore? Demersul educativ nonformal a demarat cu crearea unei zone libere a
telefoanelor, astfel fiind eliminata sursa principala de distragere a atentiei. La un moment dat, unii adolescenti uitau
sd-si mai ia telefoanele dupa ore. Practicile de mindfulness de la inceputul fiecarei ore au contribuit si ele atat la
crearea unui mediu prietenos, cat si la sporirea concentratiei si a gradului de implicare a participantilor.

Activitatile, concepute in baza teoriei lui Pestalozzi, care vizeaza educatia holistica a intelectului (mintea), a
spiritului (inima) si a actiunii (mainile), au fost bine interconectate, facilitand procesul de devenire a unor “cetateni
globali”. Primele sesiuni au tintit descoperirea si conturarea sinelui: pentru a-1 putea intelege pe cel de langa tine,
trebuie sa fii capabil sa-ti identifici sinele, sd te cunosti pe tine insuti.

O alta activitate a urmarit scopul de a-i Incuraja pe adolescenti sa iasa din zona de confort si sa paseasca in
necunoscut. Trei funii de culori diferite au creat cele trei zone aferente procesului de invatare: zona de confort,
zona de Invatare si zona fricii. Adolescentii au avut sarcina sa identifice emotiile caracteristice fiecarei zone. Astfel,
frica, anxietatea, disperarea, stresul sunt emotiile pe care le simt atunci cand sunt in zona fricii si aceste emotii
creeaza bariera si impedimentul cel mai mare pentru a se propulsa in zona de invatare, o zond in care simt interes,
concentrare, motivare, curiozitate, fericire si chiar relaxare. In acest fel, adolescentii au reflectat asupra importantei
trecerii din zona fricii in zona de invatare, constientizand ca gestionarea emotiilor in mod corespunzator va faci-
lita acest proces. Referindu-ne la scopul programului, comunicarea interculturald presupune depasirea barierelor
interioare, gestionarea emotiilor din zona fricii, iesirea din zona de confort si saltul spre a interactiona si a invata
de la/cu cel ce este diferit de tine.

Un accent deosebit a fost pus pe dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa. In cadrul activitatilor, desfasurate in
sala de curs, dar si in aer liber, adolescentii au rezolvat in comun diverse probleme. Obisnuiti sa lucreze mai mult
individual, aceste activitati s-au dovedit a fi adevarate provocari pentru ei. Adolescentii s-au convins de importanta
muncii in echipa 1n societatea contemporana, dar si de faptul cat de mult poate contribui abilitatea de a comunica
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la atingerea succesului Intregii echipe. Mai mult, ei au
demonstrat ca lucrul in echipa este solutia ideala pentru
iesirea din zona fricii si propulsarea directd in zona de
invatare.

La sfarsitul primei zile, adolescentii au scris o scri-
soare, adresata lor insisi, pe care o vor primi peste trei
luni dupa incheierea experientei din Trogen. Activitatea
a constituit un moment valoros de reflectie personala,
ajutand transferul de competente dezvoltate in memoria
de lunga durata. Unii adolescenti, vadit concentrati, isi
scriau ravasul pe Indelete, activitatea contribuind si la
dezvoltarea gandirii critice.

Activitatile care au permis conturarea identitatii
proprii au avut loc a doua zi. Prima i-a incurajat pe
adolescenti sa 1si identifice sinele prin a cauta raspun-
sul la intrebarea: Cine esti tu? Lucrand in perechi, ei
au reusit sa identifice si sd numeasca calitatile ce 1i
caracterizeaza si 1i fac diferiti. A urmat un experiment
interesant, in care adolescentii au fost provocati sa
elimine calitatile mai putin definitorii. Treptat, ei au
fost ghidati pe drumul spre descoperirea “straturilor
identitatii”: asemeni unei cepe, identitatea noastra este
constituitd din mai multe straturi; in mijloc se gaseste
nucleul, care ne defineste si ne face unici. Adolescen-
tii au avut sarcina de a gasi propriul nucleu si de a-1
reprezenta in mod creativ cu ajutorul plastilinei. Dar
cea mai mare provocare urma.

Dupa-amiaza, participantii au descoperit un orasel
elvetian cochet — St. Gallen, dar si au demonstrat cat
de bine se pot adapta la un context intercultural. Ei au
fost provocati sa lucreze in echipe si sa faca schimb de
obiecte cu localnicii. Ca obiect de schimb initial au avut
o agrafa. Regula spunea ca nu aveau dreptul sa schimbe
agrafa pe bani. Adolescentii au reusit sd comunice in
contextul intercultural dat, fiecare echipa realizand cu
succes mai multe “tranzactii” valoroase.

O alta activitate memorabild a vizat predispozitiile
cognitive. Adolescentii au putut observa cum apar pre-
judecatile si cum influenteaza ele procesul de decodare a
unui mesaj, fie el verbal sau nonverbal, sau chiar un desen.
Ei au identificat factorii care contribuie la aparitia preju-
decatilor, demonstrand modul 1n care scoala, societatea,
familia, literatura pot influenta crearea acestor predispozitii
cognitive. In urma momentului de reflectie, adolescentii au
numit efectele atat negative, cat si pozitive ale influentei
altora. Majoritatea au concluzionat ca in centrul cercului
influentelor se afla familia, la celalalt capat — societatea.

Ora de pictura a reprezentat un moment creativ
deosebit si plin de semnificatii profunde: adolescentii
au pictat pe pietricele, gésite pe teritoriul satucului,
simboluri care 1i reprezinta. Ulterior, a urmat ceremo-
nia de depunere a pietricelelor in Gradina Pacii. In asa
mod, fiecare adolescent a lasat o particica din el in Satul
Copiilor. Cineva chiar a exclamat: ”Sper sa o gasesc la
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anul, cand ma voi intoarce aici”.

Activitatea cu numeroase valente formative care
a contribuit cel mai mult la dezvoltarea competentei
interculturale a fost cea de identificare a elementelor
icebergului cultural. Adolescentii au putut distinge intre
elementele care sunt la suprafata si cele greu de perceput
la prima vedere.

Tranzitia de la cunoasterea de sine spre cunoaste-
rea celuilalt a permis ca schimbul intercultural dintre
adolescentii moldoveni si cei elvetieni sa se incunu-
neze de succes. Jucand bingo, ei au fost provocati sa
identifice cat mai multi colegi care posedd anumite
trasaturi, caracteristici. Comunicand, au reusit sd se
cunoasca si, concomitent, sa se distreze. Drumetia ce
aurmat pe muntele din apropiere a inlesnit procesul de
interactiune si de cunoastere dintre grupuri.

Totusi, activitatea care a contribuit la ’conectarea
adevarata” a grupurilor a fost asa-numita ’dupa-amiaza
comunitatii”. Impartiti in patru echipe, adolescentii au
avut misiunea de a pregati bucate specifice celor patru
anotimpuri ale anului si de a prezenta anotimpurile, in-
clusiv printr-un moment artistic. Provocarea a fost dusa
la bun sfarsit prin munca in echipa, comunicare si cola-
borare, iar hora incinsa de adolescentii moldoveni, careia
1 s-au aldturat si elvetienii, a Incununat opera acelei zile.

Prieteniile legate pe durata acestor zile au culminat
cu un moment emotionant la despartire, atunci cand
adolescentii elvetieni au parasit Satul Copiilor. Toti
participantii la schimb si-au scris numele pe rucsacurile
primite de la Fundatia Pestalozzi. Si in prezent adoles-
centii continud sa comunice pe retelele de socializare.

Cea mai semnificativa provocare din ultimele zile ale
programului a fost Ziua Radio, atunci cand adolescentii,
lucrand in echipe, si-au prezentat experienta intercul-
turald in direct la radioul local. Au muncit din greu la
aceasta activitate, aplicand cunostintele si abilitatile de
comunicare, cooperare, gandire critica formate.

Vom incheia aceasta prezentare cu simbolul semin-
tei. In ultima zi de activitati, adolescentii au avut parte
de un moment de reculegere, in care si-au Impartasit
trairile legate de schimbul intercultural. O experienta
emotionanta. Formatorii elvetieni le-au Impartit cate o
samanta de floare, care sa fie plantata la Intoarcere in
Moldova. Aceste seminte urmeaza sa infloreasca, dar
pana atunci se va scurge ceva timp. La fel si dezvoltarea
adolescentilor necesita timp si conditii prielnice. in Satul
Copiilor, ei au dobandit competente care le vor facilita
dezvoltarea personala, pentru a deveni cetdteni globali.
Pentru a fi capabili sa distinga influentele pozitive de
cele negative, sa faca fatd predispozitiilor cognitive, sa
lucreze 1n echipa la solutionarea unor probleme, sa fie
deschisi lumii si sa spund NU discriminarii si prejude-
catilor, sa comunice eficient in contexte si medii inter-
culturale. Acestea vor fi roadele semintelor din Trogen.

ISTORIA CELOR 40 DE SEMINTE DIN TROGEN PLANTATE IN MOLDOVA
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Taxonomili ale conflictelor

din institutiile de educatie
timpurie
CZU 373.2 | doi.org/10.5281/zenodo.8289520

Rezumat: In articol sunt prezentate taxonomii ale conflic-
telor din institutiile de educatie timpurie. Orice conflict este
Atena-Luminita ILIE unul emotional, de aceea se poate pierde din vedere cu usurinta

obiectul, scopul si chiar subiectul conflictului. Aceasta, la

doctoranda, Universitatea Pedagogici de Stat randul sau, conduce la taraganarea solutionarii conflictului.

I. Creangd din Chisindu In general, majoritatea conflictelor din organizatii si institutii

se pot examina in cheia urmdtoarelor caracteristici de baza: elementele si legaturile dintre elemente, scopurile sistemului,

produsele sistemului, resursele folosite, functiile elementelor in raport cu sistemul, functiile sistemului in raport cu elementele.
Cuvinte-cheie: educatie timpurie, educator, conflict, comportament didactic, insusiri de personalitate, atitudine.

Abstract: The article presents taxonomies of conflicts in early childhood education institutions. Any conflict is an emotional
one, and thus the object, the purpose and even the subject of the conflict may be easily lost from sight. This leads to a delay
in conflict resolution. In general, most conflicts in organizations and institutions can be examined in the light of the following
basic characteristics: elements and links between the elements, goals of the system, products of the system, resources, functions
of the elements in relation to the system, functions of the system in relation to the elements.

Keywords: early education, educator, conflict, didactic behavior, personality traits, attitude.

Introducere. in functionarea oricarei institutii educationale sau a unei alte organizatii pot aparea situatii conflictu-
ale. Acestea pot avea cauze diverse, influentdnd negativ desfasurarea activitatii si imaginea exterioara a organizatiei.

Conflictul este o caracteristica inevitabila aproape a tuturor relatiilor sociale, apartinand problematicii si intero-
gatiilor intrapersonale, manifestandu-se ca un fenomen complex multidimensional [6, p. 145]. El apare si ca un efect
al relatiilor interumane manifestate in procesul educational sau in activitatile auxiliare ale acestuia, avand o evolutie
gradata de la starea germinativa la cea de maturitate, cand, prin declansarea sa, genereaza stari stresante, dereglari
functionale cu efecte negative, iar in unele cazuri — cu efecte de nebanuit asupra institutiei educationale [17, p. 127].

Gradinita, in calitate de institutie educationald, prin personalul angajat si programul sau, ofera sanse egale copiilor
si acces la serviciile oferite; informeaza parintele cu privire la oferta educationald pentru cresterea si dezvoltarea
copilului; motiveaza parintele sa se implice si sa colaboreze cu gradinita; prezinta ce asteapta de la parinte — cola-
borare, cooperare, Incredere, sprijin, ajutor reciproc, confidentialitate, respect; manifesta transparenta in procesul
educativ; i ofera familiei informatii privind modalitatile de educare a copiilor; determina parintii sa colaboreze
pentru ca educatia din gradinita sa aiba continuitate si consecventa si acasd; evita starile conflictuale, tensionate cu
parintii, pentru a nu avea consecinte negative asupra copilului [3, p. 457].

In general, educatia timpurie reprezinti o etapa si o parte integranti a educatiei, anterioara educatiei scolare,
fiind un nivel al sistemului national de invatamant preuniversitar, care vizeaza educatia copiilor cu varste cuprinse
intre O si 6 ani si este formata din nivelul anteprescolar (0-3 ani) si Invatdmantul prescolar (3-6 ani), care cuprinde
grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare. Educatia timpurie se realizeaza 1n institutii specializate de tipul creselor
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(pentru copiii de varsta anteprescolard) si gradinitelor (pentru copiii de varsta prescolard); in gradinite pot functiona
si grupe de educatie anteprescolard. Gradinitele In care se organizeaza grupe de educatie timpurie anteprescolara
fac parte din sistemul de invatamant preuniversitar [2, pp. 72-73].

In acest context, comportamentul didactic, insusirile de personalitate, competentele dobandite prin formarea
initiala si continud, experienta, atitudinea si sentimentele fatd de propria activitate si fatd de copii, creativitatea,
spontaneitatea, capacitatea de a se transpune in lumea fantastica a celor mici, daruirea si pasiunea in munca la care
se adauga si aptitudinile de lider sunt doar cateva din asteptarile noastre fata de un educator [19, p. 7].

Rezultate si discutii. Termenul de conflict implica adesea stari de lucruri nedorite, dezacorduri, nepotriviri.
Conflictul a fost definit de Mihaela Vlasceanu ca o forma de opozitie centrata pe adversar, bazata pe incompatibili-
tatea scopurilor, intentiilor si valorilor partilor oponente. Dar, de fapt, un individ poate percepe o anumita situatie ca
fiind conflictuald, in vreme ce aceeasi situatie poate fi perceputa de altul ca fiind absolut normald. Competitia este
generatoare de conflict si este opusa cooperarii. Ea este necesara pentru a antrena indivizii in rezolvarea diferitelor
situatii, dar nu trebuie sa se transforme intr-o forma exacerbatd de comportament [18, p. 198].

Situatia conflictuala este situatia subiectului aflat in conflict cu alt subiect, cu un grup, cu mediul de viata. Se
poate referi si la conflicte 1auntrice [14, p. 200]. Conflictul, intr-o intelegere absolut semantica, este o trasatura
inseparabila a unui proces care se autoorganizeaza, de aceea este obiectul de studiu al stiintelor juridice, social-psi-
hologice, al teoriei catastrofelor, al teoriei jocurilor, al biologiei teoretice. Practic, teoria conflictului este un obiect
de cercetare interdisciplinara [9, p. 73]. In acelasi timp, realizand o clasificare similard, J.G. March si H.A. Simon
sustin ca exista trei clase de fenomene conflictuale: conflicte individuale, care apar in luarea deciziilor personale;
conflictele din interiorul organizatiei, intraorganizationale, care reflecta disensiuni, contradictii intre indivizii com-
ponenti ai organizatiei, intre individul uman si organizatie sau intre structurile interne ale organizatiei; conflictele
interorganizationale, intergrupale, declansate intre doua ori mai multe grupuri sau organizatii.

Asadar, factorii determinanti ai acestor conflicte au o extindere foarte larga, de la incapacitatea partilor de a
ajunge la un compromis care sa corespunda intereselor mutuale la dorinta de dominare, de putere, pana la inegalitati
si discriminari sociale [13, p. 196]. in Tabelul 1 prezentim cea mai simpla tipologie a conflictelor din cadrul unei
institutii, Tn baza mai multor criterii de clasificare.

Tabelul 1. Tipologia conflictelor [8, p. 118]

Tipuri de conflicte, in baza criteriului de clasificare
Nivelul de aparitie Dupa esenta Efectele pe care Intensitatea Nivelul
le genereaza cauzelor
e Individual e Esentiale (de e Distructive; e (riza; e Lanivel
interior; substanta); e Benefice. e Tensiunea; informational,
o intre indivizi; e Afective; o Neintelegerea; e Lanivelul
e intre indivizi si e De manipulare e Incidentul; strategiilor;
grupuri; (pseudoconflicte). e Disconfortul. e Lanivelul
e Intre grupuri; scopurilor;
e (ntre organizatii. e Lanivelul
normelor;
e Lanivelul
valorilor.

Din punctul de vedere al nivelului ierarhic, putem distinge intre conflicte orizontale (laterale), sau de la egal la
egal, conflicte verticale si conflicte diagonale. Conflictele de la egal la egal apar intre persoane, grupuri sau depar-
tamente aflate la acelasi nivel ierarhic. Conflictele verticale apar intre persoane, grupuri sau compartimente de pe
niveluri ierarhice diferite, iar conflictele diagonale apar in legatura cu alocarea resurselor in intreaga organizatie.

Se face o diferentiere clara intre conflictele organizationale distructive si cele benefice/constructive. Putem
surprinde traiectoria acestora in baza unor criterii principiale (Tabelul 2).

Tabelul 2. Diferenta dintre un conflictul distructiv si conflictul benefic [12, pp. 363-364]
CONFLICTUL DISTRUCTIV | CONFLICTUL BENEFIC
Caracteristici distinctive

Este generat de erori. Este generat de cauze multiple.
Este scapat de sub control, nefiind solutionat la moment. | Poate fi mentinut la un nivel onorabil.
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Problemele au fost atat de grave, incat nu s-a putut ajunge
la o solutie acceptata.

Se poate ajunge la o solutie acceptata de catre cei
implicati.

Comunicarea dintre competitori devine anevoioasa si
nedemna de incredere.

Comunicarea dintre competitori devine intensa si demna
de incredere.

Capacitatea fiecarei parti de a observa si de a raspunde la
intentiile celeilalte este serios afectata.

Fiecare parte observa si raspunde la intentiile celeilalte.

Mijloace pentru obtinerea unor avantaje

Actiuni de fortd, denaturarea realitatii, informatie
trunchiata

Competitie deschisa

Evolutie

Cu cat conflictul avanseaza, iar mizele devin mai
importante, cu att sansele ajungerii la o solutionare
devin tot mai reduse.

Cu cat conflictul avanseaza, iar mizele devin mai
importante, cresc eforturile si investitiile, existand sanse
de a se ajunge la o solutionare.

Factori de influenta

Importanta si numdrul punctelor de disputd

Importanta si numdrul punctelor de competitie

Numarul si importanta participantilor

Numarul si importanta participantilor

Cheltuielile pe care participantii sunt dispusi
sa le suporte

Cheltuielile pe care participantii sunt dispusi
sd le suporte

Numarul constrangerilor morale abandonate in timpul
confruntarii

Numarul constrangerilor morale pe care cei implicati se
simt datori sa le respecte

Efecte/Impact

Efecte negative asupra realizarii obiectivelor

Indivizii si organizatiile devin mai creative si mai
productive.

Resursele personale si organizationale se consuma n
conditii de ostilitate, dispret, existand o permanenta stare
de nemultumire.

Permite distribuirea mai eficienta a resurselor, elimina
tensiunile si faciliteaza efectuarea schimbarilor.

Pericliteaza buna functionare a institutiei ca intreg.

Asigura motivatia personalului, ducand la un
comportament creator.

Creste coeziunea, gradul de organizare si loialitate a
angajatilor.

K. Schmidt si G. Kochan identifica doua feluri de
conflicte: esentiale si afective. Conflictele esentiale sunt
determinate de existenta unor obiective diferite pentru
personal, pe de o parte, si organizatie, pe de alta parte.
Sunt cu atat mai grave, cu cat una dintre parti cauta sa
obtind avantaje pe seama celeilalte parti. Personalul si
organizatia nu trebuie sa fie parti antagoniste; diferitele
compartimente ale organizatiei nu se afla, de asemenea,
in aceasta pozitie. Conflictul apare atunci cand una dintre
parti recurge la un mijloc de presiune. Conflictul poate
fi intretinut de un management autoritar.

Pe de alta parte, exista si conflicte benefice indivizi-
lor sau organizatiei din care fac parte acestia. Indivizii
si grupurile multumite de o anumita stare de lucruri
pot recunoaste problemele si le pot rezolva doar atunci
cand simt o opozitie, conflictul in acest caz avand un
caracter benefic. Conflictul benefic face ca indivizii si
organizatiile s devina mai creative si mai productive.
Acest tip de conflict impiedica situatiile de stagnare a
indivizilor si organizatiilor, elimina tensiunile si facili-
teaza efectuarea schimbarilor 1n organizatie [7, p. 182].

Astfel, implicatiile mediului si ale canalelor de co-
municare in ceea ce priveste strategia comunicationala,

in situatiile de criza si conflict, ne trimit la cerintele
rezultate in urma analizei conditionarilor legate de ele-
mentele procesului de comunicare.

Din punctul de vedere al duratei si evolutiei, avem
conflicte spontane, acute si cronice. Conflictele spontane
apar brusc si din cauze aleatorii, sunt greu de prevazut,
sunt de scurta durata si se manifesta la nivel interpersonal.
Conflictele acute au o evolutie scurta, dar se manifesta
intens, 1n timp ce conflictele cronice au cauze ascunse,
greu de identificat sau de depistat, cu evolutie lenta si de
lungd durata. Diferitele criterii de clasificare si gruparile
rezultate servesc la identificarea unei metode de mana-
gement care sa imbunatateasca performanta organizatiei
implicate in conflictul analizat. Pozitionarea conflictului
identificat in sistemul de clasificari permite abordarea sa
pe baza unor sugestii oferite de teoria si practica domeniu-
lui, mizandu-se pe obtinerea unui efect pozitiv [11, p. 96].

in general, partile implicate in conflict sunt diferentiate
de interese opuse, fiind dispuse sa puna in practica actiuni
ostile pentru atingerea scopurilor. in declansarea si perpetu-
area conflictelor, pe 1anga o multime de cauze generatoare,
o contributie importanta o are latura (dimensiunea) emoti-
onala a partilor implicate si disponibilitatea acestora de a
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sustine conflictul, fapt ce demonstreaza atat gradul de cul-
turd organizationala, cat si lipsa unei elementare educatii.

In functie de cauzele care le genereaza, conflictele
pot fi [17, p. 128]:

o deviziune, de opinii, de divergente ireconciliabile
in privinta solutionarii unor probleme. Conflic-
tele de acest gen sunt profunde si de durata, cu
rezistentd mare si posibilitdti de autointretinere;

e de competentd, de autoritate in exercitarea unor
atributii intre diferitele catedre, compartimente,
posturi incomplet definite sau intre actorii pro-
cesului educational;

o de evitare a responsabilitatii, profitandu-se, astfel,
de erorile de proiectare a structurii organizationale;

e de distorsionare a comunicarii intre actorii pro-
cesului educational, catedre, compartimente sau
intre angajati;

e de putere, generate din dorinta unora de a ocupa
cu orice pret functii de conducere;

e de interese intre participantii la procesul educa-
tional;

o de distribuire a resurselor financiare, cu ocazia
premierilor de 2%, a salariului de merit etc.

Chiar daca sunt tratate cu atentie si competenta si
aduc vitalitate, deschidere, eficienta, sentimentul fortei,
usurare, camaraderie, sentimentul dezvoltarii, senzatia
succesului, largirea si aprofundarea relatiilor, somn fara
griji (si cate si mai cate), totusi relatiile conflictuale ge-
nereaza (in masura diferita) ingrijorare, amanare, manie
inabusita, neputinta, frustrare, dezamagire, confuzie,
scaderea productivitatii, apatie, resentiment, hiperten-
siune, stres, oboseala, singuratate, agravarea maladiilor
etc. Pe scurt, in mod obisnuit si onest, ele pot fi acceptate
si chiar cultivate in viata si in relatiile noastre. Intrucat
suntem — cei mai multi — cu nevoi, cu gesturi, cu opinii,
cu optiuni, cu valori, cu aspiratii, cu profiluri caracteriale
si ambitii diferite, cu framantari si suspiciuni diverse,
suntem mereu expusi relatiilor conflictuale [1, p. 83].

Conflictul constructiv poate constitui o sursa de calita-
te, performanta si creativitate. Exista trei tipuri de conflicte
care pot aparea intr-o echipa: legate de sarcind (de exem-
plu, ,,Ce produse noi ar trebui sa lansam?”’); referitoare la
procesele din grup (de exemplu, ,,Tu trebuie sa faci lucrul
respectiv, nu eu.”) si interpersonale (de exemplu, ,,Cred ca
esti o persoand agasanta si nepoliticoasa!”) [20, p. 204].

Conflictul referitor la procese (,,Aceasta este treaba
ta, nu a mea.”; ,,Eu am mult mai multe de facut decat
ea, ceea ce nu este corect.”) si cel interpersonal submi-
neaza eficienta grupului si satisfactia membrilor la toate
nivelurile. Disputa are efecte negative mai ales atunci
cand devine personala, indivizii atacandu-se reciproc si
denigrandu-si, intr-un fel sau altul, abilitatile, deprinde-
rile sau activitatea. Aceasta atitudine este nesandtoasa
atat pentru persoanele implicate, cat si pentru intreaga
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echipa. Toti membrii trebuie sa descurajeze ferm astfel
de conflicte si sa se asigure ca rolurile si responsabilitati-
le sunt suficient de clare si corect distribuite [20, p. 204].
in viziunea lui W.J. Kreider exista: conflicte de resurse
(doud sau mai multe persoane doresc in acelasi timp ceva
aflat in cantitate limitatd); conflicte de nevoi (oamenii au
nevoie de incredere, prietenie, putere, succes etc.). Un astfel
de conflict este mai greu de solutionat, deoarece motivele
care 1l genereaza sunt mai subtile. Aici devine determinant
aportul colectivului; conflicte de valori/credinte/scopuri.
Opinii diferite in chestiuni vitale, scopuri sau prioritati
diferite in activitatea de grup determina actiuni divergente
generatoare de tensiune negativa [15, p. 204].

Conform lui O. Panisoara, se identifica zece tipuri de
conflicte, avand ca surse zece cauze care pot determina
declansarea: conflicte care apar din diferentele de opinii
asupra problematicii aflate n discutie; conflicte la nivelul
diferentelor de valori, care afecteaza rezultatele grupului,
sarcina sau accesul la rezultate sau sarcina; conflicte atribuite
dezacordurilor privind calitatea dovezilor utilizate in luarea
deciziilor sau rezolvarea problemelor; conflicte atribuite
loialitatii personale sau prieteniei, care afecteaza deciziile
luate 1n cadrul grupului; conflicte care isi au originea in ne-
intelegerea intentiilor; obiectivelor sau scopurilor negociate
de membrii grupului; conflicte provenind din inchiderea la
perceperea recompenselor in urma participarii la activitatea
de grup; conflicte situate in prejudecati personale sau alte
probleme care nu privesc sarcina grupului; conflicte cu ori-
ginea in ambitia, motivatia sau conducerea unuia sau mai
multor membri ai grupului, elemente percepute de cétre alti
membri ai grupului ca o potentiald amenintare; conflicte
determinate de infatisarea fizica sau atractivitatea unei
persoane si favorurile oferite de catre membri ai grupului;
conflicte atribuite stilului personal (stil de viata, de comu-
nicare, de conducere) [10, p. 231].

Conflictul se manifesta spontan, dar mai ales atunci
cand increderea intre parti este scazuta. Prin urmare,
principalul scop al procesului comunicativ este de a
aplana conflictul. In acest context, prezentim princi-
palele modalitdti de manifestare a conflictelor, care pot
fi analizate in functie de intensitatea lor si care descriu
indiciile si fazele agravarii progresiste a conflictului:

1. Disconfortul relational — sentimentul intuitiv
ca ceva nu este in ordine, chiar daca nu poti spune cu
exactitate ce; reprezinta un fel de jena, o emotie care
congestioneaza fata si face vocea sa scartdie. Se mani-
festa prin stare de spirit nemultumita, prin nesatisfactie,
presimtirea unei probleme acute si nedorite [4, p. 169].

2. Incidentul — dezechilibru emotional aparut In urma
starilor de disconfort generalizate, determinand centrarea
pe trebuinta de securitate. Incidentele sunt un indiciu ca
starea de disconfort a scapat de sub control; ele sunt fapte
madrunte, dar supdratoare, intdmplate fara vointa expresa a
cuiva; ele intristeaza si irita. In aceasta manifestare a con-
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flictului apare un schimb scurt, acut, fara a lasa vreo reactie
internd de durata. Semnalul care informeaza ca persoana
e participantd la un incident ce poartd in sine grauntele
conflictului este, de obicei, neinsemnat [5, p. 83].

3. Neintelegerea — reprezinta anumite perceptii sub
forma convingerilor despre o situatie sau persoana, care
nu sunt pe placul individului; sunt situatiile de dubiu,
ambiguitatile In care partenerii se interpreteaza gresit si
trag concluzii tendentioase, pentru ca devin suspiciosi;
motivele si faptele sunt concepute gresit, deseori din cauza
exprimarii insuficient de clare a gandurilor sau din cauza
lipsei corelatiei.

4. Tensiunea— este o stare emotionald puternica, bazata
pe convingeri ,,verificate”, care sunt indreptate impotriva
altei persoane; este starea de incordare, iritare, ingrijorare si
alertd permanenta fata de presupusa rea-vointa a parteneru-
lui. Tensiunea se caracterizeaza printr-o stare de incordare
stresantd ce denatureaza perceptia omului despre partener si
chiar multe din actiunile sale. Aici relatiile se complica din
atitudini negative si idei fixe. Sentimentele privind atitudi-
nea fatd de oponent se inrautatesc considerabil [ 16, p. 333].

5. Criza—se refera la rabufnirea conflictului in forme-
le lui cele mai violente si agresive; este conflictul deschis,
cearta, violenta sau ruperea relatiei dintre partile negocia-
toare. Este nivelul de conflict ce prevede ruperea oricéror
legaturi interpersonale, fiind urmat de efectul instrainarii.
Acest fenomen al instraindrii ia o astfel amploare, incat
denaturarea continutului activitatii umane goleste con-
tinutul creator in domeniul moralei. Criza se manifesta
prin faptul ca normele si principiile de conduita apar ca
ceva opus propriei activitati vitale a omeniei [5, p. 84].

Raporturile conflictuale exprima un dezacord — mai
mult sau mai putin acut — Intre doud sau mai multe per-
soane/grupuri (sau un dezacord cu noi insine). Ele reflectd
ciocnirea unor interese, forte, puncte de vedere, pareri, stari
emotionale opuse, stari de spirit incordate ale subiectilor in-
teractiunii [1, p. 84]. Asadar, raporturile conflictuale presu-
pun—potrivit lui I. Ognev si V1. Russev —,,actiuni reciproc
indreptate ale fiecareia dintre partile aflate in conflict, una
impotriva celeilalte, pentru realizarea propriilor scopuri,
insotite de puternice trairi emotionale” [9, p. 74]. Acestea
se manifesta ca Incercare a unei parti de a-si consolida
pozitia sau de a controla (in totalitate) situatia, in vreme ce
partea opusa protesteaza impotriva unei asemenea tentative
(sau a aprecierilor incorecte a intereselor si a trairilor ei).

CONCLUZII

Relatiile conflictuale in institutiile de educatie tim-

purie pot exprima:

1. O contradictie aparuta intre educatori in legatura
cu rezolvarea unor probleme de viata sociala,
profesionald si/sau personald;

2. O lupta psihologica a unor educatori cu scopuri,
interese sau trebuinte incompatibile;

14.

15.

16.

17.
18.

20.

3. O batalie, o confruntare de durata, adanca, dis-
trugatoare cu managerul institutiei;

4. O tulburare emotionald generata de ciocnirea
unor impulsuri opuse sau de incapacitatea de
a concilia porniri contradictorii intr-o maniera
realista, cumpatata, controlata, atat din partea
managerului, cat si din partea subalternilor.
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Dimensiunile multiple ale
stimularii creativitatii in

scoala primara
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Rezumat: Articolul reflecta dimensiunile multiple ale stimu-
larii creativitatii in scoala primard. Cercetarile au demonstrat
ca realizarea potentialului creativ are un caracter particular
(la nivel de individ, colectiv, grup) si se supune dezvoltarii, care
depinde atat de particularitatile anatomofiziologice ale persoanei,
de continutul si complexitatea activitatii, de conditiile sociale si

Cuvinte-cheie: creativitate, stimularea creativitatii, invatamant primar, joc creativ, potential creativ.

Abstract: The article reflects on the multiple dimensions of creativity stimulation in primary school. Research has shown that the
Sulfillment of creative potential has a particular character (at individual, collective, and group level) and is subject to development, which
depends on the anatomical-physiological peculiarities of the person, the content and complexity of the activity, the social and psychological
conditions in which the person activates, as well as the person's degree of self-awareness, the person's possibilities and their development.

Keywords: creativity, stimulation of creativity, primary education, creative play, creative potential.

Introducere. in teoria pedagogica se opereazi cu
corelatia dintre nivelurile capacitatii de invdtare si pro-
blematica succesului/insuccesului la invatatura. Din acest
punct de vedere, s-a demonstrat ca nivelul dezvoltarii si
exersarii acestei capacitati conditioneaza, intre anumite
limite, succesul/insuccesul la invatatura. Acest lucru de-
vine posibil prin articularea educatiei pentru schimbare
cu noua paradigma asupra dezvoltdrii si cu creativitatea.
a educatiei pentru schimbare pune in evidenta atat con-
ditiile necesare acestui proces, cat si o serie de structuri
metodologice ca extensie in practica educationala. O
buna viziune manageriala transpare din definirea caracte-
risticilor care descriu treptele demersului de transpunere
a modelului teoretic in practica scolara: fundamentarea
paradigmaticd,; formarea agentilor realizarii; stabilirea
finalitatilor specifice; conceperea structurilor metodo-
logice adecvate; selectarea §i organizarea continutu-
rilor, desfasurarea activitatii educative propriu-zise.
Structurile metodologice propuse reprezinta un larg

evantai de strategii, metode, tehnici, procedee, instru-
mente stimulative, antrenante, participative, capabile sa
asigure o stare de spirit care sd favorizeze producerea
de idei noi [5, p. 6].

Capacitatea de insusire a cunostintelor este o variabila
individuala si relativ constanta pe o anumita perioada de
timp, mai Ingusta decat orice aptitudine, strans legata de
dezvoltarea intelectuald, fara insi a se identifica cu ea.
Parametrii dupa care poate fi determinata sunt legati de
formele ei de manifestare, de bagajul de cunostinte si
deprinderi anterioare, de receptivitatea fata de asimilarea
materialului nou, de priceperea de a-1 interpreta, de capa-
citatea de a rezolva independent probleme, de a aplica si
transfera abilitatile si cunostintele asimilate etc. [11, p. 66].

Produsul nou, rezultat al actiunii creative, trebuie sa
fie caracterizat prin doi parametri: originalitate si utilitate
sociald. Ins, din perspectiva stimuldrii creativitatii prin
diferite programe educationale, cel de al doilea parame-
tru ,,scade” in importanta prin raportare la cel dintai si
la imperativul exersarii actului creativ. Importante sunt
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deblocarea, exersarea, incercarea, dezvoltarea curajului,
actiunea propriu-zisa (elaborarea) si abia mai tarziu —
evaluarea. De altfel, numeroasele metode si tehnici de
dezvoltare a creativitatii opereaza cu principiul evaluarii
amanate [5, p. 31].

Rezultate si discutii. in scopul maximizirii potentialului
creativ in scoald, este necesar sa fie inteleasa natura de tip
,,puzzle” a procesului creativ. Unul dintre principalele motive
pentru care ne-am propus abordarea domeniului creativitatii
il constituie intentia de a oferi cateva principii si proceduri
care si faciliteze stimularea inventivitatii elevilor sub cat mai
multe aspecte ale vietii scolare. Activitatea creativa este una
dintre cele mai mari provocari ale vietii si, implicit, atrage
dupa sine cele mai mari recompense [10, p. 193].

Desprins din cercul mirific, practic-actional al jocului
si al povestirilor saturate de relatii si sensuri emotionale
concrete, copilul se vede deodata proiectat pe orbita con-
structiilor formale, abstracte, adesea aride, care Imbraca
forma informatiilor si cunostintelor ce se transmit cu
regularitate la lectie si care apoi trebuie stiute, reproduse,
demonstrate in fata unui adult — invatatorul, detinatorul
unor procedee de comentare si apreciere a ceea ce, de
acum, se va chema performanta scolara [6, p. 133].

Gradul de realizare a potentialului creativ, trecerea
lui din sfera posibilitatii In cea a realitatii depinde de mai
multe conditii: montarea si orientarea personalitatii spre
activitatea creativa; gradul de interdependenta a celor trei
aspecte ale activitatii: potentialul creativ, continutul si
complexitatea de rezolvare a anumitor probleme. nsi o
conditie concreta de dezvoltare a creativitatii este activi-
zarea elevilor.

Actiunile de activizare a elevilor in procesul de
invatamant difera de la o etapa la alta a dezvoltarii
ontogenetice, in functie de atitudinea elevilor fata de
indatoririle scolare, de gradul constientizarii scopurilor
si obiectivelor de realizat, de natura intereselor care
stau la baza activitatii lor, de nivelul de dezvoltare a
proceselor psihice etc. [4].

Activizarea elevilor reprezinta o suitd de actiuni de
instruire/autoinstruire, de dezvoltare si modelare a perso-
nalitatii lor prin stimularea si dirijarea metodica a activitatii
pe care o desfasoara. Aceasta suitd de actiuni cuprinde,
in principal, stimularea si cultivarea interesului pentru
cunoastere; valorificarea inteligentei si a celorlalte functii
psihice prin efortul depus; formarea si exersarea capacitatii

de insusire a cunostintelor; formarea si exersarea abilitatilor
de orientare autonoma in probleme practice; cultivarea
spiritului investigativ, a cautarilor personale si a atitudinii
epistemice prin antrenarea elevilor in organizarea, condu-
cerea, desfasurarea si evaluarea activitatii didactice scolare
si extragcolare [8, p. 29].

Activizarea consta, asadar, in mobilizarea/angajarea
intensa a tuturor fortelor psihice de cunoastere si de creatie
ale elevilor, in scopul obtinerii In procesul de invatamant
a unor performante maxime, insotite constant de efecte
instructiv-educative cu rol pozitiv pentru dezvoltarea
tuturor componentelor personalitatii. in aceastd ultima
calitate, activizarea implica utilizarea unui ansamblu de
mijloace psihopedagogice cu rolul de a angaja individua-
litatea fiecdrui elev 1n procesul didactic, in mod constant si
continuu. Considerand activizarea un rezultat al procesului
instructiv-educativ, amintim despre faptul ca utilizarea
metodelor de invatamant active asigura structura proceselor
si mecanismelor gandirii, precum si o motivatie adecvata
pentru invatare, actiune si cercetare [9, p. 239].

Suportul natural al creativitatii 1l constituie Insusirile
psihopedagogice caracteristice scolarului mic: activism
intelectual, receptivitate, interes sporit pentru cunoas-
tere, curiozitate, sensibilitate afectiva si sensibilitate
la probleme, necesitatea de auto-exprimare, de succes
si apreciere. Ingrijite si exercitate anume in aceastd
perioada prielnica dezvoltarii copilului, aceste Tnsusiri
se cristalizeaza in trasaturi durabile, iar purtatorul lor se
manifesta ca personalitate creativa.

in opinia lui L. Granaci si G. Gradinari, autoarele
indrumarului metodic Jocul creativ [7, p. 11], creativi-
tatea in scoald implica ,,jocul cu idei” la nivelul tuturor
ariilor curriculare, de aceea predarea creativa nu este
restrictionata la nivelul clasei decat de modul in care
educatorul/invatatorul gestioneaza si dezvolta invatarea.
Creativitatea elevilor poate fi descoperitd prin realizarea
de experimente in limba si comunicare, matematica si
stiinte ale naturii, in artd, in educatie muzicala si alte
domenii care 1i ajuta in achizitionarea unor perspective
de a face conexiuni originale.

La fel ca spiritul critic, cel creativ este considerat
0 competenta unica, transversald, ce se realizeaza lon-
gitudinal, ,,de-a lungul” disciplinelor de studiu si al
practicilor educative. La baza sa stau abilitati intelectuale
bine delimitate in patru categorii (Tabelul 1).

Categoria de abilitati
intelectuale

Abilitatile intelectuale componente

Fluiditatea (productie divergentd de idei, unitati, relatii, sisteme)

Legate de divergenta

Flexibilitatea (productie divergenta de clase si de transformari)

Originalitatea (flexibilitatea adaptativad) (productie divergenta de transformari)

Elaborarea (productie divergenta de implicatii)
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Legate de cognitie

Sensibilitatea la probleme (curiozitatea) (cunoastere, cdutare sau descoperire de implicatii)

Legate de convergenta

Redefinirea (realizarea de transformari convergente)

Legate de evaluare Rationarea logica

Incercari si erori (realizarea de evaludri, alegere de implicatii)

Asa cum am aratat, creativitatea nu poate fi redusa
la componenta ei intelectuald, ci trebuie privitd ca un
fenomen complex, cu dimensiuni multiple, dar, in ace-
lasi timp, unitar, care angajeaza intreaga personalitate
si intregul potential al individului. In acest context de
idei, precizdm ca in vederea imagindrii unor strategii
comprehensive de dezvoltare a creativitatii, pe langa
explicitarea acesteia din perspectiva cognitiva, este
necesara luarea in considerare a tuturor dimensiunilor
personalitatii, a Intregului potential intelectual, psiho-
motoriu, afectiv si motivational al elevilor, precum si a
factorilor de mediu.

A fi creativ iInseamna a desfasura activitatea intr-un
anumit mod orientat spre schimbare, iInseamna depasi-
rea cunoscutului; nu Inseamna numai a gasi mai multe
solutii, caracteristici, aspecte, forme, idei decat altii.
Creativitatea este o latura necesara a psihicului uman, a
functionarii sale sistemice si a capacitatii sale emergente.

Din punct de vedere psihopedagogic, nevoia specifi-
ca fiintei umane de a fi creativ se exprima prin:

o potentialul creativ, care iese la lumina mai devre-
me sau mai tarziu, spontan sau stimulat, antrenat
sistematic; sub acest aspect, existd oameni mai
creativi si mai putin creativi;

o stilul perceptiv creativ: dispozitia de creativitate se
poate observa inca de la contactele perceptive cu
lumea — mai exact, un stil perceptiv, care acorda
atentie insusirilor obiectului, complexitatii lumii
externe, atitudinii deschise, pozitive fata de aceas-
ta, descoperirii de noi laturi si evitarii inchiderii
structurilor perceptive in ,,cercul familiarului’’; se
adauga si un anume montaj perceptiv, care permite
»receptarea familiarului ca nou” [1, p. 210];
comportamentul de cautare, de descoperire;
stilul cognitiv, propriu gandirii productive, gan-
direa creativa;

o inteligenta in calitate de aptitudine generala, prin
care se identificd situatii-problema, se rezolva, se
creeaza solutii;

e imaginatia, proces predilect al creativitatii;

e aptitudinile speciale, care ,,nu sunt creative prin
ele Insele, ci devin creative in conditiile activarii
lor prin atitudini creative”;

® capacitatea de activare a unor resorturi in direc-
tia stimularii actelor creative — a) afectivitatea:
emotii, trairi afective intense, stare de tensiune,
conflicte interne, sentimentul noului si repulsia
fata de schemele rigide; b) motivatia: motivele de
crestere, care nu se supun legii reductiei de ten-

siune dupa satisfaceri secventiale si care mijlocesc
nelimitat depasirea situatiilor si autodepasirea; se
adauga motivatia intrinseca, interesul cognitiv, cu-
riozitatea epistemica, trebuintele de performanta;

e atitudinile creative, de cautare, de descoperire,
increderea in fortele proprii, nonconformismul,
cutezanta, chiar atitudinea de acceptare a propri-
ilor impulsuri (inconstientul indeplineste un rol
de seama in acceptarea noilor idei), amanarea
cenzurii pand la momentele de selectie si evaluare
a noilor idei;

e atitudinea de asumare a riscului, de independenta
in actiuni; a fi creativ iInseamnad, in acelasi timp,
a dispune de un ,,cadru intern de evaluare”, la
care sa te raportezi in principal, si mai putin — la
aprecierile externe;

e capacitatea de fixare a scopurilor, care determina
0 ,,permanentd a preocuparilor”, a cautarilor, a
perfectionarilor;

o simtul sau sentimentul valoric;

e personalitatea creativa: interactiunea optima,
generatoare de nou, implicand atitudini si apti-
tudini [1, p. 210].

E.P. Torrance a identificat cateva principii de recom-
pensare a comportamentului creativ 1n scoald. Desi sunt
recunoscute de un numar mare de profesori ca fiind cele
mai importante, e surprinzator ca ele nu sunt nici inte-
lese, nici practicate de majoritatea dintre ei. Prezentam
in continuare aceste principii:

— Respectarea intrebarilor neuzuale. Nimic nu este
mai recompensat pentru un copil care adreseaza
intrebari decat raspunsurile pe care le primeste,
precum si faptul ca adultii iau 1n serios aceste in-
trebari. Copiii formuleaza multe intrebari pentru
care profesorul, cel putin pentru moment, nu are
un raspuns.

— Respectarea imaginatiei si a ideilor inedite.
Copiii creativi pot observa multe relatii si semni-
ficatii care le scapa profesorilor. Utilizarea ideilor
elevilor in clasa creste interesul acestora, creeaza
entuziasm si stimuleaza efortul.

— Sublinierea valorii ideilor pe care le emit elevii.
Dificultatea aplicarii acestui principiu consta in
prejudecata celor mai multi profesori, materia-
lizata in convingerea ca elevii nu sunt capabili
sa produca idei originale, valoroase.

— Oferirea oportunitatilor de exprimare sau de
lucru in absenta unor evaluari imediate. E dificil
pentru multi profesori s conceapa faptul ca nu
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este necesar sa evalueze imediat tot ceea ce fac
elevii. Evaluarea externa este deseori perceputa
la modul negativ drept amenintatoare, fapt ce
creeaza o atitudine defensiva si inhiba creativi-
tatea [2, p. 204].

Invatatorii care aplica aceste principii renunta la a
oferi doar un flux permanent de cunostinte. Ei devin,
astfel, mediatori Intre copii si realitate si nu doar sursa
directd a furnizarii de informatie. Ei aloca o parte mai
importanta din timp adresarii de intrebari elevilor, com-
parativ cu alti profesori. Deseori, refuza sa raspunda
imediat la unele intrebari, reflectandu-le in replici de
forma: Dar tu ce crezi?, Cum vezi tu lucrurile? ntre-
barile acestor profesori deseori manifesta un caracter
divergent: Ce s-ar intdmpla, daca...?, Ce te face sa
crezi aceasta? De asemenea, obisnuiesc sd nu ofere
un feedback evaluativ imediat, ci acceptd si manifesta
interes pentru raspunsurile paradoxale. Rezultatul este
ca elevii nsisi vor tinde sa descopere noi probleme si
sd problematizeze [2, p. 204].

Complementar principiilor generale, amintim cateva
recomandari pentru stimularea creativitatii in scoala, selec-
tate din manualul Instruirea interactiva 3, pp. 429-430]:

o Creati o atmosfera pozitivd, constructivd, permi-
siva, nestresanta, deschisa spre inovatie.

o Stimulati permanent gandirea elevilor si creati o
clasa sigura pentru gandire, un climat sigur pen-
tru exprimare activa, critica, evaluativa, creativa
si inovatoare.

e Nuvd impuneti propriile conceptii, opinii, jude-
cati de valoare si puncte de vedere, ci adoptati o
atitudine impersonala si obiectiva.

e Incurajati in manierd explicitd si implicitd reflec-
tia personald a elevilor, atat in plan cognitiv, cat
si colective.

e Incurajati elevii s pund intrebdri si sd isi pund
intrebari pe care sa le valorifice ca instrumente
interogative in demersurile de cunoastere, de cre-
atie, de introspectie, de formulare a predictiilor.

o Solicitati-le elevilor sa realizeze exercitii de
diverse tipuri (de exemplu, rescrierea unui text;
conceperea finalului sau inceputului pentru
anumite povestiri; combinarea unor povestiri/
povesti; ilustrarea unor povestiri prin imagini,
desene, scheme; realizarea de asociatii, de meta-
fore; completarea unor texte lacunare; elaborarea
de scheme, figuri; realizarea de desene; compu-
nerea de proza, versuri; elaborarea de sinteze si
de diferite produse intelectuale si materiale).

e Incurajati elevii sa formuleze probleme, si pro-
blematizeze si sa solutioneze problemele prin
mai multe variante, realizand descoperiri.

o Solicitati-le elevilor sa rezolve problemele prin

mai multe variante.

o Solicitati-le elevilor sd imagineze §i sa realizeze
modele ideale si materiale, sa opereze cu ele, sd
le modifice, sd problematizeze contextul in care
sunt utilizate etc.

o Implicati elevii in activitdtile de evaluare, auto-
evaluare si interevaluare.

o Oferiti sistematic incurajari si recompense ver-
bale pentru ideile, actiunile si demersurile ori-
ginale, inovatoare, creative etc.

Concluzii:

1. Activitatile creatoare corespund si raspund unor
nevoi emotionale ale elevilor — cea de a realiza si de
aserealiza, de a se (auto)perfectiona si (auto)depasi,
de a se modela si Implini ca personalitate autonoma.

2. Motivele creative exprima nevoia de noutate, ele
orienteaza spre nou si valorizeaza, in principal,
originalitatea.

Recomandari:

Pentru facilitarea creativitatii in clasa de elevi, se
recomanda: recompensarea exprimarii unor idei noi sau
a unor actiuni creative; neimpunerea propriilor solutii;
provocarea elevilor cu idei incongruente si paradoxuri
aparente; oferirea de evaluari deschise, idei contro-
versate, care sa provoace formularea unor probleme;
incurajarea elevilor sa-si noteze ideile proprii, tinand
jurnale, caiete de notite etc.
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Abstract: This article describes a case study of the interactive e-textbook of the Romanian Language and Literature for
the 4" grade developed with the MDIR Constructor builder. This research focuses on the Moldovan experience regarding the
development of interactive e-textbooks, within the national project “Development and implementation of interactive digital
textbooks in pre-university education”. The study aims to extend the practice of developing interactive e-textbooks through the
personalized approach and to increase the potential of digital textbooks through various educational resources.

Keywords: MDIR Constructor e-textbook builder, Interactive Digital Textbook, authentic digital teaching resources.

Rezumat: Articolul descrie un studiu de caz al manualului digital interactiv de limba si literatura romdna pentru clasa a IV-a
dezvoltat cu ajutorul aplicatiei MDIR Constructor. Cercetarea elucideaza experienta nationald privind dezvoltarea manualelor
digitale interactive, realizatd in cadrul proiectului national de stat ,, Elaborarea si implementarea manualelor digitale interactive
in invatamantul preuniversitar”. Studiul isi propune sa extinda practica dezvoltarii manualelor digitale interactive prin abor-
darea personalizatd si sa creasca potentialul manualelor digitale prin implementarea diferitelor tipuri de resurse educationale.

Cuvinte-cheie: constructorul de manuale digitale MDIR Constructor, manuale digitale interactive, resurse digitale autentice.

1. INTRODUCTION

At present, the current government program of the
Republic of Moldova declares digital transformation an
imperative and strategic priority to ensure an innovative
and inclusive digital society (Strategia de transformare
digitala a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030)
[1]. The objectives of this transformation are to fit all
societal sectors, including the educational system, which
is going to mature as a proactive education system that
supports digital transformation. As stated in the current
and previous policies (Strategia nationald de dezvoltare a
societatii informationale "Moldova Digitala 2020 [2],
the transition of the educational system to a new, techno-
logical, and qualitative level and the use of digital didactic
resources remain the most important goals in promoting
digital knowledge and skills. We also mention that the Na-
tional Programme in the fields of research and innovation
of Moldova (2020-2023) [3], referring to the harnessing
of human and social capital, aims to adapt the educational
system to the alternative approaches in contemporary
society. Following these strategic directions, we consider
that one priority for the improvement of education in the
Republic of Moldova is the digitalization of educational
materials, whereas the variety of current editing tools and
viewing devices affords the opportunity to implement
them in an innovative educational environment.

A digital textbook is an excellent tool for organizing the
learning environment, which could be managed both by the
teacher and individually by the student. Also, it is a means
of education, considered to be a more complex learning

tool, which helps the process of training or self-training of
the students. Its combination with other ways, methods,
or forms of learning can be related either to a system of
lessons (or a chapter, or unit) or a lesson that, through
specific sequences, serves the purpose of understanding,
application, synthesis, analysis, or evaluation of knowledge.

The utilization of technology in the learning process,
especially the use of electronic books, certainly has a major
influence on the learning process stated Sari et al. [4]. M.
Vlada (2014) described a digital textbook from its technical
aspects and from the point of view of content [5]. Thus,
according to the researcher, “the digital textbook represents
a software product (application) that can be used online and
offline on any type of technology (desktop, laptop, tablet,
phone), it is independent of any operating systems and
any browsers, and it is stored on a CD that comes with the
printed manual. The content of a digital textbook includes
the content of the printed textbook, having complementary
specific elements such as interactive exercises, educational
games, animations, movies, and simulations”.

Currently, a lot of countries worldwide use this lear-
ning resource in education, either as an interactive and
collaborative digital educational means or as an auxiliary
aid. Here, we would like to mention the experience of
Romania in developing e-textbooks for all school disci-
plines and other didactic e-learning materials [6]. There
are several Romanian publishers that elaborate digital
textbooks for school disciplines, namely: ART Digital,
Corint, Litera Educational, and Intuitext. For the current
analysis, the digital textbooks of the Romanian language
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and literature in open access are of particular interest,
placed on the sites mentioned above. The identified pu-
blishers offer interactive learning resources for different
school disciplines optimised with video, audio, edugames,
interactive exercises, computer-assisted assessment,
and others. Therefore, the Romanian digital textbook
developers provide the transition from traditional paper
information support to digital information support, esta-
blishing the promotion of the digitalization of education.

We note that in the Republic of Moldova, there is
not any publisher that produces digital textbooks, hence,
there is an acute need for this kind of learning material
and such services. A couple of years ago, the national
school textbooks were scanned and stored in pdf format
on https://mecc.gov.md/ and other administrative sites.
These pdf textbooks are easily displayed on a computer
screen or another device, but, in this case, we cannot
speak on interactive digital learning means.

Teaching by traditional methods where there is only
one way of communication is no longer sufficient. It is a
demand of modern society to use information technologies in
education according to multimedia and interactive features.
They are developing rapidly in the last few years, influencing
the process of converting traditional school textbooks into
an interactive digital format. That’s why the elaboration of
interactive digital textbooks and auxiliaries persists as an
urgent necessity for the education system of Moldova.

2. PURPOSE AND RESEARCH QUESTIONS

The main goal of this article is to analyse the practise
of developing interactive e-textbooks through a perso-
nalised approach and to increase the potential of digital
textbooks through various educational resources. On this
basis, we present a case study of the interactive e-textbook
of Romanian Language and Literature for the 4™ grade.
Speaking about “the personalised approach”, the authors
mean digital textbooks that incorporate learning materi-
als for students created by teachers with an appropriate
builder. Implementing digital textbooks in education is a
vital factor in the digitalization of learning contexts. The
general research questions of this study are: What tools
serve to develop authentic teaching resources? How does

an e-textbook promote interactivity and original learning?
Through our research, we underline that digital text-
books should contain a set of various learning exercises
and additional materials according to the specifics of one
discipline in order to improve the students’ involvement
and motivation. The lack of free e-textbook builders on
the software market determined us to develop an e-text-
book builder called MDIRConstructor (author Nicolae
Balmus; registered by the State Agency of Intellectual
Property of the Republic of Moldova, registration num-
ber 6765, 27.11.2020), which is promoted by the national
project “Development and implementation of interactive
digital textbooks in pre-university education”. During
the past two years, our research group has focused on the
practise of the development of various interactive digital
textbooks, including the elaboration of the Romanian
Language and Literature for the 4th-grade e-textbook.

3. USAGE OF E-TEXTBOOK BUILDERS

In the case where interactive e-textbooks stand for
digital versions of printed textbooks, proper tools are
required to insert or develop various static and multime-
dia resources, interactive and self-evaluation exercises,
simulations, games, and other types of resources. In
addition, navigation, marking, search, zoom, selection,
and other tools are suitable for providing the technical
characteristics of an e-textbook.

3.1. e-Textbook builders’ characteristics

To identify how to develop an interactive digital text-
book, we examined several e-textbook builders, such as
Flip PDF (commercial version), Canva, and Visme Ebook
Creator (free versions). As a result, we found the com-
mercial versions allowed more development opportunities
compared to the free versions of some e-book creators.

We structure in Table 1 the following embedded
interactive support properties of a digital textbook,
considering one of the main goals of our research to
develop genuine learning resources such as eduapplica-
tions, thematic software, websites that engage students
in learning activities, practical exercises, comprehension
exercises, and many others.

Table 1. Embedded interactive support properties of a digital textbook

Digital properties

Examples

Different types of digital
resources

presentation, scheme, diagram, image, document, tutorials, dictionaries, web pages,
printed word generated exercises, etc.

Multimedia

audio, video, simulations, recording and replaying voice files

Interactive exercises

matching, true/false, multiple choice, grouping, crossword, ordering, and many others

Collaboration

annotation, document sharing, embedded shared links, discussion boards, mapping tools

Evaluation component

practice activities, embedded assessments

Easy access and friendly
interface

the content of tables, selection, zoom, navigation, marking, search
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For our research, in order to cover more digital support
features of an e-textbook, we use the MDIRConstructor
e-textbook builder, which was designed and built in the

Figure 1. Completing crossword; Check the
correct answer exercise
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literature interactive e-textbook: a
case study

The digital textbook of the Ro-
manian language and literature for
the 4" grade was developed with
the MDIRConstructor builder. This

e-textbook contains the pdf of the
scanned school textbook of the Ro-
manian language and literature for
the 4th grade as well as different lear-
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Figure 2. Ordering the words in a sentence

integrated through the MDIR Constructor builder. Thus, the
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primary characteristics of the digital
textbook maintain the features of the
printed one, such as page structure,
the unique format of the pages, uni-
fied styles for text, and static content,

but also include multimedia compo-
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mind maps, oral and written exerci-
ses, and self-evaluation. There are considerable ways in
which a teacher can set up interactive teaching activities
and multimedia resources. The MDIRConstructor builder
contains a range of tools available to help teachers to ela-
borate various language educational resources, namely:
vocabulary and grammar exercises, crosswords, authentic
multimedia content, listening activities, scrambled words,
matching exercises, multi-choice, fill-in-the-blanks, and
others.

Figure 1 and Figure 2 present examples of inter-
active exercises elaborated in the e-textbook of the
Romanian language and literature for the 4™ grade
("RebusScolar”, ”Alege raspunsul corect”, ”Ordo-
neaza cuvinte”).

The interactive feature of the e-textbook helps students
interact faster and more efficiently with learning matters.
Omar et al. (2020: 1010) [7] mentioned that “the term
‘interactive’ appears in two distinct strands of educational
research discourse: one concerning pedagogy and the
other concerning new technologies in education”.

Also, the word “interactive” has another commonly
used meaning. It refers to communication between peo-
ple. In the case of digital resources, “interactivity” means
the engagement of a user with a computer program.

Different interactive exercises within the MDIR-
Constructor builder provide an interface for teachers
to develop attractive resources, allowing students to
practice language constructions that involve vocabulary
and grammar, and improve their vocabulary and commu-
nication skills. For example, in Figure 3, an assessment
task is elaborated by means of a Note. This type of
learning activity implements a combination of reading
activities, the understanding of written materials, and
listening activities (text and audio sequence).

We have described a few types of interactive exerci-
ses from the implemented digital textbook. Most tools in
our builder could be used for implementing many of the
learning activities identified above, although some are
specific to one particular activity (for example, the use of
audio to assist a student in communicating an idea). Using
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the MDIR Constructor builder, we could design an interactive learning environment that integrates video, audio, images,
and concept mind maps. Students can solve crosswords, match words and definitions, type the answer exercises, watch
pictures, listen to audio clips, record their speech and conversation, hear spoken statements, link to a web video or page(s),
share a document, use the Note tool to add notes or comments, and so on.

Figure 3. Example of the as-  [emeNd =2 DHla=crorcacarmmml____J5o8 i
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the Note type of activities (text and
audio sequence)

) Citeste textele. Alege si transcrie unul cu care vei lucra.
b) Selecteazi substantivele.
©) Pune intrebarile pentru ele.
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As noted, a digital textbook
is an application that works auto- . :
nomously on any computer or mo- A
bile device or in an online format
and could incorporate interactive
exercises, educational games, ani-
mations, movies, simulations, etc.
That’s why we strongly think the
MDIR Constructor e-textbook buil-
der is unique computer software that contributes to the training of teachers regarding the implementation of digital
textbooks in the education system. Thus, in developing the prototype of the Romanian language and literature e-textbook,
several types of educational resources were categorised as specific to this discipline. However, with the advancement
of information technologies, more types of learning materials can be created that an e-textbook could provide.
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CONCLUSION

The findings of the study reveal that the interactive digital textbook symbolises innovation and a renewed didactic
model of a modern school, as well as an openness for the efficient implementation of learning contents. The goal of any
e-context (either e-textbooks or stand-alone interactive exercises) is to assist the student in constructing the volume of
knowledge necessary for further life activity. ICTs and digital textbooks represent extraordinary means of achieving a
proper academic outcome. From this point of view, the procedure for creating digital textbooks must be in accordance
with the curricula recommendations and respect the peculiarities of teaching activities, covering the entire range of acti-
ons, from design to content delivery in digital format. To expand the interest in implementing authentic digital textbooks
and their usage in education, we conclude that one of the most important things is to own a digital textbook builder rich
in tools that help create the most commonly used learning exercises. In this article, we also describe some interactive
exercises implemented in the e-textbook of the Romanian language and literature for the 4® grade.
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Educatia STEM: o noua abordare
a geografiei in contextul
invatamidntului liceal

CZU 373.5.091:911 | doi.org/10.5281/zenodo.8296792

Rezumat: Articolul pune in discutie realizarea educatiei STEM

la orele de geografie (nivelul liceal) prin intermediul proiectului de
Alexandra PATRASCU  invdfare. In acest sens, sunt prezentate activitdfi de invétare care

pot fi organizate cu grupuri de elevi, pornind atdt de la ceringele

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat de baza ale actualelor programe scolare din Romania, cdt si de la

DONCASENCERSE SRS NE  prioritatile vietii de zi cu zi, activitati care pot fi desfasurate fie in

clasa, fie direct in teren, in functie de anumite cerinte i criterii. Actiunile intreprinse au scopul de a oglindi imaginea ampla a problemei

identificate in localitatea de domiciliu, precum si combinarea, consolidarea cunostintelor declarative, conceptuale si procedurale ale elevilor:
Cuvinte-cheie: educatie, educatie STEM, activitati practice, transdisciplinaritate, disciplina Geografie.

Abstract: The article pays attention to the implementation of STEM education in Geography classes (lyceum level) through
a STEM learning project. We present learning activities that may be carried out with groups of students, taking into account
both the basic requirements of the current school programs from Romania and those of everyday life. Such activities may be
carried out either in the classroom or directly in terrain, depending on certain requirements and criteria. The actions undertak-
en are aimed at reflecting the broad picture of the problem, as identified in the locality of residence, as well as combining and
consolidating the students’ declarative, conceptual, and procedural knowledge.

Keywords: education, STEM education, practical activities, transdisciplinarity, Geography.

Conceptul de educatie STEM, prin spatiul sdu de raportare la stiinte precum fizica, chimia, biologia, geografia, tehnolo-
gia, ingineria si matematica, urmareste si precizeaza integrarea cunostintelor specifice acestor discipline scolare, generand
o invatare prin aplicare, experiment si logica in mod transdisciplinar. Educatia STEM este explicata ca un proces etapizat
de predare si/sau invitare in domeniile STEM [7]. In viziunea lui S. Cristea, urmireste ,, combinarea eficient3 intre stiinta
si tehnologie, intre excelenta care trebuie cultivata la nivelul stiintei si responsabilitatea sociald a stiintei, aplicata in toate
domeniile vietii sociale, la nivel de tehnologie si de inginerie” [3, p. 55], iar V. Bocancea abordeaza educatia STEM ca pe
un ,,concept educational ce se bazeaza pe ideea de educare a elevilor in patru/cinci domenii: stiinte, tehnologii, inginerie
si matematicd/arta, folosind o abordare multi-, inter-, transdisciplinara si aplicata” [4, p. 39].

Unii autori din domeniu [1] considera ca educatia STEM vizeaza doar stiintele si matematica, insa altii [2] sustin ca
aceasta cuprinde o varietate de activitati, axate pe numeroase strategii de predare bazate pe investigare si proiecte, fata
de strategiile traditionale, axate Indeosebi pe prelegeri. Ntemngwa & Oliver [7] inteleg educatia STEM ca pe o abordare
interdisciplinara care incearca sa imbine doud sau mai multe subiecte STEM intr-un singur proiect, insa Sanders [8, p.
21] explica conceptul drept o integrare care ,,exploreaza predarea si invatarea intre/printre doud sau mai multe discipline
STEM si/sau intre o materie STEM si una sau mai multe alte materii scolare”. Intr-o alta definitie conceptul apare ca o
noua invatare pentru cresterea nivelului de Intelegere de catre elev a unei lectii sau a unui curs prin integrarea a doua sau
mai multe domenii STEM [9]. In acest sens, obiectivul esential al educatiei STEM este de a dobandi mai multe abilitati
— precum cea de rezolvare a problemelor — prin cresterea motivatiei, prin invatarea bazata pe proiecte intr-o educatie cu
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mult mai centrata pe elev [6].

In invatimantul liceal, profesorii de geografie urmaresc
intelegerea de catre elevi a fenomenelor si a proceselor na-
turale, a intregului continut al geografiei, iar in ultimul timp
se incearcd formarea de competente specifice, de abilitati
prin actiuni practice si abordare STEM, pentru a raspunde
autentic provocirilor din viata real. In aceasta lumina pot
fi realizate diverse activitati, variind de la stiinte pana la
matematicd, avand ca traseu metodologic invatarea bazata
pe probleme prin elaborarea de proiecte.

Astfel, prin intermediul activitatilor practice proiectate
pe baza educatiei STEM si desfasurate fie in clasa, fie
in mediul local, profesorii ajuta la consolidarea si apro-
fundarea cunostintelor stiintifice geografice transmise,
legdndu-le de problemele reale din viata cotidiana, si
contribuie, printr-o abordare logica, la formarea pricepe-
rilor, a deprinderilor, a competentelor specifice geografiei.
Intr-un astfel de context de invitare se creeazi un transfer
de cunostinte si informatii din mai multe domenii de stu-
diu, elevii liceeni fiind implicati si motivati profund, prin
participarea activa si directa, in intelegerea fenomenelor
si a proceselor geografice din mediul local.

In continuare, in functie de programa scolari a geo-
grafiei fizice generale, clasa a [X-a, si pe baza cunostinte-
lor transdisciplinare, dar si a conexiunii dintre discipline-
le STEM, au fost identificate cateva probleme cu care se
confrunta localitatea Pitesti, Romania: degradarea tuturor
componentelor mediului natural prin cresterea poluarii,
generata indeosebi de traficul rutier; ploi acide; cresterea
gradului de stres, la nivel individual, in urma pericolelor
inregistrate in domeniul medical si cel militar (transmise
prin circulatia aerului) etc. Dintre aceste probleme, ne
oprim la cea cu referire la poluarea generata de traficul
rutier si elaboram un proiect la tema.

De asemenea, stim ca pentru “efectuarea activitati-
lor STEM sunt utilizate metode diferite, iar una dintre
acestea este invitarea bazata pe proiecte (Pbl — Project
based learning” [4, p. 39], care include diverse activitati
practice integrate de tip STEM, in cadrul cérora, prin
trasarea de sarcini concrete si prin utilizarea, in functie
de nevoi, a dispozitivelor electronice uzuale, se formeaza
abilitati, aptitudini si deprinderi practice necesare ele-
vului 1n viata de zi cu zi.

in vederea elaboririi proiectului STEM, trebuie
parcurse urmatoarele etape:

Etapa 1. Identificarea problemei:

e Problemd: Inurma traficului rutier din localitatea

Pitesti a crescut gradul de poluare a aerului.
Etapa II. Proiectarea/Planificarea:
o Titlul proiectului STEM: Poluare minimd a ae-
rului, sanatate maximad a trupului!
Tipul proiectului: practic-aplicativ.
Tipul activitatilor: integrate in baza de proiect
STEM.

Scopul proiectului: Elaborarea de produse STEM
in vederea confirmarii importantei cunoasterii
continutului geografic, a recunoasterii statutului si a
aplicabilitatii geografiei, dar si a celorlalte discipline
inrudite, in pastrarea unui aer sanatos pentru viata.
Obiectivele proiectului: La sfarsitul proiectului
STEM, elevul va fi capabil: sd investigheze si sa
selecteze informatia despre aer ca element indis-
pensabil vietii; s aprofundeze si sa consolideze
cunostintele despre importanta cunoasterii surselor
de poluare si a metodelor de purificare a aerului;
sa constientizeze consecintele cresterii gradului
de poluare a aerului; sd foloseasca cunostintele
dobandite despre aer in contexte diferite; sa creeze,
avand ca fundament cunostintele dobandite, pro-
duse ingenioase prin care va demonstra necesitatea
pastrarii unui mediu de viata si a unui aer sanatos.
Argumentul proiectului vizeaza calitatea aerului
din localitatea de domiciliu, afectatd de poluarea
generata de traficul rutier, si urmareste formarea
si dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor
prin: legarea teoriei de practica, prelucrand si
utilizdnd cunostintele teoretice dobandite in
contexte practice diverse, justificand ceea ce
stiu si cum stiu sa faca elevii; abordare critica in
rezolvarea de probleme reale pe baza cunostinte-
lor acumulate; formarea responsabilitatii privind
pastrarea calitatii aerului.

Produsele proiectului: detector pentru indicarea
nivelului de poluare (montaj experimental),
suport video, poster, pliante tematice, macheta,
sondaj de trafic.

Resurse umane: cadrul didactic, elevi.

Resurse materiale: computer, internet, impri-
mantd, manual, foi flipchart, carioci, aplicatia
Air Matters sau o alta aplicatie de pe propriul
telefon, videoproiector, componentele detecto-
rului nivelului de poluare a aerului.

Resurse informationale si metodologice: prezen-
tari PPT, instrumente online (Google, YouTube).
Timp necesar: o luna.

Etapa IIl. Procesul/Scurtdi descriere a proiectului:

Proiect didactic al unitatii de invatare Atmosfera
terestrd.

Clasa: a IX-a.

Grupa de varsta: 14-15 ani.

Localizare: aer liber, sala de clasa, cabinetul de
geografie.

Cuvinte-cheie: aer, poluare, efect de sera, incal-
zire globala.

Forme de realizare a proiectului: in grup, frontal,
individual.

Propundtor: Patrascu Alexandra, profesoara de
geografie, grad didactic 1.

., nr.4 (140) El.iaRmiipk]
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e Disciplina de baza: Geografie. unei sali de clasa, cat si in exteriorul acesteia.

o Discipline inrudite in cadrul proiectului: Fizicd, e Planificarea activitatilor si repartizarea sarci-
Chimie, Biologie, Istorie, Tehnologie, Inginerie nilor: Profesorul grupeaza elevii in sase echipe,
si matematica (conform Tabelului 1). stabileste activitatile (conform tabelului de mai

e Sarcina de proiect adresata elevilor, prin care jos) pe care elevii le vor desfasura in cel mult o
se demonstreaza necesitatea pastrarii calitatii luna si prezinta procedura de lucru pentru fiecare
aerului pentru o viatd sdnatoasa, atat in interiorul echipa.

Tabelul 1. Procedura de lucru
« Aspecte vizate Sarcini Activitate practica si
£ S | in proiectul de realizarea produsului
-E,' % cercetare
E =
Procesele, teori- | Cu ajutorul internetului, sunt culese informatii des- | Este descris un produs care poate fi realizat
ile, legile fizice | pre modul de realizare a unui detector pentru in- | in cadrul proiectului.
(care pot fi utili- | dicarea nivelului poluarii aerului afectat de traficul | Baza experimentala este o placd de circuit
zate si de echipa | rutier. imprimat (PCB) echipata cu un senzor VOC
3 tehnicienilor prin (SGP30), un senzor NDIR-CO2 (SCD3) si
o NE experimentare) un senzor PM. Senzorii sunt controlati si ci-
plas) . . oy . . - .
2 _g- 2 | si crearea unui titi printr-o interfata [2C cu un microcontro-
o 2 ‘E» detector pentru lor ESP8266 NodeMCU v3. Programarea
X |indicarea gra- se face folosind ide-ul Arduino cu biblioteci
“ | dului de poluare disponibile gratuit de la Adafiuit. Un cablu
pe o suprafata micro-USB este utilizat pentru a transfera
relativ redusa datele pe un PC cu software de masurare si
(o sala de clasa, interfata grafica.
intersectie)
Compozitia Studierea literaturii de specialitate. Analiza gazelor | Se realizeaza un suport video, folosind com-
chimicd a aerului | predominante din atmosfera incarcatd cu emisiile ge- | puterul, internetul, telefonul mobil.
si analiza calitatii | nerate de transportul rutier: dioxid de azot (NO2): gaz
| aerului din sala | cu miros intepdtor, eliberat prin ardere, este un indica-
§ de clasa si din tor de trafic rutier; ozonul (O3): a luat nagtere in urma
.g 8 § localitatea de reactiilor chimice dintre COV (compusii organici
5 % 3 domiciliu volatili) si NOx (oxizii de azot) in prezenta soarelui,
© Mos transformandu-se intr-un element principal al smo-
5 gului; monoxidul de carbon (CO): gaz otrivitor, fara
miros si culoare; dioxidul de sulf (SO2); particulele
PM?2.5: sunt particule fine, cu diametrul cuprins intre
0,1 si 2,5 microni.
Realizarea unui suport video.
Rolul esential al | Studierea literaturii de specialitate. Bolile provo- | Se realizeazd un poster, folosind compute-
aerului pentru cate de emisiile transportului rutier: dioxid de azot | rul, internetul, imprimanta.
mentinerea (NO2): afecteaza plamanii; ozonul (O3): in prezenta
sanatatii soa?e'lui este Fomponenta princ'ipalé a smogului si CARE SUNT EFECTELE ASUPRA
un iritant major pentru plamani, expunerea pe ter- SANATATII UMANE
men lung poate declansa astmul si poate duce la
leziuni structurale grave si permanente ale plama-
3 nilor; monoxidul de carbon (CO): provoaca, pe o
) o 5 perioada scurta de timp, confuzie, oboseald si ame-
E" 4% S teli; dioxidul de sulf (SO2): inhalat, provoaca dureri
h% 3 >‘§ in piept, dificultati de respiratie si boli respiratorii
S acute (atunci cand este inhalat o perioada lunga de
“ timp); particulele fine (PM2.5): atunci cand ajung
in plamani, duc la boli respiratorii (astm bronsic,
emfizem), iar cele foarte fine trec din plamani in Model de poster (Sursd: https:/green-re-
sange, declansind accidente cardiovasculare (la | Port.ro/efectele-poluarii-sanatate)
persoanele predispuse), probleme de concentrare,
boli precum Parkinson si Alzheimer.
Realizarea unui poster cu tematica Care sunt efecte-
le asupra sanatatii umane.

EDUCATIA STEM: O NOUA ABORDARE A GEOGRAFIEI IN CONTEXTUL INVATAMANTULUI LICEAL
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Istoricul evolu-
tiei compozitiei

Studierea literaturii de specialitate si analiza evolu-
tiei aerului de-a lungul erelor geologice, indeosebi

Se realizeaza pliante, folosind computerul,
internetul, imprimanta si coli xerox, iar in

aerului pe Terra, |in cuaternar.

in prezent

Istorie
Echipa
Istoria aerului

calitatii aerului.

deplasare la scoala.

de la formarea ei | Raportul tehnic nr. 1/2006 al Agentiei Europene
ca planetd si pana | de Mediu privind poluarea in orase evidentiaza ca
traficul auto este un poluator important intre surse-
le de poluare ale aerului in zonele urbane.
Realizarea de pliante educative cu tematica Istoria

Stabilirea unei zile in care nu se circula cu masina,
pentru a incuraja incercarea unei noi optiuni de

ziua stabilitd, cand nu se circula cu masina,
se distribuie pliantele.

turii atmosferei si | ra atmosferei.
a particularitati-
lor acesteia

Tehnologie si
inginerie
Echipa
Mestesugari

intelegerea struc- | Realizarea unei machete care si reprezinte structu- | In timpul activitatilor elevii folosesc tije,

tevi de aluminiu, baghete, placaje, spuma de
constructie, foi de polistiren.

Efectuarea cer-
cetdrii pe baza

matice, a teoriilor
si legilor specifice
domeniului mate-
matic

Matematica
Echipa
Matematicieni

Se realizeaza un Sondaj de trafic — o activitate
practica de observare a traficului din 3-4 intersectii |7 zile (dimineata si dupa-amiaza), timp de
calculelor mate- | mai aglomerate ale Pitestiului.

Elevii vor identifica, pentru o perioada de

doud ore, vehiculele poluatoare, apoi vor
centraliza datele obtinute si le vor folosi
pentru realizarea unei diagrame.

Etapa IV. Realizarea produselor
e Cercetarea propriu-zisa si realizarea produselor
de consta in adunarea informatiilor necesare
pentru elaborarea acestora. Prin efectuarea expe-
rimentelor mentionate, elevii sunt Incurajati sa-si
dezvolte propriile intrebari, astfel incat motivatia
sa fie garantata.
o Elaborarea textului prezentarii rezultatelor.
Etapa V. Prezentarea produselor realizate, evaluarea
acestora si a activitatii echipelor. Produsele proiectului
vor fi prezentate si descrise in fata unui juriu de catre un
reprezentant al fiecarei echipe prin intermediul unor mate-
riale precum: poster digital, suport video, prezentare PPT,
pliante, recomandari privind pastrarea calitatii aerului.
in concluzie: La orele de geografie, educatia
STEM contribuie la acumularea noilor cunostinte
prin investigarea proceselor si a fenomenelor, prin-
tr-o Invatare activa si autentica, in urma careia apar
intrebari la care elevii gasesc singuri raspunsul. Apar
probleme pe care le pot rezolva printr-o abordare tran-
sdisciplinara, spre deosebire de invatarea traditionala,
unde profesorul transmite cunostinte, iar elevii sunt
nevoiti sa le memoreze. Astfel, formand competente
specifice geografiei prin cunostinte detaliate teoreti-
ce si aplicative, prin transdisciplinaritate si invatare
STEM, elevii sunt pregdtiti pentru cerintele societatii
informationale actuale.
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Mentoratul in educatie
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.8296681

Rezumat: Mentoratul in educatie reprezinta activitatea
pedagogica implicata in indrumarea metodica a viitorilor
profesori, in special a profesorilor-debutanti. Este: integrat in
sistemul de formare initiala si continud a profesorilor de la toate
treptele si disciplinele de invatamant; organizat in raport de sta-
tutul si rolurile actuale ale profesorului; orientat spre practica

Sorin CRISTEA . o . . g
* pedagogica, desfasurata concentric, la nivel de studii liceale,

nonuniversitare si universitare; realizat-dezvoltat curricular

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

de profesori-mentori, selectati si validati la nivel de politica a
educatiei in mediul universitar si scolar. Evolutia mentoratului este fundamentata pedagogic la nivelul interdependentei, construitd
pe fondul educatiei adultilor orientata valoric spre meritocratie, intre designul curricular §i realizarea-dezvoltarea curriculard.

Cuvinte-cheie: educatia adultilor, formarea initiald si continud a profesorilor, mentoratul ca activitate pedagogica si metodicd,
practicd pedagogicd, profesor-debutant (stagiar).

Abstract: Mentoring in education represents the pedagogical activity involved in the methodical guidance of future teachers,
especially beginning teachers, in the education process. It is integrated into the system of initial and continuous training of
teachers at all levels and educational disciplines; organized in relation to the current status and roles of the teacher, oriented
towards pedagogical practice, carried out concentrically, at the level of high school, non-university and university studies;
curriculum created and developed by teacher-mentors, selected and validated at the level of education policy in the university
and school environment. The evolution of mentoring is based pedagogically on the level of interdependence, built on the back-
ground of adult education oriented towards meritocracy, between Curriculum design and Curriculum realization-Development.

Keywords: adult education, initial and continuous training of teachers, mentoring as a pedagogical, methodical activity, tea-
ching practice, the novice teacher (trainee).

Mentoratul in educatie constituie un tip special de activitate pedagogica angajata in indrumarea metodica a viitorilor profesori
(integrati in sistemul de formare initiald, in context nonuniversitar si universitar) si in mod special a profesorilor-debutanti, cu statut de
stagiar sau de candidat la obtinerea gradului didactic de ,,definitivat”. Acest tip special de activitate pedagogica este: a) initiata la nivel
de politica a educatiei — In plan national, teritorial si local — pentru a modela/stimula/facilita/perfectiona/finaliza procesul de integrare
profesionala a profesorilor-debutanti; b) integrata in sistemul de formare initiald si continud a profesorilor de la toate treptele si disciplinele
de invatamant, sistem construit si realizat-dezvoltat curricular in cadrul organizational specific, universitar si postuniversitar; c) realizata
de profesori-mentori, selectati la nivel national, teritorial sau local, in contextul specific fiecarei arii curriculare, discipline si trepte de
invatamant sau organizatii scolare, integratd in structura de functionare a sistemului si a procesului de invatdmant; d) conceputa curricular
in functie de obiectivele generale si specifice ale fiecarei trepte si discipline de invatdmant, definite in termeni psihologici de competente
care pot fi dobandite in timp prin asimilarea unor cunostinte de baza (teoretice si aplicative) sustinute si consolidate valoric (in raport de
valorile pedagogice generale: binele moral; adevarul stiintific; utilitatea adevarului stiintific aplicat; frumosul din artd, naturd, societate;
sanatatea (psihica si fizicd) si atitudinal (afectiv, motivational, volitiv, caracterial); ) organizata in raport de statutul si rolurile actuale
ale profesorului, in evolutie continua (profesor de specialitate 1, 2; profesor-diriginte; profesor-manager al clasei; profesor-consilier;
profesor-cercetator etc.), care conferd o noua dinamica activitatii de mentorat, reflectatd la nivel de obiective, continut si metodologie
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de realizare; f) implicatd managerial in strategiile de evaluare a
profesorilor: initiala (cu functie diagnostica si predictiva), conti-
nud (cu functie formativa si autoformativa) si finald (cu functie
sumativa, cumulativa).

in sens larg, mentoratul in educatie constituie un tip special
de activitate metodica, realizatd de un profesor competent, cu
statut de mentor, bazatd pe ,,un ansamblu de actiuni desfasurate
in vederea dezvoltarii si perfectiondrii activitatilor didactice ale
educatorului, in concordanta cu cerintele procesului instruc-
tiv-educativ, specific disciplinelor predate”.

La acest nivel, mentoratul in educatie este proiectat ,,in ra-
port cu didactica generala, care are ca obiect de studiu procesul
de Invatdmant in ansamblul sau” si cu ,,metodica sau didactica
speciald, care are ca obiect de studiu procesul instructiv-educativ
la 0 anumita disciplind”. In consecintd, mentoratul in educatie
este centrat asupra conceperii si realizarii-dezvoltarii curriculare
a activitatii practice a profesorului, care: a) ,,nu se poate intemeia
numai pe achizitiile din perioada de formare initiala”, dobandite
in cadrul organizational preuniversitar (licee pedagogice, scoli
normale), nonuniversitar (scoli/colegii postliceale) si universitar
(facultati de pedagogie, departamente de formare a profesorilor,
integrate in anumite facultati: psihologie si stiintele educatiei,
psihologie-sociologie-pedagogie; stiinte socioumane etc.); b)
»include in structura sa totalitatea problemelor presupuse de
predarea unei discipline de invatamant: obiective, continuturi,
metodologie, forme de organizare, mijloace de evaluare etc.”;
c) solicita realizarea de lectii deschise, desfasurate pe baza unor
proiecte curriculare, indrumate si validate de profesorul-mentor
(in prezenta mai multor cadre didactice), ,,urmate de discutii,
confruntari de idei, schimburi de referinte metodice, prin inter-
actiuni care pot conduce la crearea unui climat afectiv propice
dobandirii unor informatii metodice actuale, indispensabile in
evolutia pozitiva a cadrului didactic” [4, pp. 12-13].

In sens restréns, ca activitate specifica, mentoratul in educatic
tinde sa devina forma principala de organizare a practicii pedagogice,
proiectatd ca disciplina de invatdmant cu statut obligatoriu, integrata
in curriculumul universitar pentru formarea initiald si continua a pro-
fesorilor, realizata-dezvoltata concentric la nivel de licent (nivel I, de
formare initiala, care asigurd integrarea n Invatamantul prescolar si
primar si secundar inferior/gimnazial), si de master didactic (nivel IT
de formare, care asigura integrarea in invatimantul secundar superior
(liceal si profesional) si superior, universitar).

La acest nivel, rolul de mentor este asumat de fiecare cadru
didactic universitar implicat in realizarea disciplinei Practica
pedagogica si de profesorul-mentor din invatamantul prescolar,
primar si secundar (inferior/gimnazial si superior/liceal si profe-
sional), validat periodic, prin decizii de politica a educatiei, care
isi desfasoarad activitatea in anumite organizatii scolare, acreditate
in sistem, pentru calitatea lor speciala de ,,scoli de aplicatie”.

La nivel de constructie curriculara, practica pedagogica,
conceputd si realizatd prin implicarea profesorilor-mentori,
are o dubla determinare. Pe de o parte, reprezintd dimensiunea
aplicata a teoriilor pedagogice generale (teoria educatiei, teoria
instruirii, teoria curriculumului) la toate nivelurile sistemului si

ale procesului de invatamant, ordonata in plan normativ pe baza
principiului epistemologic, care evidentiaza conexiunea dintre
teorie si practica necesard in orice activitate stiintifica (in cazul
nostru, pedagogica/didactica). Pe de alta parte, practica pedago-
gicd reprezinta o disciplina de invatamant universitar, cu caracter
obligatoriu, propusa in sistemul de formare initiald si continud
a profesorilor, conceputa si realizata-dezvoltata curricular dupa
studiul concentric al stiintelor educatiei: a) fundamentale (teoria
generald a educatiei, teoria generald a instruirii/didactica genera-
1a, teoria generala a curriculumului); b) construite intradiscipli-
nar (teoria preddrii/comunicdrii didactice, teoriile Invatarii, teoria
evaludrii) si interdisciplinar (psihologia educatiei, managementul
clasei de elevi, managementul organizatiei scolare, sociologia
educatiei); ¢) aplicate (pedagogia invatdmantului prescolar/pri-
mar etc: didacticile aplicate pe trepte si discipline de invatamant;
instruirea asistatd de calculator).

Mentoratul in educatie constituie, astfel, o activitate pedago-
gica speciald, definita la nivel de concept pedagogic operational,
in raport de doud categorii de criterii, care pot fi identificate si
argumentate la nivel istoric si epistemologic.

Lanivel istoric, trebuie evocat Mentorul, ,,personaj mitologic
din Odiseea lui Homer, sfatuitorul si educatorul lui Telemac, fiul
lui Ulise si al Penelopei”. Termenul este preluat in pedagogia
premoderna de Feneleu (1651-1715) in Aventurile lui Telemac
(1699), scriere narativa cu caracter moral, care imprima perso-
najului o semnificatie simbolica mai largd, general-umana, ,,de
prieten de incredere” si de ,,consilier in invatare” [8, p. 181].

in pedagogia moderni si contemporand, mentorul dobandeste
calitatea de ,,profesor care indruma elevii — si studentii — in timpul
practicii scolare si profesorii-stagiari in perioada de pregatire”
desfasurata pe parcursul primilor 1-2 ani, dupd absolvire, nece-
sard pentru a indruma si finaliza integrarea deplina, in procesul
de invatamant [7, p. 174].

in prezent, rolul formator special indeplinit de un mentor
este consolidat la nivel de statut social si de model pedagogic,
in evolutie continud ca ,,indrumator care pe baza experientei si a
cunostintelor validate sprijina educatul in actiunea de invatare”.

in sens larg, rolul de mentor este indeplinit, in general, ,,de
orice persoana care ajutd pe cineva s se dezvolte prin invatare”,
cu referinta explicitd la cadrul didactic care indruma practica
pedagogicd in organizatii de tip liceal (liceu pedagogic, scoala
normald), nonuniversitar (scoli/colegii postliceale) si universitar
(universitati pedagogice, facultati de profil, departamente de
formare a personalului didactic) [6, p. 733].

In sens restrans, mentorul este ,,un profesionist care lucreaza cu
0 persoand, un grup sau o organizatie pentru dezvoltarea personald
sau organizationald” [Idem]. in cadrul specific procesului de invi-
tamant, mentorul este un profesor cu experientd, selectat pe baza
unor criterii si decizii de politica a educatiei. Prin intermediul lor se
clasifica ,,ocupatia de mentor 1a nivel de instruire IV”, validata prin
competentd si etos de tip vocational, calitati pedagogice, psihologice
si sociale, sustinute de un: 1) ,,profesor de specialitate dintr-o scoala
sau liceu care are responsabilitatea de a conduce si coordona acti-
vitatea pedagogica a profesorului-debutant”, utilizand cunostintele
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de metodica dobandite in facultate, necesare in practica predarii;
2) specialist din invatamant care cerceteaza: a) metodologia de
elaborare si aplicare a programelor scolare; b) posibilitatea de ,,a
propune reforme sau ameliorari de programe, daca este cazul” [8,
p. 181]. La nivel epistemologic, mentoratul in educatie poate fi
definit si analizat la nivel de concept pedagogic operational, in
raport de: sfera de referinta; functia generald indeplinita; structura
de baza, fixatd prin continuturile care sustin practica pedagogica.
Mentoratul in educatie are ca sfera de referinta activitatile
pedagogice metodice integrate in sistemul de formare initiala si
continud a profesorilor de la toate treptele si disciplinele de invata-
mant, organizate formal, dar si nonformal, ,,conform functiei sale
generale si structurii de baza corespunzatoare acesteia, in perspec-
tiva managementului educatiei” [1, p. 56]. Mentoratul in educatie
indeplineste functia generald de coordonare/consiliere/indrumare/
sustinere a activitatii de practica pedagogica a studentilor-viitori
profesori si a profesorilor-debutanti, activitéti bazate pe observare
si realizare a educatiei/instruirii, organizate formal (lectie etc.) si
nonformal (cercuri de specialitate, consultatii individuale si de grup
etc.). Mentoratul in educatie are o structurd de baza (corespunza-
toare functiei sale generale) construita la nivelul corelatiei de tip
parteneriat dintre profesorul-mentor i persoana/grupa/organizatia
indrumatd, sustinuta metodic in procesul de integrare profesionala,
conditionat pe termen scurt si mediu, determinat pe termen lung.
Structura de baza a mentoratului in educatie este consolidata
in conditii de: initiere — programare a practicii de observare si de
realizare — analiza a observatiilor (orale, scrise), consemnate pe
fondul raporturilor dintre curriculumul construit, conceput (design
curricular) si curriculumul implementat realizat-dezvoltat), in
context deschis — evaluare partiald si finald. Aceasta structurd de
baza este reflectatd la nivelul activitatii de practica pedagogica,
proiectata si dezvoltata curricular, in cadrul unui proces liniar si
concentric (formare de tip licentd, masterat; scoala doctorala in
stiintele educatiei, formare continud) care include patru tipuri de
activitati: 1) observarea activitatilor de instruire/lectiilor la disci-
plina de specialitate (1, 2) si a activitatilor de educatie (morala,
tehnologica, estetica, psihofizica) organizate formal (dirigentie,
orientare scolara si profesionald si consiliere in carierd) si non-
formal (cercuri de specialitate, consultatii individuale si de grup,
proiecte de cercetare cu valorificarea resurselor instruirii asistate
de calculator); 2) analiza activitatilor de instruire/lectiilor etc. si
de educatie, organizate formal (ora de dirigentie etc.) si nonformal
(cercuri de specialitate, consultatii oferite elevilor etc.), observate
impreuna cu profesorul mentor; 3) realizarea de activitati prac-
tice de instruire (lectie-model etc.) si de educatie formala (ora de
dirigentie etc.) si nonformald (cercuri de specialitate) pe baza unor
proiecte curriculare indrumate si validate de profesorul-mentor;
4) analiza activitatilor practice de instruire si educatie, realizate
pe baza unor proiecte curriculare, evaluate la nivelul relatiei dintre
designul curricular (obiective — continuturi de baza) si dezvol-
tarea curriculard (metodologia pedagogica utilizatd) in context
deschis, intern (formele de organizare determinate social/initiate
de profesor; resursele pedagogice disponibile; stilul pedagogic/
didactic, managerial adoptat) si extern (ambianta educationala,
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conditionatd de mediul social: comunitar, cultural, economic,
politic, ecologic etc.).

in concluzie: Mentoratul in educatie constituie o activitate
pedagogica, metodica, integrata in structura de formare initiala si
continua a profesorilor, de la toate treptele si disciplinele de invata-
mant. Problematica specificd este conceputa si dezvoltata curricular
la nivel de: a) scop general, definit in termenii competentei, care:
vizeaza integrarea socioprofesionala optima a profesorului, ab-
solvent de invatamant superior, pregatit pedagogic pentru cariera
didacticd; sustinutd prin indrumare metodica; b) confinut: raportat
la practica pedagogica a viitorului profesor sau profesor-debutant
(stagiar)—de observare si de realizare de activitati de instruire (lectii
in specialitatea 1, 2) si de educatie (morald, tehnologica, estetica,
psihofizica); predominant metodic: didactica specialitatii, conceputa
lanivelul conexiunii dintre didactica aplicatd (pe trepte si discipline
de invatamant) si didactica stiintei (asimilarii conceptelor de bazd
prin transpozitie/transpunere didactica), din perspectiva curricu-
lara, cu deschidere spre managementul clasei de elevi/lectiei etc.
¢) metodologie specifica, de organizare, planificare, realizare-dez-
voltare si evaluare continua, formativa si autoformativa, a practicii
pedagogice, bazatd pe resursele oferite de strategia invatarii prin
cercetare si a instruirii asistate de calculator, adaptate la cerintele
educatiei adultilor, unde ,,programele de mentorat vizeaza cel mai
adesea activitati de initiere in practicarea unor meserii” [8, p. 182].

in pedagogia moderna si postmoderna (contemporani),
mentoratul 1n educatie valorificd, in sens propriu, pe un circuit
metodologic deschis spre (auto)perfectionare, in conditii de
formare continud, un set de ,,termeni-cheie” promovati special
in educatia adultilor: asigurarea calitdtii/acreditare, cercetare
participativa, educatie reflexiva a adultilor; educologie, invatare
auto-directionatd, orientarea adultului/cursantului; parteneriat
social, pregatirea formatorilor din educatia adultilor etc. [2].

in sistemul de formare initiala si continua a profesorilor, men-
toratul raspunde unor ,,exigente meritocratice”, adresate tuturor
scolilor din arealul romanesc, exprimate si concentrate la nivel de
L~principiu si model de justitie sociala prin educatie de calitate” [3].
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Descopera noi
orizonturi in educatie
prin programul
eTwinning

educatia a devenit mai
erconectata ca niciodatd. Unul dintre

2le care evidentiaza aceastd evolutie este

winning, o platforma educationala europeana ce permite
institutiilor de invatamant si profesorilor din Republica
Moldova sa colaboreze cu omologi din intreaga Europa,
imbinand invatarea traditionala cu tehnologia moderna.

Ce este eTwinning?

Lansat in anul 2005 de cdtre Comisia Europeana, eTwinning a
devenit un adevarat fenomen in lumea educatiei, conectand
mii de scoli si profesori din 45 de tari in proiecte de colabora-
re si schimb de experienta. Programul ofera un mediu virtual
sigur si interactiv, in care profesorii pot gasi parteneri din alte
tari pentru proiecte educationale comune. Diversitatea
subiectelor abordate in proiecte este nelimitata, de la cultura
si mediu, pand la stiinta si tehnologie, incurajand, astfel,
fnvatarea interdisciplinara si abordarea integrata a
cunostintelor. eTwinner-ii inregistrati si validati pe platforma
European School Education Platform, au acces la spatiul
restrictionat al eTwinning, pot explora strategii inovatoare de
predare si pot gasi inspiratie pentru a-si imbunatati
abordarea didactica.

Beneficiile participarii in eTwinning:

o Invatare interactiva: eTwinning aduce invatarea la viata
prin intermediul tehnologiei, facilitind comunicarea si
interactiunea dintre elevi si profesori din tari diferite.
Acest aspect oferd oportunitatea unica de a intelege
diferite culturi si perspective, imbogdtind experienta
educationala a elevilor.

o Dezvoltarea competentelor digitale: eTwinning
incurajeaza utilizarea tehnologiei in scopuri educatio-
nale, contribuind la dezvoltarea abilitatilor digitale atat
la elevi, cat si la profesori. Aceasta este o componenta
vitald in pregatirea tinerelor generatii pentru societatea
digitala actuala.

e Cresterea motivatiei elevilor: Colaborarea cu elevi si
profesori din alte tari prin proiecte creative si provocatoare
poate spori motivatia si implicarea elevilor in procesul de
invatare, conducand la rezultate academice mai bune sila
o atitudine pozitiva fata de scoala.

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice:
Participarea la proiecte eTwinning permite profesorilor
sa-si imbunatateasca abilitatile pedagogice, sa
impartdseasca practici bune cu colegii din alte tari si sa
se conecteze cu o comunitate internationald de
profesionisti in educatie.

Cum sa te implici?
Pentru a beneficia de toate aceste oportunitati deosebite,
cadrele didactice din Republica Moldova pot accesa
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European School Education Platform (www.school-educa-
tion.ec.europa.eu), inregistrandu-se in calitate de
eTwinner si explorand resursele disponibile. De la lectii
interactive si proiecte de colaborare, pana la evenimente
de formare si schimburi profesionale, platforma repre-
zinta poarta online cdtre o lume vasta de cunoastere si
inovatie educationala.

In Republica Moldova, programul eTwinning este imple-
mentat de Universitatea Tehnica a Moldovei si cofinantat
din resursele acordate de Comisia Europeana si Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova. Astfel, UTM
gazduieste Biroul National de Asistenta eTwinning Moldova,
care ofera suport si organizeaza sesiuni informative si de
formare profesionala pentru cadrele didactice.

Incurajam cadrele didactice, care doresc sa adere la
programul eTwinning si sd implementeze proiecte
educationale internationale, sa ne contacteze la adresa:

Biroul National de Asistenta eTwinning Moldova
Universitatea Tehnica a Moldovei,

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, 168,
Chisindau, MD-2004, R. Moldova

www.e-twinning.utm.md
etwinning@edu.md
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REVISTA DE TEORIE SI PRACTICA EDUCATIONALA

Stimati manageri, profesori, educatori,
parinti, elevi si toti cei interesati de domeniul educational!

Campania de abonare pentru a doua jumatate a anului 2023 la revista de
teorie si practica educationala Didactica Pro... continua.
Abonamentele pot fi perfectate la oficiile distribuitorilor de presa:

e POSTA MOLDOVEI (indice 31546);
e PRESS INFORM-CURIER.

Principalele subiecte abordate in paginile revistei vor fi: competentele verzi;
parentingul; educatia nonformald; educatia adultilor; competentele sociale;
formarea continud a cadrelor manageriale si didactice; managementul
sarcinilor etc.

Va multumim ca sunteti alaturi de noi!



