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Aspecte ale formarii cunostintelor

in perioada de dupd dob&ndirea independentei, sistemul educational national
s-a aliniat la structura sistemelor educationale din tarile Uniunii Europene,
desi nu era suficient de pregatit sa faca fata transformarilor majore ...

Programul de formare a referentialului axiologic al elevilor
din invatamantul primar

Actualitatea temei abordate este asigurata de interesul stiintific al
cercetatorilor pentru valorile lumii contemporane, in general, si pentru
educatia axiologica, in special. Intrunite in structura personalitatii umane ...

Definirea termenilor: valente diagnostice si oportunitati
docimologice

Testele de vocabular sunt cele mai populare pentru evaluarea cunoasterii
cuvintelor, a sensului lor si a relatiilor dintre cuvinte versus cuvinte, cuvinte
VErsus sensuri, sensuri versus sensuri, deoarece urmaresc din start
actualizarea bagajului lexical al elevului ...

Brandingul personal

Schimbarea este un factor constant, sigur si necesar. Lipsa acesteia conduce
la stagnare, plafonare sau chiar degradare. Astfel, lucrurile autentice acum
cativa ani sunt usor depasite ...
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Brandingul profesional

Expresia branding profesional este utilizatd in diferite formule deplasate
programatic in zona unor prezumtive demersuri de tip interdisciplinar si
transdisciplinar, identificabile la nivel de management, marketing, stiinte
politice ...
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Valorificarea experimentala

a eficientei modelului si a
programului de formare a
competentei metacognitive

din perspectiva comunicarii
Blena Cristina didactice in context

GHEORGHE

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat currlcular

Ion Creangd din Chisindu

CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.7664928

Rezumat: Necesitatea de a determina functionalitatea
invatarii in actualul context social, bazat pe inovatie si re-
volutie tehnologicd, impune masuri de substantd in educatie,
mdsuri ce sunt tot mai conectate la conceptul de metacogni-
tie si la principiile constructiviste, care converg in directia
subiectivarii invagamdntului din perspectiva orientarii spre
nevoile directe ale educabilului. Construirea cunoasterii
elevilor prin invdtarea de profunzime, bazatd pe dezvoltarea
conceptului gandire despre gandire, reprezinta unul dintre

Nicolae SILISTRARU (oo mai provocatoare deziderate ale sistemului de invatamant.
Identificarea manifestdarilor metacognitive inca din ciclul
dr.hab., prof.univ., Universitatea Pedagogicd de Stat] achizitiilor fundamentale si formarea nivelului elementar de

Ion Creangd din Chisindu competentd metacognitiva la elevii care apartin acestui nivel

de studiu reprezinta pentru autorii acestui articol o prioritate didactico-metodologica si, totodata, nevoia de a contura in termenii
comunicarii didactice cele mai eficiente mijloace de manifestare personald prin intermediul metacognitiei.
Cuvinte-cheie: valorificare experimentald, model pedagogic, competentd metacognitivd, comunicare didacticd, curriculum.

Abstract: The importance of identifying the functionality of learning in the current social context, based on innovation and
technological revolution, impose measures of substance in education, measures that are increasingly connected to the concept
of metacognition and to constructivist principles, which converge in the direction of the subjectivization of education from the
perspective of orientation towards the direct needs of those who are being educated. Building students’ knowledge through
deep learning based on the development of the concept of ‘thinking about thinking’is one of the most challenging goals of
the education system. The identification of metacognitive manifestations since the cycle of fundamental acquisitions and the
Sformation of the elementary level of metacognitive competence in students who belong to this level of study represent for the
authors of this material a didactic-methodological priority, reflecting, at the same time, a need to outline in terms of didactic
communication the most effective means of personal manifestation through metacognition.

Keywords: experimental exploration, pedagogical model, metacognitive competence, didactic communication, curriculum.
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Problematica complexa a lui ,,a sti ce inseamna in-
vatarea” sau ,,a profita de oportunitatile oferite de inva-
tare” conduc inevitabil cercetarea actuala spre nevoia de
dezvoltare/valorificare a comportamentului metacognitiv
incepand cu clasele primare ale sistemului de invatamant.
Schimbarea comportamentului in invatare prin utilizarea
unor strategii de asimilare a metacognitiilor reprezinta, de
altfel, unul dintre fundamentele cercetarii initiate. Nevoia
de ,,a preda metacognitia” si, totodatd, de ,,a Invata metaco-
gnitia” va conduce in mod cert spre crearea asa-numitelor
clase inteligente, dotate cu autonomie 1n ceea ce priveste
invatarea eficientd, stimuland in egald masura motivatia si
emotia in invatare si oferind cadrul natural de initiere a ceea
ce documentele de politica educationala solicita scolilor, si
anume o subiectivare a invatdmantului prin transformarea
spatiului scolar intr-un mediu unde individul se construieste
siunde primeste instrumentele construirii ca individualitate
si personalitate. Acest context amplu, din care nu lipsesc
provocarile de ordin teoretic si, mai cu seama, metodologic,
ne obliga la efectuarea prezentei cercetari, care presupune
identificarea comportamentului metacognitiv al elevilor de
clasa a Il-a, In scopul proiectarii Programului de formare
a competentei metacognitive la elevii din ciclul primar.

Principalul instrument utilizat in scopul cercetarii este
chestionarul. Acesta a fost alcatuit din 10 itemi (6 subiectivi,
cu raspuns deschis; 4 obiectivi, cu alegere duala, de tipul
da/nu) si ne-a oferit o viziune asupra starii initiale a exis-
tentei competentei metacognitive la nivel comportamental
la elevii de clasa a II-a. Chestionarele au fost aplicate in
perioada octombrie 2021-ianuarie 2022 pe un esantion de
133 de elevi: 47 de elevi de clasa a II-a din scoli din mediul

rural (Scoala Gimnazialad din comuna Berislavesti, Scoala
Gimnaziala nr. | din Salatrucel, Scoala Gimnaziala Malaia,
Scoala Gimnaziald Popesti-Ursi); 86 de elevi din scoli din
mediul urban (Scoala Gimnaziala Serban Voda Cantacuzi-
no, Céliméanesti; Scoala Gimnaziald Tache lonescu, Scoala
Gimnaziala nr. 13 si Colegiul National de Informatica
Matei Basarab din Ramnicu Valcea).

Designul experimental conceput a dorit sé identifice
nivelul de constientizare metacognitiva al elevilor de
clasa a II-a, precum si existenta si/sau inexistenta unor
strategii de automonitorizare psihocomportamentala
de nivel elementar, necesare in activitatea invatarii din
perspectiva metacognitiva. Administrarea chestionaru-
lui a fost un demers care a conturat o prima perspec-
tiva asupra a ceea ce cunosc elevii despre invatare si
despre strategiile invatarii, conducandu-ne spre ideile
surprinse in primele capitole, si anume necesitatea de
a pune in centrul actului instructiv-educativ nu doar
subiectul-elev, ci, mai cu seama, de a-1 orienta spre
cunoasterea de profunzime prin intermediul centrarii pe
invatarea metacognitiva, obiectiv ce std la indeména ca-
drului didactic, care trebuie sa demonstreze cu acuratete
si explicit felul in care se construieste Invatarea, ca o
replicd-model la constructul formativ pe care il initiaza.
Datele primare obtinute au conturat carentele metodo-
logice in formarea competentei metacognitive la ciclul
primar, justificand, astfel, demersul cercetarii noastre
asupra unuia dintre cele mai complexe concepte, care
isi cauta fundamentarea teoretico-praxiologica de apro-
ximativ 50 de ani. Redam n continuare itemii utilizati si
rezultatele Inregistrate in urma aplicarii chestionarului.

Tabelul 1. Corespondenta itemi — variabilele invatarii metacognitive

Nr. Itemii chestionarului aplicat elevilor

Componentele invitirii din perspecti-
va factorilor metacognitivi (variabile)

1. | Ce este invatarea? Ce inseamnd pentru tine a invata?

Proces adaptativ

tine ,,a intelege”’?

2. | Gandeste-te la lucrurile pe care le invefi la scoald si spune ce inseamnd pentru | Procesare mentala

3. | Atunci cdnd nu ingelegi o problemd, o notiune, un text, cum procedezi?

Strategie

mai departe fard a cauta explicatiile acestora?

4. | Cdnd citesti un text, cauti sa explici cuvintele pe care nu le intelegi sau treci | Rezilienta

pentru a gasi solutia sau renunti fard a incerca?

5. | In rezolvarea unei probleme dificile, folosesti anumite scheme sau planuri | Inventivitate/creativitate/renuntare

6. | Obisnuiesti sa ai un jurnal al invatarii? Daca da, ce scrii in el?

Reflectivitate

cedezi?

7. | Ce strategie folosesti pentru a rezolva o sarcind de lucru dificila? Cum pro- | Aplicarea cunostintelor anterioare in si-

tuatii noi de invatare, strategie

sarcina de lucru?

8. | Ceri ajutorul invatdtorului/al parintilor/al colegilor atunci cdnd nu intelegi | Reciprocitate colaborativa

9. | Iti pui adesea intrebdri cu privire la lucrurile pe care nu le intelegi?

Gandire despre gandire

concentrarea?

10. | In invitare, sunt momente in care mintea ta zboard in altd parte si iti pierzi | Gestionarea distragerilor

Itemul 1 a avut drept scop raportarea subiectului-elev la procesul de invatare, identificarea gradului de cunoastere
a ceea ce reprezinta invatarea, ceea ce crede acesta despre invatare, care este corelatia dintre realitatea semantica

a termenului si credintele elevului.
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Distributia raspunsurilor demonstreaza faptul ca ele-
vii au notiuni vagi legate de Invatare, asociind-o frecvent
cu ciclul curricular al achizitiilor fundamentale (16%),
mai exact cu alfabetizarea initiala, citit-scris-calcul, sau
cu sintagma ,,a fi destept” (10%). O cincime (20%) din
cei chestionati vad invatarea ca pe un mijloc prin care
sunt acumulate cunostinte noi, 4% o asociaza cu me-
moria, cu capacitatea individului de a retine informatii,
3% considera ca ,,a invdta” este echivalentul atentiei, al
concentrarii si al ambitiei, in timp ce 6% spun despre
invatare cd este un lucru bun. Procentul de 41% este
atribuit unei palete largi de formulari, din care nu lipsesc
termenii metaforici (o hrand a mintii, un simt al inimii,
o0 poveste minunatd) sau cuvintele apartinand aceleiasi
semantici largite notional (a studia, a cunoaste, a explora,
a intelege). De asemenea, in aceastd ultima categorie,
invatarea este asociata, pe de o parte, cu rezultatele ma-
surabile sau cu ceea ce numim efectul invatarii, tradus
de elevi in termenii note mari, iar pe de alta parte — cu
efortul depus in timpul invatarii, cu modalitatile de a-ti
dezvolta sau stimula creierul, cu pregatirea pentru viata.
Fiind un item subiectiv, cu raspuns deschis, am putut
surprinde originalitatea respondentilor in construirea unei
definitii pentru invdafare, dar si faptul ca acestia nu sunt
familiarizati, nu sunt obisnuiti, nu li se vorbeste despre
invatare astfel incat sa ajunga sa recunoasca nu doar pro-
cesul, ci si functionalitatea lui. Cum ,,Invatarea vizibila”
este opacd pentru elevi, identificim o veriga lipsa din
punct de vedere metodologic: aceea ca profesorul nu se
concentreaza pe Invatare, nu le explica elevilor cum func-
tioneaza invatarea. Mai mult, acesta se angajeaza intr-o
permanenta predare a notiunilor, fiind mai putin preocupat
de efectul predarii sale asupra scolarilor, variabila care nu
trebuie uitatd in amplul proces al construirii individului.
Itemul 2 s-a concentrat pe efectele pe care invitarea le
produce in urma unei intense procesari mentale a informa-
tiilor, a evenimentelor, a fenomenelor studiate. Intrebarea
a avut ca punct de pornire identificarea semnificatiilor
termenului actional ,,a intelege” din perspectiva subiecti-
lor invatdrii. in cadrul taxonomiei lui Bloom identificim
prezenta acestui verb, care este conectat la actiuni de tipul:
areda, arelata, a explica, a exprima, a extinde cunoasterea
spre, a ilustra, a deduce, a interpreta, a localiza s.a.
Dictionarul praxiologic de pedagogie (vol. I11) noteaza
pentru ,,intelegere” urmatoarele: ,,capacitate a unei persoa-
ne de arecepta, de a identifica sensul si de a (re)semnifica o
anumitd informatie, un text, un anumit gest, un eveniment,
un fenomen etc. Este o actiune proprie fiecarui individ de a
antrena procesarile mentale proprii, de a gandi, de a simti,
de a transmite, de a cunoaste si de a percepe diverse lucruri
si situatii cu care se confrunti zi de zi” [1]. Intelegerea
faciliteaza Invatarea, raportarea celui care invata la expe-
riente anterioare in ceea ce priveste informatiile primite,
inclinatia acestuia spre a realiza sinteze, generalizari,
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structurdri si restructurari permanente ale materialului
studiat, contribuind semnificativ la o pondere crescuta a
calitatii invatarii cu rezultate vizibil imbunatatite.

Din perspectiva celor chestionati, intelegerea imbraca,
asemenea invatarii, multiple semnificatii. Astfel, 30 de
subiecti (23%) asociazd intelegerea cu capacitatea de a
rezolva corect exercitiile, 26 de elevi (20%) atribuie ter-
menului sinonimul ,,a pricepe”, 7 elevi (5%) il asaza pe a
retine drept corespondent semantic al conceptului, 5 elevi
(4%) spun ca ,,a intelege” inseamna ~a ma duce acasa cu

A

lectia Invatata”, in timp ce cate 1% sunt de parere ca verbul
sugereaza “a face fatd evaludrilor/a promova” (2 elevi), ’a
putea explica altora” (1 elev), "a-ti face o idee clara despre
un lucru, un eveniment, un fenomen” (1 elev).

Asemenea primului item, si itemul al doilea a vizat
raspunsuri deschise, la fel de originale. Un numar im-
portant de respondenti, 47 (35%), au atribuit intelegerii
semnificatii diverse (sa fiu atent, liniste, o idee buna,
sa citesc, sa invat, si ma concentrez etc.), In timp ce 6
respondenti (4%) nu au avut un raspuns.

Constructia itemului 3 a dorit sd identifice la nivelul
subiectului invatarii existenta strategiilor de ordin metaco-
gnitiv elementare sau chiar experimentate, manifestate in
comportamentul adaptativ la sarcina de lucru formulata.
Astfel, elevilor li s-a solicitat sd prezinte un procedeu
folosit in momentul in care nu inteleg o anumita cerinta.
Rezultatele inregistrate contureaza un tablou al carentelor
procedurale, intrucat o larga majoritate a celor chestionati
aleg sa solicite ajutorul dascalului, al parintilor sau al co-
legilor, respectiv al grupului de prieteni. Astfel, 75% (100
de respondenti) aleg sa foloseasca cunostintele adultilor,
mai cu seama atunci cand au dificultati in intelegerea unor
cerinte. Foarte putini intervievati fac dovada cunoasterii
unor resurse procedurale, distributia raspunsurilor oferite
din aceasta perspectiva fiind urmatoarea: 14% (19 raspun-
suri) afirma cd citesc de mai multe ori problema/textul/
sarcina de lucru; 2% (2 raspunsuri) — gdndesc mai mult;
cate un procent din fiecare categorie enumeratd aleg: sa
verifice exemplele asemanatoare sau modelul de rezol-
vare din manual (1 raspuns); sa foloseasca dictionarul (1
raspuns); sa sublinieze (1 raspuns); sa isi construiasca in
minte problema (1 raspuns).

Capacitatea elevilor de rezilienta 1n fata unor provocari
externe in materie de formare de competente prin interme-
diul decodificarii textelor la prima vedere, unde principalele
elemente de incertitudine sunt legate de intelegerea mesa-
jului scris, de cuvant ca exponent al formei si, totodata, al
fondului, de context si de structuralitatea contextuala, este
surprinsa prin formularea in itemul 4. Adresand aceasta
intrebare, am incercat sa surprindem nu numai ,,metoda”
de lucru la care se raporteaza elevul in momentul in care
identifica la nivel textual cuvinte al caror inteles nu ii
este accesibil, ci si capacitatea sa de rezistenta in fata
unui efort sustinut de decodificare a substratului textual.
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Rezultatele inregistrate arata ca, in general, elevii din
mica scolaritate sunt preocupati ,,sa caute intelesuri”
pentru cuvintele necunoscute (71%) sau sa intrebuinteze
alte mijloace de depasire a obstacolelor care stau in calea
intelegerii, cum ar fi: sa Intrebe persoane din proximitate
(8%), sa mai citeasca incd o data textul (10%), sé scrie
cuvantul in vocabular (2%). Exista insa si un grup de
elevi care prefera sa treaca mai departe fara a incerca sa
gaseasca explicatiile potrivite (5%).

Itemii S si 7 valorificd ansamblul de componente
metacognitive din ciclul achizitiilor fundamentale
existente in comportamentul elevilor, insistdnd pe
surprinderea mecanismelor gandirii acestora in inter-
dependenta cu sarcina de lucru, precum si pe modul in
care acestia se raporteaza la efectuarea sarcinii. Avem in
vedere atat aspectele legate de creativitatea subiectilor
invatarii, de puterea de conectare a acestora la achizi-
tiile anterioare, de filtrarea procedeelor de lucru, cat
si tipul de angajament pe care elevii il ofera invatarii.
Criteriul conexiunilor este foarte important in acest
punct, intrucat activitatea combinatorica care vizeaza
plasarea individului In contexte variate de invatare cu
sarcini intens diversificate, cu integrarea experientelor
anterioare in tipare tot mai abstracte poate conduce la
constientizare metacognitiva din partea elevului, dar si
la 0 monitorizare cognitiva constientd.

Réspunsurile inregistrate pentru itemii dati prezinta
similitudini, elevii recurgand la acelasi tip de abordare re-
zolutiva. Astfel, observam cum o pondere semnificativa din
numarul celor intervievati utilizeaza, ca principald metoda
de rezolvare a sarcinilor considerate ca fiind solicitante
din punct de vedere cognitiv, procedeul citirii repetate a
continutului propus (86 de respondenti pentru itemul 7 si 8
respondenti la itemul 5) sau apeleaza la anumite scheme sau
planuri de rezolvare (57 de respondenti la itemul 5). Avem
insd o pondere mica de elevi pentru care putem aprecia ca
manifestd un anumit comportament metacognitiv, acestia
incercand sa isi adapteze tehnica rezolutiva in functie de
contextul creat. Metoda sublinierii elementelor semnifi-
cative dintr-un conflict cognitiv generat prin formularea
sarcinilor de lucru de catre cadrul didactic, in care sunt
marcate grafic componentele relevante pentru descifrarea
sau solutionarea problemei si care poate fi utilizata in va-
lorificarea competentei metacognitive la scolarul mic este
identificatd de 10 elevi (3 laitemul 5 si 7 laitemul 7). Alaturi
de metoda anterior prezentata, gasim printre raspunsuri si
tehnica fragmentarii Intregului in mai multe parti, astfel ca
11 elevi din cei 133 intervievati (itemul 7) sustin acest mod
de abordare atunci cand sunt pusi in fata unei situatii noi si
dificile. Putem considera aceasta abordare una metacogniti-
va, Intrucat a sectiona, a diviza intregul in componente spre
a-1 putea descifra intelesul inseamna a proiecta metacogni-
tiv demersul de rezolvare. Sunt si elevi care se folosesc de
cunostintele invatate anterior sau Intrebuinteaza ca puncte

de reper exemplele asemanatoare oferite de invatator in
clasa (9 elevi — itemul 7, 3 elevi — itemul 5).

Factorii strategici influenteaza nivelul de performanta,
intrucat construiesc prin clarificare si precizie actiunile care
conduc la indeplinirea cu succes a unei cerinte formulate
sau a unor conflicte cognitive. Felul in care elevul abor-
deaza si aplica o strategie de lucru este important, intrucat
dezvolta un sistem integrat de prelucrare informationala,
construind o baza de date proprie ce poate fi permanent efi-
cientizata in contextul noilor provocéri. Ceea ce surprindem
caurmare a demersului investigativ este faptul ca elevii nu
sunt dotati cu suficient de multe strategii de lucru pentru a
putea crea conexiuni intre cunostintele invatate, pentru a
putea surprinde elementele de detaliu si pentru a elimina
surplusul informational: intr-un cuvant, nu sunt formati sa
gandeasca la gandire 1n construirea solutiilor.

Peter Senge remarca faptul ca ,,solutionarea unei
probleme dificile consta adesea in identificarea celui
mai potrivit punct in care trebuie intervenit” [2]. Acest
»punct” se refera la a-i dota pe elevi cu mecanismele
independentei 1n actiune si reactiune, la a-i inzestra
metacognitiv astfel incat sa devind capabili sa se auto-
formeze, facand uzantd in special de bagajul cognitiv
de care dispun, caci metacognitivitatea are ca punct de
plecare aparatul cognitiv pe care fiecare cursant este
obligat sa-1 exploreze si, in egald masura, sa-1 exploateze
eficient In unicul scop al desavarsirii de sine.

[nvatarea de profunzime se construieste cu miiestrie
personala si cu efort. in calitate de ,,cocreator al cunoas-
terii”, elevul are nevoie de un mediu educativ unde-i sunt
hranite abilitatile, unde propria sa cunoastere este perso-
nalizata si tratatd nu asemenea unui lucru, ci asemenea
unei forme de manifestare personald. Urmarind acest
considerent, am dorit s cunoastem cati elevi folosesc
in activitatile de instruire jurnalul reflexiv ca metoda de
dezvoltare/valorificare metacognitiva (itemul 6): 79%
(105) dintre elevii supusi experimentului nu folosesc un
jurnal pentru Invétare, In timp ce 21% (28) declara ca
detin un astfel de obiect, unde Inscriu calcule, probleme
mai dificile, rezumatul unor lecturi, alaturi de morala ce
se desprinde din acestea, sau lectiile facute in clasa.

A instrui elevii in spiritul reflectivitatii, al gandirii sis-
temice, a-1 antrena sa utilizeze ,,ceea ce stiu pentru a putea
invata ceea ce nu stiu” sunt fundamentele schimbarii reale
si, totodat, pasi spre dezvoltarea competentei metacogni-
tive, principala responsabild de modelarea performantelor
elevilor. Demersul nostru de cercetare impune identificarea
directiilor de urmat pentru a le asigura elevilor, incepand
din primii ani ai scolaritatii, resursele de care au nevoie spre
a-si construi cunoasterea pe bazele solide ale reflectivitatii,
ale ,,gandirii la gandire”, ale metacognitiei.

Itemul 8 include variabila reciprocitate colaborativa.
Studiile ultimilor ani demonstreaza faptul ca scoala este,

N

in esentd, un ,,sistem viu”, intrucat dezvolta o multitudine
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de relatii sociale, de conexiuni, de conectari si reconectari
valide din punct de vedere social si cultural, avand capa-
citatea de a se reinventa si a renaste odata cu societatile
pe care le traverseaza. In lumina acestui sistem relational,
studiul nostru se concentreaza pe identificarea gradului de
influenta a celorlalti (profesori, parinti, colegi, prieteni,
comunitate largitd) asupra celui care se construieste for-
mativ in cadrul procesului de invatare sau in executarea
functiilor care il conduc la rezolvarea de probleme, atét din
mediul academic, cat si din viata. Din aceasta perspectiva,
nu trebuie s neglijam faptul ca asupra elevului se exer-
citd o gama intreaga de influente: scoala cu provocarile
ei; grupul de prieteni, care aduce in sfera de cuprindere
a educabilului o multitudine de contradictii; familia cu
toate greutatile sale. Astfel, la intrebarea Ceri ajutorul
invatgatorului/al parintilor/al colegilor atunci cand nu
intelegi sarcina de lucru? 128 de elevi (96%) au raspuns
afirmativ, in timp ce doar 5 (4%) au sustinut ca nu au ne-
voie de ajutorul persoanelor din jurul lor pentru a depasi
dificultdtile impuse de sarcinile scolare. Acest rezultat
ne indreptateste sd dezvoltam in cadrul programului de
formare/valorificare a competentei metacognitive strategii
de lucru colaborativ in maniera constructivista, centrand
invatarea pe educabil si pe nevoile acestuia. Modelarea,
activitatile de tipul peer mentoring (mentoratul intre elevi,
de la egal la egal), ghidarea si reflectia prin generarea de
intrebari devin resurse valoroase din punctul de vedere al
transferului competentei metacognitive si solutii viabile
la problemele contemporane legate de educatie.
Reflectia presupune apelul la metacognitie, iar autore-
glarea comportamentald in invatare prin aceasta reflectie
are in vedere initierea subiectului-elev in dezvoltarea
unui sistem propriu de adresare de intrebari, care sa-i
construiasca Intr-un mod eficient intelegerea. Educarea
elevilor de scoala primara in spiritul formularii intrebarilor
inainte, in timpul sau dupa invatare conduce la dezvoltarea
deprinderilor si abilitatilor metacognitive prin generarea
unui tablou suportiv prin care elevul devine constient de
obstacolele intalnite, de capacitatea sa de concentrare,
de puterea de adaptabilitate strategica, contribuind la o
constientizare cognitiva intensa si generand o gandire sis-
temica asupra intregului ce se construieste prin invatare.
Itemul 9 al chestionarului constatativ dezvolta tocmai
acest necesar metodologic. Raspunsurile inregistrate
aratd ca un procent mare de respondenti — 89% (118) —
obisnuiesc sa-si adreseze intrebari legate de lucrurile pe
care nu le Inteleg atunci cand invatd, in timp ce 11% (15)
afirma ca nu-si pun asemenea intrebari. Avand in vedere
acest rezultat, vom incerca sd construim la etapa expe-
rimentald situatii care sd dezvolte si mai mult sistemul
intern de intelegere al elevilor prin formularea de intrebari
orientate metacognitiv, utilizand in acelasi timp canale
multiple de comunicare, astfel incat sa putem asigura
transferul competentei, sa activim resursele atentionale
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de care dispun educabilii si sa stimulam valentele afective
necesare expunerii la metacognitivism.

O importantd deosebitad in cadrul procesului de
transfer al competentei metacognitive trebuie acordata
elementelor perturbatorii. Elevii se confrunta frecvent
cu fenomenul demotivarii, al lipsei de interes pentru
invatare, manifestat in urma expunerii prelungite la
sarcini de lucru care le depasesc nivelul, coroborate,
totodata, cu o absenta strategicd a rezolvarii de proble-
me 1n mediul academic. Tot mai multe studii arata ca
performantele scazute inregistrate de scolarii mici se
datoreaza si faptului cd nu li se pun la Indemana meca-
nismele accederii spre gandire reflexiva si, implicit, spre
metacognitie. Itemul 10 confirma cele enuntate, intrucat
la intrebarea [n invdtare, sunt momente in care mintea
ta zboara in altd parte si ifi pierzi concentrarea? 71%
dintre respondenti (94) au raspuns afirmativ, 27% (36)
au negat existenta deconectarii de la invatare ca urmare
a distragerilor, in timp ce 2% (3) nu au oferit rdspuns
valid la solicitarea noastra.

Ca urmare a studiului efectuat, formulam urmatoarele
constatari:

e Elevii nu reflecteaza asupra modului personal de
invatare, nu cunosc nici procesul de invatare si
nici functionalitatea acestuia.

e Repertoriul strategic de care fac dovada subiectii
invatarii este limitat, acestia aplicAnd mai de-
graba un ansamblu de reguli impuse de cadrul
didactic (Citeste cerinta de mai multe ori!).

e Nuexista interdependenta intre factorii care stau
la baza invatarii autoreglate prin intermediul me-
tacognitiei (factori personali, de comportament
sau de context).

e Educabilii nu sunt instruiti pentru a genera semni-
ficatii personale, care sa contribuie la 0 mai buna
interpretare a materialului cu care interactioneaza
in mediul scolar.

Nu se utilizeaza limbajul intern.

Nu sunt stabilite obiective si scopuri in Invétare,
iar acest aspect influenteaza negativ componenta
motivationala a invatarii.

e Nu se poate vorbi despre existenta unui mana-
gement al distragerilor n Invatare, Intrucat nu
putem vorbi de dualitatea scop — atitudine.

e Existd permanent o influenta a celorlalti asupra
formabilului, dificultatile in generarea unor solu-
tii valide fiind directionate catre profesor, parinti,
colegi sau alte persoane din anturaj.

Pentru ca exista o multitudine de variabile in procesul
de formare a competentei metacognitive la elevii din
ciclul achizitiilor fundamentale, experimentul pedagogic
trebuie sa faca fatd unui numar relativ mare de provocari,
atat la nivel de politica publica educationala, cat si — mai
ales — la nivelul resursei umane responsabile de efectua-

VALORIFICAREA EXPERIMENTALA A EFICIENTEI MODELULUI SI APROGRAMULUI DE FORMARE A COMPETENTEI
METACOGNITIVE DIN PERSPECTIVA COMUNICARII DIDACTICE IN CONTEXT CURRICULAR




EX CATHEDRA

rea operatiilor necesare transferului metacognitiv. Printre
acestea se numara:
e utilizarea unor canale multiple de comunicare
didactica;
e formarea dascalului ca principal promotor al meta-
cognitiei — profesorul-expert;
e subiectivarea Invatamantului prin crearea cadrului
propice construirii cunoasterii de cétre elevul insusi;
o identificarea strategiilor metacognitive si asigurarea
transferului acestora in comportamentul de invatare
al elevului din clasele primare;
o adaptarea strategiilor existente la nivelul de varstd
al scolarului mic;
e prefatarea stadialitatii dezvoltérii competentei
metacognitive.
in construirea tiparelor de gandire si constientizarea
acestora, reactiile metacognitive se dezvolta prin rezili-
enta si uzanta de proceduri strategice, potrivit selectate
dintr-o paletd diversificata, pusa la indeméana elevului
prin intermediul dascalului si exersatd in contexte cat
mai variate. Gestionarea complexitatii in contextul sco-
lar sau solutionarea unor probleme dificile sunt atribute
metacognitive care solicitd din partea formabililor nu

Diana DONOAGA

asist. univ., Universitatea Pedagogicd de Stat
Ton Creangd din Chisindu

doar rezilienta, ci si, mai ales, puterea de selectie a strate-
giilor. A selecta metoda sau procedeul potrivit, in scopul
rezolvirii unor sarcini de lucru sau intelegerii unui text,
inseamnad a deveni constient de mecanismele intrinseci
ale gandirii, a practica gandirea reflexiva-metacognitiva.

in concluzie: Rezultatele inregistrate in cadrul
chestionarului demonstreazd minimalismul procedu-
ral, lipsa diversitatii ,,metodelor” de lucru, astfel incat
elevul sa poatd gestiona interdependentele si, mai ales,
schimbarea (sarcina de lucru). De altfel, aceasta lipsa
de reactie metacognitiva genereaza ceea ce specialistii
sau practicienii numesc decalaje in invatare, ramdnerea
in urma a elevului sau dificultati in invatare. Cu cat
dezvoltam strategii de ordin metacognitiv, cu atat timpii
de reactie la Invatare se modifica, iar subiectul formarii
performeaza, anuland, astfel, decalajele.
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Abordarea critica a

libertatii de exprimare a

profesorilor in clasa
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Rezumat: Articolul initiaza discursul pedagogic despre
libertatea de exprimare, care rezultd din urmadtorul adevar
incontestabil: libertatea umand este un obiectiv si un rezultat
al educatiei, iar valorizarea personalitdtii este posibild in
conditiile libertatii educationale. Libertatea de exprimare nu
este doar o valoare a societatii democratice, este, de aseme-

nea, un drept al membrilor comunitatii academice. Cu toate acestea, libertatea de exprimare liberd a ideilor nu este o libertate
absoluta, exercitarii sale fiindu-i impuse anumite limite. Analiza autoarei identificd patru principii care delimiteazd exercitarea
libertdatii de exprimare in predare: impartialitatea, neutilizarea unui continut defectuos, adecvarea continutului educativ varstei
si conformitatea cu programa scolard. O atare interpretare actioneaza in sensul consolidarii in clasd a culturii dialogului pe
teme controversate.

Cuvinte-cheie: pedagogia libertatii, libertate de exprimare academica, scoald, profesor, responsabilitate, continut controversat.

Abstract: The content of the article initiates a pedagogical discourse about freedom of expression resulting from the indispu-
table truth — human freedom is both an objective and a result of education, and the valorization of the human personality becomes
possible under the conditions of educational freedom. Freedom of expression is not only a value of a democratic society: it is also
a right of members of the academic community. However, the freedom to express one s ideas freely is not an absolute freedom, since
certain limits are imposed on the exercising thereof. Our analysis identifies four principles that delineate the exercise of freedom
of expression in teaching: impartiality, non-use of defective content, and appropriateness of educational content to age and curri-
culum. Such an interpretation acts in the sense of strengthening the culture of dialogue on controversial topics in the classroom.

Keywords: pedagogy of freedom, freedom of academic expression, school, teacher, responsibility, controversial content.
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Initiem discursul stiintific cu analiza esentei teoretice a
conceptului de libertate, examinat si valorizat de John Stu-
art Mill: ,,Libertatea constituie o conotatie fundamentala
a educatiei, careia i corespunde responsabilitatea pentru
sine si pentru comunitate, in ansamblu. Politica educatiei,
axatd pe educatia libertatii, dar si a responsabilitatii, este
premisa principala pentru autorealizarea si autoafirmarea
plenard a personalitatii, indrumata prin educatie spre a-gi
dobandi/manifesta/pastra/apara libertatea” [12, p. 90].
Scoala nu ar trebui sa Tmpiedice libertatea academica,
ce se manifestd mai ales prin libertatea de exprimare. Ca
si in alte institutii educationale din lume, intrebari ce tin
de limitele libertatii academice exista si 1n institutiile din
R. Moldova. Va schimba o lege realitatea? Posibil. Va
permite ea unei echipe de management sa sprijine mai
bine persoanele vizate? Fara indoiala. Pentru ca despre
aceasta este vorba, pana la urma: cum ajutdm profesorii
sau educatii sa nu-si cenzureze niciodata libertatea de
exprimare, asigurandu-ne, in acelasi timp, ca un dialog
autentic intre ei ramane deschis? S-ar pérea ca raspunsul
la aceasta intrebare se afla mult mai mult in registrul etic
si pedagogic, decat in cel juridic.

De ce este atat de necesara abordarea libertatii de ex-
primare? Pentru ca libertatea de exprimare este un drept
fundamental, care, intr-o societate democratica, trebuie
exercitat in toate circumstantele; libertatea de exprimare
este baza pluralismului, esential pentru buna functionare
a unei comunitati libere. in R. Moldova, libertatea de
exprimare este garantatd prin articolul 32 din Consti-
tutie, care o protejeaza si 1i stabileste limitele necesare:
oricarui cetatean 1i este garantatd libertatea gandirii, a
opiniei, precum si libertatea exprimarii in public prin
cuvant, imagine sau prin alt mijloc posibil” [3]. Or, scoala
formeaza viitorii cetateni intru drepturile si libertatile pe
care le vor exercita in societate, iar abordarea problemei
este o expresie a libertatii de exprimare.

in contextul unei societati democratice, dreptul la li-
bertatea de exprimare in educatie este un potential puternic,
insd domeniul sau de aplicare ramane extrem de incert [ 10,
p. 162]. Constatam ca in spatele libertatii de exprimare se
afld o problema educationald majora, ce presupune ne-
cesitatea de a-i invata pe elevi cum sa foloseasca aceasta
libertate, facandu-i sd se exprime liber, fiind capabili, in
acelasi timp, sd asculte si sd accepte alte opinii, dar si sa
tolereze limitele comune stabilite prin lege, limite care pot
constitui subiect de dezbatere. In urma multiplelor consul-
tari efectuate in cadrul mai multor institutii de invatdmant
din tara, profesorii (lectori, asistenti didactici, profesori
debutanti) au ajuns s povesteasca, individual sau colectiv,
despre momentele dificile, provocérile elevilor si ale so-
cietatii legate abstract de libertatea de exprimare. Solutia?
O cautam incd, dar institutiile de invatamant ar trebui sa
vorbeasca deschis despre aceste valori contradictorii. Este
exact tipul de exercitiu stimulator pe care orice societate
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diversificata si tolerantd ar trebui sa-1 invete. Spatiu sigur?
Termenul pare sa preocupe Intreaga lume. Sa discutdm deci
despre un spatiu de incredere, plasat sub responsabilitatea
si autoritatea profesorului sau a managerilor, atunci cand
este cazul, caci libertatea de exprimare in mediul academic
nu este altceva decat o strada cu sens unic [15, p. 180].
Militand pentru o pedagogie a libertatii in mediul
academic, am fost interesati de orientarea cercetarii spre
interpretarea libertatii de exprimare ca o provocare si un
deziderat permanent al educatiei postmoderne, necesar
pentru renovarea axiologica a demersurilor educatio-
nale. Numeroase studii de caz si interviuri, avand la
baza chestionare de tip matrice, precum si Intrebari de
tip deschis, ne-au permis sa constatdm ca problemele
asociate libertdtii de exprimare sunt mai ample si mai
controversate decat ceea ce se pretinde a fi in realitate.
Mentiondm ca orice ingradire a dreptului de exprimare
libera a elevilor/profesorilor/studentilor sau de alegere a
propriului model de exprimare duce la limitarea creativi-
tatii acestora, precum si a capacitatii de interrelationare.
Prezenta incursiune 1si propune sa ofere un set de
principii care sa incadreze utilizarea controverselor
sociale si politice in spatiul academic. Subiectele care
suscita opinii sunt din ce In ce mai numeroase, deoare-
ce societatea creste in complexitate. Drept urmare, am
demarat de la scenariul cadrelor didactice care folosesc
activitati dialogice cu tematicd controversata, a caror
abordare pedagogica provoaca rezistenta sau opozitia
angajatorului, a parintilor sau a altor parti implicate in
mediul scolar. De asemenea, ne-am propus sd raspundem
la intrebarea: care sunt posibilitatile si limitele abordarii
unor subiecte controversate in context academic?
Pentru multi profesori, discutarea unui subiect politic
controversat in clasd reprezinta o alegere destul de riscan-
ta. Cercetatori de top din domeniul educatiei, cum ar fi
J. Dewey, D. E. Thompson, D. E. Hess si J. Westheimer,
au Indemnat cu vehementa cadrele didactice sa nu ezite
in folosirea continuturilor controversate [5, p. 3]. De ce?
Deoarece practica de a discuta subiecte sensibile din punct
de vedere social in clasa este favorabild dezvoltarii gan-
dirii critice a elevilor. Abordarea unui astfel de continut
creeaza situatii autentice din spatiul public, iar elevii, sub
indrumarea profesorului, sunt invitati sa actioneze in con-
formitate cu virtutile si valorile democratice — egalitatea,
toleranta, autonomia rationala si libertatea [6, p. 218].
Unii dintre acesti cercetdtori au subliniat ca, desi discutia
despre controversele politice si sociale contribuie la dez-
voltarea valorilor democratice, profesorul ar putea sa evite
aceste subiecte in clasa dintr-o varietate de motive [7, p.
97]. Cercetatorii D. E. Hess si P. McAvoy au remarcat ca
unul dintre cele mai frecvent citate motive este evitarea
situatiilor care pot fi percepute de elevi ca fiind incomode
sau dificile [8, p. 201]. Unii profesori se tem ca trebuie
sa faca fata situatiilor conflictuale (excluziune sociala,
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insulte), care pot apdrea atunci cand un elev prezinta
un punct de vedere diferit de cel al majoritatii, iar altii
si-au exprimat Ingrijorarea cu privire la faptul ca elevii
abordeaza un limbaj inacceptabil sau perturbator, care ar
putea deranja alti subiecti ai invatarii. in plus, profesorii
sunt constienti de faptul ca optiunile lor pedagogice sunt
monitorizate, mai ales daca aleg s abordeze un subiect
care face obiectul unor controverse politice sau sociale
in cadrul comunitatii [16, p. 93].

Dupa cum subliniaza J. Westheimer, multi profesori
sunt Ingrijorati ca riscd sd devina tinta unor masuri
disciplinare atunci cand subiectele pedagogice sunt
criticate de familiile elevilor, administratia scolara sau
alti membri ai comunitatii academice [9, p. 348]. Astfel,
profesorii care cred in valoarea educationala a deliberarii
pe teme controversate se confrunta cu o dilema care are
nevoie de lamuriri, dat fiind faptul cd profesorul, la fel
ca oricare cetatean dintr-o societate democratica, are
dreptul legal recunoscut la libera exprimare. Facem tri-
mitere aici la articolul 3 al Legii nr. 64 din R. Moldova,
Cu privire la libertatea de exprimare, care declara ca
”...orice persoana are dreptul la libertatea de exprimare.
Acest drept cuprinde libertatea de a cauta, de a primi
si de a comunica fapte si idei. Libertatea de exprimare
protejeaza atat continutul, cat si forma informatiei expri-
mate, inclusiv a informatiei care ofenseaza, socheaza sau
deranjeaza” [11]. Este potrivit sa ne intrebam daca acest
drept justificd un anumit grad de libertate in alegerea
si utilizarea materialelor didactice. In ce circumstante
pot aborda profesorii subiecte sensibile in clasa sau pot
face declaratii considerate ofensatoare sau nepotrivite
de catre unii? Care sunt limitele puterii consiliilor de
administratie ale scolilor, a conducerii etc. in a modera
exercitarea autonomiei profesionale a cadrelor didacti-
ce? Aceste intrebari devin cu atat mai presante, cu cat
luam in considerare justificarile citate in Codul de etica
al cadrului didactic, unde se urmareste, printre altele,
“reducerea practicilor inadecvate si/sau imorale ce pot
aparea n mediul educational” [2]. Se constatd aici o
ingradire a dreptului la libera exprimare pedagogica,
atunci cand alegerea cadrului didactic este orientata spre
un continut politic sau social controversat.

in cazul in care dreptul la libertatea de exprimare
este aplicabil activitatii cadrelor didactice, aceasta se
datoreaza faptului ca activitatea este, in primul rand,
in beneficiul persoanelor cérora le este destinata. Prin
urmare, presupusul drept al cadrelor didactice de a crea
spatii educationale in care elevii sunt invitati sa discute
probleme publice pare sa decurga din dreptul elevilor
de a beneficia nu numai de libertatea de exprimare a
profesorilor si a colegilor lor, ci si de deprinderea de
a participa activ la viata sociald, conform obiectivelor
Codului de etica al cadrului didactic, care presupune
"facilitarea promovarii si manifestarii unor valori si

principii aplicabile in mediul scolar, inserabile si in
spatiul social, si sensibilizarea opiniei publice in scopul
sustinerii valorilor educatiei” [2].

Ne propunem si dezvoltam cateva principii care sa
permita, oarecum, utilizarea subiectelor controversate n
practica didacticd, abordarea metodologica bazandu-se
pe analiza calitativa a continuturilor legislative — in mod
specific, analiza codurilor de eticd si a documentelor se-
cundare privind libertatea de exprimare. Suntem de parerea
ca putem deriva din acestea patru principii de baza, care
circumscriu limitele rezonabile ale libertatii de exprimare
in predare: conformitatea cu programul oficial de formare/
curriculumul; impartialitatea; neutilizarea unui continut
defectuos; adecvarea continutului educativ varstei.

Din motive detaliate in acest articol, respectarea
principiilor propuse nu ofera nicio garantie impotriva
unui posibil conflict intre personalul didactic si angajator
in urma abordarii unui subiect controversat in clasa. Cu
toate acestea, consideram ca cele patru principii, luate
impreund, fac posibild delimitarea exercitarii rezonabile
si responsabile a libertatii de exprimare in educatie,
in cazul abordarii subiectelor controversate de natura
politicd sau sociald [13, p. 364].

Predarea conform programului de formare. Cu
alte cuvinte, trebuie sa fie posibil s se demonstreze
ca subiectul sau continutul si abordarea sa in clasa au
fost alese pentru a indeplini obiectivele pedagogice ale
programului. Pentru a ilustra acest principiu, sa ludm in
considerare utilizarea romanelor din seria Harry Potter
ca parte a unui curs despre arta limbajului, pentru a ilus-
tra genul literar fantastic. Cartile despre Harry Potter ar
putea fi considerate, iIn mod rezonabil, nepotrivite pentru
elevi, deoarece ele contin mai multe scene violente,
iar profesorii care le folosesc ar putea fi expusi criticii
din partea parintilor care considera ca ele promoveaza
paganismul si vrjitoria. in cazul in care acest continut ar
face parte dintr-un modul de predare ce cuprinde diferite
categorii de literatura pentru copii sau o tema prescrisa
de Curriculumul National, am putea invoca principiul
conformitatii cu curriculumul, pentru a le explica parinti-
lor legitimitatea utilizarii acestor carti si pentru a justifica
alegerea profesorului de a le folosi ca material didactic.
Avand 1n vedere curriculumul si contextul pedagogic,
reiese ca utilizarea acestor carti este legitima, deoarece
urmareste obiectivul educational dezvoltarea unei bune
intelegeri a caracteristicilor genului literar fantastic.

Predarea impartiald. Pentru ca exprimarea in
predare sa ramana in concordantd cu interpretarea
actelor legislative privind libertatea de exprimare in
scoli, pentru a-si promova opiniile personale cu privire
la aspecte controversate sau sensibile profesorii nu
trebuie sa-si foloseascd autoritatea. Acest principiu este
strans legat de importanta protejarii elevilor, care sunt
perceputi ca un public captiv, si a mentinerii increderii
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in profesori si in sistemul public de invatimant. Nu
afirmam aici ca profesorii ar trebui sa se abtina de la
a-si prezenta opiniile personale in clasa si sd mentina o
strictd neutralitate pedagogica. Insa profesorii trebuie
sd adopte o abordare pedagogica destul de impartiala
atunci cand lucreazd cu subiecte sensibile, pentru a
evita formarea perceptiei ca 1si impun opinia elevilor.
Desigur, nu este usor sd eviti perceptia unui abuz de
autoritate; cu toate acestea, pot fi luate mai multe
masuri pentru a asigura impartialitatea: respectarea
principiului conformitatii cu curriculumul, tratarea cu
respect a elevilor cu diverse opinii, toleranta fata de
unicitatea si diversitatea copiilor si elevilor [2].

Neutilizarea unui continut defectuos. Un al treilea
aspect al conceptiei rezonabile si responsabile privind
libertatea de exprimare in demersul educativ se refera
la preocuparea scolii de mentinerea unui mediu propice
invatarii. Astfel, este relevant sa li se interzica profeso-
rilor comentarea, abordarea subiectelor sau utilizarea
unor materiale care ar putea perturba in mod previzibil
buna functionare a scolii [1, p. 32]. In mod paradoxal,
subiectele care ar putea perturba climatul scolar — si
anume cele care starnesc interesul elevilor pentru ca
sunt mai mult In concordanta cu realitatea lor — sunt
subiectele care ar oferi cele mai bogate oportunitati
pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare [4, p. 63].
Prin urmare, abordarea unui subiect sensibil in clasa face
parte din cultivarea gandirii critice intr-o societate demo-
craticd, iar profesorii au dreptul sd abordeze asemenea
subiecte chiar cu riscul de a-i deranja pe unii elevi sau
familiile lor. Aplicarea acestui principiu nu inseamna
evitarea subiectelor fierbinti, ci mai degraba solicita tact
si maiestrie pedagogica, care sa-i permita profesorului sa
diferentieze Intre subiectele si materialele controversate
si cele defectuoase.

Utilizarea continuturilor educationale adecvate
vdrstei. Principiul se refera la acea categorie de continut
care ar putea sa traumatizeze vizibil un elev in functie
de varsta sau de nivelul sdu de dezvoltare. Prezentarea
unor imagini istorice din lagarele de concentrare naziste
elevilor de la treapta primara ar fi un exemplu de alegere
pedagogica care contravine principiului continutului
adecvat varstei. Tot aici enumerdm materialele care
incita la urd, violenta extrema sau reprezinta sexualitate
explicita. Nerespectarea acestui principiu ar putea crea
un mediu scolar foxic [14, p. 489].

in concluzie: Preocuparea pentru confortul si sigu-
ranta elevilor, teama de a intra 1n conflict cu colegii sau
cu angajatorul, sanctiunile formale si informale sunt
factori care tind sa limiteze abordarea subiectelor contro-
versate in clasa, desi tocmai acest tip de continut incura-
jeaza cel mai bine individualitatea si autonomia elevilor.
Consideram cd administratia si consiliile scolare, precum
si responsabilii de programele de formare profesionald
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joaca un rol esential in sprijinirea profesorilor in acest
sens. Trebuie sd subliniem din nou ca respectarea prin-
cipiilor mentionate mai sus nu garanteaza protectia
juridica in cazul unui conflict intre membrii comunitatii
academice, rezultat in urma expunerii in clasa pe margi-
nea unui subiect controversat. Valoarea analizei noastre
consta in faptul ca oferd un set de criterii la care cadrele
didactice se pot referi atunci cand au indoieli sau cand
nu sunt de acord cu natura inadecvatd sau sensibild a
continuturilor abordate in clasa. Directorii de scoli vor
putea face trimitere la aceste principii pentru a-i apara
pe profesori atunci cand elevii sau parintii nu sunt mul-
tumiti de alegerea continutului didactic sau a metodelor
de predare. Consiliile de administratie scolare vor putea
sa le utilizeze ca baza a elaborarii unor politici solide din
punct de vedere juridic privind utilizarea materialelor
controversate. Aceste politici ar trebui sd recunoasca
necesitatea de a promova abilitatile de gandire critica
in educatie si respectarea autonomiei profesionale —
aspecte asupra cdrora urmeaza sa revenim, deoarece
sunt relevante in legaturd cu incursiunea noastra. Con-
sideram ca ideile prezentate 1n acest articol vor ghida
profesionistii din domeniul educatiei spre luarea unor
decizii pertinente, care vor servi cel mai bine intereselor
educationale ale tinerilor.
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Abstract: The article outlines the professional identity

= of primary school teachers, which is a component of artistic

asist. univ., Universitatea de Stat
Alecu Russo din Baltil excellence that involves performance in the career field of pro-

fessionalization. Values of the axiological system of professional identity are addressed and emphasis is placed on the examination
of social awareness and time management — a factor that contributes to the personal development of teachers, high achievement,
personal satisfaction, and fulfilment, implying compliance with methodological principles in the valorisation of time. The concept
of time management comprises a number of definitions that describe a system of activities, processes, and resources that we use

to make effective use of our time. Time management is a way of living and working, in which we manage our own time efficiently.
Keywords: professional identity, artistic excellence, teachers, primary education, artistic transposition, social resonance,
time management.

Rezumat: Articolul prezinta descrierea identitatii profesionale a cadrelor didactice din invatamdntul primar, aceasta
fiind o componentd a excelentei artistice ce presupune performarea in cariera domeniului de profesionalizare. Textul vizeaza
unele valori ale sistemului axiologic al identitatii profesionale. Accentul se pune pe examinarea rezonantei sociale §i gesti-
onarea corectd a timpului, factor ce contribuie la dezvoltarea personald a cadrelor didactice, la atingerea celor mai inalte
scopuri, la satisfactia si implinirea personala si presupune respectarea principiilor metodologice in valorificarea timpului.
Conceptul de gestionare a timpului cuprinde o serie de definitii care descriu un sistem de activitati, procese si resurse pe
care le folosim pentru a utiliza in mod eficient timpul propriu. Managementul timpului este un mod de viata si de munca,
prin care ne folosim propriul timp intr-un mod eficient.

Cuvinte-cheie: identitate profesionald, excelenta artisticd, cadre didactice, invdatamdnt primar, transpunere artisticd,
rezonantd sociald, gestionarea timpului.
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Professional identification in primary education has an emotional impact on teachers, signifying a more effec-
tive approach to the educational process. The term identity encompasses principles, values, knowledge and skills
woven into integrity [12, p. 194].

Therefore, professional identity is all about the effective conduct of the teaching process, namely:

o use of the curriculum and the methodological guidelines to implement the modular curriculum;

o the development of long-term projects and related teaching materials;
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e active-participatory, learner-centered learning;

o identification of opportunities to make the edu-
cational process more efficient;

e constructive communication and networking in
the social and teaching environment;

e monitoring one’s own learning and training
process [8, p. 78].

Figure 1 renders the values of the professional iden-

tity of artistic excellence of primary school teachers:

Social resonance and
time management

Professional inte-
grity and efficiency

Artistic transposition
and sense of humor

Professional
identity

Figure 1. 4 graphic representation of professional
identity

Scientific concerns about artistic transposition and
sense of humor are gaining momentum in the system of
language and literature education objectives, resulting
in the development of strategies in this direction. They
are aimed at:

e establishing the values of the mother tongue,
national literature, universal literature, and the
ethnic groups concerned;

o attitudinal, affective integration into national and
European value systems;
the development of personal values;
training in the ability to receive and produce values;

e cducation in the spirit of national pride and fun-
damental civic obligations [7, p. 4].

The examination of social resonance and time
management is felt differently by each individual. For
example, a song may give pleasure to one person and
displeasure to another.

The phenomenon of resonance is much more com-
plex when it occurs in the process of social interaction,
and its explanation becomes much more elusive. As
an example, the following situation may be envisaged:
subject A interacts with subject B; both subjects were
frustrated in their childhood by the joy of receiving
gifts; nowadays, subject A feels great pleasure when he
has the opportunity and the possibility to bring joy to
his loved ones by giving them gifts, and subject B feels
fulfilled and at peace when he receives gifts from family
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or friends. In this example, resonance is determined by
both similarity and complementarity, with causes on both
the conscious and unconscious levels [2].

Time constitutes a very valuable resource in edu-
cational context. Its limited, irreversible, irrevocable,
non-transferable nature gives it uniqueness and value.
Time, in turn, gives value to activity, i.e. good management
of this resource enables efficient activity. The author who
laid the foundations of scientific management, F. Taylor,
postulated the principle of strict time recording and work
norming, taking a huge step towards increasing efficiency
in the organization [3]. At present, management means the
efficient and effective running of an activity. From this
perspective, the teacher, as a classroom manager, must
know how to manage time resources efficiently in relation
to the present needs. Performance-oriented teachers know
that time is measurable and continuous, and time manage-
ment is a priority for the success of an organization. Time,
as a key resource, is extremely important not only at an
individual level but also at an organizational level. Modern
teachers, as a rule, depend directly on the efficiency of
their use of time, which has also led to the specification
of management on this dimension — time management,
which, in current management thinking, is precisely about
optimizing the design and planning of teaching activity,
focusing on setting objectives, planning, and setting edu-
cational priorities. Identifying this dimensionality of time
in classroom managerial activity is very important, as it
highlights the notion of rational and efficient use of time
to achieve the desired results [4, p. 286].

Time management is a personal process of planning,
anticipating, and reacting in a planned, predictive, effecti-
ve, and efficient manner (as defined by P. R. Godin), based
on three pillars: planning, organizing, and controlling time
[1]. The concept of educational/teaching planning may be
delimited according to the temporal and spatial resources
specifically provided for the achievement of socially and
individually determined pedagogical goals. Organization
is a prerequisite for time efficiency. Well-planned and we-
1l-organized activities are enhanced by positive thinking/a
positive attitude and communication.

Control is a key pillar in time management. Therefore,
the basic paradigm of the third generation is about control
based on the principles we establish. This is why institu-
tionalized time management is dependent on the educa-
tional curriculum, especially a curriculum that propels
the school into the future and is based on the conceptual
component, which generalizes between the coordinates
of (1) a new educational ideal — the formation of a free,
creative, autonomous and open personality, (2) changes
in society — the transition to a democratic, computerized
society, and (3) new pedagogical trends — the transition
to a competence-centered design. On the other hand, this
didactic design must aim to place education in the perspec-
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tive of (1) lifelong learning, (2) interdisciplinarity and (3)
competency-based curriculum as a concept and model for
designing and implementing learning [4, p. 290].

Time is a resource that cannot be stored, and how we
use it influences our success, health, and happiness. The
more organized we are, the less stressed we are, and the
better our health will be. At the same time, not managing
our time properly puts our health at risk.

Correct time management will contribute to the per-
sonal development of teachers, the achievement of their
highest goals, personal satisfaction, and fulfillment [ 10,
p. 64]. Of course, for efficient time management, one
must take into account the set priorities, objectives, and
plans, how to implement and assess them etc. Efficient
time management is achieved not by solving tasks ran-
domly or in the order they appear, but by relating them
to objectives and priorities.

We need to plan very carefully and rigorously:
which tasks we want to accomplish;
what is the order of priorities;
how long it is going to take us to achieve them;
how our short-term goals relate to our medium-
and long-term objectives and planned outcomes;

e resistance to disruptive events and time-wasting

tendencies;

e the means by which we monitor the achievement

of tasks and how we have planned our work.

Time management is actually self-management.
Thus, employing the skills one possesses in order to
better plan tasks at work and to delegate responsibilities
more effectively is the key to optimal time management
[5, p. 186]. Time management/timing has many advan-
tages for teacher managers. It encourages them:

e to achieve the desired goal,;
to set priorities;
to obtain an overview of the tasks to be accom-
plished;
to communicate better;
to achieve more results per unit of time;
to delegate tasks;
to maintain a work-life balance;
to develop their creativity;
to overcome difficulties and to better adapt to
change;

e to contribute to an improvement in the quality of

life of all students in the classroom [5, p. 188].

In this respect, time control and planning are cru-
cial. In the field of time management, control consists
of measuring the progress or results of tasks carried
out, in a given period, in order to identify dysfunctions
and correct them. Time control has two purposes: to
measure the activities being carried out and to adjust
them in line with fluctuations in the variables involved,
a psychological purpose linked to the fear that stems

from the term ‘control’. We should admit that the need
to control time depends on the perception of how each
individual uses their time. In general, rigorous time
control allows for highlighting:

e the proportion of time allocated/used for each task;
satisfactory actions within a given time frame;
problems encountered;
knowledge acquired;
results obtained etc.

Time management problems can be solved by imple-
menting timing techniques. The classical time management
techniques are: management by objectives, spreadsheets,
SWOT analysis, Gantt charts, mind maps, and evaluation
of meetings. Much more up-to-date and efficient, but
requiring investment, is specific software that allows to
adapt the working style to Western standards [5, p. 189].

At academic year level, time management highli-
ghts the distribution and sequencing of time devoted to
strictly didactic activities, assessment and examination,
holidays etc. The valorization of pedagogical time
implies compliance with the following methodological
principles applicable to all the variables involved:

e the distribution of the time reserved for each
subject, according to the competences adopted
in the school curriculum;

e breaking down the subject matter into teaching
units that can be related to time units;

e alternating school activities with predominantly
intellectual objectives with activities with mainly
moral, technological, aesthetic, and psychophy-
sical objectives, and formal and non-formal
training activities;

e the school timetable should be tailored to the
pupils’ real interests and possibilities, based on
the specific circumstances of the school and the
subjects studied: faculty council, extracurricular
activities, peer lessons etc.

The concept of time management has been imposed
as a process of planning and controlling the time used
for specific activities, in particular in order to increase
its effectiveness, efficiency, and productivity, which
may only be achieved through proper organization of
educational time — a sequence of social time specialized
in preparing persons to enter learning or dedicated to
their training in a profession, the formation of socially
prescribed behaviors, or the acquisition of specific infor-
mation. Educational time is the period during which the
subjects undergo a training program (directly or indirectly,
explicitly or implicitly) at the level of such institutions as
family, school, or cultural institutions [9, p. 46].

When referring to time management, we mostly think
about professional activity and less about what we do with
the rest of our time. But some techniques that are learned
for work can also be successfully applied to private life.
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There are strategies we can learn in order to manage
our time more successfully. Although the idea of time
management has been around for more than 100 years,
the term time management did not come into general use
until the 1970s, and it was not until the early 1980s that
people began to think of time as a means (resource) that
can be managed. Time management is the ability to decide
what is important in our lives. A large number of speci-
alists (business and personal coaches) are increasingly
promoting and studying the issue of time management
as an essential resource in increasing productivity and
success in both work and private life. A person with good
time management is able to accomplish more tasks in less
time, while being more relaxed and able to strike a balance
between personal and professional life.

The ability to organize and manage time influences a
person’s professional success by highlighting their time
management pillars: planning, organizing, and controlling
time. Identifying time management processes involves:

o defining project activities and determining their
sequence, their technological and organizational
constraints;

e estimating the duration of the activities, which can
be done in a deterministic or probabilistic way;

o the drawing up of the project execution schedule,
using classical or modern scheduling methods,
depending on complexity;

e monitoring and updating the schedule as it is
being fulfilled, which includes measuring and
reporting progress in schedule execution and re-
source use, taking corrective action, and updating
and adjusting the schedule [11, p. 277].

There are no “recipes” for time management, but
there are methods (prioritization, organization, and
planning), techniques (setting targets/objectives); set-
ting organizational/institutional goals; identifying key
areas; formulating tasks; setting priorities and tools
(SMART model, benchmarking, ABC schemes, diaries,
calendars, organizers etc.) for personalizing one’s own
time management [11, p. 278]. In order to acquire time
management skills, teachers must adopt tools and tech-
niques that characterize them and suit their personality,
lifestyle and professional activity [11, p. 280].

In conclusion: We should point out that today,
when there is a lot of talk of educational reform, the
time dimension can be an essential benchmark for
achieving quality education, in line with the requi-
rements of the present day, but above all with those
of the future and in light of the past. Identifying the
dimension of time is highly commendable, as it hi-
ghlights the notion of efficiency, so as to answer the
question of what is being offered to education in the
past, the present and the future, and what is the value
of this offer. The only thing we can do, in order to turn
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time into an ally, is to learn to manage it properly, to
learn to set our priorities, to plan carefully the things
we have to accomplish and to try and seize opportu-
nities when they arise [6, p. 36].
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Etapele procesului de

constructie a brandingului
in mediul educational

CZU 339.138:37 | doi.org/10.5281/zenodo.7664408

Rezumat: Articolul reflecta esenta reperelor concep-
Elena CREANGA tuale §i metodologice referitoare la etapele procesului de
constructie a brandingului in mediul educational. Pentru

a avansa in carierd, este esential sa ne conformam unor

dr., conf. univ., Academia de Muzicd,
Teatru si Arte Plastice standarde. Aceste standarde ne vor ghida modul in care
traim si in care actionam si reactionam la locul de muncad — ceea ce formeaza imaginea personala sau brandingul. Sem-
nalele pe care le transmitem gefilor, subalternilor, colegilor, clientilor si tuturor celor cu care interactionam la serviciu
ar trebui sd arate cd ne comportam in concordantd cu imaginea personald. Atunci cind este vorba despre brandul pentru
persoane, de cele mai multe ori avem in vedere experienta acestor persoane, caracterul lor special, unic, pldacut si, toto-
data, provocator, sentimentul perceput in relationarea cu ele.
Cuvinte-cheie: imagine personald, brand, identitate, branding, reputatie, interactiuni, diferentiere, creare de relatii
durabile.

Abstract: The article reflects the essence of the conceptual and methodological benchmarks related to the stages of
branding-building in an educational environment. Career advancement requires us to conform to certain standards. These
standards will guide the way we live and the way we act and react at work, which constitutes our personal image, or bran-
ding. The signals we send to our superiors, subordinates, colleagues, clients, and everyone else we interact with at work
should show that we behave in accordance with our personal image. When it comes to a brand for people, most of the time
we have in mind the experience of these people, their special, unique, pleasant and at the same time challenging character,
and that specific feeling we have about them.

Keywords: personal image, brand, identity, branding, reputation, interactions, differentiation, creating sustainable
relationships.

Introducere. Scriitorul si dramaturgul J.M. Barrie observa: ”Viata fiecarui om este un jurnal in care a vrut
sa scrie 0 anumita poveste §i a scris, de fapt, alta; iar partea cea mai neplacuta apare atunci cand compara volu-
mul asa cum este el scris cu ceea ce ar fi sperat sa fie” [4, p. 167]. Credem ca orice cadru didactic este sincer cu
sine si 151 da seama daca a ajuns sau nu acolo unde isi dorea sau ar fi putut sa se afle in viata profesionala. Dar,
de mentionat, intre competente, aptitudinea pedagogica, vocatia pedagogica si trasaturile de personalitate ale
cadrului didactic, pe de o parte, si o serie de norme si constrangeri clare referitoare la activitatile didactice, pe
de alta parte, apare un echilibru sensibil, care are insd un rol major: de a asigura eficienta si succesul activitatilor
didactice, in baza imaginii personale despre propria formare [8, p. 35].

Fie cd suntem sau nu constienti de acest lucru, fiecare dintre noi poartd o imagine a propriei persoane.
Uneori aceasta ne apare neclard, cu contururi sterse sau, alteori, pur §i simplu nu este constientizata, ea fiind




prezenta in noi pana la cel mai mic detaliu. Autorul
Psihociberneticii, Maxwell Maltz, a descoperit fe-
nomene care confirma faptul ca imaginea propriului
eu, ,,tabloul” psihic si spiritual al propriei persoane
reprezinta cheia catre cele mai bune calitati si com-
portamente ale acesteia.

Imaginea propriului eu determina si limitele posi-
bilitatilor persoanei, adica lucrurile pe care este sau nu
in stare sa le infaptuiasca aceasta. Dacd mutati liniile
delimitatoare ale acestei imagini, largiti cdmpul posibili-
tatilor. Crearea unei imagini adecvate §i reale a propriei
persoane 1i deschide omului calea catre noi capacitati,
noi talente. Cu alte cuvinte, acesta este modul prin care
insuccesele se pot transforma in succese [5, p. 99].

Parafrazandu-1 pe Shakespeare, unii oameni sunt nas-
cuti pentru succes, altii il dobandesc, iar unii au noroc. Cei
mai multi dintre noi nici nu suntem nascuti pentru a avea
succes si nici nu-1 obtinem pe neasteptate. 11 dobandim
printr-o planificare buna, prin munca asidua si, cel mai
important, implicandu-ne plenar pentru a reusi in cariera.
Nu ne putem baza pe altii sa-1 obtina pentru noi. Trebuie
s-o facem singuri, preludnd si pastrand controlul asupra
propriei cariere Incd din primele etape.

Cand facem cunostinta cu cineva, cei mai multi ne
intreabd: Cu ce te ocupi? Aceasta este ocazia noastra
de a ne promova imaginea. Imaginea personala ne ex-
pune abilitétile si calitatile In combinatie cu interesele
personale, stabilindu-ne valoarea pentru cei care ne
ascultd — clienti, angajati, colegi, potentiali angajatori
sau alte persoane importante.

Primul pas in drumul cétre succes este crearea
unei imagini personale, care sa reflecte angajamentul
pentru realizarea in cariera. Imaginea personala este
atat mesajul pe care il transmiti, cat si cel pe care il
primesc altii despre tine. Se reflectd in cuvintele si
actiunile tale. Este modul in care vrei sa te evidentiezi
si sa fii finut minte. Vrei sé fii cunoscut drept persoana
care rezolva problemele, un membru al echipei re-
marcabil si un promotor diplomat al schimbarii. Vrei
sa fii perceput drept rafinat, profesionist §i prietenos.
O astfel de imagine nu poate fi trucata. Trebuie sa fie
reald si autentica, bazata pe crearea unei declaratii de
viziune personala.

Majoritatea marilor companii au atat declaratii de
viziune, cat i de misiune. Si, la fel cum o companie isi
creeaza o imagine recognoscibild, propria declaratie
de viziune si misiune ne poate ajuta sa ne dezvoltam
imaginea. Cercetatorul Stephen Covey mentiona:
”Cel mai eficient mod pe care 1l cunosc este ca, avand
scopul final in minte, sad-ti realizezi o declaratie de
misiune personald sau o filosofie, un crez. Te ajuta sa
te concentrezi asupra a ceea ce vrei si fii (atitudine),
a ceea ce este necesar sa faci (fapte si realizari), a
valorilor si a principiilor pe care se bazeaza existenta
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si faptele” [Apud 2, p. 34].

Pentru a-ti forma o imagine personald, trebuie sa iti
pui urmatoarele intrebari:

e (e calitati sau caracteristici ma diferentiaza de

cei din acelasi domeniu?

e Care este punctul meu forte, vazut prin prisma
colegilor sau a clientilor?

e Ceanume din ceea ce fac poate spori remarcabil,
semnificativ si distinctiv valoarea altor persoane
si organizatii?

Indiferent de varsta, de functia ocupata, de domeniul
in care lucram, trebuie sa intelegem cu totii importanta
promovarii imaginii personale. Suntem propriii nostri
directori In propria noastra companie. Pentru a te menti-
ne in domeniul profesional, cea mai importanta misiune
pe care o ai este sa promovezi cit mai bine produsul
care esti Tu, ceea ce numim sintetic prin conceptul de
brand [2, pp. 11-19].

Brandul se realizeaza pe deplin doar in urma unei ex-
periente de contact cu publicul-tinta, a unor interactiuni
cu cei carora le este destinat. De aceea, vom aduce in
atentia cititorului trei definitii simple si clare, dar foarte
diferite, care apartin unor autori remarcabili:

1. Parintele marketingului, Philip Kotler, defineste
brandul ca ”promisiunea unui vanzator de a livra in
mod consistent un set specific de caracteristici, benefi-
cii si servicii catre cumpdaratori, promisiune formulata
cu intentia de a identifica bunurile si serviciile acelui
vanzator si a le diferentia de cele ale competitorilor
sdi” [11, p. 274].

2. Aneta Bogdan, unul dintre cei mai respectati oa-
meni de marketing din Romania, cu o cariera stralucita
atat in managementul de marketing, cat si in zona de
strategie si creatie, sustine ca brandul acopera “tota-
litatea legaturilor fizice si emotionale create intre un
produs de notorietate si consumatorii sai, actuali sau
potentiali. Legaturi, conexiuni. Adica relatii. Acestea
presupun contact, interactiune, trdiri si decantari ale
unor experiente de contact” [1, p. 42].

3. Marty Neumeier, un foarte cunoscut si respectat
strateg de marketing american, are o formula celebra:
”Your brand isn’t what you say it is. It’s what they
say it is” (”Brandul tdu nu este ceea ce spui tu ca este,
ci ceea ce spun Ei ca este”). ”Ei” (they) desemneaza
aici consumatorii, publicul-tinta, care isi formeaza
perceptiile si convingerile dupa ce, firesc, au ’gustat”
experienta pe care le-ai oferit-o, prin produsele sau
serviciile tale [13, p. 12].

Cu alte cuvinte, atunci cand construim un brand,
muncim la definirea unei identitati, dar aceasta ia
nastere abia cand receptorii o constientizeaza, dupa ce
o trec prin filtrul propriilor tréiri. O definitie generali-
zatoare, intr-o formulare care sa functioneze simultan
si pentru produse sau servicii, dar §i pentru persoane,
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organizatii sau locuri este urmatoarea: “brandul repre-
zinta totalitatea actualizatd a conexiunilor rationale si
emotionale existente intre o entitate si publicul sau,
care influenteaza comportamentul publicului-tintit”
[9, p. 29]. Identificam, astfel, trei elemente deosebit de
importante 1n aceasta definitie. Actualizarea surprinde
ideea ca brandul are: dimensiune dinamica, adica vari-
aza In timp ca putere si valoare; dubla infatisare (rati-
onala si emotionald) a relatiilor marcheaza necesitatea
unei propuneri de valoare care s puncteze simultan in
logica si sentimentele oamenilor; influenta comporta-
mentului ilustreaza implinirea scopului brandului, acela
de a produce o reactie dezirabila.

in consecinta, putem formula o definitie si pentru
branding: executia continud a unei strategii de construire
areputatiei unei entitati, prin oferirea unor experiente i
crearea unor interactiuni care pozitioneaza entitatea pe
piata in care activeaza prin diferentiere, avand scopul de
a crea relatii durabile cu oamenii din segmentele sociale
tintite si de a-i pastra intr-o relatie de loialitate, pentru
o perioada indelungata.

Atat atributele rationale, cat si cele emotionale sunt
importante in relatia pe care oamenii o au cu 0 marca
de comert, cu o personalitate publica, cu o regiune a
lumii sau cu o companie. Brandul traieste in acelasi
timp In mintea si inima fiecarui om atins de semnalele
de brand si comunicad un sens simplu, clar si puternic
de care oamenilor le pasa.

Rezultate si discutii. Brandul a fost folosit inifial
pentru diferentierea produselor, adicd a bunurilor tan-
gibile pe care oamenii le produceau, le vindeau si le
cumparau, dar acest concept se aplica in zilele noastre
cu scopul diferentierii mai multor tipuri de entitati.
Acesta nu doar identifica, pozitioneaza si diferentiaza
entitatea pentru care este creat, fie produs, serviciu,
localitate, persoana sau organizatie, ci face un pic mai
mult decat atat: prilejuieste o experientd de contact si
construieste o relatie cu publicul caruia i se adreseaza.
De aceea, este oportun sa extindem unghiul din care
privim procesul de branding si sa ne deplasam atentia
din zona emitatorului de mesaj (cel care construieste
o identitate) catre receptor. Prin urmare, atestim mai
multe tipuri de brand: brand pentru persoane (marci
sau branduri personale; fie ca vorbim de manageri, pro-
fesori, educatori, artisti, politicieni sau simpli cetateni,
toti au un brand, mai puternic sau mai slab); brandul
locurilor (marca a unui oras, a unei regiuni sau a unei
tari); brandul produselor §i serviciilor (marci comer-
ciale); brandul organizatiilor, institutiilor sau firmelor
(marca a unui minister, a unei institutii, scoli sau ONG
din domeniul educational sau a unei companii, care are
doua fatete: reputatia corporativd, care are in vedere
mai ales relatia cu actionarii, finantatorii si institutiile
statului, si reputatia angajatorului, cu referire la relatia

organizatiei cu forta de munca) [Ibidem 9, pp. 26-27].

Nevoile si dorintele oamenilor, abordate prin comuni-
carea de brand, sunt atat logice ori rationale, cat si emo-
tionale ori spirituale. Increderea, integritatea, mandria si
pasiunea sunt cele patru elemente emotionale identificate
de William Mc Ewen ca parti ale capitalului emotional al
unei méarci comerciale si care influenteaza direct fidelita-
tea ,,consumatorilor” [12, p. 66]. Asadar, brandul indica
existenta unei relatii puternice intre entitatea posesoare
a brandului si publicul s, iar in branding muncim, de
fapt, la a construi continuu aceasta relatie.

Care sunt etapele parcurse in procesul de construire a
relatiei dintre o marca si publicul sau? Aceasta relatie nu
apare din senin, nu este rodul intdmplarii sau al norocului,
ci parcurge, pentru a se forma corect, o succesiune logica
si bine structurata de pasi bine calculati, intr-un proces
de scalare condus cu atentie de specialistii de marketing.
Treptele construirii relatiei dintre marca si publicul sdu
au fost fundamentate teoretic de profesorul american
de marketing Kevin Lane Keller [10, p. 91], iar tehnica
acestei abordari strategice se numeste brand laddering
(scalarea brandului).

Keller explica scalarea brandului ca o progresie: pro-
cesul de constructie a valorii pentru public incepe de la
atributele fizice ale entitatii al carei brand se construieste,
fie cd vorbim de produs, serviciu, companie sau persoana.

in prima faza, se face cunostinta cu identitatea pro-
dusului si se stabileste categoria de care acesta apartine,
astfel incat publicul sa inteleaga cum sa il conceptuali-
zeze, carei zone logice si practice sa il asocieze.

A doua etapa implica pozitionarea marcii pe baza
beneficiilor concrete, functionale si practice ale produ-
sului (serviciului, companiei sau persoanei). Procesul
continua cu faza definirii unor beneficii functionale. Cu
alte cuvinte, in prima etapa omul Intelege ce este si ce
face produsul, iar in a doua etapa asimileazd motivele
logice pentru care acest produs este bun, benefic, util,
potrivit pentru el. Teoria de marketing spune cé 1n a
doua faza se formuleaza propunerea unica de valoare
si se identifica factorii diferentiatori care explica in ce
mod produsul (serviciul, compania sau persoana) este
altfel si mai valoros decat competitorii sai.

Faza a treia (a beneficiilor emotionale) este cea
mai dificila si mai complicata, deoarece presupune
tranzitia de la concret la abstract. Este cea a definirii
si livrarii unor avantaje conceptuale, cu precadere
emotionale si aspirationale, care se alimenteaza
mai ales din sensul pe care oamenii 1l gasesc si il
ataseaza atributelor fizice. In aceasta etapa, oamenii
de marketing ofera publicului-tinta argumentele de
natura abstracta, care construiesc sentimentul unui
scop suprem comun, al armoniei si al sigurantei ge-
nerate de apartenentd la comunitatea umana grupata
in jurul brandului.

., nr.1l (137) [LAteEvlipict

Didactica Pro..
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in final, treapta a patra a procesului de scalare oferd
publicului valori sau motivatii mai abstracte, care fac
referire la obiectivele §i motivatiile personale ce pot
fi asociate unor beneficii de natura sociala. Practic, in
aceasta faza, in mintile si sufletele oamenilor, marca pro-
dusului devine sinonima cu beneficiul abstract propus,
care este si esenta brandului.

Prin apartenenta constientizata la comunitatea uma-
na a brandului respectiv, oamenii au sentimentul unei
confirmari sociale si al unui statut care ii pozitioneaza
superior si benefic in ochii semenilor. Aceasta tehnica
de scalare a marcii este utilizatd In marketing in special
in scopul pozitionarii corecte a produsului — proces de
creare a unei imagini a produsului In mintea oamenilor
sau, in termeni mai tehnici, a unei perceptii unitare a
unui produs in randul masei de consumatori.

Personalitatea brandului trebuie sa fie unica si in con-
tinud dezvoltare, pentru a-si mentine unicitatea, pentru a
raméane semnificativa si profitabila. Jeremy Bullmore ne
ofera o imagine foarte reusitd a ceea ce este un brand si a
modului cum este creat. Observatiile sale despre mintea
umana ne ajutd sa Intelegem mai bine cum poate un brand
sd supravietuiasca. El face o analogie intre procesul de
creare a unui brand in mintea umana si modul in care
pasarile 1si fac cuib: ,,Oamenii construiesc branduri asa
cum pasarile isi construiesc cuiburile, din paie si resturi
gasite intdmplator”. Din aceastd comparatie, J. Bullmore
trage concluzia: brandurile sunt create si detinute de
oameni, de public, de consumatori [6, p. 44].

Ca sd Intelegem si mai bine procesul de scalare, vom
recurge la o comparatie. Sa ne Inchipuim ca persoana al
carei brand il construim este un om, iar publicul pe care
il tintim este un alt om, cu care primul incearca sa con-
struiasca o relatie.

in prima faza, a atributelor fizice, lucrurile care
conteaza sunt cele ce tin de aspect, infatisare si care
au ca scop construirea sentimentului de similaritate,
de egalitate sau de echivalenta: suntem la fel, suntem
compatibili — acesta ar fi mesajul initial.

in etapa a doua, dupi stabilirea primului contact, se
trece la sublinierea beneficiilor rationale, scopul esential
fiind construirea increderii: suntem compatibili, facem
ce trebuie, putem avea incredere reciproca — i se va
spune consecvent publicului-tinta, pana va asimila i
constientiza mesajul.

In faza a treia, incep si fie puse in valoare avantajele
emotionale. Experienta de contact si comunicarea duc
la aparitia unor trdiri comune, a unor sentimente care
ajung sa se fixeze durabil iIn memoria {intei: ne este
bine impreuna. Compatibilitatea rationald este dublata
de compatibilitatea emotionald, conexiunea dintre cele
doua parti devenind mult mai puternica.

in fuza a patra, se atinge rezonanta, cele doua parti
simt cd au valori, scopuri, aspiratii si trairi comune, au
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sentimentul ca se simt bine impreuna si ca relatia lor
le ofera sansa unei pozitionari avantajoase nu doar in
interiorul relatiei, ci si in exterior, la nivel social: avem
povestea noastra de dragoste, suntem fericiti i oamenii
vad ca impreuna facem lucruri frumoase.

Ingredientul principal pentru dezvoltarea si mentinerea
unei imagini personale puternice este increderea in sine.
Cateva dintre elementele Increderii in sine sunt:

Acceptarea de sine provine din capacitatea de a
ne accepta ca fiinte umane in vreme ce ne concentram
asupra aspectelor noastre valoroase — calitati, puncte
forte si trasaturi pozitive — care ne definesc. Atunci cand
ne concentram asupra acestor aspecte, atat increderea
in sine, cét si stima de sine sunt influentate pozitiv. in
general, oamenii au tendinta de a se concentra asupra
slabiciunilor lor, nu asupra punctelor forte: in acest
fel 1si fac mai mult rdu decat bine. Este necesar sa
ne ajutam pe noi ingine §i sa-i ajutdm si pe altii sa se
concentreze asupra calitatilor noastre.

Cheia dezvoltarii respectului de sine este concentrarea
asupra succeselor, asupra lucrurilor bune pe care le-am re-
alizat. Increderea creste atunci cand te gandesti la reusite.

Cu totii obisnuim sa avem un monolog interior,
sd vorbim cu noi ingine — sunt lucruri pe care ni le
tot repetdm despre noi. Daca adaugam si elementele
mentionate mai sus, cream un monolog interior pozitiv,
sustinut de dovezi care vor rezista oricarei verificari.
Cu cat dovezile sunt mai puternice si mai convinga-
toare, cu atat mesajul e mai credibil si mai solid. Acest
monolog interior pozitiv este un instrument pentru a
stapani singurul lucru asupra caruia ar trebui sd avem
controlul suprem: gandirea noastra [2, p. 14].

O solutie ar fi sa-ti dezvolti punctele forte. Bineinteles,
nu pe toate, ci pe cele care ti-ar putea afecta performanta,
care ti-ar oferi un avantaj, care ti-ar inlesni vizibilitatea
la locul de munca sau care ar influenta posibilitatea de
a obtine un nou loc de munca. Fa in fiecare zi un lucru
care te poate duce mai departe — adauga o noua abilitate,
distribuie o idee noud in grup. Dezvoltand acest obicei,
vei fi la curent cu tot ce se intampla, te vei simti implinit
si increzator, iar valoarea ta va creste [7, pp. 51-269].

Atunci cand trecem in revista abordarea pe care o
avem fatd de viata si slujba, realizdm ca o atitudine po-
zitiva nu ne influenteaza doar succesele; este un factor
important, care ne ajuta sa evitim epuizarea i sa ne men-
tinem abilitatile actualizate. O atitudine pozitiva creeaza
climatul necesar succesului si pregateste scena pentru ca
potentialii Invingatori sa castige. Atitudinea determina
succesul. Atitudinea ne ofera impulsul de a avea succes,
indiferent cd facem parte dintr-un comitet sau ca dorim
o functie de raspundere intr-o corporatie multinationala.
Poate fi vorba de dorinta de a reusi in afaceri, de a sluji
omenirea intr-o profesie anume sau de a adauga o picatura
de frumusete vietii prin intermediul artei [3, p. 133].
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Cheia succesului in orice domeniu, inclusiv edu-
cational, constd in a munci in mod sistematic pentru
a-ti indeplini obiectivele prin propriile puteri. Succesul
inseamna sa progresezi de la ceea ce este acceptabil la
ceea ce este excelent.

CONCLUZIT

1. Retelele sociale online, tot mai numeroase $i mai
diverse, au un impact urias asupra reputatiei persoane-
lor, institutiilor si organizatiilor, deoarece informatiile
furnizate de pe site-urile lor de cariera sunt supuse
unei analize si validari extinse, exercitata de mai multi
utilizatori.

2. Angajatorii ar trebui sd furnizeze numai continut
autentic si adevarat, care ar trebui sa fie cat mai
interactiv, prietenos, usor de citit si atragator.

3. Organizatiile trebuie sd beneficieze de contributia
activa a unor experti In comunicare, capabili sa
intervina rapid si competent, in orice situatie in care
renumele si identitatea publica a organizatiei pot
suferi deprecieri.

4. Informatiile false sau incomplete sunt rapid dezva-
luite, atacate si criticate, ducand la probleme consi-
derabile de reputatie pentru angajator.

RECOMANDARI

1. Cunoaste-ti bine resursele si intelege-ti limitele. Fii
realist, nu vei putea acoperi niciodata toate canalele
de comunicare.

2. Monitorizeaza-ti reputatia, in timp real. Trebuie sa
stii mereu ceea ce cred si spun oamenii despre organi-
zatia/institutia ta. Toate semnalele, insumate, produc
reputatia. Orice subiect deschis public de oamenii
tai sau de candidati trebuie sa prezinte interes pentru
tine. Raspunde-le prompt, pozitiv si politicos, dar
implica-te 1n discutii doar atunci cand este necesar.

3. Alege formate de comunicare moderne: video,
multimedia etc. Oamenii petrec mult timp pe retelele
sociale, iar continutul de acolo este tot mai vizual, mai
scurt, mai interactiv, mai vesel. Invata sa produci un
astfel de continut si ia-ti in echipd oameni capabili
sd utilizeze creativ instrumentele specifice.

4. Alege canalele si formatele adecvate. Nu orice canal
si format sunt bune pentru a ajunge la publicul-tinta.
Cunoagste-ti bine destinatarii si vorbeste-le pe limba
lor, asa te vor simti mai aproape §i te vor accepta mai
usor ca partener de dialog.

5. Fii autentic si umil. Spune adevarul. Lasa orgoliul
deoparte, tine minte cd aroganta este neproductiva,
fii deschis si onest cu oamenii.

6. Fii creativ, inovator, amuzant, surprinzitor. incearci
sd fii viral, dar nu exagera. Evita cliseele si locurile
comune, schimba mereu céte ceva in continutul din
comunicare, dar pastreaza-ti coerenta, stilul si directia.

Cauta noutatea, fara a uita cine esti.

7. Spune mereu o poveste. Una interesanta, cu final

fericit. Oamenii vor sa traiasca si sd impartageasca
emotii, vor sa se identifice cu niste eroi, vor sa auda
povesti atragatoare, incitante, educative, dar adeva-
rate. Nu le spune basme, ci istorii.

8. Foloseste doar partenerii potriviti. Ai grija cu

cine te asociezi, nu risca sa te identifici cu persoane,
organizatii i activitati dubioase.

9. Transformi-ti oamenii in vedete. Promoveazai cei

mai buni reprezentanti ai organizatiei. Fii atent la
detalii, vezi care sunt cei mai iubiti $i mai respectati.
Nu conteaza functia si salariul, ci omul.

10. Masoara totul si verifica de doua ori. Nu maguli
oamenii pentru un comentariu. Toate reactiile onli-
ne, dacd nu sunt urmate de rezultate in termeni de
performanta a brandului, reprezintd doar un scor al
vanitatii. Cifre, analiza, testare, validare, din nou
cifre... Asa se face marketingul bun si corect.
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Rezumat: Articolul prezintd mecanismele de formare
a cunostintelor, de la procesul de perceptie a stimulilor
pdna la inscrierea lor in memoria de lungd duratd. De
asemenea, autorul oferd o perspectivd noud asupra calitatii
cunostintelor, aducdnd in prim-plan o clasificare complexa
a cunogtintelor, in mdsurd sa argumenteze pozitia formarii
viitorilor specialisti calificati si competenti.

Cuvinte-cheie: cunostinte, competente, memorie de

Abstract: The article presents the mechanisms of knowledge formation, from stimuli perception to their registration in long-

term memory. The author also offers a new perspective on the quality of knowledge, bringing to the fore a complex classification

of knowledge and arguing his position on training future qualified and competent specialists.
Keywords: knowledge, skills, short-term memory, long-term memory.

in perioada de dupa dobandirea independentei,
sistemul educational national s-a aliniat la structura
sistemelor educationale din tarile Uniunii Europene, desi
nu era suficient de pregatit sa faca fata transformarilor
majore. Trecerea la studiile preuniversitare liceale, cu
introducerea in clasele a XI-a — a XII-a a continuturilor
universitare, i-a prins nepregatiti pe profesorii scolari.
Trecerea la studiile universitare cu mai multe trepte
(licenta, masterat si doctorat) a diminuat considerabil
calitatea cunostintelor obtinute de studenti la treapta
licenta. Lucrul acesta a fost observat de autor, care,
incepéand cu anul 1982 [1], evalua computerizat cunos-
tintele studentilor de la Facultatea de Chimie a USM.
Pe la mijlocul anilor 1990 s-a renuntat insa la evaluarea
computerizatd, deoarece calitatea cunostintelor studenti-
lor scazuse dramatic, fapt constatat si de alti autori [4].

Desi Codul educatiei [2], actele normative din do-
meniu, precum si manualele de pedagogie [3] stipuleaza
mecanismele de formare a competentelor la elevi si
studenti, rezultatele lasa mult de dorit. Una din cauzele
principale este faptul cd pentru prezentarea temelor noi
se foloseste preponderent metoda expunerii. Pe de alta
parte, autorii de programe si curricula nu au repartizat
suficiente ore pentru activitati practice de rezolvare a
problemelor si exercitiilor, lucrari de laborator si alte
activitati care ar permite aplicarea cunostintelor teoretice.
In cele ce urmeazi vom cerceta mecanismele de formare a
cunostintelor si abilitatilor, calitatea lor si legatura dintre
activitatea didactica si calitatea competentelor formate.

Proprietitile cunostintelor au fost explicate de R. At-
kinson in lucrarea sa Human Memory and the Learning
Process [5], unde autorul defineste si explica notiunile
de memorie, organe de simt, informatie si cunostinte.

Memoria este locul unde se prelucreaza informatia,
se formeaza si se depoziteaza cunostintele. Ea este con-
stituita din doud componente: memoria de scurtd durata
si memoria de lungd durata.

Memoria de scurta durata (in continuare MSD) este
limitata ca volum si reprezinta locul unde stimulii/infor-
matia receptionata de organele de simt si cea extrasa din
memoria de lunga durata (MLD) se prelucreaza, dupa
care se depoziteaza In memoria de lungéd duratd. MSD
lucreaza continuu, atat in perioada activa a zilei, cat si in
cea de repaus. Pentru activitatea acesteia, omul consuma
cea mai mare cantitate de energie. Cu cat mai mare este
fluxul de informatie care solicita capacitatile MSD si cu
cat mai abstracte sunt proprietatile stimulilor, cu atat
mai mare este consumul de energie. Este firesc ca omul
sd oboseascd. In acest caz, informatia ajunsi in MSD
se prelucreaza superficial; deseori ea este etichetata ca
”nu prezintd interes” i nu mai intersecteaza perimetrul
MLD. in timpul somnului se extrag diverse cunostinte
— in primul rand, cele acumulate in faza activa a zilei,
dar si altd informatie similard, care se supune prelucrarii
repetate. in consecinta, se consolideazi cunostinte mai
temeinice, de o alta calitate, care se depoziteaza din
nou in MLD. Daca a doua zi sau mai tarziu veti dori sa
activati cunostintele formate anterior, ele vor fi identice
ca sens, insd se vor formula cu alte cuvinte sau prin
alte forme de exprimare. Se considera ca omul poate sa
prelucreze informatia in MSD timp de 15-20 min. Dupa
aceasta necesita o perioada de repaus sau sa treaca la
alte activitati, mai putin intensive. Comparand aceasta
perioada cu durata unei prelegeri de 60-80 min., ne
putem da lesne seama de eficienta scazuta a prelegerii.

Memoria de lunga durata (MLD) este locul unde
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se depoziteaza cunostintele. Ea dispune de un volum
suficient pentru a primi toate cunostintele acumulate pe
perioada vietii. R. Atkinson considera ca cunostintele
depozitate in MLD nu se pierd niciodata. De asemenea,
acestea se modifica permanent sub actiunea informatiei
inscrise peste cea deja detinuta.

Organele de simg. Omul are cinci organe de simt, insa
principalul organ de simt, prin intermediul caruia recep-
tioneaz cel mai mare volum de stimuli, este vazul. in
doua cazuri informatia de la organele de simt este trimisa
spre MSD: atunci cand individul se concentreaza asupra
perceperii unei anumite informatii si cand informatia
receptionatd de organul de simt se deosebeste de cea
cunoscuti deja. In acest caz, omul se opreste din acti-
vitatea programata si supune analizei informatia noua.

in timpul activitatii didactice, informatia receptionata
prin organele de simt ajunge in MSD. Concomitent, din
MLD se extrage o cunostintd similara dupa sens, are loc
prelucrarea ambelor informatii In MSD, cu formarea unor
legaturi semantice Intre ambele informatii, dupa care infor-
matia noua se inscrie in MLD. De aceea, este oportun ca
profesorul, inainte de a expune materialul instructiv nou,
sa faca legaturi Intre acesta si cel expus anterior, generand
noi legaturi semantice intre cunostintele vechi si cele noi.

in timpul consolidarii materialului predat, cunos-
tintele din MLD sunt extrase repetat in MSD, unde se
prelucreaza impreuna cu informatia perceputd din ma-
nual, imbogéatindu-se cu noi caracteristici si semnificatii,
formand noi legaturi semantice si inscriindu-se din nou
in MLD. Aceste cunostinte au un caracter temeinic.

In continuare vom decodifica notiunile de cunostinte
concrete si abstracte. Omul se naste avand doar capacitatea
de a percepe cunostinte concrete prin intermediul organelor
de simt (preponderent prin vaz). Primele cunostinte abstracte
apar prin generalizari (om — oameni, copac — copaci, mama,
tata — parinti etc.). Intelegerea notiunilor abstracte solicita
din partea subiectului o activitate mai intensa a memoriei.
Cunostintele abstracte inlocuiesc in memorie o multitudine
de cunostinte concrete. Cu acumularea mai multor cunos-
tinte concrete si transformarea lor in cunostinte abstracte,
omul trece treptat la operarea cu notiuni abstracte. Scrierea
si citirea informatiei, audierea si vorbirea sunt acte de uti-
lizare a informatiei abstracte, in spatele lor stdnd obiecte si
fenomene concrete, care au forme si alte proprietati distincte.

La studierea unor discipline ca Matematica, Fizica,
Chimia, Informatica etc., unde elevul/studentul opereaza
preponderent cu cunostinte abstracte, profesorul trebuie sa
foloseasca la ore mai putine notiuni noi, sa le consolideze
permanent, pornind de la notiuni concrete si avansand treptat
spre cunostinte abstracte, de la cunoscut spre necunoscut.

In timpul unei activitati educationale lucreazi conco-
mitent mai multe organe de simt. In acest caz, MSD se
va imbogéti cu informatie In cantitate mai mare si mai
variatd, iar cunostintele formate vor fi mai calitative. Se

considera ca retinem 10% din ceea ce citim, 20% din
ceea ce auzim, 30% din ceea ce vedem si 50% din ceea
ce auzim si vedem concomitent [4].

R. Atkinson [5] afirma ca cunostintele depozitate in
MLD nu se pierd. insa uneori nu putem extrage o anumita
cunostintd din MLD, desi stim ca aceasta ar trebui sa fie
depozitata acolo. Atkinson explica acest fenomen prin
faptul ca in MLD cunostintele se depoziteaza, vorbind
metaforic, una peste alta, cea mai accesibila fiind cea
de sus — ultima inscrisa. Creierul, primind comanda de
a cauta o anumita cunostintd, scaneaza zonele de “’sus in
jos”. Daca cunostinta s-a regasit printre cele “rasfoite”,
eavafi extrasa iIn MSD. Daca creierul a obosit "rasfoind”
cunostintele din MLD si nu a gasit-o, el trimite feedbackul
ca o astfel de cunostinta nu exista. Daca ”comanda” de
cautare nu a fost anulata, ci a fost trecutd “’in asteptare”,
peste un anumit timp creierul totusi va gési acea cunos-
tintd. Aici ar trebui sd ludm in considerare si faptul daca
creierul are suficientd energie pentru o astfel de activitate.

Putem accelera céutarea cunostintelor in MLD? Da,
putem. Este cunoscut faptul ca in MSD, intre cunostin-
tele extrase din MLD si informatia noud primita de la
organele de simt, se formeaza diverse legéturi semantice
si noile cunostinte se depoziteaza in MLD impreuna
cu aceste legaturi semantice. Cu cat mai des o anumita
cunostintd din MLD este accesatd in vederea formarii
de noi cunostinte impreuna cu altd informatie de la or-
ganele de simt, cu atdt mai multe legdturi semantice se
vor genera intre aceste cunostinte. in timpul somnului,
la fel, intre cunostinte diferite se formeaza noi legaturi
semantice. Numim asemenea cunostinte structurate.

Asadar, cunostintele sunt informatiile depozitate in
MLD, iar informatia reprezintd stimulii receptionati de
organele de simt, depozitati in MSD, inclusiv cunostintele
extrase din MLLD, care sunt percepute ca informatie si care,
fiind inscrise iTn MLD, devin cunostinte in cele din urma.

Cercetand mecanismul de formare a cunostintelor,
intuim faptul ca, probabil, calitatea cunostintelor depo-
zitate in memoria de lungé durata ar trebui sa fie diferita.
Cunostintele singulare, cu putine legaturi semantice, si
cunostintele structurate, cu multiple legaturi semantice,
poseda calitati diferite. Putem concluziona ca cunostintele
singulare, cu putine legaturi semantice, sunt cunostinte
(dupi [2, 3]), iar cele structurate, cu multiple legaturi
semantice, poseda calitatea de competenta. O clasificare
mai complexa a calitdtii cunostintelor o ofera V. Bespalko
in lucrarea Instruirea programata. Bazele didactice [6],
unde evidentiaza patru niveluri ale calitatii cunostintelor:

e nivelul I: persoana este in stare doar sa recunoas-

ca sau sa evidentieze un obiect sau un fenomen;

e nivelul II: formabilul este capabil sa reproduca

informatia;

e nivelul III: persoana poate sd aplice in practica

cunostintele pentru rezolvarea unei anumite clase
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de probleme;

e nivelul IV: formabilul este in stare sa rezolve pro-
bleme plecand de la tiparele cunoscute. Este nivelul
la care omul incepe sd gandeasca creativ.

Supunénd analizei clasificarea calitatii cunostintelor
data de Codul educatiei [2] si C. Cucos [3], precum si de
curricula in vigoare, alaturi de clasificarea propusa de V.
Bespalko [6], categoriei ”cunostinte” 1i atribuim nivelul
unu si doi, iar categoriei “competente” — nivelul trei si
patru. Este logic sd extindem aceste calitati ale cunostinte-
lor si peste activitatile didactice desfasurate preponderent
in institutiile de invatdmant si in cadrul lucrului de sine
statdtor. In baza monografiei lui C. Cucos, Pedagogia [3],
vom cerceta asa activitati ca:

a) expunerea (povestirea, explicatia, prelegerea) si

lucrul cu manualul;

b) orele practice (rezolvarea problemelor si a exer-
citiilor, seminarele, lucrarile de laborator, lucrul
pe teren si in productie).

In timpul expunerii materialului nou se cristalizeaza
cunostinte doar la nivelul infelegere. Daca imediat dupa
expunerea materialului nou profesorul va organiza un
exercitiu de evaluare a cunostintelor acumulate, elevul
le va expune cu cuvintele si prin exemplele profesorului.
A doua zi sau peste un anumit interval de timp, acelasi
material va fi expus de elev altfel, intr-un mod diferit,
in baza unor cunostinte reproductive.

In cazul cunostintelor care vor fi valorificate la rezol-
varea unor probleme practice, calitatea cunostintelor de
nivelul infelegere si reproducere nu mai este suficienta.
Se cere o calitate mai inaltd — de aplicare a acestor cunos-
tinte. Formarea cunostintelor la nivel aplicativ are loc in
timpul activitatilor didactice, la rezolvarea problemelor
si exercitiilor, la efectuarea lucrarilor de laborator, pe
teren, 1n productie, la executarea unor manipulari moto-
rice (activitati sportive, muzicale etc.). In acest context,
problemele si exercitiile reprezintd o forméa de modelare
a aplicarii reale a cunostintelor. Fiind pus in situatia de a
rezolva aceste probleme, elevul cu adevarat aplica aceste
cunostinte in practic. in cursul acestui proces, cunostin-
tele se extrag din MLD in MSD, sunt prelucrate din nou
cu efectuarea unor lucrari exterioare, in afara memoriei
(un calcul, o inscriere, 0 manipulare motorica etc.). Drept
rezultat, in MLD se inscrie o cunostintd noua.

Observam ca cunostintele la nivel de intelegere si
cele reproductive nu reprezintd decat rezultatul activitatii
MLD si MSD. In cazul cunostintelor aplicative, are loc
0 aplicare” din exterior a cunostintelor — sau poate fi
vorba de un act de gandire, cand se realizeaza un al-
goritm de conectare a mai multor cunostinte din MLD
pentru a explica un fenomen sau obiect nou, necunoscut.

La randul lor, cunostintele aplicative au mai multe
calitati. Vom explica aceasta situatie printr-un exemplu.
Sa presupunem rezolvarea unei problema unde se aplica
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forma matematica a unei legi:

a) Daca in problema sunt cunoscute valorile nu-
merice ale parametrilor din formula de calcul
in unitatile cerute, acest nivel va corespunde
nivelului inferior al cunostintelor aplicative.

b) Daca in conditiile problemei nu sunt prezentati
toti parametrii sau sunt afisati in alte unitati de
masura si elevul trebuie sa apeleze la alte cunos-
tinte din MLD din acelasi compartiment, atunci
aceste cunostinte aplicative vor fi de un nivel mai
inalt decat in prima situatie.

c¢) Deseori, la rezolvarea problemelor este necesar
de modelat formula de calcul ori de apelat la
cunostinte din alte compartimente ale disciplinei.
Atunci elevul va demonstra un nivel mai inalt de
cunostinte aplicative.

d) Inactivitatea practica, pentru a rezolva problema,
specialistul se poate confrunta cu situatii cand
sunt necesare cunostinte din mai multe domenii
conexe (stiinte). Desigur, aceste cunostinte apli-
cative vor fi de calitate superioara.

Astfel, observatia noastra tine de faptul ca la lectie
profesorul, dupd expunerea materialului nou, reuseste
sd rezolve unul-doua exercitii (probleme) de cel mai jos
nivel. Daca elevul va primi, ca teméa de casa, probleme
si exercitii de alt nivel, el nu le va putea rezolva singur.
Prin urmare, la studierea disciplinelor exacte profesorul
trebuie sa formeze la elevi cunostinte aplicative stabile
de cea mai naltd calitate (cazul d), astfel incat viitorul
specialist sd poata rezolva probleme practice, cu aplica-
rea cunostintelor din mai multe domenii. Pentru aceasta,
e nevoie de mai multe ore practice. Rezolvarea unor
probleme sau exercitii similare conduce la formarea
unui algoritm stabil in memorie. La acest stadiu, elevul
rezolva problema sau exercitiul rapid, fara a analiza
in detalii pasii pe care fi parcurge. In acest caz, facem
referire la cunostintele aplicative automatizate.

Cunostintele aplicative de nivel intuitiv se caracteri-
zeaza prin faptul ca isi extind aplicabilitatea pe domenii
noi, pentru care n-au fost prevazute, dar cu care au o serie
de proprietati comune. De exemplu, miscarea browniana
din lichide este aplicata in viata sociald, forma aerodina-
mica a pasarilor si pestilor — la fabricarea aeronavelor,
automobilelor. Deseori, cunostintele aplicative de nivel
intuitiv se transforma in cunostinte creative. Cunostintele
creative ocupa treapta superioara In clasificarea cunostin-
telor, reprezentand forfa motrice de dezvoltare a stiintei, a
culturii si a societatii in ansamblu.

In lumina celor expuse, se consideri ci elevul trebuie
sd posede cunostinte la nivel de intelegere si la nivel
aplicativ, pe cand studentul trebuie s posede cunostinte
la nivel de intelegere si la nivel aplicativ la toate discipli-
nele studiate, iar la disciplina de specialitate — cunostinte
creative. lata de ce teza de licentd/masterat va cuprinde
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o activitate de cercetare, care sa se incheie cu generarea
unor cunostinte creative.

Desi mecanismul de formare a cunostintelor creative

ramane incd necunoscut, putem constata urmétoarele:

e Omul capata o cantitate semnificativa de cunostin-
te creative in mod intdmplator, efectudnd anumite
activitati sau contempland anumite fenomene.

e O seama de cunostinte creative din domeniul
inventicii reprezinta rezultatul imbunatatirii
performantelor prototipului.

e O parte din cunostintele creative sunt generate in
urma aplicarii cunostintelor asupra unor obiecte
noi de cercetare.

o Creatia artistica opereaza cu cunostinte aplicative
(note, acorduri, culori, forme etc.), care, prin acte
multiple de experientd mintald, dau nastere unor
noi cunostinte creative (piese muzicale, tablouri,
sculpturi etc.).

in concluzie: Memoria omului este formata din

doua componente: memoria de scurtd durata, unde se
prelucreaza informatia primitd de la organele de simt,
si memoria de lunga durata, unde se inscrie informatia
prelucraté sub forma de cunostinte. Cunostintele depo-
zitate Tn memoria de lunga duraté au calitati diverse si
se caracterizeaza prin multitudinea de legaturi semantice
formate intre ele. Cunoasterea mecanismului de formare
a cunostintelor este necesara atat cadrelor didactice, cat
si autorilor de curricula si manuale. Astdzi putem consta-
ta cd exista cel putin patru niveluri de cunostinte: nivelul
de intelegere (inferior), nivelul de reproducere, nivelul
de aplicare si nivel de creatie (superior). Cunostintele la
nivel de “competente” constituie cunostinte aplicative
de calitate diferitd si cunostinte creative.

Florina-Teodora
BICULESCU

o

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat
Ton Creangd din Chisindu

RECOMANDARI

1. Studierea la fiecare lectie a unui material nou la
disciplinele cu mare Incércatura abstracta este con-
traproductiva. Recomandam alocarea unui numar
mai mare de ore practice, pentru a asigura formarea
cunostintelor aplicative de cel mai inalt nivel.

2. La nivel scolar, pentru studierea disciplinelor
exacte, a informaticii, a gramaticii limbilor, iar
la nivel universitar — pentru studierea stiintelor
exacte, tehnice, agricole, medicale etc. trebuie
prevazute mai multe ore practice: astfel se va
asigura formarea unor cunostinte temeinice la
nivel aplicativ.

3. Consideram oportuna elaborarea unui manual
nou, care, pe langa explicarea mecanismelor
formarii cunostintelor/competentelor, va pre-
zenta variate tehnologii educationale si nivelul
cunostintelor care poate fi atins.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Bounegru T. Instruirea computerizata. Chisinau:
Centrul Editorial al USM, 2001. 243 p.

2. Codul Educatiei al Republicii Moldova. Pe:
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-
acts-research-innovation/education-code

3. Cucos C. Pedagogia. Iasi: Polirom, 2002. 464 p.

4. Didactica universitara. Studii si experiente. Chi-
sindu: Centrul Editorial al USM, 2011. 294 p.

5. AtxuncoH P. UenoBedeckast mamMsTh M Iporecc
o0yuenus. Mockga: [Iporpecc, 1980. 528 p.

6. Bbecmambko B. I1. [IporpammupoBanHOe 00yde-
Hue. [lumakrudeckre ocHOBBI. MockBa: Bricimas
mkona, 1970. 298 p.

Programul de formare a

referentialului axiologic al

elevilor din invatamantul primar
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Rezumat: Articolul prezintd structura si continutul ”Pro-
gramului de formare a referentialului axiologic al elevilor
mici”, realizat din perspectiva managementului scolar. Este
vizata si formarea profesorilor din invatamantul primar in
domeniul educatiei axiologice. Programul urmdreste descri-
erea etapelor de valorificare a experientelor manageriale in

scopul formarii prin educatie axiologica a referentialului axiologic al elevilor din invatamantul primar.
Cuvinte-cheie: axiologie, valori, orientari valorice, educatie axiologica, referential axiologic.

Abstract: The article presents the structure and content of the Program of the Axiological Referential of Primary School

Pupils, made from the perspective of school management. It also aims to train primary school teachers for axiological education.
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The program aims to describe the stages of capitalization on
managerial experiences in order to form the axiological refe-
rential of primary school pupils through axiological education.

Keywords: axiology, values, value orientations, axiologi-
cal education, axiological referential.

Actualitatea temei abordate este asiguratid de
interesul stiintific al cercetatorilor pentru valorile
lumii contemporane, in general, si pentru educatia
axiologica, in special. Intrunite in structura persona-
litatii umane, valorile formeaza referentialul axio-
logic al elevilor (o configuratie dinamica de valori),
reflectat in convingeri, atitudini, comportamente
interdependente, ierarhizate intr-un sistem de valori
ale personalitatii din punctul de vedere al semnificatiei
acestora. Judecand din perspectiva formarii referen-
tialului axiologic al elevilor mici, ,,valorile formeaza
un sistem deschis, ce poate fi dezvoltat prin achizitii
valorice din analiza pertinenta a experientelor sociale
individuale” [2].

Programul de formare a referentialului axiologic
al elevilor din invatamantul primar a fost conceput in
urma realizarii unui studiu experimental efectuat prin
aplicarea unui chestionar care a urmarit colectarea de
informatii relevante cu privire la educatia axiologica.
Scopul investigatiei a constat in evidentierea percep-
tiilor cadrelor didactice din invatdmantul primar din
judetul Arges, Romania, asupra importantei si necesi-
tatii educatiei axiologice in scoala. in cercetare ne-am
propus sd obtinem o imagine cit mai obiectiva asupra
nivelului de pregatire al profesorilor pentru proiectarea
si implementarea eficace a educatiei axiologice a elevi-
lor mici. Studiul experimental preliminar s-a realizat in
perioada ianuarie-februarie 2021, pe un numar de 102
profesori din Invatdmantul primar, evaluati prin metoda
chestionarii (24 intrebari) cu ajutorul Google Forms
[20]. Un alt obiectiv al cercetarii a fost analiza proble-
maticii educatiei prin si pentru valori in Invatamantul
primar din Romania in contextul actualelor schimbari
din societate. In plus, in cadrul cercetdrii ne-am propus
sd identificam principalele valori, generale si europene,
apreciate de catre profesori ca importante de format in
cadrul scolii primare. Cercetarea a permis identificarea
problemelor cu care se confrunta profesorii in demersul
educational orientat spre educatia axiologica, in parte.
Concluzia principala care s-a desprins din investigatia
experimentala se rezuma la cunoasterea insuficientd
de catre profesori a esentei stiintifice si a metodologiei
educatiei axiologice, fapt care a stimulat elaborarea
programului de formare, ca model pedagogic impus in
contextul proiectului de cercetare, desfasurat in cadrul
programului de doctorat.

Oportunitatea Programului de formare a referenti-
alului axiologic al elevilor din invatamantul primar a
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fost asigurata de interesul acordat acestei teme de catre
specialistii n educatie, in contextul crizei valorilor si al
crizei globale a educatiei. Educatia axiologica a elevilor
din Invatamantul primar vizeaza formarea referentialului
axiologic la acestia prin achizitiile cognitive si prin
experientele axiologice la care sunt expusi, mediul
sociocultural constituind implicit fundalul axiologic
al insusirii valorilor. Folosim in cercetare sintagma
stiintifica educatie axiologica cu semnificatia de prin-
cipiu al invatamantului.

in situatia evocata, disciplina Dezvoltare personali
reprezintd un context de implementare a politicilor
educationale vizate si de Codul educatiei al Republicii
Moldova: ,,Educatia are ca finalitate principala forma-
rea unui caracter integru si dezvoltarea unui sistem de
competente ce include cunostinte, abilitati, atitudini
si valori ce permit participarea activa a individului la
viata sociald si economica. Educatia are ca misiune
satisfacerea cerintelor educationale ale individului si
ale societatii, dezvoltarea potentialului uman pentru a
asigura calitatea vietii, cresterea durabila a economiei
si bunastarea poporului, dezvoltarea culturii nationale,
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, a dialogului
intercultural, a spiritului de toleranta, a nediscriminarii
si incluziunii sociale, facilitarea reconcilierii vietii pro-
fesionale cu viata de familie pentru barbati si femei” [5].

in contextul conceptualizarii pedagogice, prin terme-
nul program intelegem ,,actiunile proiectate si realizate
in scopul formarii referentialului axiologic al elevilor
mici” [2]. Termenul formare este utilizat in cercetare
cu semnificatia de modelare a comportamentelor axio-
logice si se refera la un proces etapizat de valorificare a
potentialitatilor naturale si ideale ale elevilor, interpretat
din perspectiva unor schimbari psihosociale obtinute
prin intermediul invatarii sociale si al dezvoltarii per-
sonalitatii.

Reperele teoretice privind referentialul axiologic
al elevilor din invatdmantul primar prezinta abordari
stiintifice i modele conceptuale ale valorilor, ale
educatiei axiologice, interpretate din variate perspec-
tive in contextul stiintelor educatiei. In cercetare,
ca termen de referinta, a fost preluat conceptul de
educatie axiologica formulat de Diana Antoci (2021):
»educatia axiologica constituie procesul de formare
continud axat pe sistemul de valori ale contempora-
neitdtii, proiectat in termeni de finalitati, continuturi
si metodologii specifice, generatoare de orientari
valorice in contextul explorarii pedagogice a cadrului
formal-nonformal-informal” [1; 2]. Formarea referen-
tialului axiologic al elevilor contribuie la consolidarea
competentelor transversale, ce reprezinta achizitii
valorice exprimate in autonomie si responsabilitate,
interactiune sociald, dezvoltare personald si profesi-
onala [11, p. 304].
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axiologic al elevilor mici, din invatamantul primar

formarea unei conceptii
de viata bazate pe valorile umaniste, pe cultura nationala si universala, educatia in spiritul demnitatii, tolerantei si a
valorile moral-civice, alaturi de cultivarea respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.
Educatia axiologica a elevilor se realizeaza prin achizitii de valori si atitudini: respectul si prietenia, bunatatea si
reflectia personald, autoformarea permanenta si gestionarea resurselor, comunicarea asertiva si constructiva, rezi-
lienta si angajarea proactivd, managementul invatarii si afirmarii profesionale, relationarea pozitiva si bunastarea
psihofizicd, empatia si gestionarea conflictelor, onestitatea si responsabilitatea, creativitatea si spiritul inovator,
perseverenta si excelenta, autonomia si integritatea personala.

Conditiile pedagogice de formare a referentialului axiologic al elevilor, proiectate ca urmare a analizei
stiintifice si metodologice pertinente, au fost valorificate in patru etape principale.

Etapa I, de conceptualizare a procesului de educatie axiologica a elevilor

A vizat delimitarea fundamentelor teoretice privind educatia axiologica si proiectarea Metodologiei de formare
a referentialului axiologic al elevilor. Aceste elaborari stiintifice au debutat cu analiza profilului de formare al copi-
lului ce finalizeaza ciclul primar, domeniile de competenta-cheie, specificate in art. 68 din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011 din Romania, care urmareste interiorizarea unui sistem de valori care sd orienteze comportamentele,
managementul vietii personale si al evolutiei 1n cariera [11, p. 306].

Etapa 11, de elaborare a resurselor metodologice pentru educatia axiologicd

A presupus analiza prevederilor curriculare privind educatia axiologica in invatdmantul primar, menite sa asigure
dezvoltarea cognitiva, emotionala si sociald a elevilor [7]. Din perspectiva interesului cercetrii, s-a recurs la con-
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ceptualizarea si integrarea unei noi discipline optionale,
Educatia axiologica, pentru invatimantul primar. La eta-
pa de pregatire a resurselor metodologice am elaborat un
curriculum disciplinar la decizia scolii la cursul optional
Educatia axiologica, care respecta rigorile Metodologiei
privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii [5],
avizat de Inspectoratul Scolar Judetean Arges pentru
anul scolar 2021-2022. Scopul cursului optional vizeaza
formarea referentialului axiologic al micilor scolari prin
educatia axiologica. S-a pornit de la premisa ca multe
dintre problemele cu care se confrunta astazi invatdman-
tul sunt consecinta lipsei unei strategii institutionalizate
de formare a valorilor ca parte a curriculumului oficial,
ratiuni din care disciplina optionala Educatia axiologica
a fost conceputa ca o alternativa, implementata in invata-
mantul primar prin parcurgerea unei programe adaptate la
specificul comunitétii, al scolii si al clasei prin realizarea
unor obiective, continuturi si strategii specifice, care au
implicat reconsiderarea stilului de predare a valorilor in
invatamantul primar. Programa pentru optionalul Edu-
catie axiologica reprezinta o oferta curriculara proiectata
pentru 1 ord/saptdmana, pe durata unui an scolar. Valorile
sunt transmise prin mecanismele socializarii, doban-
dind, astfel, un caracter normativ, si intra in structura
convingerilor, actionand ca repere de orientare valorica.
Predarea cursului optional Educatie axiologica a con-
dus la formarea unor competente generale (exprimarea
comportamentului axiologic, respectarea normelor de
conduita in contextul valorilor, manifestarea interesului
pentru cooperare in rezolvarea unor situatii de comporta-
ment) si a unor competente specifice (identificarea unor
valori din textele-suport, examinarea consecintelor unor
comportamente asupra mediului, punerea in practica a
unor comportamente prin comparatii cu situatii similare
din povesti cunoscute sau contexte familiare).

Continuturile cursului optional vizeaza teme ce
arata achizitiile de baza prin care s-a urmarit formarea
referentialului axiologic. Proiectele activitatilor au per-
mis abordarea textelor pentru formarea competentelor
specifice in trei etape: receptarea valorii, raspunsul
afectiv si valorizarea. Integrarea valorilor are un carac-
ter potential, cu efecte observabile 1n timp. Optionalul
urmareste introducerea in sfera valorilor, generand
reflectii axiologice si pregatind terenul pentru achizitiile
ulterioare in ciclul gimnazial. in alegerea textelor-suport
am tinut cont de lista de valori morale alcatuita de Ghe-
orghe Ceausu, dependentd de capacitatea de intelegere
a elevilor mici [5].

Strategiile educationale angajate in educatia axi-
ologica a elevilor In cadrul activitatilor educationale
au urmarit formarea unor capacitati de identificare a
unor valori din textele-suport, solicitdnd disponibili-
tate continud prin valorificarea unor povestiri, lecturi
dupd imagini, memorizari, convorbiri, dramatizari,
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folosindu-se explicatia, jocul didactic, improvizarile
si exercitiile prin simuldri, exercitii cu soft interactiv,
audierea unor cantece, exercitii de apreciere a propriei
persoane in raport cu valoarea introdusa, vizionarea de
filme/fragmente din filme inspirate din povesti, audierea
de povesti; examinarea, prin convorbiri, a consecinte-
lor unor comportamente asupra mediului inconjurétor,
folosind studiul de caz, jocul de rol, prin realizarea de
desene, colaje, postere, diagrama cauza-efect, problema-
tizarea, punerea in practica a unor deprinderi de com-
portament prin comparatii cu alte situatii similare din
povesti cunoscute sau contexte familiare. Orientate spre
formarea referentialului axiologic, metodele valorificate
s-au realizat prin intermediul exercitiilor de utilizare a
judecatilor de valoare, repovestiri (pe baza unor tablouri,
ilustratii; a unui plan verbal corespunzator fragmentelor
logice ale povestirii; repovestirea libera; repovestirea pe
baza unui text), prin povestiri create de copii (pe baza
unui plan dat; cu inceput dat; dupd modelul dat; dupa o
tema), prin convorbiri, proverbe, zicatori (prin rezuma-
rea concluziilor), dramatizari, exercitii de analizd a unui
text-suport prin tehnica cubului, a bulgarelui de zapada,
a palariilor ganditoare, a diagramei Venn, a exploziei
stelare, prin jocuri tematice Asa da, asa nu, exercitii
de manifestare a acordului/dezacordului fatd de valori
pozitive/negative, implicarea in jocuri care presupun
manifestarea disponibilitatii pentru cooperare si actiune,
exercitii de gestionare a resurselor de care dispun copiii
(materiale, de timp) in efectuarea unor sarcini de lucru
date, exercitii care implica Invétarea reciproca, activitati
in aer liber (intreceri, jocuri care necesita rezolvarea
sarcinilor 1n grup, prin colaborare), vizite, activitati de
voluntariat, in parteneriat cu parintii.

In cadrul acestei etape de elaborare a resurselor
metodologice pentru educatia axiologica a elevilor, in
scopul sprijinirii profesorilor in demersul educational,
a fost conceptualizat si proiectat pentru publicare Ghi-
dul metodologic privind educatia axiologicd pentru
profesorii din invatamantul primar, prin intermediul
caruia au fost abordate teme precum responsabilitatea
profesorului in formarea referentialului axiologic al
elevilor din invatdmantul primar, formarea competenta
a personalitatii elevului (dimensiunea moral-afectiva,
dimensiunea prosociald, dimensiunea normativa), meto-
de participative de predare a lectiilor de educatie civica
si exemple de activitati de predare-invatare-evaluare,
tehnici de formare a referentialului axiologic in predarea
online. Ghidul metodologic include anexe: proiecte de
lectii-model, fise de lucru, fise de activitate indepen-
dentd, modele de planificare calendaristica orientativa
a disciplinei Educatie axiologica, model al unui proiect
de unitate de invatare-predare, jocuri didactice, aplicatii
si tipuri de activitati care pot fi folosite in cadrul lectiilor
de invatare-predare a educatiei axiologice.
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Etapa a Ill-a, de valorificare a experientelor mana-
geriale din invatamdntul primar

Se refera la experienta noastrd manageriala in
calitate de evaluator al Agentiei Romane de Asigu-
rare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar, de
inspector scolar pentru invatdmantul primar in cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Arges, de director al
Scolii Primare Particulare Echilibria Montessori Edu-
cation, de invatator in scoala primara (predarea cursului
optional Educatie axiologica) si de profesor-mentor
pentru insertia profesionald a profesorilor stagiari.
In cadrul programului de formare am pus in valoare
experienta manageriala ca evaluator, inscris 1n regis-
trul propriu al expertilor in evaluare si acreditare, in
cadrul Agentiei Roméne de Asigurare a Calittii in In-
vatamantul Preuniversitar, institutie publica de interes
national, aflatd in coordonarea Ministerului Educatiei,
care asigura evaluarea calitatii educatiei la nivelul in-
tregului sistem national de invatamant [23]. Activitatea
desfasurata ca inspector scolar pentru invatamantul
primar in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Arges
in perioada 2018-2020 a avut urmatoarele prioritati:
valorizarea metodelor interactive de predare-invata-
re-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale
elevilor de invatare a valorilor, formarea referentialului
axiologic al elevilor, dezvoltarea gandirii critice, pre-
misd a alfabetizarii stiintifice i a diminuarii riscului de
analfabetism functional, organizarea unor activitati de
monitorizare si consiliere privind aplicarea programe-
lor scolare pentru invatamantul primar, vizand in mod
special formarea conduitei axiologice la scolarii mici,
prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor
la trecerea de la invatamantul prescolar la invatamantul
primar, prevenirea si reducerea abandonului scolar prin
realizarea unor lectorate cu parintii, care sa puna in
evidenta formarea axiologica a acestora si importanta
scolarizarii, elaborarea si implementarea de programe/
proiecte/activitti de formare a referentialului axiologic
al scolarilor mici cu accentul pe dezvoltarea valorilor
fundamentale, promovarea dimensiunii europene a
educatiei in contextul noului Regulament privind
programul Erasmus 2021-2027, prin promovarea pro-
iectelor internationale cu accentul pe latura axiologica
a acestora. Pornind de la aceste prioritati ale educatiei,
pentru perioada anilor scolari 2018-2019 s12019-2020,
Inspectoratul Scolar Judetean Arges, prin inspectorul
de invatamant primar, si-a propus imbunatatirea ca-
litatii educatiei si a formarii profesionale la nivelul
unitdtilor de invatamant prin masuri de optimizare a
strategiilor manageriale.

in calitate de director al unei unitati de invatimant
private cu sistem alternativ de invatare, am coordonat
formarea referentialului axiologic al micilor scolari
prin implicarea acestora in activitati de lecturare a

unor texte literare ce puneau accentul pe ,,formarea
orientdrilor valorice prin vizionarea unor piese de
teatru, prin organizarea de excursii, tabere scolare,
ateliere de lucru care au pus accentul pe valori”
[17]. in functia de profesor-mentor pentru insertia
profesionald a profesorilor stagiari, in cadrul pro-
gramului de formare am contribuit, prin comunicare
cu profesorii stagiari, inclusiv online, la realizarea
scopurilor educatiei axiologice printr-o atitudine
deschisa, stimulativa si pozitiva fata de activitatea
pedagogica, facilitand constientizarea de catre cadrul
didactic stagiar a importantei stagiului profesional
pentru avansarea in cariera profesionala.

Etapa aIV-a, de formare a referentialului axiologic
in invatamdntul primar

A vizat dezviéluirea in cadrul ariei curriculare
Consiliere si orientare, asa cum este prevazut in
Planurile-cadru de invatamant pentru invatdmantul
primar si in Metodologia privind aplicarea planuri-
lor-cadru de invatamdnt pentru invatamantul primar,
aprobate prin Ord. nr. 3371/12.03.2013 al Ministerului
Educatiei Nationale din Romaénia, in perioada micii
scolaritati se pun bazele dezvoltarii personale, prin
intermediul disciplinei scolare obligatorii (trunchiul
comun) Dezvoltare personald. Acestei discipline
i-au fost alocate ore saptimanale precum urmeaza:
la clasa pregatitoare — 2 ore, clasa I — 1 ora, clasa
a II-a — 1 ora [16]. Disciplina Dezvoltare personala
este dedicata activitdtilor de invatare care au ca scop:
dezvoltarea capacitatii elevilor de a se autocunoaste si
de a-si exprima Intr-o maniera pozitiva interesele, trai-
rile personale, abilitatile de relationare si comunicare,
reflectiile cu privire la invitare. in cadrul disciplinei
se formeaza abilitéti si se dezvolta atitudini avand ca
finalitate dobandirea increderii in sine, a starii de bine
a copiilor, pregétirea acestora pentru viata si viitor [18].

in R. Moldova, disciplina Dezvoltare personald
prezinta o abordare curriculara concentricd, deoarece
constructul acestei materii se constituie din cele cinci
module, care au la baza concepte enuntate, la care se
revine cu nivel de complexitate diferit, in corespun-
dere cu particularitatile de varstd ale elevului si cu
accentul pe experienta sa sociala. Disciplina a fost
inclusa intr-o noua arie curriculara, Consiliere scolara
si dezvoltare personald, care lipsea in Planul-cadru
pentru invatamantul general din Republica Moldova
pana in anul 2018 [21]. Prin ariile curriculare peda-
gogii 1si asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea
sociald a elevilor, existand posibilitatea abordarii
integrate a unora dintre activitatile propuse [18].

Disciplina Educatie civica are ca finalitate integra-
rea elevilor in comunitate, realizata prin alfabetizarea
moral-civicad a copiilor, dezvoltarea unor atitudini
pozitive fatd de propria persoana si fatd de ceilalti,
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valorificarea experientei specifice varstei, prin accen-
tuarea dimensiunilor afectiv-atitudinale asociate celei
cognitive, initierea elevilor in practicarea unui com-
portament moral-civic Intr-o societate democratica
—un comportament activ, liber, responsabil, tolerant,
deschis, comunicativ, reflexiv, autoevaluativ [19].
Prin orele de dezvoltare personald si educatie civica
cadrele didactice din Invatamantul primar le cultiva
elevilor in primul rand valorile general-umane. Un
set recomandabil de valori va spori la elevi respectul
de sine, asigurdndu-le o viatd bazatd pe principiile
lumii contemporane.

in concluzie: Educatia axiologica a elevilor in
invatdmantul primar asigurd formarea competentei
de dezvoltare personala, sociala si a competentei de a
invata sa inveti. Referentialul axiologic al elevilor in-
clude valorile prioritare vizate in idealul educational:
respectul si prietenia, bunatatea si reflectia personala,
autoformarea permanenta gi gestionarea resurselor,
comunicarea asertiva si constructiva, rezilienta si
angajarea proactivd, managementul invatarii si afir-
marii profesionale, relationarea pozitiva si bundstarea
psihofizica, empatia si gestionarea conflictelor, ones-
titatea si responsabilitatea, creativitatea si spiritul ino-
vator, perseverenta si excelenta, autonomia si integri-
tatea personala. In cadrul Programului de formare a
referentialului axiologic al elevilor din invatamantul
primar, elevii mici au Invatat semnificatia valorilor
si a normelor morale, au constientizat necesitatea
achizitiei valorilor general-umane, au analizat fapte
si intdmplari din viata reala, demonstrand constiinta
si deprinderi de abordare morald a vietii. Ghidarea
profesorilor a generat situatii la clasa in care acestia
au probat maiestrie pedagogica, responsabilitate, crea-
tivitate, empatie si motivatie inalté in actul pedagogic.
lar prin implementarea experientelor manageriale in
invatamantul primar, au fost valorificate resursele
metodologice, concepute pentru educatia axiologica
cu scopul formarii referentialului axiologic al elevilor.
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Rezumat: Necesitatea studierii problemei privind for-
marea preadolescentilor pentru rolul de parinte responsabil
prin explorarea potentialului educatiei tehnologice este
determinata de scaderea prestigiului paternitatii ca fenomen
sociopedagogic. Obiectivul major al cercetarii este de a
litatea preadolescentilor pentru asumarea rolului de parinte
responsabil. Un alt obiectiv este elaborarea unor sugestii
metodologice pentru formarea propriu-zisd.

Cuvinte-cheie: educatie pentru parentalitate, educatie
tehnologica, parinte responsabil, model pedagogic formativ.

Abstract: The need to study the problem of training pre-
adolescents for the role of responsible parents by exploring
the potential of technological education is determined by the
decline in the prestige of fatherhood as a socio-pedagogical
phenomenon. The major objective of our research is to high-
light the opportunities through which the school curriculum

may help model the personality of the preadolescent for a future role as a responsible parent. Another objective is to develop

methodological suggestions for the actual training.

Keywords: parenting education, technological education, responsible parent, formative pedagogical model.

in prezent, la fel ca si cu mii de ani in urma, ome-
nirea tinde sa rezolve toate problemele sociale prin
intermediul educatiei, adesea uitdnd insa ca rodul
educatiei se culege mult mai tarziu decéat florile ei
[3]. Aici se regaseste si problema cercetarii noastre,
cea a determindrii momentului oportun in formarea
preadolescentilor pentru rolul de parinte responsabil
— formare care trebuie sa demareze cu mult timp ina-
inte de experienta parentala propriu-zisa, pentru ca in
viitor tinerii sd-si doreasca sa devina parinti si sa fie
capabili sa demonstreze responsabilitate in realizarea
obligatiunilor parentale.

Actualitatea formarii preadolescentilor pentru rolul
de parinte responsabil prin explorarea potentialului
educatiei tehnologice este propulsata de necesitatea
studierii fenomenului parentalitatii responsabile din
perspectiva potentialului educatiei tehnologice in for-
marea propriu-zisa. Alte aspecte ale cercetdrii tin de
dezvoltarea motivatiei preadolescentilor pentru munca
casnicd si constientizarea impactului acesteia asupra

educatiei tinerilor pentru viitoarea parentalitate.
Realizarea cu succes a rolului parental inseamna,
in primul rand, asumarea responsabilitatii. Aceasta
calitate trebuie dezvoltatad din timp la preadolescentii
de azi. Un potential destul de vast in acest sens il are
disciplina scolarda Educatia tehnologica. La orele de
educatie tehnologica se stimuleazd motivatia intrin-
secd, se cultiva interesul si atitudinea pozitiva fata de
munca casnica/treburile casnice, se dezvolta harnicia,
datorita faptului ca acest factor ocupa un loc important
in formarea preadolescentilor de azi pentru rolul de
parinte responsabil in viitor. Atingerea obiectivelor
educatiei tehnologice depinde, in mare masura, de
calitatile si competentele profesorului care o preda:
prin actiunile sale, prin personalitatea sa el reprezinta
un model pentru preadolescenti, un sprijin pentru fa-
milie, dar si un factor de culturd in comunitate. Sensul
notiunii de formare pentru rolul de parinte responsabil
se refera la dorinta si intentia formabilului de a deveni
in viitor un parinte responsabil. In stiintele umaniste,
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conceptul respectiv este relativ nou. In limba engleza,
termenii relevanti sunt parenthood (“statut de parin-
te”, calitatea de a fi mama sau tatd din punct de vedere
psihologic, social si legal) si parenting (exercitarea
rolului de parinte din perspectiva a ceea ce poate
percepe si primi copilul — comportamente parentale,
practici parentale, competente parentale — sau din
perspectiva experientei traite de parinti — atitudini
parentale, stres parental, cognitie parentald [1]).

Literatura de specialitate nu indicd in mod expres
rolul disciplinei Educatia tehnologica in formarea
tandrului pentru un viitor indepartat, insa sugereaza
ca tot ceea ce se studiaza este valabil pentru viata
de zi cu zi, inclusiv perioada cand acesta va deveni,
eventual, parinte. De aceea, nevoia studierii poten-
tialului educatiei tehnologice in formarea preadoles-
centilor pentru rolul de parinte responsabil reiese din
cunoasterea obiectiva a situatiei reale din domeniul
cercetat si constatarea lipsei unor cercetéri dedicate
problemei respective.

Studiul nostru s-a profilat in contextul cunoasterii
impactului nefast al problemelor sociale distructive
asupra formarii preadolescentilor pentru asumarea
rolului de parinte responsabil. Mentionam lipsa mo-
tivatiei fatd de munca, inclusiv fata de cea casnica,
ceea ce este caracteristic tinerilor contemporani;
iresponsabilitatea fatd de obligatiile familiale; sin-
dromul incapacitdtii parentale, de care suferd tot
mai multi tineri parinti; orientarea tinerilor spre
stilul childfree (engl. fard copii”) ca stil de viata;
parentalitatea accidentald; aparitia si cresterea nu-
marului ”copiilor care nasc copii” etc. Acesti factori
au devenit impedimente serioase pentru realizarea
educatiei tinerilor in prezent. Finalitatea educatiei
tehnologice este formarea personalitatii proactive si
creative a preadolescentului, care se va integra activ in
viata sa adultd in mediul social. Prin urmare, educatia
tehnologica urmeaza sa asigure formarea In ansamblu
a unei personalitati integre, care sa coreleze cu edu-
catia pentru viitor, dezvoltand tehnici de proiectare
a viitorului, de anticipare si de pregatire din timp a
tinerilor pentru viitoarea parentalitate, cu accentul pe
cultivarea responsabilitatii. Parentalitatea reprezinta
un fenomen social complex, care stabileste structuri
si asteptari individuale, ordoneaza procesele cotidi-
ene. Aceasta se face 1n prezent nu doar in familie,
ci si in economie, ideologie, politica. Este incorecta
conceperea fenomenului parentalitatii drept o simpla
totalitate de elemente componente. Parentalitatea este
definita de cercetdtori drept:

e trebuintad biosociopsihologicd legata de re-
producere, care determina comportamente
specifice;

o formare psihopedagogica integra a personalita-
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tii umane, care include totalitatea orientarilor
valorice parentale, a elementelor psihologice
si a expectantelor, a sentimentelor parentale,
a atitudinilor si pozitiilor, a responsabilitatii
parentale si a stilului educatiei familiale [2].

Multidimensionald si complexa, parentalitatea
implica diverse comportamente, abilitati si obiecti-
ve, Iinvdtate prin participarea la comunitatea sociala.
Chiar si capacitatea de a ingriji si de a empatiza cu
altii, desi sunt intrinseci fiintei umane, se dezvolta
prin inviatare. Relatiile tatd-copil sunt formate si
sustinute prin interactiuni sociale, iar relatiile si
experientele sunt interpretate si valorificate [2].
Prin urmare, parentalitatea este situatd in spatiu §i
timp; ea nu se desfasoara intr-un vid social, ci este
mai degraba ,,interrelationata integral si modelata de
modificari demografice, evenimente istorice si patter-
nuri, norme culturale si valori, sisteme de stratificare
sociala, dezvoltari si aranjamente familiale si mutatii
in organizarea si structura societala”. Referindu-ne
la semnificatiile extrem de diverse si aproape impo-
sibil de cuantificat, observam ca studiile istorice si
antropologice releva faptul ca familia este un concept
ideologic, o constructie simbolica, avand istorie si
politici proprii, iar acest lucru este valabil si pentru
sfera parentalitdtii, care reprezinta poate cel mai ide-
ologizat si politizat domeniu al experientei familiale,
alaturi de cel al copilariei [2].

Formarea preadolescentilor pentru rolul de parinte
responsabil se refera, in sens larg, la programele,
serviciile si resursele menite de a-i pregati de toate
aspectele parentalitatii, activitdti destinate si parin-
tilor acestor preadolescenti cu scopul de a-i sprijini
pe propriul traseu parental si de a le imbunatati
schemele parentale in caz de necesitate. intr-un sens
mai restrans, formarea preadolescentilor pentru rolul
de parinte responsabil tine de programele care cul-
tiva valoarea parentalitatii responsabile, orienteaza
spre parentalitatea constientd si benevola, 1i ajuta
pe parintii acestor preadolescenti sd-si dezvolte si
sd-si imbunatateasca propriile abilitati parentale,
sé insuseasca modalitati alternative de abordare a
stresului si a situatiilor dificile legate de realizarea
rolului parental.

Calitatea formarii preadolescentilor pentru rolul
de parinte responsabil depinde de starea societétii,
a familiei si a cAmpului axiologic in care are loc
formarea viitorilor parinti. Parentalitatea determina
fenomenul supravietuirii speciei umane, dar poate fi
infaptuita doar benevol, din propria vointa. Constien-
tizarea acestui adevar impune dezvoltarea, formarea
si educarea la generatia in crestere a necesitatii de a
se realiza pe viitor in calitate de parinte responsabil.
Or, metamorfozele caracteristice familiei contempo-
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rane ne obligd sd acordam o atentie sporita acestui
fenomen. Criza familiei contemporane, decaderea
prestigiului de a fi mama/tatd 1si lasd amprenta asupra
vietii individuale. Constientizarea valorii parentali-
tatii la preadolescenti se produce intr-o constelatie
triunghiulard de factori: dragoste, autoritate si secu-
ritate familiala.

Formarea preadolescentilor pentru rolul de parinte
responsabil pe dimensiunea atitudinala si comporta-
mentala se realizeaza prin identificarea cu modelul
matern/patern al familiei de origine si interiorizarea
acestui model. Orice carenta afectiva in exercitarea
rolului parental determind erori in educatia preado-
lescentilor pentru viitor, In cazul ,,demisiei” parintilor
de la functiile parentale. Practicile materne/paterne
nocive sunt factori de risc substantiali corelati cu
orientarea unui numar tot mai impunator de tineri spre
nonpaternitate. Printre factorii de risc se mai numara
conflictul parental si discordia generald in familie,
suportul parental scazut, relatiile deficitare cu parintii
si o istorie de traumatism sau abuz [2].

Formarea preadolescentilor pentru rolul de pa-
rinte responsabil semnificd sporirea cunostintelor
preadolescentilor privind constientizarea valorii pa-
rentalitatii, a responsabilitétilor si a drepturilor ma-
terne/paterne; dezvoltarea abilitatilor de comunicare
si de rezolvare a problemelor, Invatarea tehnicilor
de disciplinare si management comportamental. Un
astfel de program de formare are potentialul maxim
de reducere a riscului aparitiei unor probleme acute
legate de exercitarea pe viitor a rolului de parinte
responsabil.

Invatam si fim parinti responsabili, inainte de ori-
ce, din experienta noastra de a fi crescuti de propriile
mame §i propriii tati. Aceastd experienta ne modeleaza
fundamental convingerile si perceptiile asupra a ceea
ce Inseamna sa fii un parinte responsabil. ,,Schema
parentald” este influentatd de experienta individuala
a mamei/tatalui, odinioara copil in propria sa fami-
lie, dar si de experientele actuale cu partenerul de
viata (sot/sotie), prietenii, alte persoane importante.
Notiunea de schemad parentald a fost definita de Ra-
mey (2000) drept ,,diferite aspecte ale interactiunii
parinte-copil, esentiale pentru dezvoltarea cognitiva
si sociald normald”, iar elementele ei constitutive
sunt: caldura, afectiunea, disciplina si strategiile de
control; convingerile si abilitatile parentale contribu-
ie atat la aplicarea strategiilor, cat si la ameliorarea
comportamentelor educative parentale; aspiratiile si
expectantele adecvate; ambientul de acasa stimula-
tiv; implicarea in activitatile copilului nu este legata
exclusiv de casa.

Toti parintii discuta cu alti parinti si aplica strate-
giile comportamentale pe care le-au deprins. Privite

prin prisma teoriei atasamentului, aceste scheme
parentale legate de securitatea proprie, fundamentala
si de disponibilitatea si increderea pe care o poti avea
in ceilalti sunt primele care se dezvolta in viata si pun
baza relatiilor pe care le vom avea cu altii. Aceasta
schema parentald formata in copildrie se modifica
pe masura ce relatiile si circumstantele de viata se
schimba. Chiar si interactiunile cu propriii copii pot
modifica schemele materne/paterne (mama/tatal in-
vata cd un copil activ si impulsiv trebuie monitorizat
indeaproape). Pe masura ce copilul creste, evolueaza
si schemele parentale. Uneori, aceste schemele pot
fi adaptative, dacad sunt prea rigide sau prea simple,
daca sunt dominate de afecte negative.

Schemele parentale defectuoase se pot schimba fie
prin acumulari lente cantitative de informatie (schema
se dezvolta si se extinde), fie prin dezvoltarea unor
»subtipuri” (pe masurd ce mama/tatal se confrunta
cu tot mai multe exceptii), fie prin conversie (infor-
matie extrema, necongruenta cu schema). Eforturile
de interventie integreaza modificarea unor astfel de
scheme, chiar daca "traditiile” pot fi diferite [1].

In conceptualizarea problemelor legate de schema
parentala sunt incluse convingerile irationale, distor-
siunile cognitive, intelegerea gresitd a nevoilor copi-
lului de confort si autonomie, modelele de procesare
internd de tip evitant. Literatura de specialitate releva
dezvoltarea programelor de ,training parental” ca
o metoda de formare a preadolescentilor, in primul
rand a celor proveniti din familiile din grupul de risc
crescut (mama singura, consum de alcool/droguri,
statut socioeconomic scazut etc.).

Interventia originald centrata pe formarea viito-
rului parinte responsabil a fost dezvoltatd in baza
tehnicilor cognitiv-comportamentale. Tehnicile de
conditionare clasica si operantd pot forma satisfacator
comportamentul preadolescentilor, ele fiind relativ
simple si cost-eficiente.

Formarea preadolescentilor pentru rolul de parinte
responsabil prin explorarea potentialului educatiei
tehnologice este o componentd-cheie a modelului
ideal al parentalitatii responsabile, focalizat pe analiza
schemelor parentale si stimularea modificarii acestora
la necesitate. In aceste cazuri, eficienta tine de armo-
nizarea modelului existent de relationare parinte-copil
din perspectiva modelului parentalitatii responsabile.
Rolul de parinte responsabil este un rol construit
social. Prin urmare, este puternic influentat de soci-
etatea in care trdiesc cetdtenii unui stat. Obiceiurile
si practicile de crestere a copilului, reglate cultural,
devin standarde dupa care sunt judecate practicile
acceptabile. In cultura de astizi, cu un ritm tot mai
alert, parintii, pe de o parte, se centreazd pe copil
si isi fac griji pentru el, iar pe de altd parte, copilul
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pare sa devina inca un punct pe agenda parintelui. La
scurt timp dupa nastere, bona (bonele) preiau rolul
parental, cel putin pana la varsta scolara. Elucidand
caracteristicile socioculturale pe care sa se plieze
trainingul, observam ca in Romania si in R.Moldova
se reediteaza o serie de modele socioculturale ce ca-
racterizeaza de decenii societatea noastra: legaturile
cu familia extinsd sunt rupte sau sldbite; suportul
social este fragilizat/diminuat (vecini necunoscuti,
prieteni noi); coeziune sociala diminuata (in mediul
urban larg); reguli/norme culturale supuse presiunilor
de schimbare “multiculturale”; societate de consum,
competitivd, comparativa; cetatenii sunt de diferita
provenienta etnica.

La acestea se adauga si alte caracteristici familiale
specifice: ambii parinti sunt preocupati de cariera,
ocupati (practic inexistenti in familie); distrugerea/
superficializarea structurii familiale; familie “dezor-
ganizatd” cu responsabilitate parentald scazuta; in-
sertie sociala artificiala etc.

Vedem, asadar, cat de stringenta este necesitatea
de a acorda sprijin familiei. Ajutorul orientat spre
parintii preadolescentilor trebuie sé fie concept ca o
secventd de sarcini corelate: construirea unei relatii,
explorarea problemelor, intelegerea situatiei, stabili-
rea obiectivelor si scopurilor, planificarea strategiilor,
implementarea lor, revizuirea rezultatelor si finaliza-
rea. Trainingul tematic va demara cu depasirea ob-
stacolelor de mentalitate: prin diseminarea intensiva
a prezentdrii trainingurilor.

Asa cum arata si literatura de specialitate, prima
experienta de training axat pe formarea preadolescen-
tilor pentru rolul de périnte responsabil prin explorarea
potentialului educatiei tehnologice este predictorul
unei implicari a institutiei scolare pe termen lung.
Daci experienta se dovedeste a fi bund, preadolescentii
incep sd constientizeze nevoia de formare si apeleaza la
informatia specializatd in probleme ce tin de formarea
de viitor pentru rolul de parinte responsabil. Apoi se
purcede la formularea de intrebari/probleme de catre
preadolescenti, Inainte de training. Simpla punere a aces-
tor intrebari poate indemna preadolescentii la reflectii
personale si formularea problemei. Ei isi pot analiza
mai bine conceptiile proprii si atitudinile. Participarea
la trainingul formativ este benevola.

Continutul trainingului este structurat diferit
pentru parinti si preadolescenti. Atat in prezentarea
generald, cat si In momentul Inceperii propriu-zise,
formatorul insistd asupra caracterului informativ al
trainingului si a lipsei unei intentii educationale in
sens clasic. Este explicat faptul ca aceste limite sunt
impuse de urmatorii factori: durata redusa a unei
sedinte de training (8 ore); structura grupului: 8-14
preadolescenti sau/si parinti); continut: informatii
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privind dezvoltarea socioemotionald si cognitiva a
preadolescentilor, principii de educatie si manage-
ment comportamental, notiuni de teorie a parentalitatii
responsabile, posibile tulburari de comportament pa-
rental care pot aparea; administrare: informatiile sunt
furnizate prin prelegere si ilustrari video, existdnd
momente de discutie a unor aspecte particulare, pe
masura ce apar intrebari ale participantilor.

Argumentele privind necesitatea realizarii formarii
preadolescentilor pentru rolul de parinte responsa-
bil sunt multiple: promovarea valorii parentalitatii
responsabile bazate pe cunoasterea drepturilor si
obligatiunilor parentale; profilaxia nonparentalitatii,
a misoginismului/misandriei; identificarea proble-
melor parentalitatii iresponsabile si a strategiilor de
rezolvare a acestora; informarea parintilor in legatura
cu nevoia de a educa copilul pentru rolul de parinte
responsabil; imbunatatirea abilitatilor parintilor de
a comunica cu preadolescentii, de a-si ajusta astep-
tarile fatd de acestia in mod realist; imbunatatirea
atitudinilor suportive ale parintilor fata de copii, a
capacitatii lor de a sprijini autonomia copiilor prin
disciplinarea lor pozitiva etc. Toate aceste lucruri pot
constitui solutii posibile pentru o serie de probleme
sociale acute: iresponsabilitatea parentald, nonpa-
rentalitatea, problemele sociale ale preadolescentilor
(promiscuitatea, consumul de droguri, agresivitatea,
delincventa etc.).

in concluzie: Cea mai evidentd schimbare sociala
in ultimele decenii este iresponsabilitatea parentala.
Abandonul scolar, distantarea emotionala si preocupa-
rile extrafamiliale ale parintilor lovesc 1n plin valorile
pe care speram si le invete preadolescentii-viitorii
parinti: sa fie responsabili, onesti, grijulii, buni ce-
tateni. Aceste valori pot fi promovate si Invatate nu
doar prin interactiunea parinte-preadolescent, in care
parintele este prezent si implicat 1n viata preadoles-
centului-viitor pdrinte, ci si prin explorarea potenti-
alului educatiei tehnologice, care reprezinta, in fapt,
o fortd de munca enorma in raspandirea practicilor
parentalitatii responsabile.
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Rezumat: In articol sunt examinate diverse aspecte de

evaluare a gradului in care elevii au operationalizat termenii

Tatiana CARTALEANU studiati in cadrul unitdtii de invatare si nuantele formularii
itemilor care vizeazd definirea in testul docimologic. Din
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tipologia cunoscuta a itemilor — obiectivi, semiobiectivi §i su-
biectivi— cel mai mult se preteaza acestui scop itemii obiectivi.
Exemplele aduse sunt inspirate de curriculumul la limba si literatura romdnd pentru treapta gimnaziald, dar principiile pe care se
edificd sunt generale si acest fapt permite transferul asupra oricarei alte discipline, atunci cand evaluatorul intentioneazd sa acorde
definitiilor;, regulilor, algoritmilor care trebuiau asimilati neapdrat un anumit procent din contabilitatea testului. Elaborarea unui
test sumativ devine un test pentru evaluatorul care stie cum sa-I construiascd, urmarind ca notiunile, conceptele, regulile, algoritmii
sd fie verificati prin itemi de cunoastere, intelegere, aplicare si, astfel, sa faciliteze rezolvarea itemilor de analiza, sinteza, creatie.

Cuvinte-cheie: terminologie, definire, test docimologic, item obiectiv, item cu alegere duald, item cu alegere multipla, item
de tip pereche.

Abstract: The article examines various aspects of assessing the degree to which the students have operationalized the terms studied
in a given learning unit, as well as the finer points of formulating definition-related items in a docimologic test. Of all known types of
items — objective, semiobjective, and subjective — it is the objective ones that are deemed to be the most suitable for this purpose. While
the examples we offer were inspired by the gymnasium-level Romanian Language and Literature national curriculum, they are based on
general principles, which may be applied to any school subject when the assessor wishes to devote a certain percentage of test content
to the definitions, rules, and algorithms the students were expected to learn. Composing a summative test becomes a test in itself for
the assessor who knows how to build one, ensuring that all targeted concepts, rules, and algorithms are verified through the relevant
knowledge, comprehension, and application items, which, in turn, facilitates the solving of analysis, synthesis, and creativity items.

Keywords: terminology, definition, docimologic test, objective item, dual-choice item, multiple-choice item, matching item.

Testele de vocabular sunt cele mai populare pentru evaluarea cunoasterii cuvintelor, a sensului lor si a relatiilor
dintre cuvinte versus cuvinte, cuvinte versus sensuri, sensuri versus sensuri, deoarece urmaresc din start actualizarea
bagajului lexical al elevului, atat terminologic, cat si neterminologic. Acestea tin de prerogativa disciplinelor de pe
aria Limba si comunicare, dar itemi similari pot fi propusi si in teste sumative complexe la orice materie de studiu,
si in probele intocmite pentru evaludri supradisciplinare. Procedura de asimilare a unui termen stiintific, in uzul
didactic preuniversitar, poate fi privita astfel:

I. Predare: prezentare, ilustrare, etimologizare, contextualizare;

1I. fnvé;are: cunoastere, intelegere, exersare, discriminare, aplicare, analiza;

II1. Operationalizare: sinteza, creatie;

I'V. Evaluare formativa si sumativa, dar ,,cea mai bund metoda de a face o evaluare usor de gestionat este integrarea
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acesteia in predare si in invétare, astfel incat sa se intdmple tot timpul si sa nu fie un element adiacent” [4, p. 161].

In studiul limbilor, la fel de importanti ca si definirea termenilor trebuie considerati cunoasterea regulilor, si

nu doar a celor de ortografie si punctuatie, ci si a numeroaselor reguli si norme gramaticale (care vizeaza acordul,
regimul, formele paradigmatice si exigentele sintagmatice etc.). Pentru a elabora matricea de specificatii a testului
docimologic, a formula obiective de evaluare si a deriva itemi valizi pentru obiectivele respective, evaluatorul poate
sd se inspire din curriculum, dar curriculumul nu propune o lista de termeni obligatorii si nu enumera regulile pe care
ar trebui sa le cunoasca elevul atunci cand este abordat un anumit subiect. Acestea se regasesc implicit in unitatile de
continut stipulate si sunt deduse de autorii manualelor, ai auxiliarelor didactice si ai bateriilor de teste. Vom exemp-
lifica 1n baza unei posibile unitdti de invétare in clasa a VII-a (examindm doar o unitate de continut) [Cf.: 1, p. 28].

Tabelul 1. Corelarea itemilor cu exigentele curriculare

Unitatea de competenta: Aplicarea normelor lingvistice
in diverse situatii de comunicare.

Unitatea de continut: Mijloace interne de imbogatire a
vocabularului: derivarea, compunerea. Campul derivativ

Oportunititi de evaluare

Termeni operationali in enuntul itemului

Explicarea conceptelor de vocabular al limbii romdne si
imbogatirea vocabularului limbii romdne.

Limba roméana; vocabular; mijloace interne de imboga-
tire a vocabularului

Actualizarea — prin definitii si exemple — a notiunilor de
temd, rdddcind, prefix, sufix, desinentd.'

Structura cuvantului; tema; desinenta; radacina; prefix;
sufix

Definirea notiunilor de derivare si compunere; ilustrarea
cu exemple.

Radacind; prefix/prefixare; sufix/sufixare; derivare;
compunere; cuvant derivat; cuvant compus

Raportarea procedeelor derivare si compunere la mijloa-
cele interne de imbogdtire a vocabularului.’

Mijloace interne de imbogétire a vocabularului; deriva-
re; compunere; radacind; prefixare; sufixare

[lustrarea cu exemple a mijloacelor interne de imbogatire

Derivare; compunere; radacina; prefixare; sufixare

a vocabularului.

Definirea notiunii de cdmp derivativ.
Tlustrarea cu exemple a unui camp derivativ.

Derivare; radacind; prefixare; sufixare; cAmp derivativ
Camp derivativ

La fel de implicit ca si termenii, in cadrul acestei unitati de invatare se vor operationaliza regulile de ortografie
a unor prefixe in functie de structura fonetica a radacinii (in-/im-; con-/com-), precum si ortografia cuvintelor com-
puse. In proba de evaluare finala conceputi ca fest profesorul-evaluator poate plasa cativa itemi pentru a verifica
rapid cunoasterea termenilor cu care s-a lucrat: atat a celor deja cunoscuti din clasele precedente, cét si a celor
proaspat-asimilati.

Testele cu itemi obiectivi sunt cele mai indicate pentru simpla verificare a memorizarii, dar si pentru abilitatile de
aplicare a terminologiei studiate pana la momentul evaluarii. Varietatea itemilor obiectivi, semiobiectivi si subiectivi
ii permite alcatuitorului unui test docimologic sa evalueze diverse aspecte ale definirii (fireste, nu toate 1n acelasi test):

1. recunoasterea cuvintelor cu statut de termeni in domeniul evaluat (itemi de tip pereche; itemi cu alegere duald);

2. cunoasterea termenilor stipulati in curriculum (itemi cu alegere multipld);

3. cunoasterea altor sensuri ale cuvintelor polisemantice care au un sens terminologic (itemi de tip pereche;
itemi cu alegere multipld);
cunoasterea definitiilor respective (itemi cu raspuns deschis);
delimitarea sensului terminologic 1n cadrul definitiilor unor cuvinte polisemantice (itemi cu alegere duald);
identificarea exemplelor adecvate pentru a ilustra termeni si reguli studiate (itemi de tip pereche);
gruparea si organizarea grafica a termenilor studiati, in baza unor criterii explicite (itemi cu raspuns deschis);
explicarea relatiei dintre termenii aceluiasi camp conceptual (itemi de tip intrebari structurate);
includerea termenilor operationali 1n contexte stiintifico-didactice adecvate (itemi cu raspuns scurt sau cu
raspuns deschis);

10. utilizarea termenilor studiati in texte proprii (itemi de tip intrebari structurate; itemi de tip eseu structurat).

Dintre acestia, in prima linie se situeaza itemii obiectivi — de tip pereche, cu alegere duala, cu alegere multi-
pla — deoarece faciliteaza verificarea gradului de asimilare si apropriere a termenilor, fara a-i solicita elevului sa
realizeze produse proprii, necesita putin timp in contabilitatea testului si sunt ugor de verificat. Operatiile vizate tin
de cunoastere, recunoastere, amintire/rememorare, intelegere, interpretare, iar instructiunile se materializeaza in
verbele de comanda incercuieste, bifeaza, subliniazd, taie cu o linie, leaga prin linii, uneste prin sageti etc.

1. Itemii de tip pereche contin enuntul-instructiune ce desemneaza criteriul (in baza caruia se va efectua aran-
jarea in perechi) si doud coloane, de regula asimetrice. Prima coloana va oferi premisele, in cazul nostru termenii,
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iar coloana a doua — raspunsurile, care contin definitiile, exemplele sau alti termeni. Aranjarea premiselor si a
raspunsurilor poate respecta ordinea alfabetica, dar nu sunt excluse nici alte principii de organizare. De cele mai
multe ori, elevul urmeaza sa faca dovada (re)cunoasterii premisei si a relatiei sale cu raspunsul.
Variante de instructiuni:
1.1  Uneste printr-o linie un termen din prima coloana cu definitia lui din coloana a doua.
1.2 Leaga printr-o linie termenul din prima coloana si sensul lui in definitia cuvantului polisemantic din coloana
a doua.

1.3 Uneste prin linii termenul din prima coloana (cu sens mai ingust) cu termenul generic (cu sens mai larg)

din coloana a doua.

1.4 Uneste printr-o sdgeatd termenul din prima coloana cu exemplul adecvat pentru ilustrarea lui din coloana

a doua.

Bunaoard, evaluatorul intentioneaza sa verifice, la finele studiilor gimnaziale, daca elevii delimiteaza termenii
ce tin de gramatica — morfologie si sintaxa — si In ce masura definitiile lor sunt functionale pentru uzul didactic.
Un asemenea item ar putea fi parte a testului docimologic complex, dar si singurul conceput pentru un test-fulger.

Exemplu de item: Uneste printr-o linie termenul din prima coloana (denumirea partii de vorbire sau a partii
de proporzitie) cu definitia lui din coloana a doua.

Adjectiv Partea principald a propozitiei care arata cine face actiunea exprimata de un predicat verbal
sau cui i se atribuie o Tnsusire ori o caracteristicd exprimatd de un predicat nominal.

Adverb Parte de vorbire flexibila care individualizeaza substantivul, adjectivul sau (mai rar) alte parti
de vorbire si care marcheaza diverse functii gramaticale ale cuvintelor pe care le insoteste.

Atribut Partea principald a propozitiei care atribuie subiectului o actiune, o stare, o calitate.

Complement Parte de vorbire neflexibila care determind sensul unui verb, aratand locul, timpul, modul,
cauza sau scopul actiunii.

Conjunctie Parte de vorbire care cuprinde cuvintele ce denumesc cantitati sub diferite aspecte (numar,
ordine, distributie, multiplicatie etc.).

Predicat Parte de vorbire care exprima o actiune sau o stare si care se caracterizeaza prin flexiune proprie.

Prepozitie Parte de vorbire care denumeste lucruri, fiinte sau notiuni abstracte si care se modifica, in
cele mai multe limbi, dupa numar si caz.

Pronume Parte de vorbire flexibila care tine locul unui substantiv.

Subiect Partea secundara de propozitie care determind un substantiv sau un echivalent al acestuia.

Substantiv Parte de vorbire neflexibila care exprima raporturi sintactice de dependenta intre partile unei
propozitii.

Verb Parte de vorbire neflexibila care leagd doua propozitii intr-o fraza sau doud cuvinte cu acelasi
rol sintactic intr-o propozitie.
Partea secundara a propozitiei care determina un verb sau un echivalent al lui.
Parte de vorbire flexibila care aratd o insusire a unui obiect sau a unei fiinte, acordandu-se
in gen, numdr si caz cu numele determinat.

2. Itemii cu alegere duali ii cer elevului sa citeascd enunturile date si sa confirme ori sa conteste afirmatiile,
incercuind simbolul verbal sau literal oferit (Da, Nu; Adevarat: A; Fals: F). Este recomandat sa se evite enunturile
negative, pentru a nu genera confuzii. Cum mentioneaza expertii iIn domeniu, vulnerabilitatea acestor itemi rezida
in faptul ca ,,identificarea unui enunt ca fiind incorect, neadevarat etc. nu implicd in mod necesar cunoasterea de
catre subiect a alfernativei adevarate” [3, p. 79] — prin urmare, incercuirea literei F pentru o definitie vadit eronata
nu garanteaza cé elevul cunoaste definitia in formula ei corecta.

Variante de instructiuni:

2.1 incercuieste litera A, dacé definitia data se refera la termenul..., sau litera F, daca nu se refera la acesta.

2.2 incercuie@te cuvantul Da, daca definitia termenului... este corectd, sau cuvantul Nu, dacd este eronatd/incompleta.

2.3 Incercuieste litera A, daca exemplul de mai jos este adecvat pentru a ilustra regula..., sau litera F, daca

exemplul este inadecvat.

1 Evaluatorul va urmari ca (1) numarul premiselor si al raspunsurilor sa fie diferit (in coloana a doua sa se regéseasca definitiile
sau exemplele pentru termenii din prima coloana, dar sa se ofere si definitii sau exemple care nu au un termen corespondent
sau au mai multi); (2) definitiile ,,in plus” sa fie distractori puternici. De asemenea, elevii trebuie avertizati ca un raspuns
poate fi angajat si o singura data, si de mai multe ori, si nici o data.

., nr.1l (137) [LAteEvlipict
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Este posibil ca in cadrul testului de vocabular, la disciplinele de pe aria curriculara Limbd si comunicare, itemii
cu alegere duala sa se refere la un singur cuvant-termen, a carui cunoastere se considera cruciala pentru proba de
evaluare dati sau a cirui relevanta este vadita. In asemenea situatie, se formuleazi o serie de afirmatii in raport cu
acelasi cuvant, pentru a determina mai multe aspecte si nuante ale cunoasterii lui.

Exemplu de item: /ncercuieste litera A, dacd afirmatia este corectd, sau litera F, dacd este gresitd.

a. Cuvantul subiect este un termen din domeniul sintaxei.

b. Termenii subiect si predicat sunt antonime.

c. Cuvantul subiect este un termen din domeniul teoriei literare.

d. Cuvantul subiect este un termen monosemantic.

e. In sintagma ,,a vorbi la subiect”, cuvantul subiect are sensul de personaj.

f. In sintagma ,,linii de subiect”, cuvantul subiect este sinonim cu actiune.

g. In sintagma ,,subiectul propozitiei”, cuvantul subiect poate fi inlocuit prin sinonime.

3. Itemii cu alegere multipla

Desi la acest tip de itemi se recurge mai frecvent in teste-grila, profund standardizate, asigurand omogenitatea
interna a testului, nu este exclus ca un test docimologic sa contina si itemi cu alegere multipla. Evaluatorul va decide
ce anume intentioneaza sa testeze pe aceasta cale: (a) daca elevul cunoaste termenii si definitiile lor; (b) daca elevul
deosebeste termenii care ar putea fi confundati; (c) daca elevul relationeaza corect termenul cu definitia/regula sau
cu exemplul adecvat; (d) daca elevul discrimineaza sensul comun de cel terminologic etc. Premisele acestor itemi
trebuie sa fie formulate explicit, concentrandu-se pe problema, si sa nu depinda de prezenta variantelor alternative
de raspuns (3-5). Este posibil ca instructiunea sa se refere la toti itemii din test sau s varieze pe parcurs, inclusiv
prin formularea unor intrebari la care se ofera raspunsuri si dintre care elevul trebuie sa-1 selecteze pe cel corect.

Considerand apriori ca organizarea unei probe de evaluare la care nu se copiaza tine de demnitatea profesio-
nald a pedagogului, cerintele pe care trebuie sa le respecte profesorii, atunci cdnd opteaza pentru itemii cu alegere
multipla, tin de formularea itemilor si oferta de raspunsuri:

a) itemii trebuie formulati in asa fel incat s nu induca elevii 1n eroare, s nu lanseze ambiguititi si sd nu lase

loc de interpretari;

b) raspunsurile nu trebuie sa fie usor de ghicit;

¢) distractorii trebuie s fie puternici?, sa ia in calcul greselile recurente ale elevilor si sa le dea de gandit.

Variante de instructiuni:

3.1 Incercuieste litera/cifra care indica raspunsul corect la intrebarea data.

3.2 Incercuieste litera/cifra corespunzitoare termenului definit.

3.3 Indica, prin incercuire, litera/cifra care corespunde definitiei corecte a termenului dat.

3.4 Incercuieste litera/cifra corespunzitoare exemplului corect pentru regula data.

3.5 Incercuieste litera/cifra corespunzitoare regulii aplicate in ortografierea cuvantului dat.

3.6 Incercuieste litera/cifra corespunzitoare regulii de punctuatie aplicate in enuntul dat.

3.7 Taie, cu o linie, exemplul care nu este potrivit pentru ilustrarea regulii.

Exemple de itemi:

1. Incercuieste litera corespunzdtoare definitiei modului conjunctiv:

A. exprima un ordin, un indemn, un sfat, o amenintare, o rugaminte;
B. aratd o actiune posibila, dar nerealizatd pana la momentul vorbirii;
C. exprima o actiune a carei realizare depinde de indeplinirea unei conditii;
D. exprima o actiune prezentata de catre vorbitor ca reala.
2. Incercuieste litera corespunzdtoare exemplului corect pentru forma de mod conjunctiv a verbului a cunoaste.
A. cunoscand; B. cunosc; C. sa cunosc; D. de cunoscut; E. as fi cunoscut.
3. Taie, cu o linie, exemplul care nu este potrivit pentru ilustrarea formelor verbului a §ti la modurile neper-
sonale.
A. stiam; B. de stiut; C. stiind; D. a sti; E. stiut.

Trecerea lejera de la un tip de item la altul permite si asigura o variabilitate extinsa — fapt care poate sta la baza
elaborarii unor variante de teste ce acopera acelasi continut si aceleasi competente, dar nu coincid si, astfel, anihi-
leaza sansa de a copia ,,de la vecini”.

P A
oo

2 Specialistii in docimologie avertizeaza despre cateva erori posibile, neintentionate: raspunsul corect se deosebeste de celelalte
fie prin lungime, fie prin profunzime; raspunsul corect se deosebeste de celelalte prin structura (cel corect este formulat riguros,
iar cele gresite — rezumativ); distractorii plauzibili fiind greu de gasit, se recurge la variante evident nepotrivite ca raspuns.
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Putem urmari cum acelasi continut evaluabil — regulile de punctuatie — se preteaza formulei oricarui item obiectiv:

Tabelul 2. Variabilitatea itemilor

mai jos ilustreaza regula de
punctuatie: ,,Propozitia sub-

cumstantiald de timp se izo-
leaza in prepozitia regentei.”

Repere Tipuri de itemi
Item cu alegere multipla Item cu alegere duala Item de tip pereche
Instructiunea | incercuieste litera corespun- | Incercuieste litera A, daca|Uneste printr-o linie regula din
zatoare exemplului corect | exemplul este corect pentru a|prima coloana cu exemplele
pentru regula data. ilustra regula de punctuatie ci- | adecvate pentru ilustrarea ei din
tatd, sau litera F, daca exemplul | coloana a doua.
este gresit.
Premisa Care dintre enunturile oferite | ,,Propozitia subordonata cir- | ,,Propozitiile subordonate cir-

cumstantiale se izoleaza in pre-
pozitia regentei.”

ordonata circumstantiala de
timp se izoleaza in prepozitia
regentei.”?

a. Binele de rau te scapa, a.
chiar cand 1l arunci in apa.
b. Cand intri 1n sat, supu-
ne-te satului. b.
c. Cat de bland sa fie mo-

Variantele de
raspuns oferite

Cioara, cand zboara mult, ni-
mereste in lat.

Binele de rau te scapa, chiar
cand 1l arunci 1n apa.

Cand intri 1n sat, supune-te

Cioara, cand zboara mult, |a.
nimereste in lat.

A F b.
Binele de rau te scapa,
chiar cand 1l arunci in apa. |c.

tanul, tot te zgarie cand se A F satului.

manie. ¢. Cand intri in sat, supune-te |d. Cat de bland sa fie motanul,
d. Cioara, cand zboara mult, satului. tot te zgarie cand se manie.
nimereste in lat. A F

d. Cat de bland sa fie mota-
nul, tot te zgarie cand se
manie.

A F

in concluzie: Preocuparea profesorilor pentru conceptualizarea, organizarea si desfasurarea probelor de evaluare
este una permanenta si recurentd, iar varierea modului in care se face evaluarea competentelor lingvistice si lecto-
rale este determinatd nu doar de specificul unitatilor de continut testate, ci si de maiestria pedagogica a celui de la
catedra. Introducand forme si instrumente noi de evaluare, incercand, impreuna cu elevii, itemi si produse adecvate
situatiei, aplicAnd cu discernamant grile si bareme, profesorul 1si extinde arsenalul docimologic si contribuie la
formarea deprinderilor metacognitive ale elevilor.
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3 Termenii nu figureaza in curriculumul pentru treapta gimnaziald, iar in cel pentru treapta primara atestdm recurent doar
notiuni generice: ,,familie lexicald”; ,,familii de cuvinte” [1, pp. 23-41]; ,,familia lexicala” [2, p. 15]. Probabil, se presupune
cd acesti termeni implica firesc operationalizarea celor care tin de structura cuvantului.

4 Intelegerea conceptului este importantd mai ales pentru ca elevul intrd pentru prima dati in contact cu acest subiect de lexico-
logie si pentru cd imediat se vor studia procedeele de imbogétire externa, iar in clasa a VIII-a — alte procedee de imbogatire
interna a vocabularului (conversiunea; abrevierea).
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Winini, dlmansbund, corigeried La sfarsitul anului 2022, in preajma Craciunului, prof. Constantin
Cucos ne-a oferit un cadou spiritual pretios, cartea Filosofia educatiei.

1. FILOSOFIA EDUCATIEI - REDEFINIRI DE STATUTE

Este surprinzdtoare usurinta si pertinenta cu care prof. Cucos in
cartile sale anterioare se “miscd” academic in domenii variate ale
educatiei, ca problematica si structura cognitiva: educatie religioasa
si educatie digitala; formarea cadrelor didactice si istoria pedagogie;
temporalitate in educatie si educatie estetica, pedagogie axiologica si
evaluarea 1n educatie.

Lallrgiam Filosofia educatiei se inscrie intr-un alt registru, de esentd integra-
POLIROM tiva si pe un plan superior al reflectiei sistemice si aprofundate. Asa
cum marturiseste nsusi autorul, Filosofia educatiei este un ”summum
reflexiv” care reia, dar mai ales imbogdteste si nuanteaza idei majore dezvoltate in lucrarile anterioare, pe
care le articuleaza si le asambleaza intr-un nou cadru de referinta. Din punctul nostru de vedere, lucrarea este
un ”“summum reflexiv” si dintr-o alta perspectiva: reflecta stadiul actual al cunoasterii, nivelul de cristalizare
disciplinara a filosofiei educatiei. Teme recurente, constant prezente in lucrérile de filosofia educatiei din
strdinatate, sunt semnalate si in cartea prof. Cucos — finalitati educationale, natura cunoasterii, autoritate si
libertate, teorie si practica etc. Autorul adopta insa o pozitie selectiva, explorand preferential anumite teme
pe care le organizeaza intr-o structurd unica, ineditd, compusa din sapte dimensiuni: ontologia, teleologia,
praxiologia, epistemologia, axiologia educatiei, normativitatea si dialectica in cdmpul educatiei. De observat
ca autorul nu este interesat mai ales de ”apendicele pedagogice” ale diferitelor curente filosofice: existentia-
lism, pragmatism, fenomenologie, filosofia analitica etc. (desi unele referinte la neotomism si la perenealism
apar la capitolul Axiologia educatiei), ci de valoarea metodelor de analiza, interpretare si argumentare proprii
filosofiei: ”Abordarea filosofiei educatiei se evidentiazd nu atat prin tintele de studiu vizate, ci prin maniera
criticd si dilematica a diferitelor subiecte abordate” (p. 27).

Autorul ne propune urmatorul rationament: exista sapte domenii ale cercetarii educationale, fiecare legitimeaza
una sau mai multe teorii, discipline. Filosofia educatiei este o teorie despre teorii, deci are statutul de metateorie.
Consecvent acestei idei, prof. Cucos examineaza in capitole distincte fiecare din cele sapte domenii, avertizandu-ne,
totodata, asupra interactiunii lor.

1 Cucos C. Filosofia educatiei. lasi: Polirom, 2022.
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2. DIMENSIUNI SI TEMATIZARI

Ontologia educatiei (cap. 2) "vizeaza datul educa-
tiv”’ sau “cadrul existential” al educatiei compus dintr-o
varietate de factori: caracteristici individuale si de grup
ale elevilor si ale cadrelor didactice, contextul fizic si
social, resurse materiale si financiare, inclusiv dotarile
tehnice, distributia timpului de Invatare, modele de
organizare a educatiei etc.

Autorul decanteaza transformarile de la “onticul
traditional la cel modern si postmodern” si abordeaza
selectiv cateva teme reprezentative: rolul cartii si al
lecturii Tn mediul real si virtual, timpul ca resursa
a educatie, pandemia si experientele educationale.
Un spatiu larg se acorda contextului cibernetic,
educatiei digitale, variantelor hibride, fenomenului
cyberbulling. Pozitia autorului este clara: educatia
digitala este o alternativd a predarii-invatarii care,
dupd imprejurari, poate avea ponderi diferite, dar in
nici un caz nu se poate erija in singurul, unicul traseu
de invatare; educatia digitala nu se preteaza in egala
masurd la toate dimensiunile educatiei si la toate
disciplinele scolare; exacerbarea educatiei online
functioneaza in detrimentul socializarii, dezvoltarii
relatiilor interpersonale, a nevoilor socioemotionale
ale elevilor; are implicatii etice care nu ar trebui su-
bestimate. Si, desigur, noile tehnologii digitale sunt
un “ingredient” care trebuie sa intervind in procesele
de formare a cadrelor didactice.

Teleologia educatiei (cap. 3) pune In discutie cate-
gorii ale finalitatilor educationale: ideal, scop, obiective.
Scopurile sunt situate intr-o ecuatie complexa: natura
si tipologia scopurilor, fundamentele lor, corelarea cu
lumea valorilor, selectia si dirijarea actiunilor formative.

Simpla enumerare a titlurilor paragrafelor circum-
scrise capitolului in discutie demonstreaza varietatea si
consistenta perspectivelor de analiza, caracterul compre-
hensiv si imaginativ al abordarii dimensiunii teleologice
aeducatiei: ”Orientarea finalista a actiunii educationale;
educatia precedata si stimulata de intentionalitate; ori-
zontul devenirii — intre inchidere si deschidere; spontan
si predictibil in procesul educatiei; modelul educativ —
referential si mobil al devenirii etc.”

Merita o atentie speciald consideratiile referitoare
la modele educative (sau non-modele), la tranzitiile
de la control la independenta in educatie, de la he-
tero educatie la autoeducatie. Traseul parcurs de la
invatare controlata la autonomia asistata si de aici la
autonomia completa prezinta un interes fundamental
teoretic si practic.

Praxiologia educatiei (cap. 4) se centreaza pe princi-
pii, norme si strategii care dirijeaza practica educationa-
13, organizeaza si regleaza predarea-invatarea-evaluarea.
in acest cadru, dimensiunile procedurale sunt esentiale
si ele sunt incorporate in modele de instruire.

in conceptia autorului, metodologia instruirii
presupune abordarea sistemicé a proceselor de investi-
gatie si valorizare a doud parghii actionale — strategiile de
instruire si relatiile educationale. Clarificarile semantice
sunt insotite si de proiectarea unor directii de gandire si
de interventie optimizatoare. Premisa sistemica si cele
doua pdrghii pot fi activate sau nu in functie de nivelul
de calificare si imaginatia creativa a corpului didactic.
De aceea, credem cd in contextul praxiologic al educatiei
autorul abordeaza problematici circumscrise competen-
telor, formarii si evaludrii profesorilor.

Autorul ne semnaleaza cu voce puternica criza de
autoritate a educatorilor autentici, relativizarea exper-
tizei si “competenta” afigatd insistent si ostentativ de
amatori: ”Nu mai conteaza premisele unei formari, back-
ground-ul instituirii autoritatii In a evalua ceva, ci taria
sau amploarea unei vociferari” (p. 97). In contraofensiva,
prof. Cucos pledeaza convingator pentru recastigarea si
consolidarea autoritatii cadrelor didactice, bazate pe un
set specific de competente si performante si pe judecati
generate de o experienta valida.

Dimensiuni si tematizari ale epistemologiei edu-
catiei (cap. 5) are ca nucleu de reflectie cunoasterea
educationald, abordata in planuri diferite: producere,
validare, organizare si valorificare.

Analiza statutului teoretic al pedagogiei — corelat
principal si sursd esentiala a filosofiei educatiei — este
exemplard. Autorul atribuie doud functii cercetdrii
pedagogice: functia explicativ-predictiva si functia
normativ-prescriptiva.

De-a lungul timpului, specificitatea stiintifica a pe-
dagogiei a fost negata, deoarece nu ar satisface prima
functie: nu este capabila sd surprinda relatii cauzale,
regularitati controlabile, se intereseaza de ceea ce ar
trebui sa fie, de lumea valorilor, spatii care nu apartin
investigatiei stiintifice. Prof. Cucos demonteaza o astfel
de asertiune, sustine prezenta legitima si reala a celor
doua functii si, mai mult, interactiunea lor. Aceasta inter-
pretare este congruenta cu miscarea pedagogica actuala
care promoveaza formula “practica bazata pe evidente
stiintifice” (evidence-based practice). Ecuatia adoptata
ar putea fi urmatoarea: Daca se actioneaza in marimea
X, in conditiile Y, atunci existd un grad mai mare de
probabilitate sd se obtind rezultatul intentionat Z. Cum
conditiile de interventie sunt extrem de variate si nu pot
fi surprinse, in totalitatea lor, In formula invocata, in mod
real, educatorul selectioneaza si organizeaza strategiile
de care dispune sau inventeaza unele noi pentru a face
fata imprejurarilor concrete. In acest mod, educatia de-
vine o artd, ilustratd de profesionalismul si imaginatia
cadrului didactic.

Textul ne atrage atentia — indreptatit — asupra riscului
ideologizarii cercetarii teoriei si practicilor pedagogice
aferente. Am putea spune ca relatia dintre pedagogie
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si ideologie s-ar configura in trei ipoteze: ideologiile
educationale care exprima interese, optiuni partizane
a unor grupuri: clase sociale, partide, organizatii ne-
guvernamentale; adoptarea de politici educationale
preferentiale si cautarea ulterioara a unor justificari
pedagogice, rupte din sistemul de gandire si cazul fericit
in care cercetdrile si achizitiile din stiintele educatiei
fundamenteaza deciziile politice.

Inspirate si benefice sunt si consideratiile privind
raportul cercetare — teorie — practicad in educatie. Ca-
pitolul evidentiaza avizat diferentierile — ca mod de
structurare si procesualitate — dintre cunoasterea aca-
demica si cunoasterea din nvatamant insistdnd asupra
specificului “transpozitiei didactice” — convertirea
stiintei, tehnologiei, culturii in curriculumul scolar si
practicile de instruire.

O discutie despre epistemologia educatiei nu putea
ignora o tema aflata pe agenda inovatiilor curriculare: in-
ter-/transdisciplinaritatea. Ea este prezenta si in discursul
autorului intr-o nota problematizata: cand sa intervina,
ce variante pot functiona, care sunt preconditiile, ce
contributii are la formarea competentelor transversale?

Capitolul cel mai amplu si probabil cel mai complex
si erudit, este rezervat Axiologiei educatiei (cap. 6). Trei
motive ar putea justifica aceastd extensie: a) valoarea
este intrinseca educatiei, iar in tabela de valori a educa-
tiei astazi se produc schimbari; b) axiologia pedagogica
si educatia axiologicd sunt domenii noi care necesita
clarificéri; c) axiologia pedagogica este de esenta inter-
disciplinara, cu un puternic filon filosofic, In conexiune
cu filosofia valorilor si cu conceptiile despre cultura.

Aflam din text multe elemente concludente si rafinate
despre natura, semnificatia si controversele generate in
acest domeniu: tipuri de valori, polaritatea valorilor,
relatia valoare — educatie in viziunea unor filosofi si
pedagogi din antichitate pana in timpurile prezente,
mecanismele procesului de valorizare.

Prof. Cucos nu evita, ci raspunde la intrebari delicate:
ce inseamna autonomia si competenta axiologica, cum
se “traduce” educatia prin si pentru valori si ce poate
face scoala in aceastd directie. Amintim ca sunt si opinii
care neaga rolul scolii in abordarea problemei valorilor,
in special in aria educatiei religioase, politice etc., deci-
ziile fiind atribuite de regula familiei. D. Lawton de la
Institutul de Educatie din Londra observa cu temei ca
daca scoala nu este implicatd in promovarea valorilor,
educatia axiologica nu se va mai face deloc.

O dezbatere binevenita, asteptatad este aceea a
specificului procesului de formare a valorilor prin
educatie. Autorul, in acord cu Hawley, identifica
doud planuri: alegere si activare, care includ 6 pasi
de parcurs. Semnaleaza, de asemenea, optiunile lui
D'Hainaut pentru trei paliere: formare, aplicare,
ierarhizare. Pe cont propriu, autorul identifica trei
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”momente” ale exercitiului de valorizare: ”deschi-
derea unui orizont de valori de discutat; acceptarea,
probabil critica, dar cu respect a valorilor altora si
dezvoltarea capacitdtii de a evalua independent valori
recunoscute sau neexperimentate” (p. 178).

Rémane valabila, in opinia noastra, si o alta inter-
pretare, de altfel consonanta cu observatiile de mai sus:
taxonomia obiectivelor educationale, domeniul afectiv
elaboratad de Krathwohl si Bloom. Deja cu o istorie con-
sacratd, lucrarea examineaza procesul de interiorizare a
valorilor de la stadiul constientizarii prezentei unei valori
la etapa integrarii valorii 1n sistemul propriu de valori
care regleaza consecvent atitudinile si comportamentul
subiectului.

Ultimele doua paragrafe reprezintd un fel de aplicatii
ale conceptiei despre valori si procesul de valorizare la
doua domenii de importantd majora pentru formarea si
afirmarea personalitatii: educatia estetica si educatia
religioasa. Fiecare paragraf integreaza idei, judecati si
propuneri de naturd sa conduca la cresterea semnificativa
a calitatii educatiei in ariile corespunzitoare. in special
pledoaria si argumentatia pentru educatia religioasa
sunt impecabile.

Normativitatea in educatie (cap. 7) este gandita in
doua planuri: institutional (cadru legislativ — legi, or-
donante, regulamente) si functional (utilizarea de catre
educator a principiilor si regulilor statuate in functie de
situatia contextual si expertiza profesionala). Intre cele
doua planuri se asteapta sa existe relatii solidare, dar pot
si apari si discrepante. In situatia a doua sunt necesare
transformari, recalibrari, de reguld in ambele planuri.
Diferentele anvizajate sunt continuate si completate cu
referinte la principii generale si particulare, circumscrise
unor domenii pedagogice — curriculum, metodologia
instruirii sau unor dimensiuni ale educatiei — morala,
intelectuala etc. Astfel, registrul normativ este mai bine
conturat.

O atentie speciala pretinde Principiul racordarii la
sociocultural. Autorul examineaza atent si subtil conexiu-
nile politic —ideologie — cunoastere — scoald, accentuand
avatarurile educatiei in contextul schimbarilor frecvente
de orientare politica: “Paradoxul acesta ar fi: o politica
educativa este buna si tinde s devina realitate in masura
in care este imuna la ...miscdrile politice” (p. 209).

Explicit, cu exemplificéri, corect si apasat, autorul
remarca prejudiciile cauzate de abaterile de la doua
principii, validate istoric de experienta socioeducativa:
principiul meritocratiei si al transparentei si principiul
intdririi si evidentierii performantei. Important este ca
obiectivele sunt Insotite de sugestii corective, amelio-
rative.

Titlul Dialectica educatiei isi subsumeaza probleme
asociate dezvoltarii educatiei, schimbarilor de paradig-
ma, transformarilor In ordinea practicilor educative; in
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ultima instantd, nucleul 1l reprezinta reformele.

Cele 11 paragrafe le-am putea concentra intr-un
numadr mai limitat de polaritati generice: continuitate si
discontinuitate, nevoi prezente si perspectiva viitorului,
identitate si alteralitate, conditionari interne si externe
ale schimbarilor in educatie, cultura si multiculturalism.
Ne vom referi global la acestea, nu analitic, pastrand
spiritul consideratiilor prof. Cucos.

Scoala, se apreciaza, ar trebui sa fie profund ancorata
in mediul social, sa se racordeze dinamicii sociale; de
fapt, raporturile sunt de interactiune reciproca: scoala
este determinatd social si la randul ei poate influenta
in buna masura calitatea socialului si a vietii. Din
pacate, realitatea de la noi nu de putine ori contrazice o
astfel de axioma. Proiectele de reforma au la baza mai
mult orgolii politice, decat analiza nevoilor sociale si
individuale, elementele de continuitate valabile sunt
suspendate, inovatii fara fond sunt erijate in transformari
revolutionare.

Neindoielnic, unul dintre obiectivele fundamentale
ale educatiei — 1n orice sistem — constd in formarea
capitalului uman solicitat de piata muncii si exigentele
integrarii civice. Un al doilea obiectiv — cel putin de
importantd egald — In optica autorului, ar trebui sa fie
orientat spre interioritatea” persoanei: constructia con-
stiintei de sine, capacitatea de control si autoformare,
autonomia judecatilor, spirit creativ etc.

Educatia functioneaza intr-un regim al temporalitatii
triple: trecut, prezent si viitor. Important este ce continut
se acorda acestor dimensiuni si cum se coreleazd ele,
orice ruptura este nonproductiva: ’Privirea retrospectiva
poate da consistenta viziunii noastre prospective, dar la
fel de bine trecutul formativ (sau nu) ne poate feri de
repetarea unor greseli, de evitarea unor experiente cu
urmari nefaste” (p. 231). Prezentul explorat cu grija si
responsabilitate, tocmai pentru ca are un orizont mai
limitat, se impune a fi conectat la viitor.

Daca se pune problema educatiei pentru viitor,
si altfel nu se poate, ne Intrebam care viitor? Exista
trenduri clare de evolutie, pot fi identificate potentiale
bariere care ar justifica masuri preventive, poate fi anti-
cipatd lumea joburilor de maine? Cercetari sociologice
si pedagogice au caracterizat secolul XXI-lea ca unul
al schimbadrilor complexe, rapide si impredictibile.
A fost introdus termenul "VUCA world” (Volatility,
Uncertainity, Complexity, Ambiguity), care sugereaza
dificultatea adoptarii unor proiecte reformatoare in
deplini cunostinti de cauza. in astfel de circumstante
cum putem pregati invatamantul pentru un viitor incert?
Prof. Cucos este de acord ca sistemul de educatie trebu-
ie sd-si asume un “coeficient realist de vulnerabilitate”
(p. 257). In acelasi timp, accepta “indeterminarea” ca
un factor posibil de dezvoltare (p. 259). Viitorul nu
se asteapta doar, ci se si produce. Autorul stabileste

cateva preconditii esentiale pentru realizarea schim-
barilor educationale cu grad de reforma: determinarea
oportunitatii si a amplitudinii schimbarilor; studiu de
diagnoza care sa preceada construirea noii viziuni si sa
asigure un raport optim intre continuitate si discontinu-
itate; dezvoltarea unei strategii stabile, de durata, care
sd transcenda variatiilor politice; adoptarea de masuri
adecvate pentru implementarea conceptiei dezvoltate;
oferte de suport financiar, material pentru initierea si
producerea schimbarilor (pp. 344-345). La noi sunt
indeplinite astfel de conditii? Raspunsurile prof. Cucos
sunt fara echivoc. Preconditiilor mentionate, autorul
le adauga un numar semnificativ si concret de ~ori-
zonturi deschise” si ”coordonate” valabile atat pentru
nevoile prezente, cat si pentru evolutiile asteptate ale
invatamantului.

O discutie speciala este rezervata dimensiunii
culturale si interculturale a educatiei. In conditiile in
care societatea tinde sd devina tot mai multiculturala,
iar clasele de elevi cresc in eterogenitate — culturala,
religioasa, eticd, iar multiculturalitatea este recu-
noscutd ca o valoare a educatiei globale, principiul
interculturalitatii se impune a fi reevaluat. Este si
ceea ce face prof. Cucos, subliniind prioritatea for-
marii identitatii culturale (individuale si de grup) si
evidentiind avantajele, riscurile si piedicile potentiale
ale reformadrii principiului intercultural.

3. REMARCI FINALE

o Filosofia educatiei este o lucrare de pionierat,
unica ca amplitudine si consistenta, fara prece-
dent 1n literatura noastra de specialitate, cel putin
in ultimele cinci decenii.

e Temele abordate sunt esentiale, fundamentale
pentru prezentul si viitorul educatiei. Ele se afla
in centrul politicilor, cercetarii si reflectiilor
vizénd destinul national si international al edu-
catiei.

e Cartea reugeste sa reconfigureze specificitatea
filosofiei educatiei ca disciplind academica,
sd-1 reconsidere pozitia in relatia cu stiintele
educatie.

e Maniera de abordare a “tematizarilor” este una
problematizanta. Aproape fiecare capitol debu-
teaza cu o suitd de intrebdri care anticipeaza pro-
blemele tratate, dupa cum in textura celor sapte
dimensiuni sunt interpolate intrebari analitice,
cu sau fard raspuns. Autorul pune in discutie
perspective diferite de interpretare, unele con-
flictuale, sugereaza dialoguri si compromisuri
posibile, isi formuleaza propriile opinii fara
ambiguitati. Cititorul, la randul sau, este solicitat
sd gandeasca intr-o paradigma problematizanta
temele supuse discutiei.
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Discursul educational armonizeaza intr-un tot
echilibrat expertiza, originalitatea si eruditia.
in ceea ce priveste originalitatea lucrarii, dou
observatii sunt suficiente: a) cadrul de refe-
rintd pentru analiza si meta-analiza educatiei
in orizontul gandirii metafizice, compus din
7 dimensiuni si interactiunea lor este nou si
isi probeaza valoarea euristica si practicd;
b) fiecare capitol, pe langa sintezele notabile
include si idei inovatoare, provocatoare. S-ar
putea ca unii cititori sd considere o parte din ele
mai putin ortodoxe. De exemplu, ”Adevaratul
model este cel care ne trimite dincolo de el,
cu ceva din el, pentru a regasi natura noastra
intimd” (p. 75); ”’S-a ajuns la ideea paradoxala
cd Invatarea este cu atat mai prezentd cu cat
profesorul este mai... absent” (p. 93); "Nu
omul se adapteaza la lumea externa, ci aceasta
se muleazd conform unei finalitati valorice
instituite in spiritul si intentionalitatea sa” (p.
166) etc. Indiferent de atitudinea adoptata fata
de astfel de asertiuni, probabil cd majoritatea
lectorilor vor recunoaste ca ele au o subtilitate
de descoperit, nu pot fi puse in paranteza si
merita toatd atentia noastra.

Lucrarea este traversatd de un admirabil spirit
al echilibrului si masurii. Autorul nu agreeaza
valorizarea singulard, unidirectionatd a en-
titatilor din care se compun diferite cupluri:
“aspiratie si realitate”, ’rationalizare si spon-
taneitate creativa”, ”eul si alteritatea”, discurs
descriptiv — constatativ — prescriptiv — proiec-
tiv” etc. Se sugereaza negocieri si echilibrari,
dar nu artificiale, mecanice (50% versus 50%),
ci parcurgerea unor trasee dinamice, de inter-
actiune reciproca, avand in vedere avantajele
si limitele extremelor fiecarei polaritati si
contextele In care functioneaza.

Nu poate scapa analizei noastre orientarea pro-
fund umanista a prof. Cucos. Implicit autorul se
distanteaza de filosofia neoliberald a educatiei
care proclama suprematia economicului, teh-
nologiei si stiintelor pozitive si pune in umbra
prioritatea tabelei de valori in orice proiect edu-
cational.

Optiunea autorului pentru o conceptie umanista
este evidenta in moduri diferite: a) increderea
in potentialul de formare al fiintei umane,
descoperirea si cultivarea “pértii bune” a fie-
carei individualitati si completarea ei cu alte
dimensiuni existentiale dezirabile; b) elogiul
mai mult sau mai putin direct exprimat fata
de devotamentul, dedicatia si talentul unei

insemnate parti a corpului didactic care isi
onoreaza profesiunea de cele mai multe ori in
conditii precare de resurse si suport; c¢) susti-
nerea a doud categorii de scopuri educationale:
unul centrat pe valori instrumentale, practice,
profesionale, celalalt care are in vedere “inte-
rioritatea” persoanei — constiinta de sine, ca-
racterul, gandirea critica, In esenta “vertebra-
rea” axiologicd a persoanei; d) reconsiderarea
registrului si ponderii disciplinelor scolare,
imbunétatirea pozitiei disciplinelor umaniste
si sociale; e) centrarea axiologiei, praxiolo-
giei si dialecticii educatiei pe o solida baza
culturala si interculturala: formarea identitatii
culturale (individuale si de grup), dezvoltarea
comunicarii i colaborarii interumane, evitarea
si solutionarea conflictelor interpersonale, ....
si aderenta la spiritul pacii.

Forta de conceptualizare a temelor este dublata
de o perspectiva aplicativa benefica. Sa notam
cateva dintre argumentele posibile: un paragraf se
numeste semnificativ Filosofia educatiei — vector
si predictor al actiunii formative; interogatii si
explicatii filosofice graviteaza — cu rol exem-
plificator — in jurul educatiei digitale, fiecare
capitol cuprinde analize corective si propuneri de
redimensionare a problemelor critice. Dialectica
educatiei sintetizeaza directii ale unei reforme
educationale dezirabile.

Limbajul cartii este elegant, construit in spi-
ritul discursului filosofic. Uneori o idee este
reluatd, reformulata, disecata si imbracata in
diferite forme lingvistice. O judecata pripita ar
putea echivala acest stil cu o supraabundenta a
limbajului. De fapt, in aceastd manierd ideea
in cauza capatd o semnificatie consolidata si
nuantata.

Autorul dispune de arta de a formula titluri de
capitole si paragrafe expresive, incitante.

La capatul acestor comentarii nu putem sa nu ne
intrebam: Cui se adreseaza Filosofia educatiei?
Complexitatea problemelor, modul rafinat de
abordare a acestora, ca si travaliul intelectual
solicitat de descifrarea textului ar parea ca
vizeaza o singura categorie de lectori, pe cei
initiati, dedicati profesional stiintelor educatiei.
Adresabilitatea reala este insa mult mai larga:
decidenti politici, manageri scolari, cadre di-
dactice, parinti, studenti, toate categoriile de
populatie interesate de formarea, dezvoltarea si
cristalizarea unei conceptii proprii, dar funda-
mentatd, privind natura, temeiurile si conditiile
de succes ale educatiei.
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. Rezumat: Articolul reflectd importanta studierii aspectelor
educationale enumerate in Standardele de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului, impactul valoros al acestora in
practica educationald cotidiand prin transferarea ansamblului de concepte riguros constientizate intr-un sistem de actiuni, care
asigurd prin fiecare segment starea de bine a copilului, atmosfera favorabilda invatarii, siguranta aflarii in spatiile educationale
si accesul permanent si plenar la serviciile educationale de calitate.
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Abstract: The article examines the importance of studying the educational aspects reflected in the Quality Standards for a
Child-Friendly School, their valuable impact on everyday educational activities, childrens wellness, the creation of an environment
that is favorable for learning, the safety of educational spaces, and the continuous and total access to quality educational services.
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Calificarea pedagogica la nivel superior, bazata pe
standardele de calitate i pe competentele pe care acestea
le presupun, precum si cresterea motivatiei profesionale
a membrilor comunitatii didactice sunt fundamentale
pentru asigurarea unei educatii eficiente. Actualele exi-
gente exercitate asupra cadrelor didactice, determinate
de schimbarile rapide ale societtii, constituie surse ale
dezbaterilor pe marginea politicilor educationale atat
in statul nostru, cat si in tarile europene. Eficientizarea
procesului de formare a cadrelor didactice este parte
integrantd a hotararii Consiliului Europei de a considera
pedagogii ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a
dezvoltarii sociale si economice a oricarei tari.

in aceastd ordine de idei, formarea cadrelor didactice
din perspectiva asigurarii holistice a dreptului fiecarui copil
la educatie de calitate reprezintd un deziderat al sistemului
educational national. O formare profesionald adecvata con-
tribuie la conturarea unui profil de competenta al cadrului

didactic (inclusiv al educatorului din gradinitd) pregatit sa-i
ofere copilului sprijin pe toate dimensiunile educationale.
Statutul profesional 1nalt al pedagogului il prezinta:
— calificat pentru un nivel superior de educatie;
— receptiv la aspectele detaliate si subtilitatile
mereu 1n actualizare ale cadrului normativ;
— cuo gamarecunoscutd de competente profesionale;
— capabil sa exercite un grad semnificativ de auto-
nomie si judecata profesionald;
— pregatit sd-si asume responsabilitatea pentru
propria dezvoltare profesionala continua;
— promotor al politicii si practicii educationale.
Din punct de vedere psihopedagogic, educatorul din
institutia de educatie timpurie (IET) manifesta, in orice
segment al demersului educational, cunoasterea particu-
laritatilor individuale si de varsta ale copiilor si capaci-
tatea de a le lua 1n considerare la proiectarea/realizarea
activitatilor educative. Un pedagog eficient comunica




lejer, influentdnd si motivand copiii pentru activitatea de
invatare, realizeaza unitatea didactica etapizat si logic,
intr-o maniera optima, accesibila fiecarui copil. El esti-
meaza sansele de reusitd ale copiilor, pregatindu-i chiar
de la varstd frageda pentru autoinstruire si autoeducare.

Aspectul psihosocial si managerial al competentei
profesionale a educatorului i solicita capacitatea de
a organiza copiii in raport cu sarcinile instruirii, de a
stabili responsabilitati in grup, relatii de cooperare, un
climat adecvat, de a solutiona conflictele, de a orienta,
indruma si motiva, de a lua decizii in functie de situatie.

Institutiile abilitate iIn domeniul dezvoltarii profesio-
nale a cadrelor didactice si de conducere din Invatamantul
prescolar ofera servicii de formare continua pe un spectru
larg de programe, care se racordeaza la viziunile mereu
actualizate asupra educatiei. Intervievate in privinta do-
meniilor de formare continud pe care le asimileaza in
stagiile de perfectionare profesionald, educatorii remarca
tematicile interesante prezentate de formatori, subiectele
actuale de analiza si interpretare a documentelor de politici
in domeniul educatiei timpurii, cadrul psihologic agrea-
bil al stagiilor. Insa, asa cum o demonstreaza relatirile
educatorilor in interviurile realizate in cadrul evaludrilor
externe ale IET, aceste cursuri/subiecte, in ansamblul
lor, nu se axeaza pe principalul document ce stipuleaza
dreptul la educatia de calitate — Standardele de calitate
din perspectiva scolii prietenoase copilului [2], pe care se
fundamenteaza Metodologia de evaluare a institutiilor de
invatamant general [1].

Realizand cursul Evaluarea calitatii in invatamantul
general pentru angajatii din IET, in calitate de formator
al Centrului Educational PRO DIDACTICA, am remar-
cat cd educatorii si managerii din gradinite se confrunta
cu o serie de intrebari de naturd s scoata in evidenta un
sir de confuzii in legatura cu procesul de autoevaluare
a institutiei. Vom lista cateva intrebari, aparute mai
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frecvent in comunicarea cu stagiarii:

— Catderelevant este a adapta curriculumul la conditiile
locale?

— Cum sa obtii ca parintii si comunitatea sa se implice
permanent si In cunostintd de cauza in procesul de
luare a deciziilor cu privire la educatie?

— Pe ce fel de principii trebuie sa se bazeze si din ce
postulate trebuie sa se alcatuiasca politica institutionala
de formare a cadrelor didactice, incluzand cunoasterea
si Intelegerea realitatilor educationale si a tendintelor
de dezvoltare in domeniul educatiei timpurii?

— Cum sa optimizezi elaborarea planului individual de
dezvoltare profesionald, definirea obiectivelor pentru
dezvoltare profesionala si personala, identificarea si
aplicarea strategiilor de atingere a acestor obiective,
fara a preface procedura in una eminamente formala?

— Ce strategii de valorificare a parteneriatelor poti apli-
ca sistemic si eficient, pe aspecte ce tin de interesul
copilului?

— Cum sa imbini armonios si sa sincronizezi, in comporta-
mentul didactic, insusirile de personalitate, competentele
dobandite prin formare initiald si continud, experienta,
atitudinea fata de propria activitate si fata de prescolari,
creativitatea, spontaneitatea, capacitatea de a te transpu-
ne in lumea fantastica a celor mici, daruirea si pasiunea
in munca, calitatile de lider si de consilier etc.?

Politica interna a institutiei, care se referd la formarea
profesionald continud, se elaboreaza, ca si alte politici,
in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern, in
conformitate cu interesul si cu necesitdtile angajatilor.
in sensul formarii pentru asigurarea pe fiecare segment
de activitate a drepturilor copilului, managerul institutiei
completeaza un tablou sinoptic al perceperii standardelor
de calitate in organizarea procesului educational. Exem-
plificim realizarea acestui tablou in baza dimensiunii

Incluziune educationala:

Standard Nuclee conceptuale Accente de invatare/formare
3.1. Institutia educationald cu- |e cuprindere totala; e strategii de formare continud a cadrelor in domeniul
prinde toti copiii, indiferent de|e creare de conditii; educatiei incluzive;
nationalitate, gen, origine si stare | ® dezvoltare; e principii de cuprindere echitabila a tuturor copiilor
sociald, apartenenta religioasa, |® potentialul fiecarui| 1n activitatile de Invatare;
stare a sanatatii si creeaza con-| copil. e procedee ludice de cuprindere a tuturor copiilor in
ditii optime pentru realizarea si procesul de invatare;
dezvoltarea potentialului propriu e diversificarea si aprofundarea serviciilor de sprijin;
in procesul educational. e mecanisme si proceduri de sprijin.
3.2. Politicile si practicile din in- | e politici incluzive; e strategii de garantare a demnitatii si de favorizare
stitutia de invatdmant sunt inclu- | e practici incluzive; a autonomiei copiilor in dificultate;
zive, nediscriminatorii si respectd | ¢ nondiscriminare; e aspecte practice care faciliteaza participarea activa
diferentele individuale. o respectareadiferente-|  a copiilor in viata comunitatii;

lor.

FORMAREA PROFESIONALA A CADRULUI DIDACTIC DIN EDUCATIA TIMPURIE DIN PERSPECTIVA APLICARII

STANDARDELOR SCOLII PRIETENOASE COPILULUI




EDUCATIE TIMPURIE

e promovarea prin activitdti ludice de cunoastere a di-
versitatii si a comportamentului nediscriminatoriu;

e activitati de invatare a notiunii dreptul meu si de
intelegere a notiunii dreptul tau, dreptul lui (ei).

3.3. Toti copiii beneficiaza de un | ¢ mediu accesibil.
mediu accesibil si favorabil.

e principii ale asigurarii mediului fizic si psihologic
pentru incluziune;

o copii cu CES vs copii in dificultate;

e activitdti prin care copiii insisi creeaza si mentin
mediul favorabil nvatarii;

o tehnici de Invatare reciprocd a mentinerii climatului
favorabil comunicarii/invatarii.

Managerul schiteaza o totalitate de aspecte tematice
relevante pentru starea de lucruri 1n colectivul pedagogic
pe care il conduce. Subiectele de studiu se contureaza din
chestionare/sondaje, din asistari la activitatile educative,
din dezbateri pe marginea activitatilor deschise (publice).
Experienta cadrelor didactice, universul de cunoastere si
potentialul acestora contureaza o retea tematica, in a carei
elucidare ele se implica periodic, in calitate de facilitator/
formator. Astfel, invitarea neintreruptd devine eficienta
prin maniera reciproca de implicare in dezvoltarea si apro-
fundarea abilitatilor profesionale ale corpului didactic.

Fiecare angajat implicat in procesul comun de forma-
re continud in cadrul institutiei se supune autoevaluarii si
incadreaza In arealul evaluat ultimul an de activitate. El
fixeaza punctele forte si punctele slabe, determina facto-
rii care au contribuit la conturarea succesului, analizeaza
imprejurarile care au dus la diminuarea prestantei sau
la esec. Isi raporteazi activitatea la toate structurile de
functionare ale educatiei/instruirii concentrate la nivelul:
sistemului de educatie; procesului educational; corpului
didactic; grupului de copii [3].

Suprapunerea activitatii cadrului didactic cu esenta
activitatii structurilor sus-mentionate se realizeaza in
baza mai multor criterii comune, universale: efica-
citatea, eficienta, optimizarea, competenta, compe-
titivitatea, echitatea. Cadrul didactic isi raporteaza
permanent principiile, valorile si indicatorii de calitate
la activitatea institutiei de invatdmant si, invers, confera
cadrului institutional particularitati care il definesc [4].
Pedagogul estimeaza permanent impactul procesului
de Invatamant asupra modului de insusire a comporta-
mentelor necesare vietii si fixeaza arii de imbunatatire.

Aspectele vagi se propun discutiei in comisii, in
eventualitatea elucidarii lor in activitati de formare
pe interiorul institutiei. Cadrul de conducere propune
anturajului sdu academic si 1si propune masuri de im-
bunatatire a domeniilor de management educational, de
valorificare a resurselor institutionale, de organizare a
demersului didactic si de evaluare a rezultatelor acestuia.
in tot ce il frimanti pe pedagog se va intui o abordare
neintrerupta a teoriilor educationale si a politicilor

domeniului invatamantului, pentru a putea oferi, la
orice moment oportun, alternative educationale mai
favorabile copilului si celorlalti actanti educationali.
Construind democratic, din concepte studiate si anali-
zate 1n colectivul pedagogic, un consens al intereselor
tuturor beneficiarilor procesului educational, educatorul
deprinde sa respecte sistemic, prin orice activitate cu
copiii, dreptul fiecdruia la educatie de calitate.

in concluzie: Proiectatd, organizata si monitorizata
asiduu, studierea aspectelor educationale reflectate in
standardele de calitate capatd un impact valoros in practica
educationala cotidiand, pentru ca transfera ansamblul de
concepte riguros constientizate in sistem de actiuni, care
asigura prin fiecare segment starea de bine a copilului,
atmosfera favorabila Invatarii, mediul prielnic comuni-
carii, siguranta aflarii in spatiile educationale si accesul
permanent si plenar la serviciile educationale de calitate. in
postura in care prinde armonios toate aceste aspecte, cadrul
didactic isi indeplineste rolurile principale de: furnizor de
informatie, model de comportament, creator de situatii
de invatare, consilier si orientator, evaluator si terapeut,
organizator si conducator al destinelor in formare.
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Rezumat: Transformdrile actuale in practicile de con-
ducere la nivel international influenteaza si conceptul de
management institutional la nivel national. Tendina cadrelor
manageriale de a asigura calitatea procesului educational le
directioneaza spre dezvoltare continud si deschidere ferma
spre inovatie. Lupta pentru a promova excelenta ne indeamnd
sd fim generatori de bune practici, care ar produce o schimbare
din interior spre exterior, dat fiind faptul ca ne dorim o soci-
etate in care eficienta sd fie in capul mesei. Un rol important
in promovarea calitatii si in dezvoltare il joaca brandingul

Cuvinte-cheie: branding personal, branding profesional, branding institutional, dezvoltare, eficientd, viziune, competentd,

etica caracterului, eticd profesionald.

Abstract: Current changes in management practices at the international level, have influenced the concept of institutional

management at national level. Today, the openness of managerial staff to ensure quality of the educational process, determines
continuous development and openness towards solid innovation. The struggle to promote excellence at its home, urges us to
be generating good practices which will provide a change from the inside out, given the fact that we want a society in which
efficiency is promoted. An important aspect for the capitalization of quality and progressive development is the role of personal
and professional branding, individual and institutional successes.

Keywords: personal branding, professional branding, institutional branding, development, efficiency, vision, competence,

character ethics, professional ethics.

Schimbarea este un factor constant, sigur si necesar.
Lipsa acesteia conduce la stagnare, plafonare sau chiar
degradare. Astfel, lucrurile autentice acum cativa ani
sunt usor depasite, deoarece tendinta actuald focusata pe
schimbare si transformare reclama noi dimensiuni ale
personalitatii umane. Totusi exista ceva ce nu se devalori-
zeazd niciodatd, ceva care alcatuieste imaginea personala
sau profesionald, cartea noastra de vizitd — brandingul.

Astazi, informatia costd si se vinde. Marketingul infor-
mational ia amploare in orice domeniu, fie comercial, fie
educational. Ceea ce trebuie sa constientizam este faptul
cum prezentdm produsul activitatii noastre personale si
profesionale, cat si al institutiei pe care o reprezentdm. Sa-ti
valorizezi potentialul si sa-i cresti identitatea profesionala
sunt la fel de importante ca si identificarea unicitatii si a

valorii institutiei din care faci parte.

Care este brandingul tau profesional? Ce pasi urmezi
pentru a construi un branding profesional de succes? De
ce imaginea ta conteaza pentru dezvoltarea carierei? Care
este impactul brandingului personal asupra evolutiei pro-
fesionale? Cum ar trebui sa ne construim corect imaginea
profesionald astfel incat sa aducem plusvaloare persona-
litatii noastre? Sunt intrebari abordate in cadrul sedintelor
de coaching cu cei care isi doresc o crestere autentica si un
parcurs solid 1n cariera. Imaginea pe care o ai, identitatea cu
care te prezinti, experienta acumulata, setul de competente
dobandite, reputatia creatd, valorile pe care le demonstrezi,
personalitatea constituie brandul tdu personal, care influen-
teazd In mod direct imaginea ta profesionala.

Traim 1n epoca in care iluzia este vanduta prin reclame
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si marketing bine platit, dar, spre regret, realitatea este mult
mai durd. Zilnic vedem cum numerosi pseudospecialisti Isi
etaleaza ofertele de branding promitator si memorabil. Ce
facem in aceste situatii, cum trebuie sa actiondm? Cum ne
dam seama ce se ascunde 1n spatele imaginii comerciale?
De ce unele persoane sau organizatii care par sa aiba un
inceput promitator la un moment dat esueaza?

Orice succes personal, profesional, institutional se
cladeste pe o anumita temelie, proces care dureaza in
timp, indiferent de factorii perturbatori. Aceasta temelie
are cateva trepte care trebuie urcate, astfel incat proce-
sul de dezvoltare sa fie unul profesionist, sustenabil si
memorabil.

Brandingul personal sté la baza formarii brandingului
profesional, conturand succesul de durata. Nu putem vorbi
despre o imagine sanatoasa ca specialist, despre un succes
care sa reziste 1n timp daca nu ne ocupam de identitatea
personald, apoi de cea profesionala si doar dupa aceasta
vom putea beneficia de un branding institutional valoros.

Propunem un algoritm pentru crearea unui branding
autentic.

1. Stabileste viziunea: este punctul de pornire in
conturarea reusitei! Vizionarul din tine poate descrie
limpede telurile pe care le ai n viata si cum trebuie sa fie
relatiile tale cele mai importante. Daca doresti sa cresti
la nivel personal sau profesional este important sa stii
directia in care te indrepti. Una dintre greselile frecvente
pe care le comitem este cd stabilim viziunea institutiei,
viziunea profesionald, dar cumva lasdm pentru o alta zi
sau un alt “moment potrivit” viziunea personala. Or, tre-
buie sa constientizam mai Intdi ca viziunea profesionala
rezida din viziunea personala. Altfel, ne vom trai viata
identificandu-ne cu profesia, pozitia, statutul social pe
care il avem. Aceasta paradigma de gandire, inofensiva
la prima vedere, devine un cerc vicios, care conduce spre
ardere profesionald, depersonalizare, mai ales daca suntem
nevoiti sa acceptam o functie diferitd de cea cu care ne-am
obisnuit sau suntem 1n prag de pensionare.

Pentru reusitd, pentru transformare, este nevoie de
o viziune personald clar definita. Atragem atentia la
3 domenii ale vietii care reflectd adevarata identitate:

o Viata secreta: tine de gandurile, visele, dorintele
noastre independente, care privesc doar propria
identitate. De fapt, aici se ascunde excelenta
primara. Este timpul pe care ni-l acorddam pentru
reflectie si reincarcarea bateriilor.

o Viata personala: sunt relatiile cu sotul sau sotia,
copiii, parintii, prietenii. De obicei, acestui do-
meniu 1i acordam uneori mai mult timp, alteori
destul de putin.

e Viata profesionald: cuprinde cariera noastra,
dezvoltarea profesionala, studiile noastre.

Curegret, cei mai multi dintre noi ne concentram pe
ultimul domeniu si ne ingrijim cel mai putin de primul.

In mod normal, este important sa le prioritizam si sa
le valorificam pe fiecare in parte. De aceea, identifica-
rea viziunii personale este o conditie sine-qua-non in
formarea si conturarea brandingului. Datele statistice
demonstreaza ca institutiile care isi definesc, in mod
clar si transparent, viziunea si scopurile au sanse mult
mai mari de reusitd, afirmandu-se si atingdnd excelenta.

Viziunea institutiei este punctul de reper pentru a
determina directiile de dezvoltare profesionald a celor ce
activeaza in scoald. Ea genereaza principiile de initiere
in ascensiunea individuala a fiecarui membru al echipei,
exprimate prin rezultatele asteptate de acestia. Cadrului
de conducere ii revine sarcina de a transmite viziunea
institutiei Intr-un mod clar, astfel Incat toti angajatii,
elevii, parintii, partenerii sa observe in activitatea cotidi-
and transpunerea in practica a procedeelor de realizare a
acesteia. W. Bennis afirma: ,,Abilitatea de a conduce este
capacitatea de a transforma viziunea in realitate” [1]. In
contextul celor afirmate, un lider care creeaza viitorul este
un lider vizionar. Viitorul nu mai este ceea ce era odata.
Viitorul este locul in care oamenii pot fi atrasi, ramanand
si implicandu-se cu pasiune 1n lucrarea constientizata ca
o chemare si ca un crez profesional, daca ai ca reper o
viziune atractiva, mai degraba decit daca te impui prin
forta autoritarismului functiei pe care o detii [2].

2. Identifica principiile si valorile! Caracterul nostru
este intemeiat pe un set complex de deprinderi. Deprin-
derile sunt factori activi in viata noastra, la temelia cérora
se afld un sir de principii. Valorile morale si principiile
reprezintd acea busola care ne ajutd sa ludm deciziile
corecte in situatii de criza. Ele constituie barometrul ce
masoara valoarea noastra, mai intii ca persoane indi-
viduale, iar apoi profesional. In drumul edificirii unui
branding profesional autentic vom lucra la doua domenii
ale eticii: efica caracterului si etica personalitatii [4]. Etica
caracterului insumeaza caracterele de baza ce ne definesc
personalitatea, este cartea noastra de vizita, care se inscrie
in memorie. Valorile si principiile ne determina succesul
in a intrezari si valorifica oportunitatile din viata. Etica
profesionala reprezintd competentele pe care le detinem.
Sunt acele bijuterii pe care le putem folosi pentru a ne
infrumuseta personalitatea.

Daca detinem valori fundamentale care ne guver-
neaza/influenteaza deciziile pe care le luam, abilitétile
noastre profesionale aduc plusvaloare, iar brandingul
devine unul de esentd, si nu superficial.

Oricat de performanta si atractiva ar fi strategia de
marketing folosita pentru etalarea brandingului personal,
profesional sau institutional, daci la baza filosofiei de ac-
tiune lipseste etica caracterului, circumstantele vietii mai
devreme sau mai tarziu vor conduce spre naufragiu [3].
Atunci cand pastram si consolidam valorile si principiile
morale, ne cultivam strategic abilitatile profesionale, iar
acestea ne vor directiona spre succes.
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3. Elaboreaza un plan de actiune! Omul de actiune
din tine trebuie sa faca pasi concreti pentru a transforma
viziunea in realitate, evitdnd factorii care impiedica de-
clansarea transformarii si urmarind principiile si valorile
setate. O viziune devine realitate doar daca o spui cu voce
tare, apoi te focusezi sa o infaptuiesti pas cu pas. Altfel,
ramane doar o plasmuire a imaginatiei tale. Pentru a reusi,
fiecare persoand, fiecare organizatie trece prin 3 etape: Ce
facem? Cum facem? De ce facem? [6]. Raspunsul la ulti-
ma intrebare ne ajuta sa constientizam mult mai profund
ceea ce ne inspird si ne impulsioneaza sa actionam. Dar ca
sa realizam ceea ce ne dorim cu inversunare, avem nevoie
de un plan de actiune. Apoi este important sa reflectim
asupra procesului — cum? Un plan bine intocmit si bine
intentionat ne permite sd materializim viziunea si misi-
unea. Ce facem? desemneaza setarea pe scopul urmarit
pentru a ajunge la rezultatele scontate.

4. Ia atitudine si bucuri-te de rezultate! Viata
ne creeaza diverse ocazii, conteaza atitudinea cu care
vanam oportunitatile. Atitudinea este un atribut-cheie al
eficientei personale. Atitudinea ta iti determina compor-
tamentul, comportamentul tdu determina atitudinea celor
din jurul tdu, iar atitudinea pe care ei si-o formeaza iti
influenteaza comportamentul [5]. Prin urmare, iti poti
controla doar propria atitudine! Iar acest lucru te va ajuta
sa reusesti. Chiar dacd viata iti oferd o lamaie, fa din ea
o limonada. Gaseste solutia si miscé-te mai departe! Tra-
ieste liber si realizeaza-ti pas cu pas scopurile. Invata sa
calatoresti in fiecare zi, invatd sa iti alegi itinerarul. Eva-
deaza din zona de confort si confruntd imprevizibilitatea,
astfel 1ti vei igieniza mintea. Confrunta egocentrismul,
accepta noul si ridica-te la noi dimensiuni ale vietii tale.

5. Defineste-ti semnificatia personali unica! Desco-
pera-ti vocea interioara! Ce este semnificatia personala
unica? Cum pot sa-mi descopar vocea interioara? Sem-
nificatia personald unica ni se dezvaluie in momentele
in care ne confruntdm cu cele mai dificile probleme si
cand reusim sa le depasim. Ea ne ajutd sa ne conturam ca
identitate, sd vedem valoarea ce a fost pusa in noi.

Vocea interioara este acel suflu care iti sopteste: POTI
sau FII ATENT, NU RENUNTA, MAI E PUTIN! Este
constiinta ta si se interiorizeaza in unicitatea ta ca persoa-
nd. Pentru a-ti descoperi semnificatia personala unica, fii
atent la: talentele tale — darurile si punctele forte cu care
te-a inzestrat Divinitatea!; nevoile tale — ceea ce meriti cu
prisosinta de la cei ce te remunereaza; constiinta ta—vocea
launtrica care iti spune ce este corect si care te convinge
sa faci lucrul respectiv; pasiunea ta — activitatile care te
stimuleaza si te inspira [6].

6. Fii atent la ceea ce comunici! Cu cat comunicim
mai mult, intelegand si lasandu-ne a fi intelesi, deschi-
dem larg usa solutiilor creative, descoperim o a treia alter-
nativa. Diferentele dintre noi nu mai sunt pietre de stagnare,
dar trepte care duc la o conlucrare sinergica. Pentru a-ti
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dezvolta abilitdtile de comunicare, insuseste atitudinile
proactive. Orice proces de formare/dezvoltare a imaginii
personale, profesionale, institutionale are la baza abilitatile
de comunicare. Tot ceea ce inseamnd cuvant, atitudine,
prestatie transmit mesaje despre noi ca persoane, despre
noi ca specialisti sau despre institutia In care activam.

Nu scrie si nu publica nimic din ceea ce nu ai dori
sd citeascd un potential angajator sau un parinte/elev.
Gandeste-te de doua ori Tnainte de a posta poze la un bar
sau la plaja. Analizeaza atent pictogramele de reclama
pe care le accesezi: este un aspect important pentru de-
finirea brandingului personal si profesional, dar care are
influenta directa si asupra institutiei pe care o reprezinti.
Ce postam, privim, distribuim, vorbim formeaza ima-
ginea personalitatii noastre si se inregistreaza in codul
brandingului nostru. Aceeasi regula se aplica postarilor
personale. Nu posta ceva ce nu ai dori sa citeasca un
director de scoala. Nu injura, nu discuta pe marginea
unor subiecte controversate, renunta la comentarii ne-
potrivite. Dezvoltd o marca personald si profesionala
pozitiva, fara a posta informatie negativa despre scoala,
elevi, studenti sau parinti [7, 8].

Brandingul personal poate favoriza sau defavoriza
brandingul profesional. Concentreaza-te pe partea pro-
fesionala a lucrurilor. Construieste brandul profesional
utilizand instrumente ca LinkedIn, WordPress si retele
de socializare cu impact. Creeaza o prezenta web prin
elaborarea unei pagini web si mentinand un blog axat
pe viata profesionala, pe diverse aspecte educationale.
Posteaza portofoliul de predare in mediul online. Exista
multe modalitati de a-ti imbunatati identitatea online si
de a-ti dezvolta brandul profesional! Odata ce ai constru-
it un brand profesional, nu uita ca va trebui sa lucrezi la
el. Este un efort continuu, care da roade.
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Instruirea interactiva prin

invatare si cooperare la
lectiile de biologie
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Rezumat: [nvatarea prin cooperare §i invdtarea pe baza

Oxana Munteanu strategiilor si tehnicilor de grup joaca un rol important in

optimizarea procesului educational si cresterea motivatiei la

gr. did. II, Gimnaziul Hindsenii Noi, elevi. Articolul scoate in evidenta avantajele invatarii prin

r. Leova cooperare in eficientizarea lectiilor de biologie prin aplicarea
tehnicilor de lucru in grup.

Cuvinte-cheie: biologie, cooperare, tehnici interactive de grup.

Abstract: Cooperative learning and learning based on group strategies and techniques play an important role in optimizing
the educational process and increasing student motivation. The article highlights the advantages of cooperative learning in
making biology lessons more efficient by applying group work techniques.

Keywords: biology, cooperative learning, interactive group techniques, methods.

Cei mai buni discipoli ai unui profesor nu sunt cei care repetd lectiile dupa el, dar cei carora aceasta le-a trezit entuziasmul,
le-a fertilizat nelinistea, le-a dezvoltat fortele pentru a-i face sa mearga singuri pe drumurile lor.
(Gaston Berger)

Invatamantul modern promoveazi o noud conceptie a procesului de predare-invitare-evaluare, conform careia
activitatea scolara vine in intdmpinarea cerintelor dezvoltarii individuale si sociale a elevului. In sprijinul acestei
conceptii, invatdmantul modern lanseaza parghii menite sa cultive integritatea personalitatii elevului in crestere,
or, scopul acestuia este ”’de a forma oameni capabili sd opereze cu informatii, care devin un instrument de cautare,
cercetare si descoperire de noi adevaruri” [6, p. 78].

in conditiile cresterii volumului de informatii, se impune caracterul formativ al educatiei, cultivarea capacitatii
de a invita si a asimila metode si tehnici actuale, propice dobandirii de noi cunostinte. in vederea achizitiei de noi
competente, se pune accentul pe instruirea prin actiune, participarea activa si constienta a elevilor la propria formare.
Dezvoltarea personalitatii elevului are loc prin angajarea acestuia intr-un proces de cautare/descoperire/insusire. ”in
a doua jumatate a secolului al XX-lea, ca urmare a cercetarilor in domeniul psihologiei personalitatii, psihologiei
cognitive, pedagogiei are loc recunoasterea transanta a potentialului de autoedificare a educabilului, a importantei
experientei subiective a fiecarui educabil, a impactului respectarii demnitatii umane in procesul educational pentru
formarea unei personalitati sanitoase fizic, moral si psihic” [8, p. 101]. In asemenea conditii, profesorul devine cea mai
indicata persoand pentru asigurarea educatiei de calitate. Astfel, activitatea acestuia nu se reduce la predare si evaluare:
rolul lui este mult mai cuprinzator, organizand si orientand activitatea instructiv-educativa a elevilor, determinandu-i
sa dea dovada de initiativa, sd actioneze pentru a descoperi, sa ia atitudine. Tipurile de activitati proiectate de profesor
vor crea situatii de munca eficienta, in cadrul cérora elevii vor insusi cunostinte, dezvoltandu-si deprinderi.
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Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele invatarii prin cooperare [1, p. 167]

Avantaje

Dezavantaje

Orienteaza spre constientizarea interesului comun
si convergenta de interese;

Dezvolta comportamentul colectiv;

Stabileste un algoritm de lucru, are loc diviziunea
muncii;

Dezvolta un climat afectiv pozitiv;

Genereaza sentimente de acceptare, simpatie;
instaureaza buna intelegere, armonia;

Formeaza abilitati de convingere, comunicare, ne-
gociere, compromis, cooperare in activitati de grup;
Determina cresterea respectului de sine, a increderii
in fortele proprii;

Consolideaza relatiile dintre elevii cu diferite ni-
veluri de asimilare a cunostintelor;

Presupune un efort concentrat prin schimbul reci-
proc de mesaje, idei, favorizand discutia — conditie
care contribuie la educarea spiritului critic, a obiec-
tivismului si a reflexiunii discursive;

Solicita spiritul activ si independent al elevilor;
Stimuleaza spiritul de initiativa, de concurenta;
Stimuleaza controlul reciproc dintre elevi si com-
portamentele de facilitare a succeselor celorlalti.

Presupune o discordanta dintre beneficiul obtinut
de fiecare elev prin participare la activitate si costul
participarii;

Implicd disensiunea ca sursa a tensiunilor, opozitiei,
conflictelor si blocarii activitatilor colective;
Frecvent se impun doar punctele de vedere ale unor
participanti;

Poate favoriza pasivitatea, conformismul, invidia,
tendinta de dominare, superficialitatea in asimilarea
cunostintelor;

Apare pericolul scaderii densitatii transmiterii
cunostintelor;

Din cauza aptitudinilor diferite, un anumit numar
de elevi nu participa suficient de activ la procesul
colectiv de invétare;

in unele cazuri, cooperarea poate duce la pierderea
motivatiei si reducerea efortului individual;
Scade ritmul de Invatare al elevilor dotati;
Dialogurile consuma mult timp — uneori ineficient;
Se constata imposibilitatea profesorului de a evalua
castigul elevului cu un potential mai mic de asi-
milare a cunostintelor in comparatie cu pierderea
elevului mai ager;

Abateri de la disciplind.

Vom exemplifica in continuare prin activitati de Invétare prin cooperare aplicate in cadrul orelor de biologie.
Cubul este o tehnica prin care un subiect este studiat si prezentat din mai multe perspective [7, p. 289], conform
unui algoritm n sase pasi. Cubul se poate obtine dintr-o cutie cu latura de 15-20 cm. Fetele acestuia vor fi acoperite
cu cate o coala de hartie, pe care vor fi inscrise instructiunile ce vor fi urmate de catre elevi in activitatea de gandire
si de scriere: Descrie! Compara! Asociaza! Analizeaza! Aplica! Argumenteaza!

Figura 1. Cubul
3. ASOCLAZA
Subiectul: Clasa mamifere, clasa a X-a : ’ ™
1. Descrie mediul de viata si trasaturile generale ale mamiferelor B A 4. ARA LEEIm i
(grupul 1), .
2. Compara mamiferele cu animalele din celelalte clase de verte- é 5 BORPARE B
brate si stabileste caracteristicile sistemelor de organe si functiile A .
organismului (grupul 2). I

3. Asociazdi tipurile de mamifere existente in functie de tipul de hrana 1. DESCRIE

si mediul de viata si da exemple de astfel de mamifere (grupul 3).

4. Aplica: precizeaza importanta mamiferelor (grupul 4).
Analizeaza structura corpului mamiferelor (grupul 5).
6. Argumenteazd pro sau contra ca omul este un mamifer (grupul 6).

a. Sarcina de lucru: Timp de trei minute, scrieti In caiete ceea ce se cere pe fiecare fatd a cubului.

b. Activitate in perechi: Cititi-i colegului ceea ce ati notat pe prima fata, iar acesta va specifica ce i-a placut
si va argumenta. Daca partenerul de discutie nu a inteles ceva, va adresa Intrebari. Cel de-al doilea elev
va prezenta ceea ce a scris, iar partenerul va comenta. Timp de cinci minute, discutati in acest mod ideile
scrise pe cele sase fete ale cubului.

c. Activitate frontald: Impartiti tabla in sase coloane, cate una pentru fiecare fatd a cubului. Cate un
reprezentant din fiecare pereche va scrie intr-una din coloane ceea ce a scris pe fetele cubului.

Daca tehnica este utilizatd in etapa de realizare a sensului, fetele cubului vor fi completate cu informatii extrase

(9]
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din manual sau cu imagini. in descrierea tehnicii nu se insistd pe evaluarea cunostintelor sau a informatiilor scrise
de catre elevi, insd pentru o invatare eficientd este necesar feedbackul oferit de profesor sau colegi. La etapa de
reflectie sau la cea de extindere se poate reveni asupra cubului pentru completarea lui cu informatii noi. Daca se
lucreaza cu elevi mici sau resursele de timp sunt limitate, se completeaza mai putine fete ale cubului.
Ciorchinele (engl. cluster) este un organizator grafic, un tip de brainstorming neliniar, prin care se evidentiaza
intr-o retea conexiunile dintre ideile legate de un subiect. ,,Ciorchinele este o activitate eficienta de scriere, care 1i
determina sa lucreze si pe cei mai putin motivati, individual sau in grup, in toate etapele cadrului de predare-invatare
sau numai in una dintre ele” [2, p. 45].
Elaborarea unui ciorchine presupune cateva etape (subiectul Organismele pluricelulare, clasa a VI-a):
1) Notarea unui cuvant sau a unei propozitii-nucleu in centrul tablei, pe o fila de flipchart sau de caiet;
2) Generarea si scrierea unor cuvinte sau sintagme care au legatura cu tema/problema pusa in discutie;
3) Legarea cuvintelor sau a ideilor produse de cuvintele, sintagma sau propozitia-nucleu initiala, stabilitd ca
punct de plecare, prin trasarea unor linii care evidentiaza conexiunile dintre idei;
4) Scrierea tuturor ideilor generate in legatura cu tema/problema propusd, pana la expirarea timpului alocat
acestei activitdti sau pana la epuizarea tuturor ideilor.

Figura 2. Tehnica Ciorchinele aplicata la tema Organismele pluricelulare, clasa a VI-a

Explozia stelara este
tehnica prin intermediul

.. C . Artropode Viermi cilindrici Viermi plati
careia se obtin cat mai
multe intrebari despre un
subiect, identificandu-se
mai multe conexiuni intre Clasa
concepte. Elevilor li se Moluste nevertebrate Celenterate

propun pentru analiza situ-
atii-problema, iar analiza
se va realiza prin interme-

Regnul

diul intrebirilor formulate Viermi inelati Animale Spongieri
de catre ei. Aplicarea reu-

sitd a tehnicii presupune

ca elevul detine cunostinte o Clasa .
anterioare despre subiect, Amfibieni T Pasari

are deja cateva idei despre
tipul de intrebari pe care le
poate formula si stapanes-
te o tehnica adecvata de Pesti Reptile Mamifere
analizd a unui anumit tip
de continut. Tehnica cuprinde mai multe etape (subiectul Mamifere, clasa a VI-a):
1. Cititi individual, timp de 5 minute, textul din manual.

2. Activitate frontald de prezentare a produsului, in baza urmatorului algoritm: §

e Cum se numesc animalele care nasc pui vii si 1i alapteaza? o

e Unde traiesc mamiferele? g

e (dte tipuri de dentitie se intdlnesc la mamifere? =

e (Ce mamifer este zburator? o

e (e tipuri de locomotie ati invatat? ~
Activitate in grup: Fiecare dintre grupurile formate primeste cate o schema: Arborele ecosistemelor naturale d
ale Moldovei, cu urmatoarele sarcini: N
— Caracterizati ecosistemul silvic (grupul 1). 03

— Caracterizati ecosistemul de stepa (grupul 2). o

— Caracterizati ecosistemul de lunca (grupul 3). 8

— Caracterizati ecosistemul acvatic si de balta (grupul 4). 3
Invitarea prin descoperire este o metoda euristica, prin care formabilul este pus in situatia de a reconstitui itinerarul ,«3
descoperirilor stiintifice prin efort propriu. Metoda pune accentul pe investigare, pe formularea si verificarea ipotezelor. i
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Cu ajutorul tehnicii Frisco elevii pot aborda o pro-
blema din mai multe puncte de vedere, interpretand un
anumit rol. La tema Dezvoltarea stiintelor biologice in
Republica Moldova, clasa a X-a, tehnica poate fi aplicata
la etapa de extindere, respectand urmatorii pasi:

a) Propunerea problemei: Pot fi folosite ima-
gini-simbol sau alte resurse care ar reflecta
specificul problemei discutate: Preocuparile
Institutului de Genetica, Fiziologie si Protectie
a Plantelor privind clonarea genelor la plante.

b) Stabilirea rolurilor pentru elevi si dezbaterile
colective:

e Conservatorul va fi de acord cu metodele
clasice de imbunatatire a genelor la plante.

o Exuberantul va propune idei greu de realizat
din perspectiva imaginatiei creative pentru
clonarea genelor la plante.

e Pesimistul nu va avea o opinie bund despre
clonarea genelor si va nega utilitatea preocu-
parilor Institutului de Genetica, Fiziologie si
Protectie a Plantelor.

o Optimistul va vedea lucrurile real, va aduce
argumente promitatoare, de perspectiva,
in sprijinul realizarii celor mai indraznete
obiective cu ajutorul clonarii plantelor.

¢) Formularea concluziilor in baza ideilor sistema-
tizate de catre elevi.

Tehnica 6/3/5 este o varianta de brainstorming
structurat si aplicat pe grupuri, bazata pe construirea
de ”idei pe idei” [3, p. 18]. Elevii propun solutii, idei
pentru o anumita situatie-problema la anumite etape
ale lectiei. De exemplu, la etapa de realizare a sensu-
lui la tema Igiena, disfunctii si maladii ale sistemului
urinar, clasa a XI-a, se va mentine implicarea activa
a elevilor in procesul de invatare, propunandu-li-se
sd ofere solutii pentru problema asigurarii bolnavilor
de insuficientd renald terminald cu transplanturi de
rinichi. Pentru acest caz, se vor demonstra fragmente
video sau imagini care vor ajuta la generarea solutiilor
necesare.

Etapele tehnicii sunt:

—  formarea echipelor din sase elevi, dupa anumite

criterii;

—  fiecare elev primeste o fisd Tmpartita in trei
coloane pentru solutiile problemei;

—  notarea, timp de 5 minute, a cate trei solutii
de catre fiecare membru al grupului; ulterior,
figele migreaza la urmatorul coleg, care, la
randul sau, va nota propriile solutii;

—  analiza solutiilor: dupa completarea fiselor,
cele mai reusite solutii sunt selectate si discu-
tate cu toatd clasa; participantii isi expun ideile,
compara, generalizeaza, trag concluzii.
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CONCLUZII

Utilizarea cooperarii in cadrul unui demers implica
elevii intr-un proces propriu de invatare si 1i ajutd sa
progreseze 1n propria cunoastere. Daca profesorul
promoveaza metode activ-participative, propunand
spre dezbatere situatii reale de viata, copiii invata sa
aplice cunostintele, sd exerseze practici democratice,
pregatindu-se de mici sd devina cetateni activi ai
comunitatii.

Valorificarea acestor metode solicita efort intelec-
tual si practic din partea elevilor, dar si competente
din partea cadrului didactic, care coordoneaza bunul
mers al activitatii: competenta organizatoricd, interre-
lationala, ludicd, empatica, competente stiintifice,
psihopedagogice si metodice, precum si competente
manageriale. Singurul lucru sigur pe care dascalii
il pot invata pe elevii lor, avand certitudinea ca va
fi valabil si maine si poimaine, este de a-1 invdta sa
invete [5, p. 34].

Ca profesori, avem datoria sa le dezvoltam copiilor
nostri nu numai dorinta de a invata si de a se forma, adi-
ca acea disponibilitate psihologica pentru Invatare con-
tinua, ci si calitati morale si de vointa corespunzatoare.
Avem datoria sa-i inarmam cu metode de studiu si de
autoinstruire care sa le dea posibilitatea sa se adapte-
ze abundentei de informatii, sa dobandeasca pe cont
propriu noi cunostinte si abilitati, pentru a face fata
solicitarilor acestei lumi in continua schimbare.
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Brandingul profesional
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Rezumat: Expresia branding profesional este utilizatd
in diferite formule si demersuri identificabile la nivel de
management, marketing, stiinte politice, teoria comunicarii,
etica aplicata si psihologie sociald. Definirea brandingului
profesional la nivel de concept pedagogic operational eviden-

tiazd sfera de referintd extinsd intre ,,imaginea personala” si
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,,imaginea profesionald”; functia principald, de reprezentare

corecta/predictibild/credibila a traseului socioprofesional;
structura de baza, care implica legatura dintre actiunile
pedagogice de orientare scolara si profesionald, consiliere
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in carierd §i formare profesionald continud, obiectivul general, care vizeaza identificarea valorilor concentrate la nivel
de statut profesional si de roluri profesionale exercitate si perfectionate permanent. Calitatea brandingului profesional al
cadrului didactic, de la toate treptele de invatamdnt, este dependenta de cultura pedagogicad generald — care sustine statutul
social de specialist in educatie realizata prin diferite discipline de invatamant — si de cultura pedagogica aprofundata si
aplicatd, care permite indeplinirea mai multor roluri pedagogice (didactice §i extradidactice, manageriale si comunitare),
multiplicate, in prezent, in perspectiva cerintelor societdtii bazata pe cunoastere.

Cuvinte-cheie: branding profesional, branding personal, consiliere in carierd, formare continud, culturd pedagogica ge-
nerald, culturd pedagogica aprofundata, cultura pedagogica aplicata.

Abstract: The phrase professional branding is used in various formulas and approaches, identifiable at management,
marketing, political science, communication theory, applied ethics, and social psychology level. The definition of professi-
onal branding at operational pedagogical concept level concerns the extended sphere of reference between personal image
and professional image; the main function, the correct/predictable/credible representation of the socio-professional path;
the basic structure, which involves the link between pedagogical activities concerning school and professional orientation,
career counseling, and continuous professional training; the general objective, which aims to identify values concentrated
at the level of professional status and professional roles exercised and permanently perfected. The professional branding
quality of the teacher, from all levels of education, is dependent on general pedagogical culture — which supports the social
status of a specialist in education, achieved through various educational subjects — and the in-depth and applied pedagogical
culture, which allows the fulfillment of several pedagogical roles (didactic and extra-didactic, managerial, and community),
multiplied today, in the perspective of the requirements of our knowledge-based society.

Keywords: professional branding, personal branding, career counseling, continuous training, general pedagogical culture,
in-depth pedagogical culture, applied pedagogical culture.

Expresia branding profesional (BP) este utilizata in diferite formule deplasate programatic in zona unor prezum-
tive demersuri de tip interdisciplinar si transdisciplinar, identificabile la nivel de management, marketing, stiinte
politice, teorii ale comunicarii, eticd aplicata, psihologie sociala etc. Din perspectiva pedagogica, este necesara
convertirea expresiei BP intr-un concept operational, care poate fi integrat in cadrul educatiei tehnologice (stiinti-
fice aplicate), cu deschideri speciale spre problematica orientarii scolare si profesionale, a consilierii 1n cariera, a




formarii profesionale continue etc.

Definirea BP la nivel de concept pedagogic operati-
onal solicita raportarea acestuia la trei criterii relevante
din punct de vedere epistemologic: sfera de referinta
generald; functia principald exercitata; componentele
structurale, implicate in cadrul specific activitatii de
educatie tehnologica, bazata pe articularea optima a
actiunilor de orientare scolara si profesionald, consiliere
in carierd, formare profesionald continua.

Sfera de referinta a BP este extinsa intre imaginea
personald (imprimata la nivel de branding personal) si
imaginea profesionala (reprodusa si valorificata la nivel
de branding profesional), imagini rezultate in urma unor
(auto)reflectii construite individual (psihologic) si social
(comunitar), special pentru a (auto)evalua prescriptiv,
dar si prospectiv, stadiul atins in formarea si dezvoltarea
carierei profesionale.

Functia principalé exercitata este cea de reprezentare
corectd/predictibila credibila a traseului socioprofesional
care poate fi parcurs sau atins, pe termen scurt, mediu si
lung, In contextul optimizarii relatiei dintre aspiratiile
individuale, subiective, sustinute atitudinal (afectiv, mo-
tivational, volitiv si caracterial), conditionate aptitudinal
si cerintele sociale obiective, determinate tehnologic,
cultural, civic, comunitar.

Componentele structurale implicate in realizarea
functiei principale sunt articulate psihologic si social
la nivelul activitatii de educatie tehnologica (stiintifica
aplicatd), bazata pe legatura necesara intre actiunile pe-
dagogice de orientare scolara si profesionald, consiliere
in cariera, formare profesionald continud, directionate
strategic la nivel de (auto)instruire permanenta, anga-
jate valoric si prospectiv in procesul de dobandire si
interiorizare deplind a capacitatii de (auto)invatare pe
tot parcursul vietii.

Obiectivul general al BP vizeaza identificarea valo-
rilor care contribuie la dezvoltarea carierei profesionale
concentrate la nivel de statut profesional, obtinut in
conditii de formare initiald si continua si de roluri profe-
sionale exercitate, perfectionate permanent, inclusiv prin
experientele sociale acumulate si interiorizate deplin.

Obiectivele specifice ale BP, derivate din obiectivul
general al BP, vizeaza: a) activarea punctelor forte autoe-
valuate in situatii complexe, necesara pentru dezvoltarea
profesionala durabild; b) eliminarea punctelor slabe,
autoevaluate in conditii de analiza critica/autocritica,
necesara pentru perfectionarea profesionald continud; c)
valorificarea oportunitatilor generate sau provocate in
conditii de cercetare-dezvoltare profesionald, angajate
pe termen scurt si mediu, cu impact pe tot parcursul
carierei.

Continuturile BP constituie modalitétile concrete de
realizare a obiectivelor specifice, definite In termeni de
competente care permit, in context determinat, atingerea

unor calitéti profesionale operationale si instrumentale,
evaluabile pe tot parcursul unei activitati. Ele intervin la
nivelul liniei de continuitate necesard intre ceea ce con-
stituie brandingul personal — probat prin actiunile cog-
nitive (dar si noncognitive) proprii fiecarei personalitati,
integrata social Intr-un anumit domeniu de activitate — si
brandingul profesional, probat prin calitatile socioprofe-
sionale individuale care asigura progresul comunitar al
organizatiei sociale de un anumit tip (economic, politic/
guvernamental, nonguvernamental, cultural/stiintific,
artistic, sportiv, spiritual etc.).

Continuturile specifice, preluate din zona concepte-
lor denotative, normative si metodologice, promovate de
managementul organizatiilor sociale (de diferite tipuri)
si de psihologia sociala (a comunitatilor profesionale)
trebuie prelucrate si valorificate special pentru: a) inte-
legerea si analiza raporturilor necesare intre brandingul
profesional si brandingul personal; b) crearea si con-
solidarea propriului brand comunitar (in cazul nostru,
cu referintd la un posibil brand al carierei didactice) si
personal (in cazul nostru, cu referinta la un posibil brand
al fiecarui profesor, dependent de statutul sdu social si
de rolurile sale pedagogice, 1n evolutie continua.

Ordonarea normativa a BP implica respectarea unor
principii de baza care vizeaza: a) consolidarea presti-
giului profesional la nivel comunitar (local, teritorial,
national, international); b) sustinerea deontologiei pro-
fesionale la nivel superior; ¢) perfectionarea profesionala
in context deschis, macroorganizational si microorga-
nizational, grupal si microgrupal; d) construirea unui
CV profesional solid si flexibil, in raport de cerintele
si evolutiile profesiei, receptate si interiorizate in plan
individual (psihologic, atitudinal si aptitudinal) si social
(cultural, academic, tehnologic, civic etc.).

Caracteristicile specifice BP sunt probate in urma
construirii unei imagini semnificative care contureaza
dinamica proprie unei cariere profesionale stabilizata
valoric, in plan social, initiata, lansata si dezvoltata in
timp, (auto)perfectionatd/(auto)perfectibild in context
deschis. Avem in vedere:

1) autenticitatea BP, confirmata prin statutul social va-
lidat in plan axiologic si deontologic, sustinuta prin
rolurile exercitate, multiplicate in timp, argumentate
tehnologic si praxiologic, in context deschis;

2) unicitatea BP, confirmata prin originalitatea ,,lucrului
bine facut” pe baza raportarii fiecarui proiect conce-
put la resursele si conditiile concrete existente;

3) credibilitatea BP, confirmata prin prestigiul social
dobandit si consolidat in timp la nivel comunitar:
local, teritorial, national, international;

4) consistenta BP, confirmata prin eficienta si eficacitatea
actiunilor realizate in acord cu obiectivele activitatii
proiectate pe termen lung, mediu si scurt.

5) coerenta BP, confirmata prin legaturile interne si ex-
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terne care sustin durabilitatea produselor activitatii:

a) realizate pe parcursul unui proces, desfasurat in

functie de obiectivele angajate psihologic si social:

b) evaluate continuu, formativ la nivel de competente

si sumativ, in termeni de performante.

Consolidarea epistemologicd a BP la nivelul unei
noi stiinte socioumane cu caracter aplicativ, construitd
intradisciplinar, interdisciplinar si transdisciplinar,
este/poate fi anticipata prin integrarea problematicii
BP in curriculumul universitar proiectat la nivelul unor
facultati situate, de regula, in zona stiintelor politice, a
stiintelor economice etc.

Demersul intreprins trebuie sa aiba in vedere cla-
rificarea conceptelor specifice domeniului abordate
din perspectiva istorica si teoretica, implicate in: a)
explicarea/interpretarea practicii sociale a BP (econo-
mic, managerial, comunitar, politic, pedagogic etc.);
b) ordonarea normativa a BP prin elaborarea unor
principii si chiar a unor legi ale BP; c) deschiderea BP
spre problematica actuald si viitoare a brandingului:
profesional si personal, comunitar si individual, mana-
gerial si politic etc. La acest nivel, trebuie sa intervina
activitatea de cercetare fundamentala a obiectului de
studiu, a normativitatii si metodologiei specifice BP,
realizabila prin valorificarea aprofundata si aplicata a
literaturii de specialitate [1; 3; 6; 7; 9; 10].

in pedagogie, in general, in stiintele educatiei, in
special, PB este aplicat in contextul specific sistemului
de formare initiald si continud a cadrelor didactice. La
acest nivel, este evidentiatd importanta brandului pro-
fesional pentru cariera cadrului didactic universitar [5].

in analiza BP al cadrului didactic universitar este
valorificat conceptul operational de branding perso-
nal, nou in literatura de specialitate, care defineste: a)
prestatia noastra la serviciu, apreciatd dupa rezultatele
obtinute in timp; b) modul in care ne percep cei din jur,
situati in context intern si extern; c) suma de calitati
si caracteristici prin care persoana este cunoscuta si
recunoscutd in domeniul socioprofesional in care isi
desfasoara activitatea. Saltul de la brandingul personal
la brandingul profesional este realizat prin optimizarea
relatiei dintre imaginea de sine, proprie fiecarui cadru
didactic, si modul in care este vazut acesta de ceilalti
actori ai educatiei, managerii si colegii universitari,
studentii si reprezentantii comunitatii universitare etc.
Brandingul cadrului didactic devine, astfel, o coordonata
esentiala a formarii-dezvoltarii continue, fundamentata
pedagogic, la nivel intradisciplinar, prin aprofundarea
teoriilor generale ale domeniului (educatiei, instruirii,
curriculumului, cercetarii pedagogice) si interdisciplinar
(in zona raporturilor dintre pedagogie si psihologie, so-
ciologie, management, filosofie/etica, esteticd, axiologie,
praxiologie etc.).

Brandingul profesional al cadrului didactic univer-

sitar solicitd constructia unei imagini de sine obiective,
conturata in functie de: a) valorile pedagogice aflate la
baza oricarei activitati de educatie (binele moral; ade-
varul stiintific; utilitatea adevarului stiintific; frumosul
din arta, naturd, societate; sanatatea psihica si fizicd);
b) motivele interne, aprofundate cognitiv si noncog-
nitiv, care sustin orice demers formativ; c) resursele
stilului managerial democratic, care asigura permanent
corelatia dintre educator si educat; d) competentele
cognitive (aptitudinale) si noncognitive (atitudinale:
afective, motivationale, volitive, caracteriale), care
asigura reusita pedagogicd in context universitar
formal si nonformal; ) cunostintele teoretice si apli-
cative interiorizate si utilizate in raport de specificul
fiecarei discipline si trepte universitare; f) experientele
didactice si extradidactice acumulate si interiorizate
psihosocial; g) produsele cercetarii stiintifice, funda-
mentale si operationale, valorificate in activitatea de
educatie/instruire universitard; h) interesele sociale
(profesionale, culturale, deontologice, spirituale etc.)
ale comunitatii universitare, in general, ale studentilor,
in mod special.

Constructia, consolidarea si dezvoltarea brandului
profesional al cadrului didactic solicitd un sistem calita-
tiv superior de formare initiala si continud a profesorilor
pentru toate treptele si disciplinele de invatamant, sistem
proiectat si realizat curricular In context universitar
deschis. In plan normativ, devine relevanta, astfel,
necesitatea realizarii procesului didactic universitar
dupa un model de BP, (auto)perfectibil din perspectiva
curriculara. Poate fi schitatd o imagine semnificativa a
cadrului didactic universitar, subiectiva (ca imagine de
sine) si obiectiva, confirmata in context deschis. Liniile
sale principale fixeaza caracteristicile BP al cadrului
didactic universitar, prospectate si afirmate la nivel de:

a) tip de activitate pedagogicd, apta sa provoace
foamea informationald a studentilor, valorificatd in
conditii de formare-dezvoltare pozitiva (cognitiva si
noncognitiva);

b) tip de mesaj pedagogic riguros, precis, elocvent,
deschis mereu spre explicatii suplimentare ori de cate
ori se constata ca studentii se afla in dificultatea de a
decodifica informatiile comunicate prin prelegerile
universitare, dezbatute in seminariile universitare sau
aplicate 1n laboratoarele universitare;

¢) tip de strategie pedagogica, bazatd pe crearea de
conflicte cognitive productive didactic, psihologic si
social, care stimuleaza dezvoltarea spiritului critic si
interesele epistemice ale studentilor;

d) tip de model pedagogic de abordare a cunoaste-
rii stiintifice, bazat pe demonstratii didactice intuitive,
deductive, analogice, problematizate, ,,folosind cu
succes diferitele forme de limbaj (verbal, nonverbal,
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cesard in implicarea tuturor studentilor in ,,circuitul
comunicarii de informatii” cu efecte formative pozi-
tive durabile [2].

Brandul/brandingul profesional (BP) al profeso-
rului este construit in contextul deschis al sistemului
de formare initiala si continua a cadrelor didactice,
proiectat curricular in invatdmantul universitar. Ca-
litatea sa este dependenta de cultura pedagogica acu-
mulatd, interiorizata si valorificata de profesor pe tot
parcursul procesului de formare initiald si continua,
organizat in context universitar deschis, cu efecte
vizibile si invizibile, pozitive si negative, relevante
pe tot parcursul carierei didactice.

in prezent, curriculumul pedagogic universitar
proiectat special pentru formarea initiala si continua
a profesorilor, pentru toate treptele si disciplinele de
invatdmant, are ca scop strategic fundamentarea solida
a statutului social de specialist in educatie, realizata si
dezvoltata la nivel calitativ superior prin diferite materii
scolare (limba romana, limbi stréine; istorie, geografie,
economie, sociologie, psihologie; matematica, fizica,
chimie, biologie; educatie tehnologica, educatie esteticd/
muzicd, arte plastice; educatie fizica etc.).

La acest nivel, curriculumul pedagogic universitar
trebuie sa asigure cultura pedagogica generala necesara
profesorilor, de la toate treptele si disciplinele de invata-
mant, realizata prin ,,studierea si aplicarea conceptelor
pedagogice fundamentele, definite si analizate de stiin-
tele educatiei fundamentale”: teoria generald a educatiei
(educatia, sistemul de educatie/invatamant; finalitétile
educatiei/sistemului de invatamant, continuturile si for-
mele generale ale educatiei); teoria generala a instruirii/
didactica generala (instruirea, procesul de invatamant;
obiectivele, continuturile, formele, metodele, evaluarea
instruirii; predarea, invatarea, evaluarea); teoria gene-
rala a curriculumului (curriculum — proiect pedagogic
superior; fundamentele generale ale curriculumului;
fundamentele specific pedagogice ale curriculumului —
finalitatile sistemului si ale procesului de invatamant:
continuturile si formele curriculumului, constructia
curriculumului la nivel de: reforma a sistemului de
invatamant; plan de Invatamant; programe/manuale/
auxiliare scolare, lectie etc.).

Evolutia BP al profesorului pe tot parcursul carierei
didactice, desfasurata pe fondul statutului social de
specialist in educatie (realizata prin diferite discipline
de invatdmant), implicd multiplicarea rolurilor sale
pedagogice (specialist in predare-invatare-evaluare,
manager al organizatiei scolare/clasei de elevi, con-
silier scolar, profesor-metodist, profesor-cercetator,
inspector scolar etc.) antrenate in sistemul de formare
initiald si continud la nivel de cultura pedagogica
aprofundata si aplicata.

Cultura pedagogica aprofundata (intradisciplinar si

interdisciplinar) este dobandita prin studiul mai multor
stiinte ale educatiei, adaptabile in context deschis: te-
oria educatiei morale/tehnologice/estetice etc.; teoria
comunicdrii didactice, teoriile invatarii, teoria evaluarii;
psihologia educatiei, sociologia educatiei, managemen-
tul educatiei (organizatiei scolare, clasei de elevi) etc.

Cultura pedagogica aplicata, construitd curricular
prin valorificarea culturii pedagogice generale si a
culturii pedagogice aprofundate (intradisciplinar si in-
terdisciplinar), este realizata prin studiul unor stiinte ale
educatiei care valorifica optim conceptele pedagogice
fundamentale, operationalizate si instrumentalizate in
diferite contexte didactice si extradidactice, psiholo-
gice si sociale (comunitare, manageriale, deontologice
etc.): pedagogia invatamantului prescolar/primar/
secundar/superior; pedagogia invatamantului profesi-
onal; pedagogia adultilor, pedagogia elevilor cu cerinte
speciale etc.; didacticile aplicate (pe discipline si trepte
de invatamant); practica pedagogica: de observare; de
realizare de: activitati — la specializarea 1, 2; activitati
de educatie morala (dirigentie) si de educatie nonfor-
mala (cercuri de specialitate, consultatii individuale si
de grup etc.) [4, pp. 94-99].
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