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Pentru formarea continud sunt specifice, conform opiniei lui H. Stolovitch si
E. Keeps, patru tipuri de baza: formarea pasivd, formarea de tip directiv,
formarea exploratorie si formarea centratd pe descoperirea dirijata ...
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Impactul teoriilor invatarii asupra profesionalizarii cadrelor
didactice in formarea initiala: repere practice

Studierea anevoiosului traseu de dezvoltare si de aplicare a teoriilor invatarii
si, desigur, de cercetare a acestui proces, inclusiv a dezvoltarii si a
valorificarii neurostiintelor, rezultatele observatiilor si ale investigatiilor proprii
asupra procesului de predare-invatare-evaluare universitard in domeniul
formarii initiale a cadrelor didactice provoaca un sir de intrebari ...

~
&
o
(-

Necesitatea formarii competentelor sociale la cadrele
didactice in contextul dezvoltarii profesionale continue

fﬂera postindustriald, intr-o economie bazata pe cunoastere, educatia nu mai
include unitati structurate de cunostinte, organizate vertical/ierarhic,
suficiente practicarii unei profesii anume, ci incepe sa se organizeze in retele
de procese formative ...

Denumirile tehnicilor interactive ca termeni ai metacognitiei

Clasificarea tehnicilor interactive, acumulate, de-a lungul anilor, in arsenalul
profesorilor, mai cu seama sub umbrela programului Lecturd si scriere pentru
dezvoltarea gandirii critice ...
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Respiritualizarea umana a

personalitatii ca obiectiv
al formarii continue a

profesorilor scolari
Adrian GHICOV CZU 378.015 | doi.org/10.5281/zenodo.7270943

Rezumat: Intentia noastrd pentru ceea ce urmeazd este de

o, BEibe, EEE. uWiv., Ulversltates Botteosie] a incerca sa consemndm, in acest spatiu, un set de orientdri
de Stat I. Creangd din Chisin&ul de continut pentru o abordare a personalitatii in formarea
continud, pornind de la anumite fenomene educationale si orientari tematice, pe care sd le transpunem intr-un limbaj pedagogic
la indemdna, sa le ajustam la contextul tematic specific si apoi sa le utilizam in valorificarea ideii de respiritualizare. Domeniile
analizate sunt instrumente euristice gandite sa ilustreze punctele-cheie si diferitele cdi de introducere a unei dimensiuni mult mai
largi in formarea continud a profesorilor scolari. Din aceste considerente, reiteram punctele de reper ce credem ca trebuie avute
in vedere in planul adoptarii unei abordari rezultative. Astfel, notiunile si ideile, ce apar in functie de reperele metodologice,
sub aspectele cele mai generale, pot fi cele prezentate mai jos.
Cuvinte-cheie: formare continud, personalitate, integral, respiritualizare, personalism energetic, problematologie, raspuns

apocritic, raspuns problematologic.

Abstract: Our intention is to try to record a set of content orientations that would allow us to approach the personality in
the context of further education, starting from certain educational phenomena and thematic orientations, which we may then
transpose into adequate pedagogical language, adjust to the specific thematic context, and employ in order to capitalize on the
idea of respiritualization. The analyzed domains are heuristic instruments designed to illustrate the key points and the different
ways of introducing a much wider dimension in the further education of school teachers. For these reasons we reiterate the ben-

chmarks that we consider necessary for a successful approach,

along with the relevant concepts and ideas.

Keywords: further education, personality, integral, respi-
ritualization, energetic personalism, problematology, apocritic
answer, problematological answer.

Formarea continua, conform opiniei lui H. Stolovitch

si E. Keeps, cunoaste patru tipuri de baza [15, p. 187]:

formarea pasiva, formarea de tip directiv, formarea ex-

ploratorie si formarea centratd pe descoperirea dirijata.

Ne intereseaza mai putin formarea pasiva, deoarece intra

Daniela VACARCIUC  1ip categoria prelegerilor neantrenante, beneficiarul fiind
considerat un receptor pasiv, caruia i se transmit informatii
de calitate, folositoare si consistente. Totusi, formarea de
acest tip are importanta ei, deoarece, in esenta, 1i face pe
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formabili sa fie constienti de importanta cursului pentru
dezvoltarea profesionald. Realizatd in mod corespun-
zator si prezentatd intr-o maniera interesanta, isi poate
demonstra utilitatea prin faptul ca le dezvolta beneficia-
rilor motivatia de a invéta si de a afla mai multe. Alt tip
de formare, cea de tip directiv, se bazeaza pe sloganul
,,Urmati-ma!”. Aceasta presupune analiza cunostintelor
si abilitatilor necesare beneficiarilor pentru a ajunge de la
nivelul la care se afla acum la nivelul orizontului de astep-
tare. In acest cadru de analiz3, trebuie formulate obiective
de performanta clare si itemi de testare corespunzatori,
aranjati in ordine, astfel ca beneficiarii sa ajunga de la start
la linia de sosire, trecand prin cateva etape intermediare
bine definite. Cursantii nu au controlul asupra procesului
de invatare, dar, spre deosebire de formarea pasiva, se pot
implica in mod activ si relevant pe masura ce avanseaza
de-a lungul unor trasee de invatare prestabilite [15, p.
190]. Abordarea directiva este recomandata pentru ca-
drele didactice care nu cunosc bine continutul didactic,
care au nevoie de sprijin si de incredere in sine, pentru
a-si dezvolta competentele si care, ulterior, vor efectua
sarcinile de serviciu intr-un mod identic sau similar celui
invatat la formarea continua.

Formarea centrata pe descoperirea dirijata presu-
pune cd monitorizarea achizitiilor este impartita intre
beneficiar si formator (sau programul de formare) si
se bazeaza pe rezolvarea studiilor de caz. Cursantii
studiaza chiar de la Inceput cazuri, scenarii si proble-
me. Desi pot avea nevoie de cateva mentorari initiale,
in general, ei preiau initiativa asupra procesului de
formare: descopera singuri ce au de facut si cum sa
actioneze. Formatorul oferd asistenta sub forma de
indicii ajutatoare, stimuli, sugestii si feedback corectiv
sau sprijin pentru reorientare, servicii de consultanta
si analiza [/bidem, p. 190].

in acest context, personalitatea profesorului este
studiatd, de obicei, prin abordarea imaginatiei, a apti-
tudinilor, a domeniului perceptiei sociale, a capacitatii
gnoseologice, a talentului si vocatiei, a maiestriei pro-
fesionale, a moralei, a moralitatii si eticii profesionale.
In contextul societatii actuale, in conditiile globaliza-
rii, mondializarii, interculturalizarii, modernizarii si,
implicit, ale educatiei prin dialogul culturilor privite
din perspectiva europenizarii, fenomenul personalitatii
cuprinde orice despre notiunile persoand, individ, per-
sonalitate, individualitate. Dimensiunile acestor notiuni
pare sd acopere tot ce este relevant in natura umana a
personalitatii prin conceptul integralitatii.

Intrebandu-ne prin ce anume se distinge personalitatea
pedagogului din epoca globalizarii, rdspunsul il putem
gasi 1n cercetdrile psihologice, pedagogice, filozofice, care
confirma extinderea cadrului de valori propus umanitatii
in ultimul mileniu si jumatate. Umanismul clasic imbo-
gatit cu valori crestine a dominat umanitatea occidentala

prin valorile propuse de greci si, mai apoi, de romani,
adica configuratia valorilor fundamentale — Adevarul,
Binele, Frumosul, Sacrul, la care s-au alaturat Libertatea,
Legalitatea, Egalitatea si Solidaritatea. Pornind de la
aceste realitati, cercetatorii au incercat sa explice feno-
menul personalitatii — ca model antropologic, ca masura
a omului, ca tip de individualitate dezirabila, ca model al
umanitatii Implinite.

Referindu-ne lal.A. Pervin [11], care afirma ca raspun-
sul deplin al problemei nu este astazi acoperit, putem sa
deducem cd abordarea imaginii, a structurii si a modelului
personalitatii integrale a profesorului scolar acum, cand
investigatiile sunt dictate de imperativele spatiului european
comun al educatiei si de reformele de calitate ale invata-
mantului, genereaza o noud abordare a acestei probleme.

In baza conceptului personalismul energetic al lui
C. Réadulescu Motru [13], personalitatea, in calitatea sa
de ,,psihosfera”, cuprinde nu numai elementele biolo-
gice, psihice, socioculturale, dar si elemente cosmice.
Din punctul de vedere al lui C. Radulescu-Motru,
personalitatea reprezinta o totalitate, un ansamblu
de relatii, o parte integranta a Universului, conferind
acestuia, valori de ,,lege obiectiva”.

Pornind de la cercetarile efectuate in domeniu,
aderam si promovam ideea ca personalitatea se perfec-
tioneaza, capata contur si se formeaza in acelasi timp,
gratie ansamblului de relatii biopsihosociouniversale.

Azi, se atestd o schimbare radicala a idealului edu-
cational, care se pliaza deplin pe valorile europene,
preluate odata cu pregatirea noastra de a ne integra in
Uniunea Europeana. Se resimte nevoia unui nou model
educational, care genereaza si o noud intrebare: pe ce
valori ar trebui sa se bazeze aceasta noud imagine edu-
cational-europeand a personalitatii profesorului scolar?

Formarea personalitatii umane, 1n general, si a per-
sonalitatii profesorului scolar, in special, in raport cu
imperativele unui nou sistem social-politic si economic,
deci si axiologic, in conditiile actuale (de mondializare,
modernizare si europenizare), a devenit un proces dificil,
complex si problematic. In experienta inceputului unui
nou mileniu, umanitatea care tinde spre un nou orizont
al cursului istoric poate si trebuie sa se bazeze pe ex-
perienta acumulata In domeniul idealului educativ, pe
dezvoltarea personalitatii umane dezirabile. Prezentul
impune noi urgente formative, noi obiective, noi idealuri
educationale.

Procesul formarii si sporirii eficientei capacitatii
umane, indeosebi prin intermediul educatiei cu un ideal
concret urmarit, s-a dovedit a fi complicat si, in toate
cazurile istoriei, 1n fapt,,nerealizabil”, indiferent de va-
lorile si idealurile formulate. Studiind istoria educatiei,
ne convingem ca marea dezbatere in jurul problemei
personalitatii si idealului educativ a inceput odata cu
aparitia axiologiei pedagogiei si a pedagogiei culturii [5,

., nr.5 (135) El.iaemipy]
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p. 42]. Modificarea idealurilor educative si, respectiv, a
imaginii personalitatii a avut loc in functie de confluenta
dintre educatie, culturd, credinta si societate. Istoria
educatiei si a culturii arata ca orice societate 1si propune
sa formeze indivizii sau cetdtenii in spiritul valorilor
ce o caracterizeaza, pe care doreste sa le prezinte prin
personalitati adecvate idealului educativ ales.

Asadar, in toate comunitatile istorice, tipul de per-
sonalitate a fost ales In functie de scopurile si interesele
claselor sociale privilegiate, dar nu de practica educatiei,
sistemul educativ si preocuparile stiintifice ale axiologiei,
filozofiei, pedagogiei, culturii, sociologiei ca rezultat al
unui discurs cultural orientat spre viitor. Si totusi tipul
de umanitate descoperit de modernitate — personalitatea
dezirabild — ramane a fi, pana astazi, un model al umani-
tatii spre a fi implinit. Tendinta spre modernitate nu s-a
sfarsit. Postmodernitatea, postistoria continud sa desco-
pere modelul antropologic si axiologic in diferite conditii
politice, economice si sociale. Aici, vom sublinia si faptul
ca nicaieri in Europa Occidentald nu s-a manifestat cu
mai multd pregnanta grija pentru determinarea eficientei
personalitatii ca in psihologia si pedagogia umanista. De
asemenea, mentiondm ca, in lucrarile lui C.Rogers [14],
conditia personalitatii eficiente, a dezvoltarii sale intelec-
tuale si psihice, o reprezinta autorealizarea ca principiu

fundamental al devenirii profesionistului.

Aflandu-ne in conditiile cand este extrem de im-
portant sa gasim solutii pentru dezvoltarea actuald a
personalitatii profesorului scolar, mizand pe factorul
formarii continue, Impartasim concluziile lui C. Radu-
lescu-Motru despre personalitate, ca fiind unitatea a doua
parti esentiale si distincte: una biologica, dependenta de
mediul cosmic, si alta spirituald, dependenta de istoria
intregii culturi omenesti, adica ,,fizicul si psihicul se
intretes prin ea in relatiile cele mai complicate” [13, p.
245]. Respectand datele realitatii din cercetarile lui C.
Radulescu-Motru, conchidem ca personalitatea este che-
ia care dezleaga marile enigme ale civilizatiei moderne,
cat si idealul spre care tindem acum, construind reteaua
educationald a postmodernitatii.

A. Neculau, in aceasta arie de idei, stabileste expe-
rimental ca un profesor preferat de elevi demonstreaza
aptitudini pedagogice, se caracterizeaza prin capacitatea
de a transmite cunostinte, inteligentd; manifesta interes
pentru dezvoltarea capacitatilor intelectuale ale elevilor,
experienta didactica, pasiune fata de munca, autoritate
in fata elevilor, competenta in disciplina predata, capa-
citatea de a munci metodic [10, p. 134].

in contextul societatii actuale si, implicit, al formarii
continue calitative a cadrelor didactice, profesorul scolar
format prin actiuni cu sens axiologic, ghidat de valori
care 1i angajeaza personalitatea in dimensiunile necesare
(cognitive, afective, motivationale, atitudinale), impune
luarea in considerare a implicatiilor axiologice (mora-
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le, etice, spirituale), astfel incat educatia sa capete un
caracter integral. Deoarece educatia integrala a devenit
0 necesitate a lumii moderne, M. Hadirca considera ca
acest fenomen presupune armonizarea dimensiunilor si
a formelor educatiei; interactiunea, completarea proce-
sului de formare cu cel de evaluare, avand ca rezultat
intregirea actiunii educative, unitatea educatiei [6, p.
17]. Aceasta tendintd in educatia secolului al XXI-lea
vrea sa aduca omul In centrul societatii, sa il transfor-
me din egocentric, adica fiinta care priveste totul prin
prisma intereselor si a sentimentelor personale, intr-unul
etnocentric, care se implica si judeca valorile celor din
imediata apropiere.

O punctare teoretica si practica a semnelor integrali-
tatii ca fenomen pedagogic a dezvoltarii profesionale o
face si T. Callo, care explica formarea competentelor pe-
dagogice. Cercetatoarea mentioneaza faptul ca “formula
competentelor profesionale reflecta o situatie caracteris-
tica procesului de dezvoltare profesionald in ansamblu”
[3,p. 171]. Acest concept al caracteristicilor procesului de
dezvoltare profesionala in ansamblu racordat la dezvol-
tarea personalitatii pedagogului prin prisma integralitatii
tinde a deveni cat mai adecvat la componentele atitudinale
ale sistemului de competente-cheie europene.

Pornind de la cunoasterea gravitatii lucrurilor la scara
planetara, a globalizarii educatiei, ca proces multidimensi-
onal si contradictoriu, trebuie sa evidentiem la ora actuald
si amplificarea si unificarea paradigmelor educationale in
competitia mondiala a sistemelor de invatamant. Tinand
seama de gravitatea lucrurilor in vederea folosirii cunoas-
terii, educatiei, dezvoltarii spirituale, P. Russel considera
ca acum se impune o schimbare a constiintei dominante,
a modului in care occidentalii privesc lucrurile. Acesta
este miezul problemei. Trebuie sd incepem sa gandim
diferit, sa simtim diferit, s comunicam diferit cu natura
si intre noi. Altfel, ne asteaptd pericole inimaginabile.
Suntem cu totii 1n aceeasi situatie” [7, p. 18].

Folosind intreaga sa experienta stiintifica, S. Grof
considerd ca in ultimul timp ”s-a redus semnificativ
agresivitatea, a crescut intelegerea si toleranta”. Sun-
tem de acord cu Peter Russel si Stanislav Grof ca unul
din elementele semnificative ale schimbarii profunde a
individului este “aparitia spiritualittii In legatura cu alti
oameni, cu natura si cu intregul univers” [7, p. 19]. Din
pacate insa, nu putem constata o transformare profunda
a constiintei umane. Referindu-se la cauzele actualei
crize globale, Robert Russel apreciaza principala ca-
uza: “sistemul nostru de valori, modul Insusi in care
constiinta noastra abordeaza realitatea e imposibil de
sustinut” [7, p. 20]. Prin urmare, determindm existenta
crizei spiritualitatii si a constiintei umane. Stanislav
Grof mentioneaza ca suprasaturarea nevoilor materiale
”a creat o criza a sensurilor si o nevoie de dezvoltare
spirituala” [Ibidem, p. 21]. Suntem martorii vietii cu
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sensul pierdut, cu valori si perspective pierdute, s-a
produs o indepartare de naturd, mentinandu-se o tendinta
accentuata catre autodistrugere.

Profesorul roman C. Popescu [12, p. 111] considera
ca este necesara o schimbare radicald. Noi am numit
aceasta schimbare respiritualizare umand, ca proces
de transformare verticala a constiintei.

Asa cum am mentionat mai sus, esenta personalitatii
integrale se concretizeaza intr-un ansamblu integrat de
atitudini, capacitati, cunostinte, experiente exersate
adecvat si spontan in variate situatii pedagogice, acestea
reflectand constiinta libertatii educationale a profesoru-
lui prin vocatia, talentul, maiestria, arta, tehnica si tehno-
logia activitatii profesionale creative in spiritul educatiei
libere, in evolutia libera a individualitatii, in libertatea
de a actiona umanist, cultural, responsabil, in baza va-
lorilor moral-etice, spirituale in activitatea pedagogica.
Intrucét dezvoltarea acestor calitati este posibild nu doar
in procesul pregatirii initiale a cadrelor didactice, dar
si in procesul formarii permanente (continue), profilul
personalitatii integrale a profesorului scolar in procesul
formarii continue s-ar repera pe respiritualizarea umand
a personalitatii (autorealizarea profesionald, autonomia
profesionala, spiritualizarea relationala), care ar putea
realiza si formarea completd a personalitatii elevului.
Aceasta personalitate are insusiri intelectuale, morale,
estetice cu scop de a contribui benefic la formarea unei
societati civilizate. Experienta acumulatd in scoala
ne permite sd recunoastem necesitatea de a cauta in
interiorul nostru, in acea realitate care nu se vede decat
cu ochiul ’mintii libere”, acel reper prin care putem
cunoaste, intelege interpreta lumea interioara a profeso-
rului integral prin valorile ce asigura diverse fatete ale
personalitatii si reprezintd un numar anumit de valori,
definit de prezenta sau de absenta anumitor trasaturi
personale si profesionale. Deci este vorba de valori
care, traducandu-se 1n abilitati, aptitudini, competente,
ar permite profesorului scolar sa 1si indeplineasca urma-
toarele functii: didactica, educationald, organizatorica,
de cercetare, sociala si culturala.

in contextul actual al schimbarii paradigmelor
invatamantului, cand in spatiul european dispunem
de experienta mai multor tari (Norvegia, Danemarca,
Germania, Finlanda s.a) care au obtinut succese evi-
dente in domeniul asigurarii calitatii educatiei, avem
nevoie de un profil de personalitate integrala, capabila
sa transforme sistemul de educatie in unul reformator
prin modelarea optima axiologica a educatiei si prin
orientarea motivationald a personalitatii. Referentialul
valoric al personalitatii integrale a profesorului scolar
ajuta sa Intelegem importanta notiunii de ideal educati-
onal, rolul pedagogului 1n societate, scoala si sistemul
valoric in dezvoltare, avandu-se in vedere faptul ca
dimensiunea culturii identitatii si cea a personalitatii

se afld in criza.

in procesul de transformare profunda, respirituali-
zarea umand a personalitdtii, ca efect de transformare
a pedagogului si, inerent, a elevului, este o adevarata
refacere, reinventare, redevenire, care se va produce
atat in interior, cat si in exterior. In plan axiologic, acest
lucru creeaza conditii prioritare Invatarii temeinice si
valorificarii libertatii in educatie, In baza integralitatii
contextuale. Aceasta corespunde exigentei directiei de
formare continua a cadrelor didactice, inaintata de Con-
siliul Europei prin modelarea Profesorului Europaeus,
care trebuie sd posede o pregatire nu doar in predarea
disciplinei, ci si in profesionalizarea lui integrala.
Aceasta trebuie sa asigure reconstientizarea rolului sau
in educatia elevului atat in Invatarea temeinica, dar si
printr-o formare generala globala in ritmul accelerat al
secolului, care cere profesionalizare in plan axiologic,
integrativ, gnoseologic, social si prospectiv.

Un rol aparte in acest demers de respiritualizare
il are abordarea problematologica, ale carei etape ,,se
explicd prin sporul de putere al gandirii subiectilor
si prin instalarea unei retele puternice in procesul de
gandire. Prins 1n actiunea gandirii problematologice,
profesorul intra intr-o stare de dependentd interogati-
va, din care incearca ,,sa scape”. O incercare de rezol-
vare a unei probleme, adica de a gasi solutii adecvate
unei intrebari, cade sub incidenta unei propozitii ca
raspuns la intrebare. in abordarea problematologica,
raspunsul nu este o solutie, ci iardsi o problema” [4,
p- 25]. Prin urmare, in abordarea problematica, pro-
blema se rezolva, iar in abordarea problematologica,
aceasta re-apare, se amplifica, subiectul fiind solicitat
sd caute noi solutii problemelor. Dupd cum afirma
M. Meyer, in abordarea problematologica, ideea
cunoasterii porneste de la o problema si ajunge la
o altd problema, constituind “punctul arhimedic al
dezvoltarii cognitiv-pragmatice” [8, p. 20].

Astfel, in abordarea problematologica, elaborata
de filozoful francez M. Meyer, problematologia este
conceputad ca ”I’etude du questionnement”, ceea ce
am putea traduce prin “studiul intrebarilor” sau, mai
tehnic, “’studiul actelor interogative”. Intentia lui Meyer
era 1nsad aceea de a propune un alt mod de a intelege
specificul problemelor si, mai general, ca “interogare
radicala” — ”questionnement du questionnement” [1, p.
13]. Perspectiva de analiza a problematologiei ne invita
sd identificam, in structura unei probleme, perechea
componentelor principale: intrebarea si raspunsul. Ne
dam seama de acest fapt, remarcand distinctia dintre
doua tipuri de raspunsuri, numite de autor raspuns
apocritic si, respectiv, raspuns problematologic [1,
p- 23]. Prin aceste concepte, este introdusa o prima
distinctie importantd a problematologiei. Termenul
apocritic preia semnificatia cuvantului “apokrisis”,
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prin care grecii denumeau raspunsul la o intrebare. Un
raspuns apocritic este solutia unei probleme, n sensul
in care rezolvarea unei probleme presupune inlocuirea
intrebarii cu un raspuns; solutionarea inseamna, in acest
caz, disparitia problemei ca problema. Trebuie insa sa
remarcam faptul ca intrebarea unei probleme poate primi
insa si un alt tip de raspuns: unul care, in loc de a face
sa dispara problema, o exprima si, astfel, o conserva.
Acest tip de raspuns este numit problematologic. El nu
este mai putin important decat cel apocritic, ci are chiar
o relevanta suplimentara.

Prin intermediul acestei abordari, se pregateste for-
mula unei competente pentru prezentarea unui mod nou
de a intelege specificul problemelor ca factor de respiri-
tualizare a profesorilor scolari. Evidentierea avantajelor
problematologice ale procesului de formare continud a
profesorilor este, in primul rand, un mod de a spune ca
problemele formative pot fi judecate altfel, dupa un alt
model de intelegere si cu alte criterii decat cele existente.
Problematologia ne propune, asadar, o schimbare de
perspectiva, o modalitate de eliberare a gandirii de sub
tutela unui model autoritar. Un raspuns problematologic
are ca particularitate faptul ca fractureaza neganditul
gandirii, marcheaza alternative, creeaza un spatiu de
relatie si de sens.

Intr-un cadru de referinta mai concret, caracterul
problematologic al raspunsurilor explicd nu numai
pluralitatea abordarilor posibile, ci si faptul ca pro-
blemele, desi primesc de fiecare data raspunsuri, sunt,
in fond, inepuizabile: ”Pluralitatea formularilor unei
probleme — argumenteaza Meyer — trimite la sistemele
de gandire multiple, in care se pune si este conceptu-
alizata problema” [Apud 1, p. 25].

in concluzie: Valorificarea problematologizarii
in formarea continud este importanta, deoarece este
menitd sa explice de ce intrebarile pot sa dispara,
iar raspunsurile sa se acumuleze si, in acelasi timp,
problemele pot persista (si rezista tentativelor de so-
lutionare), iar raspunsurile pot sa nu le epuizeze sau
sd le anuleze. Profesorul poate trece de la intrebare
la raspuns, fiecare raspuns sustinand formarea prin
aceea cd este el insusi o noud intrebare sau, cel putin,
da nastere unei intrebari. Fiecare raspuns nu este decat
un pas in intregul proces. latd de ce raspunsurile pot
fi numite problematologice: ele sunt raspunsuri par-
tiale. Pentru ca sunt raspunsuri partiale sau tentative
de raspuns, raspunsurile problematologice pastreaza
deschisa cercetarea si cunoasterea profesorului scolar,
iar cercetarea si cunoasterea permanenta sunt factori
ai respiritualizarii umane.

In esent, originalitatea respiritualizarii consta in a
supune chestionarii chestionarea insasi ca un act fun-
damental al ratiunii umane cu functia sa esentiala de
cunoastere, vorbire, gandire si 1n tot ce tine de experienta
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umand, care se extinde, intr-o maniera larga, in abordarea
stiintei, istoriei, limbajului etc.

Respiritualizarea umana a profesorului scolar este
reperul primordial in formarea continua a cadrelor di-
dactice, care permite sd cunoastem in ce masura acestea
isi asuma profesia in mod autentic, consecintele acestui
gand reprezentand expresia cerintelor pe care societatea
le formuleaza fata de sistemul educational. Respiritua-
lizarea, in acest context, presupune participarea profe-
sorilor scolari la cunoastere prin efort propriu sustinut,
contribuind substantial la educarea propriului sistem de
gandire si asigurand formarea unui nou mod de a gandi:
cel problematologic.
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Impactul teoriilor invatarii
asupra profesionalizarii cadrelor
didactice in formarea initiala:
repere practice!l
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Larisa CUZNETOV Rezumat: Articolul contine un studiu teoretico-aplicativ
care elucideazd impactul teoriilor invdtarii asupra profesio-

iz, Belbo, PEeE. GEiv., Unlversitiien Pecheeeied nalizarii cadrelor didactice in formarea initiald, inclusiv concre-

de Stat I. Creangd din Chisindul tizarea si delimitarea conceptelor de baza; aspectele esentiale ale
profesionalizarii pedagogice care necesitd modificari; implicatiile psihopedagogice de valorificare a teoriilor invatarii in pregadtirea
studentilor, rezultatele experimentului si ale observatiilor noastre realizate pe un esantion de 110 subiecti/studenti-pedagogi.
Cuvinte-cheie: teoriile invatarii, profesionalizarea cadrelor didactice, formare initiald, studenti-pedagogi, formare continud.

Abstract: The article contains a theoretical-applicative study, which elucidates the impact of learning theories on the pro-
fessionalization of trainee teachers, including the concretization and delimitation of basic concepts; the essential aspects of
pedagogical professionalization requiring changes, the psychopedagogical implications of capitalizing on learning theories in
student training; the results of our experiment and observations, carried out on a sample of 110 subjects/pedagogical students.

Keywords: theories of learning, professionalization of teaching staff, initial training, trainee teachers, further education.

Studierea anevoiosului traseu de dezvoltare si de aplicare a teoriilor invatarii si, desigur, de cercetare a acestui
proces, inclusiv a dezvoltarii si a valorificarii neurostiintelor, rezultatele observatiilor si ale investigatiilor proprii
asupra procesului de predare-invatare-evaluare universitara in domeniul formarii initiale a cadrelor didactice
provoaca un sir de intrebari, de incercéri de reconceptualizare, de restructurare a acestui traseu, pentru a orienta
comunitatea academica spre eficientizarea continutului si a practicii invatarii. In ultimii 10-15 ani, suntem martori,
dar si participanti activi, la aparitia unor documente de politici statale [13], la explorarea variatelor proiecte educa-
tionale, care presupun anumite schimbari in domeniul invatamantului preuniversitar si profesional/pedagogic, la
general, si al profesionalizarii cadrelor didactice, in special. in contextul vizat, vom incerca si abordam impactul
teoriilor invatarii asupra profesionalizarii studentilor-pedagogi — mai exact, asupra sporirii calitatii procesului de
invataimant universitar — cercetare realizatd de noi pe un grup experimental de 110 persoane.

Pentru inceput, vom concretiza si delimita conceptele de baza: profesionalizarea cadrelor didactice, model al
profesionalizarii cadrelor didactice, formare initiala si formare continud.

Asadar, conceptul de profesionalizare apare in sociologia si pedagogia anglo-saxona in anii 1980, semnificand o
cale axatd pe modernizarea educatiei, un mod de formare pedagogica, de oferire a instrumentelor de activitate stiintifica
la nivelul lucrului cu copiii; un mijloc de valorizare si de ameliorare a pozitiei sociale a cadrelor didactice, un simbol si
o garantie a calitatii [Apud 5, p. 471]. De fapt, includerea si aplicarea conceptului vizat in circuitul stiintific (Perrenud,
1944 si Lang, 1999) pune inceputul recunoasterii complexitatii profesiei de pedagog si a specificitatii formarii profesi-
onale a cadrelor didactice, dar si scoate in evidenta problema formarii competentelor practice ale studentilor-pedagogi
intr-un consens armonios cu formarea academica, din perspectiva valorificarii spiritului stiintific in practica educationala,
prin formarea competentelor de ordin metodologic si de comunicare eficienta cu elevii si parintii acestora [Apud 5, p.
15] intr-o corelatie rezonabila cu formarea initiala si folosirea tehnologiilor informationale, cu dezvoltarea sistemu-
lui cognitiv, a gandirii stiintifice, a imaginatiei si a creativitatii pedagogice. Reputatul cercetator autohton V1. Gutu,
definind conceptul de profesionalizare, realizeaza o precizare si o delimitare importanta privind conceptul de model
al profesionalizarii cadrelor didactice, pe care 1l considerd drept un construct actional ce concretizeaza diversitatea
rolurilor indeplinite de profesor, accentuand ansamblul competentelor pedagogice conforme identitatii profesionale.
Asadar, modelul profesionalizarii cadrelor didactice ar reprezenta un instrument pedagogic concret, elaborat fie intr-o
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forma teoreticd, fie In una schematica sau mixta (adica
teoretica si schematicd). Evident, pentru demonstrarea
functionalitatii acestui instrument se va cere un sir de
analize, sinteze si reflectii, o fundamentare si validare
stiintifica. In viziunea noastra, in functie de necesitatea
praxiologica a procesului instructiv si de contextul stiinti-
fic concret, ambele concepte — profesionalizare st model al
profesionalizarii cadrelor didactice —pot fi folosite intr-o
conexiune stransa, in cazul cand avem ca scop sporirea
calitatii componentelor de predare-invatare-evaluare,
abordate din optica si in contextul folosirii modelului
elaborat, care defineste si indica actiunile pedagogice
ce vor fi efectuate pentru a eficientiza competentele care
corespund rolurilor/functiilor identitatii profesionale pe
care intentiondm sa le formam. Cat priveste conceptul de
formare initiala si cel de formare continua, intr-o accep-
tiune simplistd, ambele denotd pregatirea profesionala
in orice domeniu. Cel dintdi presupune activitatea de
pregatire in cadrul studiilor de licentd, iar cel de-al doilea
se referd la actiuni si procese de perfectionare in parcursul
profesional (in cadrul unor cursuri specializate sau al
altor forme de invatimant). in acest sens, cercetatorii din
domeniul stiintelor educatiei [3; 4; 5; 6; 8; 11] considera
ca profesionalizarea cadrelor didactice se poate desfasura
atat In procesul formarii initiale/studiilor de licenta, cat si
in procesul formarii continue (in cadrul cursurilor speciale
de perfectionare, la studierea modulului psihopedagogic,
a didacticilor particulare, a managementului educational,
aistoriei stiintelor educatiei, a sociologiei educatiei etc.).

Evident, pregatirea profesionald in domeniul stiintelor
educatiei are la baza o serie de obiective, unul dintre care
rezida in studierea teoriilor invatarii, in analiza istoricu-
lui aparitiei (din punct de vedere teoretic) si dezvoltarii
acestora. Se studiaza, la fel, continutul si specificul lor,
se discutd particularitatile valorificérii teoriilor invatarii
in procesul de invatamant, se ofera anumite indicatii si
strategii, Insd modelarea impreuna cu studentii-pedagogi
a variatelor aplicatii educationale in contextul real al
activitatilor didactice nu se efectueaza. Anumite eforturi
se depun, mai frecvent in cadrul predarii disciplinei Psi-
hologia invatarii, dar si aici este neglijata realizarea in
practica educationala (avem 1n vedere situatii si contexte
scolare concrete) a modelarii aplicarii teoriilor invatarii
in scopul constientizarii si consolidarii valorificarii aces-
tora si a principiului inter- si pluridisciplinaritatii (desi e
declarat important, este abordat preponderent din punct
de vedere teoretic in studierea disciplinelor de speciali-
tate). Cu parere de rau, aceste aspecte raman superficial
valorificate in procesul si in tehnologia predarii-studierii
disciplinelor fundamentale si de specialitate (Stiinfe ale
educatiei, Pedagogia scolara, Teoria instruirii, Didac-
ticile particulare etc.). Bineinteles, eficient, cu succes
se predau modulele axate pe proiectarea curriculara si
didactica, pe studierea principiilor instruirii, a metodelor
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de Invatamant, a metodologiei si a tehnologiei instruirii,
precum si cele dedicate explorarii variatelor forme de
invatamant/tipuri de lectii si forme de evaluare. Se invata
si etica pedagogica, principiile si strategiile managemen-
tului educational etc. In acest context, apare o intrebare
legitima: oare predand si studiind aceste module cu
studentii-pedagogi, nu ar fi cazul sa valorificam, atdt
teoretic, cat si praxiologic, teoriile invatarii, sa demon-
stram impactul lor in procesul educational al disciplinelor
scolare? Nu cunosc experiente educationale concrete din
cadrul stagiilor de practica profesionald/pedagogica (in
cei circa 45 de ani de activitate pedagogica universitara)
care ar contine sarcini speciale centrate pe desfasurarea
de catre studenti a unor observatii cu privire la valorifi-
carea teoriilor Invatarii In procesul predarii disciplinelor
scolare; nu se efectueaza analize, aplicatii de determinare
si descriere/caracterizare a impactului acestora asupra
dezvoltarii sistemului cognitiv al elevilor si/sau asupra
eficientizérii predarii-invatarii-evaludrii disciplinelor
scolare din perspectiva vizata si, cu atdt mai mult, nu
cunoastem experiente de observare-determinare a func-
tionarii principiilor inter-, pluri- si transdisciplinaritatii in
corelatie cu aplicarea teoriilor invatarii.

Desigur, exista un sir de lucrari stiintifice care elu-
cideaza esentializat cele mai semnificative teorii ale
invatarii si posibilitatile aplicarii lor [6; 7; 8; 11; 12], insa
numai unele dintre ele propun un fel de enciclopedie a
metodelor ce isi afla substratul in teoriile invatarii [10,
p. 151]. Astfel, 1.-O. Panisoara, unul dintre cercetatorii
preocupati de aceasta problema, considera ca, alaturata
teoriilor invatarii, metodologia didactica poate deveni
un organism viu, care evolueaza continuu [10, p. 151].
Sustinand ideea expusa de cercetator, mentionam ca,
in viziunea noastra, evolutia metodologiei didactice
din perspectiva valorificarii teoriilor invatarii (pe care
le consideram un tezaur nesecat de posibilitati reale de
dezvoltare permanenta a acestei discipline importante)
are sorti de izbanda, intrucat teoriile pot fi abordate si
explorate multiaspectual si creativ din variate perspective
s in diferite contexte reale, favorizand utilizarea In mod
combinatoric a unui ansamblu vast de forme, metode si
strategii pedagogice care ar facilita instruirea si educatia
studentilor-pedagogi, inclusiv profesionalizarea carierei
lor, asigurand 1n viitor, pe aceasta cale, producerea unor
schimbari de eficientizare a procesului educational. Exista
numeroase criterii si clasificari ale formelor si metodelor
de invatamant care au la baza teoriile invatarii si care sunt
studiate de viitorii pedagogi, totusi, odata cu dezvoltarea
psihologiei cognitive si, respectiv, a teoriei educatiei
cognitive [8], a neurostiintelor educatiei [9; 14], se cere
o aprofundare si o redefinire a aspectelor metodologice,
teoretico-aplicative de abordare si implementare a teori-
ilor nvatarii in invatdmantul universitar.

in continuare ne vom stradui sa configurdm succint

IMPACTUL TEORIILOR INVATARII ASUPRA PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE IN FORMAREA

INITIALA: REPERE PRACTICE
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unele repere practice privind impactul teoriilor invatarii

asupra profesionalizarii didactice a studentilor-pedagogi.

Vom efectua o sinteza a propriei experiente pedagogice

vizavi de problema anuntata, dar nu inainte de a puncta

cateva aspecte esentiale, in viziunea noastra, privind profe-
sionalizarea cadrelor didactice in procesul formarii initiale:

a) reconceptualizarea si restructurarea intregului proces
de formare initiald a pedagogilor din perspectiva pro-
fesionalizarii carierei acestora, ceea ce va rezulta in:
elaborarea cadrului conceptual respectiv; renovarea
si actualizarea planurilor de invatamant, a proiectarii
curriculare; fundamentarea stiintifica a disciplinelor
de studii; crearea de noi laboratoare pentru imbinarea
studiilor cu cercetarea stiintifica, experienta educati-
onala, stagiul de practica profesionala etc.;

b) prelungirea cu un an a duratei studiilor de licenta la
toate specialitatile cu profil pedagogic si psihopeda-
gogic, 1n scopul rezervarii ultimului an/anului patru
pentru desfasurarea stagiului de practica profesionala
si realizarea unor ore/cursuri obligatorii de sinteza pe
marginea activitatilor practice de instruire a elevilor
in cadrul scolar, corelate cu studiile teoretice efectuate
la disciplinele fundamentale si de specialitate, din
perspectiva aplicarii teoriilor invatarii;

c) centrarea pe dezvoltarea studentului-pedagog in directia
obtinerii de competente si performante reale si stabile
pe traseul de la pedagogia informativa spre pedagogia
formativa [5; 6], de la teorie la practica, cu o axare pe
implementarea principiilor inter-, pluri- si transdisci-
plinaritatii, a strategiilor dezvoltarii gandirii stiintifice,
a cognitiei si metacognitiei, prin formarea capacitatilor
de explorare plenara si eficienta a teoriilor invatarii;

d) fundamentarea stiintifica a pedagogiei formative si
a metodologiei didactice a profesionalizarii carierei
pedagogice, 0 necesitate stringentd, care se face tot mai
resimtitd de practicieni 1n situatia ramanerii in urma a
practicilor educationale, atat la nivelul invatamantului
preuniversitar, cat si al celui universitar.

Prezentam esentializat implicatiile psihoeducatio-
nale si impactul teoriilor invatarii valorificate de noi
in formarea initiald a studentilor-pedagogi in cadrul
procesului de Invatamant (la studierea disciplinelor
fundamentale si a celor de specialitate).

1. Teoriile asociationiste/behavioriste ale invatdarii:
teoria conditionarii clasice (1. Pavlov); teoria conditio-
narii reactiilor emotionale (J. B. Watson); teoria cone-
xionista (E.L. Thorndike); teoria conditionarii operante
(B.E. Skinner); teoria behaviorismului intentionat. De
fapt, descoperirile fiziologului rus I. Pavlov, cunoscute
in formularea conditionare clasica/respondentd, au pus
bazele aparitiei teoriilor asociationiste. Prin teoria pro-
pusa cu privire la mecanismele de producere a reflexelor
conditionate, savantul a reusit sa explice fundamentele
generale ale Invatarii. Chiar daca teoriile asociationiste au

suportat anumite critice privind limitele vizibile ale apli-

carii lor, acestea au reprezentat primii pasi fundamentali

in folosirea metodelor experimentale stiintifice, care au
demonstrat functionarea invatarii si importanta acesteia
pentru comportamentul uman si prosperarea societatii.

Metode de actiune aplicate in instruirea studen-
tilor-pedagogi: Succese evidente si un impact pozitiv
am obtinut prin valorificarea unor premise, acceptiuni,
strategii, legitati, metode si principii elaborate de re-
prezentantii teoriilor asociationiste. Punand accentul pe
analiza aplicarii teoriilor invatarii, studentii au constien-
tizat importanta cunoasterii §i explorarii lor in instruirea
elevilor. Punctam succint impactul:

e Am explicat si demonstrat studentilor feoria con-
ditionarii clasice, mentionand faptul ca asociatiile
sunt caramizile invatarii; ca instaurarea legaturilor
stimul-raspuns are la baza o serie de fenomene, care
se configureaza intr-un model al conditionarii clasice,
incluzand achizitia, extinctia, generalizarea si discri-
minarea, ceea ce indica asupra unui moment-cheie,
care ne aratd cd in invatare pedagogul nu are de a face
doar cu studii/invatari elementare sau stereotipe [12,
p. 29], ci si cu un ansamblu de invatari complexe. in
cadrul universitar, am stabilit impreuna cu studentii
ca analizele teoretice si implicatiile practice ale mo-
delului conditionarii clasice/MCC permit o intelegere
mai buna a comportamentului uman, la general, si a
comportamentului elevilor, in special; la fel, aces-
ta influenteazd modificérile de comportament etc.
MCC se poate aplica in educatia copiilor, consiliere
psihopedagogica, psihoterapie etc.

e Am observat si am analizat pe situatii concrete din
mediul scolar si cel universitar functionarea teoriei
conditionarii reactiilor emotionale — in cazul nostru,
ale elevilor si studentilor. Am stabilit un fapt vehi-
culat deseori 1n instruirea studentilor-pedagogi: daca
profesorul este axat pe un stil democratic si respecta
strict normele deontologice, transmite cunostintele
discipolilor sai cu entuziasm, spirit pozitiv, placere,
edificand in clasa/aula un climat prietenos, de stima
reciprocd, el va obtine eficientd, un randament sporit
al procesului de predare-invatare-evaluare si, desigur,
le va provoca elevilor/studentilor sentimente poziti-
ve, stimuland creativitatea si sporind atractivitatea
studiilor. Anume asa o comportare a cadrelor didac-
tice universitare provoaca si consolideaza interesul
si dragostea studentilor-pedagogi fata de viitoarea
lor profesie. Daca profesorii sunt duri, excesiv de
autoritari, se comporta ursuz, folosesc amenintari, pe-
depse, expresii care injosesc personalitatea elevului/
studentului, aplica frecvent dezaprobarea, umilesc,
mentin un climat tensionat in clasd/aula, creeaza
emotii negative, atunci elevii/studentii au rezultate
mai joase la invatatura, isi dezvolta fobii si complexe.
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Un astfel de profesor le diminueaza interesul pentru
studii sau pentru o disciplina concreta.

e Demonstrandu-le studentilor impactul teoriei cone-
xioniste (E. L. Thorndike), in cadrul studierii atat a
disciplinelor fundamentale, cat si a celor speciale,
am analizat si am folosit in mod practic modelul de
invatare numit incercare §i eroare. La fel, am expe-
rimentat aplicarea legilor conexioniste, formulate de
acelasi cercetator: legea starii de pregatire, reconsi-
derata drept o lege a dezvoltarii elevului/studentului
pentru achizitionarea unui anumit continut; /egea
exercitiului, care exprima faptul ca trainicia unei
legaturi S-R este dependenta de numarul de repetari,
si legea efectului, care consolideaza comportamentul
individului prin recompensa mult mai puternic de-
cat prin sanctiune. Functionarea acestor legi a fost
studiata pe exemple concrete in procesul Invatarii
variatelor discipline scolare, fiind realizate mai apoi
modelizari si exercitii de aplicare a acestora si in
invatamantul universitar. Studentii s-au convins ca
pentru valorificarea eficientd a modelului si a legilor
vizate este necesar sa se respecte un sir de reguli:
sa fie identificate corect conexiunile ce urmeaza a fi
realizate de elev/student; sa fie determinata riguros
nu numai problematica abordata, ci si situatiile si
sarcinile de invatare, care ar asigura Invatarea prin
incercare si eroare, exersare si/sau crearea starii de
pregatire a celui ce invata pentru obtinerea satisfactiei
de la succesul dobandit.

e In cadrul analizei impactului teoriei conditiondrii
operante, am comparat cu studentii conditionarea
clasica cu cea operantd si am stabilit cd prima consta
in asocierea a doi stimuli in invatare, iar cea de-a doua,
numita si conditionare instrumentala (B. F. Skinner),
se axeaza pe asocierea realizata intre comportamentul
spontan si timpul in care se produce evenimentul. La
fel, au fost analizate teoria intaririi/intarirea pozitiva
si cea negativa, variate programe de Intarire, instruirea
programata si principiile care stau la baza proiectarii
si valorificarii acesteia. Principiile — pasilor mici; par-
ticiparii active; verificarii imediate a raspunsurilor;
respectarii ritmului individual de studiu, reusitei —au
fost aplicate cu succes In procesul de invatdmant scolar
si universitar. in final, au fost comparate rezultatele
obtinute si au fost modelate sarcini si strategii de
invatare in baza principiilor enumerate (pentru unele
discipline scolare si universitare).

e Studentii au obtinut experiente interesante, anali-
zand impactul explorarii teoriei behaviorismului
intentionat (E. C. Tolman), determinand specificul
si importanta Invatarii latente, care se poate produce
nu prin legaturile de tipul S-R, ci in baza formarii
structurilor semnificative, ce corespund expectantelor
subiectului, elementul invatat ramanand latent si ne-
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manifestat in comportament atdta timp cat nu 1i este
necesar individului [12, pp. 43-44]. Au fost modelate
si analizate situatii concrete de invatare latenta.

I1. Teoria social-cognitiva a invdtdrii (A. Bandura)
este consideratd o punte de legatura intre behaviorism si
noile psihologii. Savantul demonstreaza ca schimbarile
comportamentale produse prin conditionare clasicd sau
instrumentald nu sunt doar asocieri ale raspunsurilor la sti-
muli, ci sunt mediate cognitiv. Teoria lui A. Bandura este o
teorie social-cognitiva, punand accentul pe determinismul
reciproc, in care determinantii externi ai comportamentu-
lui uman si deferminantii interni sunt parti componente
ale unui sistem de influente interactive dintre mediu si
caracteristicile personale ale individului. Astfel, individul,
prin capacitatile de care dispune, poate actiona asupra
factorilor de mediu, pe care ii selecteaza, 1i interpreteaza
si 1i modifica pentru o adaptare mai buna. Capacitatile
descrise de cercetator pot si trebuie sa fie dezvoltate la
cei ce invatd. Acestea sunt: capacitatea de simbolizare;
capacitatea de Invatare prin modelare sociald; capacitatea
de anticipare si de autoreglare si capacitatea autoreflexiva.
in paralel, A. Bandura promoveazi conceptia invatarii
prin observare si modelare, pe care o considera destul
de eficienta, determinand factorii ce favorizeaza imitarea
comportamentului unui model [12, pp. 50-51].

O alta teorie a lui A. Bandura este legata de o di-
mensiune importantd a personalitatii — autoeficienta/
self-efficacy sau perceptia eficienfei personale. Aceasta
sustine ca toate procesele de schimbare psihologica si
comportamentala opereaza prin modificarea credintelor
individului despre stapanirea mediului si eficienta per-
sonald. Savantul mentioneaza ca sursele informatiilor
care contribuie la formarea expectantelor de autoefi-
cientd ale persoanei sunt: performantele anterioare;
experientele vicariante; persuasiunea verbald; reactiile
fiziologice si emotionale. S-a demonstrat ca atunci cand
persoana este convinsa de propria autoeficienta, perfor-
mantele sporesc — si invers [12, pp. 50-51]. Impactul
valorificarii ambelor teorii in procesul educational sco-
lar si universitar a fost unul pozitiv si motivant pentru
ambele parti, liceeni si studenti-pedagogi.

Metode de actiune aplicate in instruirea studenti-
lor-pedagogi: Studentii au analizat importanta invatarii
prin observare si modelare, au descris si au explicat
particularitatile acestora, apoi au reflectat pe marginea
aspectelor observarii, imitarii; au elaborat miniproiecte
prin care ar dezvolta eficienta personala a formabililor si
a cadrului didactic la cele patru niveluri de Invatamant
(prescolar, scolar, liceal, universitar). in final, au formulat
concluzii cu privire la stabilirea exigentelor Invatarii prin
observare, modelare, invétare vicarianta etc.

Investigarea observationala a eficientei personale
le-a permis sa determine relatia dintre perceptia efici-
entei personale si performantd la diferite discipline si
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in diverse situatii educationale; sa observe si sa explice
comportamentul si performantele proprii si ale elevilor
in functie de Increderea in sine, capacitatea de a folosi
experientele anterioare, exemplele/modelele percepute
etc. Studentii au analizat si au descris situatii educationale
reale, in care s-a folosit invatarea prin observare, imitare,
modelare; au elaborat fise personale, in care au descris
si au caracterizat conditionarea autoeficientei in procesul
studierii disciplinelor de specialitate.

II1. Teoriile constructiviste ale invdtari: teoria
constructivismului cognitiv (J. Piaget); teoria constructi-
vismului social (L. Vagotski); teoria constructivismului
sociocultural (J. S. Bruner); teoria constructivismului
interactionist/Scoala de la Geneva (W. Doise; G. Mugny
etal.). In aparitia teoriilor constructivismului un element
edificator a fost filosofia lui 1. Kant (Critica ratiunii
pure) si lucrarea lui J. Piaget Logique et connaissance
scientifique (1967), in care savantul elucideaza ideea sa
principald, conform céreia cunoasterea este un proces
continuu de reconstructie a realitatii, care ii permite in-
dividului sa se adapteze mediului, evidentiind faptul ca
constructivismul epistemologic reprezinta o paradigma
stiintifica [Apud 12, pp. 55-56]. In esenta, perspectiva
constructivistd asupra invatarii vine ca o aprofundare a
cognitivismului, deoarece sustine teza construirii cu-
noasterii prin resursele interne ale individului, activand
gandirea, operatiile mentale, dar si modul de a actiona:
asadar, cel ce invata trebuie sa 1si construiasca activ
propria invatare. Teoreticienii din domeniul psihologiei
[9; 11; 12], abordand explicarea invatarii persoanei, au
conturat cateva directii in cadrul paradigmei construc-
tiviste [13, pp. 56-57]: constructivismul radical, care
pune accentul pe independenta individului in formarea
reprezentarilor despre realitate, considerand-o factor
important si direct al cunoasterii; constructivismul
cognitiv, fundamentat pe teoria dezvoltarii cognitive a
lui J. Piaget, conform careia individul isi construieste
propria cunoastere prin experienta, procesare mentala
activa a informatiilor si a experientelor obtinute, adica
cel ce invata este un ganditor activ, el explica, interpre-
teaza si exploreaza mediul, inclusiv cunostintele sale;
constructivismul social, care pune accentul pe natura
sociala a cunoasterii — in conformitate cu aceasta con-
ceptie, cel ce invata este un ganditor activ si, totodata,
un actor social, Intrucat cunoasterea se construieste in
baza interactiunilor sociale si a experientei personale.
Asadar, dezvoltarea cognitiva reprezinta interiorizarea
si aplicarea instrumentelor psihice conditionate cultural
si social, rezultat al interactiunilor dintre oameni (L.
Vagotski; J. S. Bruner et al.).

Metode de actiune aplicate in instruirea studen-
tilor-pedagogi: Sinteza experientei noastre, axata pe
valorificarea constructivismului in profesionalizarea
studentilor-pedagogi (in cadrul formarii initiale), a fost

generalizatd si axata pe analiza aplicarii principiilor
instruirii cognitive; al modelelor si al evidentierii com-
petentelor si a functiilor cadrului didactic constructivist.
Existd un ansamblu de principii si strategii ale instruirii
constructiviste, formulate de mai multi cercetatori. Noi
insd am plecat de la caracteristica/scopul de baza al con-
structivismului, centrarea pe cel care invitd. in primul
rand, am restructurat tehnologia procesului de predare-in-
vatare-evaluare a studentilor in cadrul disciplinelor de
specialitate (Teoria instruirii, Teoria generald a educatiei,
Teoria si metodologia cercetarii pedagogice, Axiologia
educatiei, Pedagogia familiei, Filosofia educatiei etc.).
Respectand principiile instruirii constructiviste, am ori-
entat studentii spre evaluarea nivelului competentelor
formate, propunand multiple materiale si prezentari PPT.
La fel, saptamanal le ofeream posibilitatea de a se afla in
mediul real al institutiilor de aplicatie/licee sau in centrele
de consiliere, pentru a stimula realizarea observarilor si
a cercetarilor elementare privind situatiile conflictuale,
conduita elevilor, a parintilor etc.; i incurajam si exersam
in directia mobilizarii cunostintelor obtinute anterior in
invatarea noilor continuturi, construirea propriilor instru-
mente de invatare (scheme conceptuale, strategii, modele
etc.); desfasuram activitati de prezentare a proiectelor, a
modurilor de solutionare a variatelor probleme, dileme
si situatii pedagogice concrete; elaboram impreuna
sarcini de Invatare, strategii metacognitive de aplicare
a cunostintelor; valorificam si discutam modalitatile
de autoorganizare, automonitorizare, autocorectare a
actiunilor ntreprinse de ei in procesul educational etc.
Bineinteles, am explorat activ si eficient principiile: 7n-
vatarii prin colaborare; invatarii in baza prioritatii con-
structiei mentale; autonomiei si personalizarii; invatarii
contextuale; evaluarii formative, dinamice s.a. Modelele
constructiviste pe care le-am folosit mai frecvent si care
ne-au oferit eficienta si rezultate performante in instruirea
si profesionalizarea studentilor-pedagogi au fost:

a) Modelul invatarii in trei faze: deconstructia, construc-
tia si reconstructia, care a asigurat analiza cunostin-
telor, a reprezentarilor individului sau ale grupului
de studenti implicati, discutia si reflectia referitoare
la tema sau problema cunoasterii, apoi realizam con-
struirea sensurilor si a semnificatiilor noi, aplicarea si
verificarea acestora, iar in final se analiza, se discuta si
se aprecia schimbarea structurala produsa de subiect
in cognitiile si competentele sale, in modalitatile
de implementare si interpretare a cunostintelor si a
rezultatelor, a strategiilor de rezolvare a situatiilor
pedagogice concrete si, desigur, a fost analizata
minutios schimbarea in rezultatele invatarii studen-
tilor-pedagogi si in comportamentul lor epistemic.
Concluziile le efectuam impreuna sub forma de ela-
borare a strategiilor axate pe optimizarea procesului
de invatare, inclusiv de profesionalizare, proiectand
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perspectivele posibile de autoperfectionare.

b) Modelul socioconstructivist al invatarii prin rezolva-
rea problemelor educationale ne-a permis sa Invatam
studentii sa 1si evalueze cunostintele si competentele
formate si sa stabileasca limitele aplicarii acestora in
noi contexte si sarcini de Invatare, pentru a-si dezvol-
ta gandirea critica, axandu-ne pe stimularea reflectiei
pedagogice. Astfel, ne-a reusit sa le formam abilitati
de explorare a literaturii si a site-urilor de speciali-
tate; de a elabora si explica sintezele si concluziile
elaborate, argumentele necesare, solutiile/strategiile
aplicate. In acest sens, consideram un moment-cheie
implicarea activd si permanenta a studentilor in
rezolvarea situatiilor si a problemelor didactice si
educative reale, stimulandu-le dezvoltarea gandirii
stiintifice, a imaginatiei pedagogice si a creativitatii
(In ceea ce priveste proiectarea si elaborarea strate-
giilor pedagogice conforme acestora).

¢) Modelul uceniciei in cunoasterea stiintifica expertd a
fost valorificat prin observarea, analiza si discutarea
modelelor/exemplelor unor cadre didactice universi-
tare si din liceele de aplicatie. Astfel, modelul vizat
este centrat pe parcurgerea traseului asemanator unui
sau mai multor specialisti-experti in domeniul peda-
gogic. Etapele realizate n parcurgerea acestui model
de construire a cunoasterii au fost: observarea, analiza
si compararea modelelor; comunicarea si analiza
continutului de invatat; indrumarea si construirea
esafodajului; explorarea situatiei si a sarcinii de in-
vatat; articularea cunoasterii, care se manifesta prin
exprimarea cunostintelor, corelarea lor, formularea
intrebarilor, ipotezelor, concluziilor si deciziilor;
reflectia personald axatd pe analize, comparatii; de-
terminarea calitatii/eficientei strategiilor elaborate
si aplicate; stabilirea posibilitatilor de optimizare a
procesului educational.

Concluzia de baza, realizata in colaborare cu
studentii-pedagogi. Promovarea constructivismului
in invatdmant necesita un specialist care ar sustine si
stimula elevii sa devina participanti activi ai procesului
instructiv. Demersul pedagogic constructivist, centrat
pe cel ce invata, presupune modificarea rolurilor/
functiilor traditionale ale cadrelor didactice si, desigur,
include formarea unor competente care le-ar cultiva
discipolilor capacitatea de a-si construi propria cunoas-
tere, dezvoltandu-le autonomia, creativitatea si spiritul
de initiativa. Astfel, in profesionalizarea studentilor-pe-
dagogi, in procesul predarii-invatarii-evaluarii, am
aplicat urmatoarele strategii: incurajarea si sustinerea
independentei si a spiritului activ si constructiv, va-
rierea surselor de informare si studiere (literatura de
specialitate; presa periodica, emisiunile TV, site-uri
specializate etc.); implicarea in colaborare si dialog
cu pedagogul si colegii, in observarea, cercetarea,
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elaborarea si valorificarea strategiilor de solutionare
a conflictelor de tip cognitiv si interpersonal; aplicarea
terminologiei cognitiviste (analize, clasificari, cognitii,
ipoteze, creare, construire a sarcinilor etc); stimularea
elaborarii si a folosirii instrumentelor proprii de in-
vdtare si rezolvare a situatiilor reale, a materialelor
intuitive etc.; incurajarea dezvoltarii metacognitiei, a
reflectiei si a imaginatiei pedagogice; exersarea ca-
pacitatii de elaborare a judecatilor, rationamentelor,
concluziilor, ipotezelor si strategiilor care ar putea fi
folosite in instruirea si educatia elevilor etc. Evident,
procesul vizat ne-a impus nouad, cadrelor didactice
universitare, valorificarea sistematicad si consecventa
a strategiilor promovate de neurostiintele educatiei [9;
14] si a principiilor invatarii constructiviste — axarii pe
prioritdtile constructiei mentale; respectarii autonomi-
ei si individualizarii/personalizariiy stimularii invatarii
contextuale; promovarii invatarii prin colaborare si
oferirii prioritatii evaluarii formative, dinamice [8;
10; 11; 12], ceea ce a condus la reconstruirea curricula
disciplinare si a proiectarii didactice, la redimensio-
narea tehnologiilor didactice si a rolurilor/functiilor
pedagogice/profesionale etc. Conglomeratul de actiuni
didactice constructiviste efectuate a sporit calitatea
autoinstruirii si autoperfectiondrii noastre si a orientat
studentii spre constientizarea esentei profesionalizarii
pedagogice continue prin explorarea coordonatelor
si a strategiilor educatiei permanente/invatarii pe tot
parcursul vietii.

IV. Teoriile cognitive ale invdtarii: perspectivele
gestaltiste; teoria cognitiva traditionala (TCT); teoria
procesarii informatiei (TPI); teoria cognitiva sociala
(TCS); teoria evaluarii cognitive (TEC; teoria cogni-
tiva a invatarii multimedia (TCM). Teoriile cognitive
ale invatarii pleaca de la psihologia cognitiva, dar si
de la explicatiile si interpretarile behavioriste. Asadar,
invatarea umana implica procesele mentale care se des-
fasoara la nivelul perceptiei, memoriei, gandirii, atentiei,
limbajului, imaginatiei, motivatiei, solutionarii proble-
melor si al asociatiilor stabilite prin stimulare, repetare
si consolidare a notiunilor predate, elemente ce apartin
teoriilor comportamentale. In plus, teoreticienii cognitivi
recunosc ca invatarea este rezultatul asociatiilor formate,
presupunand achizitionarea si reorganizarea structurilor
cognitive prin care oamenii proceseaza si stocheaza
ansamblul informatiilor [11, p. 133]. In contextul dat,
mentionam ca astazi in baza acestora se dezvolta neu-
rostiintele educatiei, aprofundandu-se teoriile cognitive
asociate actului educational [9; 14]. Deci obiectivele
instruirii cognitive au un caracter preponderent diferen-
tiat si personalizat, reflectdndu-se si prin abordarea unor
stiluri diferite de invatare, dependente de inteligenta si
dimensiunea afectiva a individului. Incepand cu anii
1920, cercetatorii au identificat limitele abordarii beha-
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vioriste asupra intelegerii invatarii, iar spre finele anilor
1950 aplicarea modelelor comportamentale/behavioriste
este treptat inlocuita cu modelele din stiintele cognitive,
unde accentul se pune pe procesarea informatiilor la
nivel mental [9; 14]. In postmodernitate, dupa 1990,
acestea sunt dezvoltate si aprofundate de neurostiintele
educatiei (Neuropsihologie, Neurodidacticd etc.). in
esentd, paradigma cognitivistd sustine si promoveaza
cercetarea si explorarea creierului/mintii in procesul
de Invatare. Studii de referinta cu privire la dezvoltarea
teoriilor cognitive au fost elaborate de mai multi savanti,
printre care se numara J. Piaget, J.B. Watson, R. Rayner
etc. Teoria gestaltista este considerata predecesoarea fe-
oriei cognitive, care sustinea faptul ca explorarea mintii
si a comportamentului uman necesita o abordare integra,
si nu pe componente separate [11; 12].

Metode de actiune aplicate in instruirea studenti-
lor-pedagogi. Valorificand cu studentii-pedagogi aspec-
tele de baza ale teoriei cognitive traditionale (TCT), i-am
ghidat pe acestia in directia constientizarii si realizarii
urmatoarei concluzii: invatarea este un proces com-
plicat, care se desfasoara in minte prin achizitionarea,
memorizarea si intelegerea, apoi aplicarea informatiilor/
cunostintelor din mediul educational formal si numai
cel ce invatd este, de fapt, responsabil, din punct de
vedere intelectual si moral, pentru propriile realizari/
performante in procesul de invatare.

Teoria procesarii informatiilor (TPI) este dezvoltata
si aprofundata de neurostiinta cognitivului [11, p. 141]—
or, in ultimele decenii, oamenii de stiintd au posibilitati
tot mai mari de a studia anatomia, fiziologia si func-
tionalitatea creierului si a sistemului nervos. Pentru a
constientiza esenta teoriei date, am realizat cu studentii
un sir de observatii asupra perceptiei si memoriei ca
procese cognitive importante in procesarea informatiilor,
si anume am stabilit particularitatile memoriei senzoriale
(ca o prima etapa in procesarea informatilor), ale memo-
riei de scurta durata si ale memoriei pe termen lung etc.

Teoria cognitiva sociala (TCS), pentru care sunt
specifice trei abordari: comportamentala, extrinseca si
intrinseca. Aplicatiile realizate cu studentii-pedagogi
asupra lor si asupra elevilor/liceenilor le-au stimulat inte-
legerea cd invatarea observationala (de la alta persoane)
reprezintd o modalitate destul de eficienta in profesiona-
lizarea carierei lor. Totodata, le-am demonstrat faptul ca
implicarea lor in situatii concrete de activitate a asigurat
eficientizarea noilor cunostinte, sporind calitatea Tnva-
tarii, inclusiv prin controlul emotiilor, indiferent daca
acestea sunt pozitive sau negative. Asadar, s-a scos in
evidenta importanta corelarii factorilor extrinseci cu cei
intrinseci pentru a schimba comportamentul individului.

Teoria evaluarii cognitive (TEC) este axata pe de-
monstrarea importantei emotiilor in procesul de cu-
noastere si de invatare. Aplicatiile si activitatile practice

au fost orientate spre a demonstra ca emotiile celor ce
invatd, In mare masura, depind de evaluarea situatiei
concrete 1n care se afld individul si de aspiratiile sale.
Studentii au stabilit ca solutionarea dilemelor morale si
emiterea judecdtilor si a rationamentelor morale sunt
direct legate de emotiile traite in acea situatie.

Teoria cognitiva a invatarii multimedia (TCM),
intemeiata si promovatd de R.E. Mayer, se bazeaza pe
trei principii determinate prin cercetarile realizate in
neurostiintele cognitive: principiul asumarii canale-
lor duble; principiul asumarii capacitatilor limitate;
principiul procesarii active [11, p. 146 ]. Teoria, astazi
extrem de actuald, influenteaza pregatirea si valorificarea
lectiilor digitale, care pot contine texte esentializate,
descrieri generalizate, modele, scheme, grafice etc.
Studentii au observat cd in procesarea informatiilor
multimedia, la fel, se activeaza memoria senzoriala,
cea de scurta durata, memoria de lucru si cea de lunga
durata, dar si operatiile gandirii. Evident, ei au conclu-
zionat ca neurostiintele si teoriile cognitive sunt axate
pe cercetarea proceselor interne, asociate cu influenta
factorilor externi. Ele favorizeaza selectarea si aplicarea
strategiilor, a metodelor de invatare, punand accentul
pe mecanismele interioare, importanta componentei
experimentale, care amplifica procesarea si intelegerea
informatiei, inclusiv prin asigurarea transferului cognitiv
de la teorie la practica si prin dezvoltarea capacitatilor
si a competentelor metacognitive.

V. Teoriile umaniste ale invatarii au aparut ca
raspuns la psihologiile de tip reductionist (freudismul
si behaviorismul), adica acele psihologii care reduceau
calitatile umane la entitdti subumane sau fizice [10,
p. 117]. Teoriile psihologilor umanisti (C. Rogers, A.
Maslow) sunt orientate spre o pozitie sistemica, demo-
craticd, constructiva, cognitiva, umana. Printre acestea
se numara: conceptia in care persoana este abordata ca
un tot intreg, servind drept model; constientizarea as-
pectelor creative si intentionale ale individului; homeos-
tazia ca element motivant si vector teleologic al intregii
vieti umane; obiectivul existentei umane demne in care
individul crede/de care este sigur; abordarea sinelui ca
pe o structura caracteristica esentiald a personalitatii;
exersarea si accentuarea posibilitatilor personalitatii prin
experimentare; aprecierea si stimularea demnitatii si a
libertatii individului de a invata [10, p.117].

Teoria libertatii de a invata (C. Rogers) a aparut in baza
terapiei nondirective, in care specialistul nu forta subiectul,
nu il conducea, ci doar ii era alaturi in procesul terapeutic.
Ulterior, aceastd abordare a devenit terapia centrata pe
client (1951), care promova invatarea prin facilitare si
experientd/experimentare personald, ceea ce a permis
transpunerea practicii terapeutice in invatarea centrata pe
elev [12, pp. 114-115]. Procesul de invitare este abordat
caun proces intern, controlat de individ, profesorul deve-
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nind un facilitator al invatarii, avand scopul de a pregati
elevul sa invete singur, iar relatia dintre pedagog si cel ce
invata necesitd axare pe autenticitatea ambilor subiecti,
creativitate, atitudine pozitiva si stimulatoare.

Teoria motivatiei si a actualizarii sinelui (A.
Maslow) reprezinta una dintre cele mai importante
teorii care asigura explorarea si redarea naturii umane
in toatd bogatia si complexitatea sa fara a reduce com-
portamentul uman la un model mecanicist. Cercetatorul
considera ca scopul educatiei consta in actualizarea de
sine a persoanei, devenirea complet umana (becoming
fully human), ceea ce presupunea ajutarea persoanei
sa atingd optimul posibil prin invatare si reintegrarea
holistica a individului, producénd permanent schimbari
in imaginea de sine, cunoastere, sentimente, comporta-
mente si relatia cu mediul. A. Maslow a propus o ierarhie
a trebuintelor, care incepe cu cele biologic primare si
ajunge pana la motivatia completa, adica la trebuinta de
autoactualizare (Piramida trebuintelor). Savantul face
deosebire intre cele doud categorii de trebuinte: trebu-
inte de baza (fiziologice; de securitate, de apartenenta
si iubire, de stima si respect) si trebuinte superioare/de
crestere si dezvoltare, care exprima dorinta omului de a
avea succes, de a cunoaste, de a-si valorifica aptitudinile;
acestea Incorporeaza trebuintele cognitive, estetice si
de autoactualizare [10; 11; 12]. Pentru a fi explicit, A.
Maslow a creat si un portret complex al persoanei care se
autoactualizeaza. Asadar, in practicile educationale am
reusit sa realizam cu studentii-pedagogi variate sarcini
si aplicatii speciale pentru a urmari impactul teoriilor
invatarii umaniste asupra propriei invatari si profesio-
nalizari si asupra elevilor in cadrul scolar.

Metode de actiune aplicate in instruirea studen-
tilor-pedagogi. Concluziile pe care le-au tras studen-
tii-pedagogi rezida in faptul ca, in esenta, toate cadrele
didactice (mediul universitar si scolar) sunt centrate, in
activitatea lor, asupra celui ce invatd; cunosc principiile
si regulile rogersiene de facilitare a invatarii (Decalo-
gul lui C. Rogers), insa uneori se observa elemente de
autoritarism, didacticism excesiv, aplicare a metodelor
traditionale de invatare prin reproducere si achizitionare
mecanicd a cunostintelor.

O alta concluzie rezida in faptul ca In multe institutii
de invatamant exista rezerve vizavi de democratizarea
procesului educational, respectarea drepturilor copilului.
Respectarea drepturilor copilului, atat in mediul fami-
lial, cat si in cel scolar, mai mult este declaratd, decat
implementatd de cdtre adulti. Studentii considera ca
principiile formulate in cadrul teoriilor umaniste sunt
strans legate si, in mare masurd, depind de adevarata
democratizare a invatarii, a intregului proces educational
si, desigur, social.

Totodata, in procesul de aprofundare a cunostintelor
si competentelor privind valorificarea teoriilor invatarii
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in profesionalizarea carierei, studentii-pedagogi au reusit
sa elaboreze si sa implementeze strategii de explorare
a regulilor umaniste, cognitiv-constructiviste ce facili-
teaza invatarea elevilor si motivarea lor si au incercat
sa stimuleze autoactualizarea proprie si pe cea a elevi-
lor-liceeni. La fel, au fost elaborate strategii personale de
autoactualizare, schite si modele pedagogice de educatie
axata pe devenirea complet uman. in final, studentii au
corelat instrumentele pedagogice elaborate cu activitatile
si proiectele educative ale dirigintilor.

Bineinteles, am experimentat si impactul altor teorii
ale invatarii asupra profesionalizarii studentilor-peda-
gogi, ca, de exemplu, teoria consolidata a invatarii
(N.E. Miller si J. Dollard), teoria disonantei cognitive
(L. Festinger) etc., Insa vom detalia impactul obtinut
intr-un ghid metodologic, pe care preconizam sa-l ela-
boram in finalul cercetarii.

in incheiere, in consens cu cele relatate, prezentam
cateva optiuni expuse de studentii-pedagogi (110 su-
biecti) implicati in investigatie:

v intregul esantion a mentionat ca studierea teoriilor
invatarii doar in cadrul disciplinelor din domeniul
psihologiei este insuficienta (100%), intrucat le ofera
numai cunostinte teoretice;

v" majoritatea studentilor (94,5%) au mentionat ca actua-
lizarea teoriilor invatarii in cadrul predarii disciplinelor
pedagogice si al stagiului de practica profesionala a
contribuit esential la consolidarea si intelegerea apro-
fundata a impactului acestora asupra celor ce invata;

v’ 79,1% si-au pregatit seturi de materiale auxiliare pentru
valorificarea teoriilor invatérii in cadrul disciplinelor
pe care le vor preda 1n activitatea pedagogica de viitor;

v’ 84,5% din subiecti au descoperit cd pedagogia si
metodicile particulare sunt foarte interesante, daca in
predarea acestora se exploreaza si se demonstreaza,
in context concret, reala valoare a impactului psiho-
educational al teoriilor invatarii.
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SISO gle procesului de educatie muzeald a liceenilor, evidentiind

si comunitatea in scopul promovarii valorilor culturale nationale si universale printre generatiile in crestere si cele adulte. Se
analizeazad succint viziunea unor cercetatori din domeniu, se stabilesc si se fundamenteaza stiintific conditiile pedagogice de
eficientizare a educatiei muzeale a liceenilor in colaborarea scoald-muzeu-familie-comunitate, conditiile pedagogice generale
si conditiile psihopedagogice specifice de realizare a educatiei muzeale la aceasta varstd. Totodata, este prezentat Mecanismul
interactionarii conditiilor de eficientizare a educatiei muzeale a elevilor din liceu, considerat de noi un instrument metodologic
foarte important, valorificat si validat cu succes in educatia muzeala in cadrul investigatiilor realizate anterior.
Cuvinte-cheie: muzeu, educatie muzeald, parteneriat educational, valori, patrimoniu muzeal, familie, institutie de invatamant.

Abstract: The article presents certain theoretical and applicative aspects of museum education for lyceum students, em-
phasizing the importance and perspectives of educational partnerships that target cooperation between schools and museums,
families, and the community in order to promote cultural, national, and universal values in growing and adult generations.

We succinctly analyze the views of some researchers, scientifically establish and substantiate the pedagogic conditions for the
optimization of museum education in lyceum students within the school-museum-family-community collaboration, and we also
set out the general pedagogical and the specific psycho-pedagogical conditions for the implementation of museum education
in lyceum students. Finally, we present a Mechanism for the Interaction of the Conditions for the Improvement of Museum
Education in Lyceum Students, which we consider to be a highly important methodological tool, having successfully explored
and validated it in museum education during previous research.

Keywords: museum, museum education, educational partnership, values, museum heritage, family, educational institution.

Relatia dintre muzeu, educatia muzeald (EM), scoala, familie si comunitate trebuie sa fie una de reciprocitate
institutionala si procesuala, intrucat, la scara culturala, ele se completeaza, consolidand dezvoltarea armonioasa,
precum si formarea cognitiva si morala a individului. Asadar, in contextul problemei abordate, se impune precizarea
conceptului de colaborare educationald. Conform DEX (2012), a colabora inseamna “a participa alaturi de altii
la realizarea unei actiuni sau a unei opere care se efectueaza in comun” [9, p. 204], iar partea a doua a sintagmei,
educationala, concretizeaza, semnifica scopul si menirea actului de colaborare [12, p. 135].

Intrucat EM poate fi valorificata prin actiunile educationale aplicate asupra vizitatorului in spatiul muzeal, dar si in
afara lui, constientizam faptul ca prin colaborare muzeul se transforma intr-un partener de calitate in campul educati-
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onal. Astfel, interactiunea sa cu institutiile de invatamant
si cu cele comunitare trebuie sd devind una constanta,
interesanta si de neinlocuit in educatia tinerei generatii.

In acest context, sunt actuale precizirile cercetitoa-
rei E. Vrasmas [Apud 10, p. 94] vizavi de posibilitatile
parteneriatului educational, care poate fi realizat intre
institutiile educatiei: familie, scoald si comunitate; agen-
tii educationali: copil, parinti, cadre didactice, specialisti
in rezolvarea unor probleme educationale (psihologi,
consilieri, psihopedagogi etc.); membri ai comunitatii cu
influenta asupra cresterii, educarii si dezvoltarii copilului
(medici, factori de decizie, reprezentantii bisericii, ai
politiei etc.); influentele educative exercitate la anumi-
te momente asupra copilului; programele de crestere,
ingrijire si educare a copilului; formele educatiei in
anumite perioade.

in continuarea acestor teze valoroase, venim cu un sir
de idei pentru elaborarea si implementarea unor proiecte
institutionale de colaborare intre scoli, universitati si
muzee cu implicarea elevilor, a studentilor si a familiilor
acestora, care ar contribui, cu sigurantd, la revigorarea
intregului proces educational. in unison cu cele expuse
sunt si cerintele fatd de colaborarea institutiilor sociale,
care ofera suport copilului si familiei, dupa cum urmeaza:
acceptarea diferentelor si tolerarea optiunilor diferite;
egalizarea sanselor de participare la o actiune educativa
comuna; interactiunile acceptate de toti partenerii; co-
municarea eficientd intre participanti; colaborarea intre
participanti ca actiune comund, in care fiecare are rolul
sau diferit si clar definit; cooperarea ca actiune comuna,
in care interrelatiile sunt coordonate [4pud 10, p. 95].

In opinia lui M. Agabrian [2, p. 7], parteneriatul scoa-
la-familie-comunitate poate: ajuta profesorii in munca
lor; perfectiona abilitatile scolare ale elevilor; optimiza
programele de studiu si climatul scolar; Imbunatati abi-
litatile educationale ale parintilor; dezvolta abilitatile de
leadership ale parintilor; conecta familiile cu membrii
scolii si ai comunitatii; stimula serviciul comunitatii in
folosul scolilor; oferi servicii si suport familiilor; crea un
mediu mai prietenos si interesant pentru elevi in scoli.

Numai prin realizarea unei colabordri eficiente
scoala-familie-comunitate vom obtine rezultatele do-
rite In dezvoltarea si educarea personalitatii copilului.
Stabilirea unor infrdtiri sau parteneriate dintre gcoala
si muzeu reprezinta o formuld institutionalizatd de
prefigurare a acestei complementaritati formative, iar
perimetrul muzeal asigurd o specializare si centrare a
stimulilor culturali pe o singurd dimensiune, generand
influenta directd a unui concentrat spiritual de o mare
forta persuasiva si morald asupra tinerilor, cum sustine
Constantin Cucos [6, pp. 190-196].

Consideram pozitiv faptul ca politicile si practicile
statale promoveaza tot mai activ si insistent colaborarea
muzeului cu alte institutii comunitare axate pe educatie,
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atat la nivel national, cat si international. Muzeul are
datoria de a-si dezvolta/consolida rolul educational si
de a atrage publicul larg din comunitatea, localitatea sau
grupul pe care 1l deserveste, se precizeaza in Codul de
Etica al Muzeelor ICOM din 2017 [15, p. 26]. Asadar,
interactiunea cu comunitatea si promovarea patrimoniu-
lui sdu reprezinta o parte integranta a rolului educational
al muzeului.

in aceasti ordine de idei, conchidem ci institutia mu-
zeala astazi nu are doar statut de achizitionare, pastrare,
restaurare si depozitare a valorilor cultural-istorice, ci
manifesta un interes constant si posibilitati enorme de
promovare activa a cunoasterii lumii, istoriei, culturii
prin promovarea sistematica a tezaurului acumulat,
devenind un partener important al scolii si al familiei
in educatia tinerei generatii.

in viziunea Larisei Cuznetov [7, p. 15], agentii
sociali devin, prin colaborare, parteneri in planificarea,
elaborarea si implementarea actiunilor educative si
didactice, favorizand atingerea finalitatii educationale
de baza: cultivarea omului si pregatirea lui pentru o
insertie sociald optima. Ca actiune, educatia se plaseaza
intre societate si individ, mijlocind transferul de valori
de laun pol la celalalt, asigurand, astfel, cele doua laturi
complementare, socializarea si individualizarea, care
inscriu fiinta umana pe traiectoria ascendenta a formarii
si umanizarii sale [12, p. 136]. In unison cu aceast vizi-
une vine opinia lui C. Cucos: meditand asupra functiei
pedagogiei muzeale, constatim importanta ei, mai cu
seama astazi, cand scoala a mai pierdut din autoritatea sa
si face variate incercari de a redresa situatia, Intemeind
parteneriate educationale cu alte institutii sociale pentru
a spori motivatia elevilor, a schimba atitudinea lor fata
de invatatura si cunoastere [6].

Observatiile noastre si investigatiile realizate [10;
11; 12] ne-au convins ca dezvoltarea unor partene-
riate familie-scoald-muzeu-comunitate reprezinta o
oportunitate concreta de realizare multidimensionala a
educatiei muzeale, inclusiv a educatiei permanente/pe
parcursul vietii individului, orientata spre valorificarea
patrimoniului cultural intr-un mod special, bine gandit
si structurat. In situatia vizata, scoala trebuie sa isi asu-
me rolul de partener, mediind colaborarea dintre elevi,
familie, muzeu si alte institutii comunitare.

Mediul scolar propagd modele de educatie gene-
rala a copilului, sustinand modelul educativ familial,
implicand, largindu-le si valorificindu-le activ pe cele
sociale/ale comunitatii [8, p. 225], ceea ce influenteaza
cultivarea individului, cunoasterea, invatarea si forma-
rea unei personalitati integre. In aceasta ordine de idei,
apare o intrebare logica: oare institutia de invatamant
nu ar fortifica educatia si insertia sociala a elevului mai
eficient, daca ar implica muzeul? Activitdtile realizate
de noi au demonstrat ca educatia muzeala reprezinta un
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factor foarte important de integrare sociala si formare
a personalitatii.

Aceste opinii si experiente consoneaza cu ideile
lui L. Vagotski, care considera ca constructia cogni-
tiva a persoanei se realizeaza in contexte interactive,
in cadrul cdrora copilul si adultul se angajeaza intr-o
activitate comuna, iar invatarea devine o modalitate
de co-/constructie a cunostintelor, realizata de prin
colaborare [Apud 13, p. 74] —idee la care ne asociem si
noi, completand-o cu urmatoarea precizare: colaborarea
scoald-muzeu-familie diversifica aprofundarea conti-
nuturilor disciplinare, incitdnd o Invatare interactiva
si mult mai eficientd, inclusiv o educatie familiald de
calitate. Alaturi de actiunile adresate publicului scolar,
muzeul promoveaza activitdti interactive pentru toate
categoriile de varsta, scopul acestora fiind cultivarea
atitudinii pozitive fatd de valorile universale si natio-
nale, a gustului estetic elevat, a bunei formari morale si
spiritual-culturale, istorice; familiarizarea generatiilor
in crestere cu fezaurul muzeelor. Manifestarile de acest
fel pot fi organizate si desfasurate atat de institutiile de
invatamant, cat si de muzeu, Insa neaparat prin implica-
rea familiei. Anticipand descrierea mini-experimentului
pedagogic si reiesind din rezultatele desfasurarii proiec-
tului institutional de parteneriat in educatie Crearea par-
teneriatelor educationale in promovarea patrimoniului
national si universal din perspectiva educatiei muzeale
a elevilor si studentilor, implementat timp de trei ani,
am asigurat elaborarea si formularea conditiilor pedago-
gice de eficientizare a educatiei muzeale a liceenilor in
colaborarea scoali-muzeu-familie-comunitate. in primul
rand, mentionam o conditie pedagogica importanta, care
rezida in faptul ca activitatile organizate cu elevii nece-
sita dimensionare si coordonare din partea specialistilor
din domeniul educatiei si al educatiei muzeale. In acest
sens, subiectul valorizant principal al actiunilor EM 1n
familie ramane a fi personalitatea si eruditia parintilor,
care 1si doresc ca si copiii lor sa devina oameni cu un
nivel Tnalt de cultura si o moralitate aleasa.

Din aceste considerente, parteneriatul educational
familie-scoala trebuie corelat, extins si eficientizat prin
colaborarea permanentd a familiei si a scolii cu muzeul si
comunitatea. Consideram oportun ca incitarile educative
sa parvina atat de la scoald, cat si de la muzeu, familie sau
alti actori comunitari (biblioteci, centre de creatie pentru
copii etc.). In acest context, se contureaza o altd conditie
importanta: coordonarea permanenta si bidimensionala
a initiativelor parteneriale de EM. Mai exact, scoala
s nu astepte implicarea muzeului sau a familiei, ci sa
intervind cu proiecte si strategii concrete; si viceversa.
Urmatoarea conditie reprezinta necesitatea optimizarii
calificarii pedagogilor muzeali si scolari, abilitarea
acestora in edificarea si valorificarea ofertei educationale
muzeale moderne si diversificate, centrate pe nevoile de

dezvoltare ale elevilor §i pe cele specifice comunitatii
locale, care ar corespunde standardelor nationale de
calitate pentru educarea generatiei in crestere. Astfel,
o colaborare fructuoasa cu scoala ar fi benefica pentru
ca activitatile educative desfasurate in si de muzeu sa
stimuleze Invatarea activa prin cunoasterea si perceperea
istoriei exponatelor, prin interactiunea cu obiectele de arta
si culturd, cu evenimente si artefacte concrete.

in acest sens, o cooperare stransi la nivel institutional
ar completa substantial curricula scolare prin valorifi-
carea interactiunii obiectivelor istorice si culturale ale
muzeului cu obiectivele educative traditionale ale scolii
si ale familiei, sensibilizand copiii si tineretul fatd de va-
lorile patrimoniului national si universal, cultivandu-le
profilul moral, cultural si civic.

Inci o conditie pedagogica importanta rezida in
concentrarea eforturilor tuturor institutiilor vizate in
directia articularii resurselor educationale ale muzeului
cu cele din campul educational scolar prin implicarea
activa a familiei si a altor actori sociali.

in consens cu cele relatate, consideram drept o
obligatiune a scolii conlucrarea cu toate institutiile
sociale interesate direct sau tangential de domeniul
educatiei si formarea personalitatii copilului de varsta
scolara, stabilirea relatiilor parteneriale, prin cooperare/
colaborare, cu familia acestuia, proiectarea si medierea
respectivelor interactiuni. Plecand de la delimitarea con-
ditiilor generale, conchidem ca muzeul, alaturi de scoala,
formeaza un tandem cu aceasta, care se face responsabil
de educatia tinerei generatii prin intermediul promova-
rii valorilor muzeale autentice. Totodata, parteneriatul
scoala-muzeu-familie-comunitate poate fi considerat o
strategie esentiald a pedagogiei muzeale si un mecanism
fundamental al EM, care poate contribui la: sporirea
nivelului si a continutului educational formal, nonformal
si informal; eficientizarea educatiei morale, a organizarii
rezonabile si interesante a timpului liber; depasirea unor
dificultati la nivel de comunicare in diadele parinti-copii,
profesori-elevi, elevi-elevi, colaboratori muzeali-public
de variata varsta si statut social; intelegerea, aprecierea
si interpretarea valorilor autentice; integrarea si re-/
integrarea copiilor In comunitate etc.

Prin urmare, resursele de cunoastere-invatare in
mediul educational al muzeului se evidentiaza prin
autenticitate, flexibilitate si varietate. Acestea amelio-
reaza, aprofundeaza si diversifica anumite componente
implicate in procesul de asimilare, redare si transfer al
informatiei, ceea ce faciliteaza esential desfasurarea inte-
resanta si originald a lectiilor la diferite discipline scolare
precum Istoria, Geografia, Limba si literatura romdnd,
Educatia tehnologica, Arta plastica etc. [11, p. 545].

in concluzie, orientarea pedagogiei spre valorifi-
carea educatiei umaniste, cognitiv-constructiviste si a
educatiei pe parcursul intregii vieti permuta accentele
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de la didacticismul excesiv, cultura organizationala
restrictiva a scolii si cadrul formalizat al acesteia spre
alcatuirea unui mediu propice invatarii, prin crearea de
situatii sociale rezolvabile in grup si individual, prin
efort personal; stimularea initiativei elevilor, care isi
construiesc propria realitate in procesul interiorizarii
continutului Invatarii; crearea unor contexte de invatare
care asigurd motivarea elevilor prin valorificarea tuturor
resurselor culturale [5, p. 545].

In acest context, precizam ci implicarea activd a
institutiilor comunitare, mai cu seama a muzeelor, con-
tribuie la fortificarea educatiei interculturale a tuturor
generatiilor, deoarece anume muzeele demonstreaza
posibilitati enorme nu numai de restaurare, stocare,
pastrare/conservare a tezaurului cultural, dar si de
promovare a acestuia, consolidand valorile spirituale.
Pentru ca muzeul sa isi fundamenteze pozitia de actor
educativ, acesta descopera, cerceteaza si stabileste noi
forme, modalitati de colaborare cu alte institutii ale
comunitatii, inclusiv de invatamant.

Investigatia realizata prin intermediul unui chestionar
de opinii pe un esantion structurat si independent de tineri/
studenti, cadre didactice, liceeni si parinti ai acestora
ne-a convins ca posibilitatile muzeelor nu sunt pe deplin
valorificate In educatia tinerei generatii. [lustrdm constata-
rea dat prin precizarea opiniilor si a rezultatelor obtinute:

— muzeele necesitd o atentie, un sprijin substantial
financiar, economic, legislativ etc. din partea
Guvernului, asa considera 88,3% de subiecti,

— institutiile de invatamant, mai cu seama liceele si
universitatile, trebuie s manifeste spirit de initi-
ativa in ceea ce priveste colaborarea cu muzeele
din tard; s elaboreze, sd implementeze proiecte
educative parteneriale, implicand activ elevii,
studentii si familiile acestora, sustin 84,4% de
subiecti;

— 78,6% de subiecti considera ca mass-media
(TV, radioul) promoveaza insuficient activitatea
muzeelor, a patrimoniului muzeal din tara si din
lume;

— 72,2% de liceeni si studenti au propus ca disci-
pline precum Isforia sa fie predate in cadrul si
prin intermediul muzeelor, implicand studierea
in direct a valorilor tezaurizate;

— 83% de cadre didactice implicate in proiectul
institutional de valorificare a educatiei muzeale,
in contextul parteneriatului scoala-muzeu-fa-
milie-comunitate, sustin ca astfel de proiecte
reprezintd unul din cele mai eficiente instrumente
de formare morala, estetica si cognitiv-construc-
tivistd, care ofera posibilitati reale de dezvoltare
a metacognitiei, optimizand motivatia pentru
invatare a elevilor;

— toti colaboratorii muzeelor (100%) au mentionat
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necesitatea de suport pedagogic si metodologic
din partea scolii in realizarea obiectivelor EM.

Asadar, studiul literaturii consacrate acestei pro-
bleme [1; 2; 3; 4; 6], observatiile noastre, rezultatele
chestionarii preliminare, a conversatiilor cu parintii,
cadrele didactice si colaboratorii muzeali au permis sa
stabilim conditiile pedagogice generale si sa formulam
ansamblul de conditii psihopedagogice specifice, axate
pe eficientizarea EM a liceenilor in colaborarea scoa-
la-muzeu-familie-comunitate. Acestea trebuie sa fie
cunoscute si explorate de managerii scolari, diriginti,
cadrele didactice si colaboratorii muzeelor responsabili
de activitatea educativa (pedagogii muzeali).

Una din conditiile psihopedagogice specifice tine
de cunoasterea si valorificarea in practica a teoriilor
invatarii [Apud 1, pp. 142-143]. In continuare vom
prezenta succint si esentializat fundamentarea stiintifi-
ca a conditiilor psihopedagogice specifice de realizare
eficientd a EM.

Astfel, A. G. Hein a publicat rezultatele cercetarii
sale cu privire la faptul cum invata vizitatorii muzee-
lor. Savantul a oferit mai multe referinte practice axate
pe invatarea constructivistd in muzeu, mentionand
cd Invatarea incepe intotdeauna prin recunoasterea,
constientizarea si activarea cunostintelor prealabile
ale persoanei asupra unui subiect prin descoperire si
construire. in muzeu, vizitatorului trebuie sa i se ofere
informatie pornind de la ceea ce cunoaste acesta, pentru
a-1 permite sd se simtda competent. Apoi, prin variate
forme, metode si procedee expozitive (demonstrative
si verbale), sa i se creeze posibilitatea de a face lega-
turi/conexiuni intre obiecte, fenomene, idei, viziuni,
incurajandu-i-se perceptia, memoria, reflectia, dialogul,
comportamentul investigativ, gandirea analiticd si cea
critica [Apud 1, p. 144].

Teoria lui B. D. Kolb este reflectatd in lucrarea sa
Experiential Learning (Invatarea experientiald) [Apud
1, p. 146]. Cercetatorul se centreaza pe dimensiunile
experimentare-intelegere $i intern-extern, cea dintai
referindu-se la modul in care individul insuseste o
experienta, experimentarea fiind un mijloc de invatare
orientat catre simt/analizatori, iar infelegerea —un mijloc
de invatare orientat spre valorificarea operatiunilor gan-
dirii, elaborarea judecatilor si a rationamentelor. Dimen-
siunea intern-extern vizeaza modul in care experienta
este asimilata, plecand de la observatie (aspect intern),
urmand reflectia, apoi finalizand cu invatarea prin acti-
une — aspect extern si activ. In baza valorificarii acestor
dimensiuni, se ajunge la un proces ciclic de invatare
eficienta, definit drept cercul lui Kolb, care urmareste
traseul: experienta concreta, observatia reflexiva, con-
ceptualizarea abstracta si experimentarea activd, ceea
ce contribuie la un proces de Invatare adecvat si eficient
[Apud 1, pp. 145-146].
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Teoria elaborata de C. H. Gardner este cunoscuta sub genericul inteligente multiple si ne orienteaza spre faptul
ca respectarea individualitatii, a capacitdtii persoanei de a rezolva variate probleme, adaptandu-se la schimbarile
mediului, decurge intr-un anumit mod. Pornind de aici, savantul propune organizarea si valorificarea diferentiata a
informatiilor, pentru a se adresa diverselor inteligente dominante ale persoanei. C. H. Gardner distinge opt inteli-
gente: corporal-kinestezicd, naturalista, muzicala, lingvistica, intrapersonald, logico-matematica, interpersonala si
spatiald [4pud 10, p. 104]. Asadar, teoria data poate fi aplicata cu succes in educatia muzeald, orientand colaboratorii
si pedagogii muzeali spre explorarea multiplelor forme de informare a vizitatorilor. Acestea pot fi: texte scrise/
postere, brosuri, scheme cu explicatii, note informative, activitati practice/interactive, expozitii tematice, ateliere
de informare si formare, povestiri, informatii verbale, conferinte practice etc.

in contextul celor relatate, unii cercetitori [1;4; 6; 14] sustin ca fiecare muzeu trebuie sa dispuna de o infrastructura
dezvoltata pentru a le permite vizitatorilor sa isi satisfaca trebuintele biologice. De exemplu, teoria Iui D. A. Maslow,
cunoscuta ca Piramida nevoilor, ne orienteaza spre intelegerea faptului ca tuturor persoanelor, inclusiv vizitatorilor
muzeelor, trebuie sa le fie create posibilitati si conditii de satisfacere a necesitatilor fiziologice, de securitate, de con-
tact social adecvat, de apreciere, de stimulare a autodezvoltarii si autoactualizarii; sa li se ofere harti de navigare in
spatiu, simboluri grafice directionale, panouri de informare, blocuri sanitare, zone de agrement etc. [4pud 10, p. 105].

Intrucat contactul cu valorile
muzeale necesitaunanumitefort  Figura 1. Mecanismul interactionarii conditiilor de eficientizare a EM a elevi-
cognitiv si intelectual, vizitatorii lor din liceu (autor T. Filipski)
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— axarea pe nivelul dezvoltarii intelectuale, al pro-
ceselor motivationale si atitudinale ale elevilor;

— axarea pe valorificarea tipului de inteligenta
(inteligente multiple) si a creativitatii elevilor,
pentru a stimula cognitia, memoria, gandirea,
limbajul si imaginatia;

— centrarea pe facilitarea Invatarii de tip construc-
tivist si experimental;

— 1imbinarea variatelor forme, strategii si metode
in valorificarea procesului de educatie muzeala;

— axarea pe valorificarea continuturilor curriculare
din perspectiva inter-, pluri- si transdisciplinara,
dar cu evitarea didacticismului etc.;

— celaborarea si implementarea programelor in-
teractive de educatie muzealad in colaborarea
scoala-muzeu-familie-comunitate.

Determinarea reperelor teoretice si a conditiilor peda-
gogice de realizare a EM ne-a orientat spre elaborarea unui
instrument metodologic, care in proiectul institutional de
parteneriat in educatie Crearea parteneriatelor educationale
in promovarea patrimoniului national si universal din per-
spectiva educatiei muzeale a elevilor si studentilor a asigurat
ghidarea procesului educatiei muzeale. Acesta a fost definit
drept Mecanismul interactionarii conditiilor de eficientizare
a educatiei muzeale a elevilor din liceu (Figura 1).

in concluzie: Instrumentul elaborat, care reprezinta
mecanismul interactionarii conditiilor pedagogice genera-
le cu cele specifice (interne si externe), In esenta, nu numai
orienteaza actiunile actorilor implicati, ci si indeplineste
functia de declansare si ghidare a desfasurarii procesului
educatiei muzeale a liceenilor, prin valorificarea elemen-
tului central hexagonal, care este axat pe formarea elevului
ca vizitator competent, activ si creativ al muzeului. Toto-
data, acest mecanism orienteaza si structureazd metodo-
logia pedagogica de influentare si interactionare cu elevii
prin intermediul organizarii-desfasurarii observatiilor in
muzeu; dezvoltarea perceptiei, a memoriei, a limbajului
specializat, a gandirii si imaginatiei; informarea elevilor
si formarea unor noi conceptii istorico-culturale, morale,
estetice; dezvoltarea reflectiei; acumularea experientelor
de explorare a tezaurului muzeal etc.

Intrucat institutiile muzeale dispun de resurse tehnice
sl mecanisme de cooperare cu institutiile de Invatdmant
si cele comunitare, ele devin tot mai preocupate de
educatia publicului larg, inclusiv a tinerei generatii,
adaptand performantele si calitatea activitatii persona-
lului sdu la necesitatile mediului sociocultural (din care
face parte scoala si familia).

Astfel, educatia muzeala a liceenilor poate fi realizata
cu succes numai prin crearea unor parteneriate educatio-
nale eficiente si prin mentinerea unui climat favorabil, a
unor conditii eficiente in mediul cultural si educational,
axate pe colaborarea scoala-muzeu-familie-comunitate.

10.

11.

12.

13.
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Conditionari pedagogice ale
managementului metodic modern
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Rezumat: Pornind de la cerinta sociald a unui manager
al viitorului, capabil sa realizeze misiunea institutiei de
invatamant, articolul deschide discutia teoretica privind ma-

Adriana nagementul metodic modern (MMM) —un concept pedagogic
ISTRATE-STEFANESCU  original de prima mdrime, care, prin integralizarea functiilor

manageriale, este implicat strategic in eficientizarea activitatii

doctorandd, Universitatea Pedagogicd educationale in institutia de invatamant preuniversitar. Un
de Stat I. Creangd din Chisindu

loc aparte 1l ocupad esentializarea notiunii de modern, ca una
referentiald, care marcheazd distinctia noutdtii, a detasdrii de trecut, care rezoneazd cu viitorul. In acest context de analizd,
MMM este consemnat drept una dintre cele mai importante activitdti pedagogice, precizandu-se misiunea acestuia, asumatd in
cadrul procesului didactic. De asemenea, este conceptualizata ideea de “"metmanager”, care poate valorifica optim functiile
manageriale si care isi propune ca obiectiv strategic managementul informatiilor metodice.

Cuvinte-cheie: manager al viitorului, modern, management metodic modern (MMM), activitate metodicd, functie mana-
geriald, model de integrare, metmanager.

Abstract: Starting from the social requirement of a manager of the future, capable of realizing the mission of the educational
institution, the article opens the theoretical discussion on modern methodical management (MMM) — an original pedagogical
concept of the first magnitude, which, by integrating the managerial functions, is strategically involved in the efficiency of the
educational activity in the institution of pre-university education. A special place is occupied by the essentialization of the notion
of modern, as a referential notion, which marks the distinction of novelty, detachment from the past, which resonates with the
future. In this context of analysis, MMM is recorded as one of the most important pedagogical activities, specifying its mission,
assumed within the didactic process. Also, the idea of “metmanager” is conceptualized, which can optimally capitalize on
managerial functions and which proposes methodical information management as its strategic objective.

Keywords: the manager of the future, modern, modern methodical management (MMM), methodical activity, managerial
function, integration model, metmanager.

INTRODUCERE

In societatea contemporani, odata cu ,,rispandirea computerelor si declansarea revolutiilor sociale si tehnolo-
gice la toate nivelurile, care au modificat radical structura societatii”, sistemul de invatamant solicita prezenta unui
manager al viitorului, in stare sa colaboreze cu toti actorii educatiei implicati in indeplinirea misiunii scolii (la nivel
local, teritorial, national etc.). Ca proiectant si realizator al unor activitati metodice menite sa regleze-autoregleze
permanent procesul didactic, el trebuie sa posede urmatoarele calitati: “putere de convingere bazata pe capacitatea
de a dezbate rational pareri diferite; elocinta si comunicativitate; intuitia timpului potrivit pentru aparitiile publice”
[7,p.23].

In cadrul institutiei scolare care invata, managerul viitorului este cel care 1si asuma, la nivel de varf (directori),
intermediar (lideri ai comisiilor/catedrelor metodice) si de baza (profesori de diferite specialitati, profesori-diriginti),




obiectivele si actiunile strategice tipice activitatilor me-
todice: cercetarea si perfectionarea pedagogica. In acest
fel el contribuie decisiv la afirmarea sociala a scolii ca
»organizatie sanatoasa care se defineste ea insasi ca un
sistem”, care are misiunea ,,de a descoperi nevoile si
materiile prime (informatiile prelucrate pedagogic) sia le
transforma 1n bunuri si servicii” (produsele scolii, absol-
ventii capabili sd aduca plusvaloare societatii) [7, p. 28].

DETERMINARI ANALITICE ALE
MANAGEMENTULUI METODIC MODERN

in contextul problematicii anuntate, un element
important al bazei teoretice il constituie managementul
educatiei aplicat special la nivel de management me-
todic, implicat strategic in eficientizarea activitatilor
pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul
institutiei scolare preuniversitare, functia manageriala de
planificare fiind abordata la nivelul raporturilor sale de
complementaritate cu functia manageriala de organizare.
O astfel de asociere functionald manageriala creeaza ca-
drul obiectiv necesar pentru a raspunde la doua intrebari
de planificare, cu caracter teleologic si prospectiv, aflate
la baza constructiei scopului general al activitatii, care
poate fi operationalizat si definit la nivel de obiective
concrete: spre ce ma indrept de aici? Ce rezultat vreau
sda obtin in activitatea metodica proiectata in cadrul
comisiei sau catedrei de specialitate? [3, p. 14].

Modul de realizare a functiei de planificare este
dependent de patru categorii de factori: complexitatea
zonei de aplicare; orizontul de timp conturat in raport
de scopul general urmarit; numarul de participanti la o
activitate pedagogica; gradul de risc, determinat de un
set de ,,vulnerabilitati” sociale sau pedagogice [Apud
3, p. 51]. In contextul invatimantului preuniversitar,
acesti factori pot fi controlati pedagogic prin intermediul
activitatii metodice. Ei urmaresc: planificarea complexa,
realizata prin modele simple/esentiale de plan, care are
calitatea de a fi foarte clar, transparent, util (pentru toti
cei implicati); planificarea eficienta in raport de timpul
disponibil, pe termen lung, mediu, scurt; planificarea
controlata statistic, centrata asupra problemelor esen-
tiale, in conditiile in care raportarea neconditionata la
,-mai multe persoane, departamente sau organizatii creste
probabilitatea esecului”; planificarea realistd, care recu-
noaste faptul ca ,,vor exista Intotdeauna factori de risc
in afara controlului nostru”, care nu pot fi neglijati, la
nivel strategic si sectorial, dar si operational [3, p. 15].

Functia manageriala de reglare-autoreglare, realizata
prin cercetare si perfectionare pedagogica, valorifica
actiunile Intreprinse la nivelul functiei manageriale de
evaluare si coordonare metodica a activitatilor organiza-
te si planificate in institutia de Invatamant preuniversitar.
Ea joaca un rol special, cu impact major, in institutia
scolara deschisa, bazata pe cunoastere, afirmata in so-
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cietatea informationald. Scoala, ca organizatie sociala
care invatd, dispune de un set de caracteristici importante
care corespund exigentelor functiei manageriale de
reglare-autoreglare a activitatilor specific pedagogice
[2, p. 200].

Institutia scolara se bazeaza pe construirea de retele
care asigura circulatia informatiilor preluate in conditii
functionale de evaluare si coordonare calitativa, valori-
ficata la nivel de cercetare si perfectionare pedagogica in
cadrul institutional existent. Toate informatiile implicate
in reglarea-autoreglarea activitatilor organizate, plani-
ficate, evaluate si coordonate metodic sunt ,,integrate
intr-un ansamblu” de actiuni care au ca scop pedagogic
transformarea datelor in informatii” si a informatiilor
in ,,cunostinte care presupun specializare”. Scoala, ca
organizatie bazata pe cunoastere, stimuleaza cercetarea
si perfectionarea informatiei, care reclama autodiscipli-
nd si asumare individuald a responsabilitatilor, calitéti
valorificate in procesul de elaborare a unor instrumente
stiintifice necesare pentru cunoasterea elevilor si pentru
perfectionarea proiectelor curriculare, instrumente vali-
date metodic (de comisiile/catedrele de specialitate) [2, p.
212]. Managementul metodic, promovat la nivelul functiei
de reglare-autoreglare a activitatilor specific pedagogice,
proiectate de institutia scolara, implica un set de scopuri
strategice, inovatoare, care pot fi indeplinite doar in con-
ditii de cercetare si de perfectionare pedagogica.

in acest context, trebuie si evidentiem valoarea
praxiologica superioara pe care o promoveaza functia
manageriala de reglare-autoreglare permanenta a activi-
tatii profesorului. Ea reprezinta managementul metodic
care sustine ,,lucrul metodic” al profesorului de orice
specialitate, integrat in sistemul de formare continua
pedagogici (teoreticd, metodologica si practica). In ca-
drul acestui sistem, cu caracter deschis, putem evidentia
importanta urmatoarelor tipuri de activitati metodice ba-
zate pe cercetare: tipul inovator — care asigura procesele
inovative; tipul de cercetare experimentald — care asigura
trecerea din regimul dezvoltare in regimul functionare;
tipul corectional — care asigura functionarea in conditii
de adaptare permanenta la cerintele in schimbare ale
mediului educational formal si nonformal, ale comuni-
tatii educationale locale etc. [1, pp. 26-27].

Constatam ca functia manageriala de evaluare si co-
ordonare metodica a activitatilor pedagogice planificate
reconstituie, la un nivel nou, superior, functia de control,
promovata in epoca de inceput a managementului de tip
administrativ, elaborat de H. Fayol. Evaluarea calitativa
a activitatilor de instruire depaseste limitele controlului
constatativ. In realizarea sa, ca functie manageriala
principald, este Insotita de indrumarea metodica a profe-
sorilor, care asigura orientarea pedagogica si motivarea
psihosociald optima a acestora in cadrul procesului de
invatamant, pe termen scurt, mediu si lung.
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Termenul de modern (lat. modo- ,,chiar acum”,
,,recent”’) din sintagma notionald management metodic
modern (MMM) este unul referential, menit sa marcheze
distinctia noutatii, a schimbarii, a detasarii de trecut,
prin invocarea unui criteriu asociat cu acele valori ce
semnifica o nota de superioritate, dar neutra. ” fi modern,
sustine L. Vlasceanu, inseamna a fi ancorat in prezent,
a fi sau a deveni contemporan cu propriul timp; chiar
mai mult, a te Tnscrie pe o traiectorie ce rezoneaza cu
viitorul sau indrazneste sd aduca viitorul in prezent
pentru a-1 configura cat mai repede. Atunci cand cau-
tam o alternativa prezentului si vrem sa-i dam o forma
diferita, dorim, de fapt, sa acceleram transformarea
unui viitor dezirabil intr-un prezent innoit. Modernul
nu doar afirma actualul, ci, odata cu acesta, consacra
,vechiul”. Modernul releva o distantare perpetud de
traditia statornicd, pentru a initia transformarea si a lua
iardsi de la Inceput. A spune despre ceva ca este modern
inseamna a invita la reflectie” [13, p. 21]. Cunoasterea
si invatarea au ajuns sd fie reprezentative pentru orice
organizatie a modernitatii. Managementul cunoasterii si
bazat pe cunoastere este optiunea cea mai puternica a
organizatiilor actuale, invatarea continua si a tuturor este
factorul principal al eficientei functionale. Reflectiile
despre educatie s-au multiplicat si au Inceput sa aiba o
alta turnura. Afirmatiile generale sunt inlocuite de ana-
lize antropologice, sociale care instituie educatia ca un
factor esential al dezvoltarii societatii si al constructiei
personale. Trecutul si prezentul sunt proiectate intr-un
viitor viu, personalizat, care asigura continuitatea,
anunta si consacrd schimbarea, descoperirea, creatia
[Ibidem, pp. 223-224].

Modern, dupa D.Tucan, inseamna o relatie de ruptura
cu un trecut referential devenit, prin structura sa unitara
sl autoritara, traditie, o relatie de disociere fata de carac-
teristicile ce definesc unitatea ideologica a acelui/(acelei)
trecut/(traditii). Caracterul modern al pedagogiei pare
a se naste din constientizarea din interior a datelor unei
metamorfoze, intelegand prin aceasta o transformare a
fundamentelor pedagogice [12, p. 224].

Observand ansamblul manifestarilor managementu-
lui educational si sintetizand un sir de viziuni si idei ale
cercetatorilor in domeniu, putem defini managementul
metodic modern drept o activitate de conducere meto-
dica (actionala) a procesului de dezvoltare a cadrelor
didactice din institutia de invatamant preuniversitar,
in vederea obtinerii unor rezultate ce produc efecte
performante, cu valori referentiale ancorate intr-un
prezent al cunoasterii.

Din aceasta perspectiva, managementul metodic
este una dintre cele mai importante activitati pedago-
gice organizate, planificate si implementate in scoala,
care poate deveni ,,un instrument strategic al abordarii
calitatii”, integrat in managementul educational, care are

ca misiune ,,a satisface necesitatile exprimate, conform
cerintelor societatii — prin functiile generale — si impli-
cite”, prin obiectivele asumate, in termeni de proces si
de produs [5, p. 4].

Asadar, managementul metodic reflectd specific
calitatea activitatii pedagogice, care reprezinta ,,an-
samblul de acfiuni subordonate unui scop educational,
desfasurate n clasa sau in afara clasei, sub indrumarea
directd a unui cadru didactic”, preocupat permanent sa
cerceteze metodic efectele muncii sale, in conditii de
perfectionare si autoperfectionare metodica [6, p. 9].

MODELE DE INTEGRARE

in logica actiunii eficiente, proprie paradigmei

curriculumului si managementului educational, ma-

nagementul metodic modern devine parte integranta

a modelelor pedagogice afirmate la etapa actuala. La

acest nivel, putem evoca importanta a doua modele pe-

dagogice bazate pe promovarea unor activitati metodice
orientate prioritar in directia perfectiondrii permanente

a activitatii profesorului:

o  Modelul invatarii depline (Bloom, Carrol), care inte-
greaza in structura sa de functionare managementul
metodic necesar profesorilor pentru perfectionarea
permanenta a relatiilor lor cu elevii, realizata la nivel
de [7, p. 127]:

1) proces de organizare a sistemului pedagogic,
centrat pe legdtura pe care fiecare profesor trebuie
sa o creeze si sd o regleze-autoregleze permanent
intre obiective, competente (realizate prin do-
bandirea unor cunostinte teoretice si procedurale
de bazd), metode de predare-invatare-evaluare
(integrate in proiectul activitatii/lectiei etc.);

2) metodologie, bazatd pe antrenarea unor metode
si forme de organizare a instruirii care asigura
diferentierea cdilor care duc spre Invatarea efi-
cienta si punerea elevilor in situatii favorabile de
autoinvatare;

3) logica pedagogica, bazata pe: a) punerea in
practica didactica a unor situatii care leaga acti-
vitatile de invétare cu competentele de format;
b) ajustarea variabilelor: timp, spatiu, mijloace
pedagogice; c) realizarea unui invatamant strate-
gic, cu mize pe termen lung, asigurate in conditii
de evaluare continua, formativa/autoformativa.

o  Modelul educatiei globale si al autonomizarii, lansat
in educatia postmoderna in secolul al XXI-lea, in
perspectiva curriculard si manageriald, strategica,
inovatoare, complexa. Integreaza in structura sa de
functionare activitatile metodice necesare profesori-
lor pentru perfectionarea permanenta a relatiilor lor
cu elevii.

Raportarea managementului metodic la cele doua

categorii de modele pedagogice determina un proces
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de extindere continud a sferei de referintd a actiunilor
manageriale cu scop de cercetare si de perfectionare
pedagogica/didactica, promovate in mod special in
institutia de Tnvatamant preuniversitar.

MISIUNEA GENERALA A
MANAGEMENTULUI METODIC MODERN

Aceasta este asumata in cadrul procesului didactic

la nivel de:

a) activitate metodica propriu-zisd, care reprezinta
,»un ansamblu de actiuni desfasurate in_vederea
dezvoltarii si perfectiondrii activitatilor didacti-
ce”, realizate de profesor in concordanta cu ce-
rintele fundamentale ale procesului educational;

b) activitate de educatie, care implica sarcini de
natura metodica, bazate ,,pe valorificarea resur-
selor psihologice ale personalitatii si a cerintelor
sociale de integrare permanenta la nivel cultural,
comunitar, economic, politic” [11, p. 12].

Asadar, conceptul pedagogic operational de mana-

gement metodic modern insumeaza.

a) ansamblul coerent de actiuni desfasurate in
vederea dezvoltarii si perfectionarii activitatilor
didactice ale educatorului, in concordanta cu
cerintele fundamentale ale procesului educational
specific disciplinelor predate;

b) activitatea practica a profesorilor, care ,,nu se
poate intemeia numai pe achizitiile de formare
initiala”, solicitand ,,0 permanentd racordare
informationala, teoretica si practica, la noile
descoperiri si evolutii ale didacticilor speciale”,
raportate la ,,didactica generala, care are ca obiect
de studiu procesul de Invatdmant — abordat glo-
bal — in ansamblul sau” [11, p. 12];

c) totalitatea evenimentelor desfasurate in conditii
de formare continua a cadrelor didactice, reali-
zate prin ,,cercuri pedagogice, comisii metodice,
actiuni ale Casei Corpului Didactic, schimburi de
experientd, sesiuni de comunicari s.a.”, organizate
lanivel scolar si extrascolar, local, teritorial, natio-
nal si international, cu valorificarea unui ansamblu
de resurse pedagogice (informationale, umane,
didactico-materiale, financiare) implicate perma-
nent in ,,actiunea comunitara”, care urmareste:
sprijinirea tuturor elevilor, parteneriatul cu familia,
voluntariatul eficient, integrarea profesionald in
mediile sociale defavorizate etc.” [10, p. 11];

d) activitatea de mentorat, ce consta In coordonarea
activitatii pedagogice a profesorului debutant,
infaptuitd de profesori cu experienta didactica si
responsabilitate sociala superioare, conceputa pe
baza unor obiective care vizeaza: ,,aplicarea noti-
unilor si a cunostintelor de metodica”; efectuarea
unor cercetdri asupra metodelor si mijloacelor
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de pregatire scolara; ameliorarea programelor in
parteneriat cu asociatii reprezentative; implicarea
in educatia adultilor [9, p. 182].

Institutia scolara, prin valorificarea optima a functiei
manageriale de reglare-autoreglare a procesului didactic,
prin eficientizarea permanenta a actiunilor de cercetare
si perfectionare pedagogica, isi propune ca obiectiv stra-
tegic ,,conducerea manageriala a informatiei”, realizata
in mod special prin intermediul activitatilor metodice.
In acest context, managerii scolari ai prezentului si ai
viitorului, necesari la toate nivelurile organizatiei sco-
lare (de varf, intermediar, de bazd) sunt sau trebuie sa
devind informanageri, afirma Jean-Claude Cohen [4].
Din aceasta perspectiva, putem conceptualiza ideea de
metmanager in aspect metodic (la toate nivelurile),
care poate valorifica optim functiile manageriale, prin
eficientizarea permanentd a actiunilor de cercetare si
perfectionare pedagogicd, care isi propune ca obiectiv
strategic conducerea manageriald a informatiilor meto-
dice, infaptuita in mod special prin intermediul activita-
tilor metodice. Metmanagerul este capabil sa selecteze
si sa valorifice eficient informatiile pedagogice necesare
in cercetarea si perfectionarea pedagogica permanenta a
procesului didactic. El asigura conducerea manageriala
eficienta, sistemica, strategica, inovatoare a informatiei
pedagogice, proiectata in raport de functia manageriala
de reglare-autoreglare. Acesta cunoaste bine sistemul de
informare, poate utiliza metodele participative, cunoaste
strategiile pentru motivare in actiunile de cercetare si
dezvoltare profesionala, poate sa stimuleze interesul
real pentru profesia didactica, stie sa evalueze rezultatele
obtinute in urma utilizarii unor noi instrumente de tratare
a informatiei, care trebuie valorificate nu doar la sfarsitul
procesului (didactic si managerial), ci pe tot parcursul
acestuia, 1n conditiile analizei manageriale a raportului
intrare — proces realizat — produse obtinute calitativ.

in concluzie: Pornind de la management, ca no-
tiune fundamentala, care presupune conducerea unei
institutii, a unor oameni, a unor activitati, si circumscri-
ind acestuia, managementul educational, care certifica
o conducere eficienta, strategicd, inovativa, optima si
care are drept criterii sfera de referinta, functiile si
structurile, iar ca functie principald proiectarea/planifi-
carea activitatii institutiei de invatamant, configureaza
managementul metodic modern, avand ca scop energi-
zarea functiilor managementului educational in aspect
metodic. De asemenea, MMM 1si dezvaluie esenta
pedagogica printr-un ansamblu de criterii, prin axio-
matica dezvoltarii profesionale (actiuni de cercetare si
de formare continud), prin principiul fundamental al
efectului formativ pozitiv. Aceasta constructie valorica
are ca finalitate eficientizarea activitatii institutiei de
invatamant preuniversitar in baza functiei manageriale
de proiectare a activitatii metodice, prin valorificarea
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esentelor pedagogice ale ideii de metmanager si de
competentd manageriald de proiectare.

Legislatie si reglementari specific. Chisinau:
Pontos, 2006, p. 9.
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Rezumat: Articolul se refera la componentele de baza
ale managementului proiectelor de interventie educationald

Anca-Mihaela . . . .
si largeste perspectiva managementului performantei pentru

NASTASA
a considera in context dimensional valoarea managementului

P — proiectelor in configurarea performantei. Accentul cade pe
de Stat I. Creangd din Chisinau diferite modalitati de abordare a unei eventuale metodologii
formative. Se argumenteaza analitic specificul proiectelor de
interventie educationald, care au in vedere progresul scolii abordatd ca organizatie care invatd elevii in contexte sociale deschise.
Se intemeiaza cele 10 dimensiuni ale proiectelor de interventie educationald si se analizeaza posibilele relatii integrative. Plus
la aceasta, este dezvaluit specificul valorilor de performanta: schimbarea inovativa, plusvaloarea, valori noi, evidentiindu-se
deosebirile esentiale dintre acestea.
Cuvinte-cheie: proiect de interventie educationala (PIE), functie manageriald, dimensiuni manageriale, relatie integrativd,
schimbare inovativa, plusvaloare, valori noi.

Abstract: The article addresses the core components of educational intervention project management and broadens the
performance management perspective to consider in dimensional context the value of project management in shaping perfor-
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mance. The emphasis falls on different ways of approaching a possible training methodology. The article analytically argues
the specificity of educational intervention projects, which consider the progress of the school approached as an organization
that learns in open social contexts. This is also where the 10 dimensions of educational intervention projects are established
and the possible integrative relationships are analyzed. In addition to this, the specifics of performance values are revealed.:
innovative change, added value, new values, highlighting the essential differences between them.

Keywords: educational intervention project (EIP), managerial function, managerial dimensions, integrative relationship,
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innovative change, added value, new values.

CONDITIONARI PEDAGOGICE ALE MANAGEMENTULUI METODIC MODERN




INTRODUCERE

Analiza pedagogicd a interventiei educationale
evidentiaza relatia existenta intre performanta, moti-
vatie si satisfactie 1n activitatea desfasurata in cadrul
institutiei scolare. La acest nivel, proiectele de inter-
ventie educationala (PIE) cultiva si sustin realizarea
efectivd a unui management participativ. Avem in
vedere teoretizarea si practicarea unui management
performant, care formeaza si dezvolta motivatia inter-
na pentru munca (probata prin eficienta, creativitate,
loialitate, angajare comunitard); sentimentul superior
al satisfactiei depline in munca si pentru munca res-
ponsabila social; constiinta profesionala care permite
indeplinirea exemplara a sarcinilor in orice context
pedagogic si social [4, p. 34].

In aceastd ordine de idei, proiectele de dezvoltare a
institutiei scolare (school improvement) ,,implica reame-
najari, adaptari si schimbari structurale si manageriale”.
Ele au in vedere progresul scolii vazuta ca organizatie
care invatad in contexte sociale deschise. Sunt proiecte
care urmaresc mai ales plusvaloarea care poate fi adusa
in procesul managerial de exercitarea optima a functiilor
manageriale de: a) organizare a resurselor pedagogice
existente; b) planificare a activitdtii specifice scolii ca
organizatie aflata la baza sistemului de invatdmant (acti-
vitatea de instruire in cadrul procesului de invatamant);
c¢) implementare a planificarii, sustinuta prin actiuni
manageriale de evaluare si de ghidare metodicd; d)
reglare-autoreglare a activitatilor specifice implemen-
tate, sustinuta prin actiunile manageriale de cercetare
si de perfectionare metodica. Proiectele de dezvoltare
a personalului (staff management) ,,implica procese de
formare si de perfectionare a cadrelor didactice” [3]. Ele
sunt focalizate asupra resurselor umane institutionalizate
si activate in cadrul specific institutiei scolare.

Functia generala a PIE este cea de schimbare calita-
tiva a educatiei si a instruirii la scara intregului sistem
si proces de invatamant, in sectoarele critice si in cele
care asigura producerea plusvalorii, In contextul spe-
cific societatii bazata pe cunoastere, pe democratie si
pe competitie autentica, libera, stimulata prin mijloace
stiintifice, in mod special in economia de piata.

In vederea esentializarii notiunii pedagogice de pro-
iect de interventie educationald, identificarea dimensiu-
nilor acestuia in perspectiva construirii si aplicarii unui
demers eficient in procesul educational, in contextul
deschis al sistemului si al procesului de invatamant, cu
aplicatii speciale in institutiile de invatamant preuniver-
sitar, devine un factor de reusita.

DIMENSIUNILE PROIECTELOR DE
INTERVENTIE EDUCATIONALA
Daca ne orientam in interpretare la specificul pro-
iectelor de interventie educationald, atunci un caz
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favorabil de analiza este acela in care putem determina
in mod nemijlocit elementele acestora plecand de la
contextul lor, astfel incat sa nu existe nicio indoiala
asupra faptului ca ceea ce se prezintd este valoarea
educationald a elementelor respective. Daca identificam
corect valorile educationale, atunci analiza depinde de
determinarea clard a elementelor fiecarei dimensiuni a
PIE. Identificam, in acest mod, elemente prin care putem
sa patrundem si mai profund in problema. Astfel, fiecare
dimensiune poate fi determinatd nu doar prin constatare,
ci si prin ceea ce ii este atribuit. In felul acesta, daca ne
formam o viziune identificatoare asupra ansamblului,
atunci putem stabili si limitele in care elementele apar
cu sens identic.

Astfel, dimensiunile proiectului de interventie edu-

cationala sunt:

e Dimensiunea teleologica. Proiectul de interven-
tie, afirmat in ultimele decenii in managementul
social, reprezintd un ,,ansamblu de activitati
unice, complexe, coordonate si controlate, cu
obiective cu grad avansat de noutate, care vizeaza
crearea de noi valori, produse, servicii, structuri,
idei etc.” [5, p. 66].

e Dimensiunea functionald. in educatie, proiectul
de interventie este implicat, in mod special, in
indeplinirea optima a functiei manageriale de
reglare-autoreglare, strategicd si inovatoare, a
procesului educational, functie de conducere
generald realizata prin activitati metodice de cer-
cetare si de perfectionare pedagogica. In aceasta
perspectiva, PIE valorifica ,,un ansamblu de
resurse umane, financiare, materiale si temporale
mobilizate in baza unor obiective pentru soluti-
onarea inovativa a unor probleme din sistemul
de Invatamant” [5, p. 166].

o Dimensiunea manageriald. Lanivel de proiectare
manageriald, PIE implica ,,0 cerintd fundamen-
tald pentru elaborarea obiectivelor specifice,
masurabile, abordabile, tangibile, realizabile
in timp”. Aceasta cerintd fundamentala este
exprimatd concentrat prin formula, preluata si
consacrata in literatura de specialitate, SMART.
Ea face referinta la obiectivele specifice ale pro-
iectului de interventie educationald , masurabile
prin operationalizarea lor, care permite abordarea
lor ca obiective concrete, observabile/tangibile
si evaluabile, realizabile in timp determinat,
conditionat de natura proiectului [5, p. 167].

e Dimensiunea evaluativa. Metodologia evaluarii
performantelor promovata in managementul
proiectelor educationale este centratd asupra
aprecierii calitative a modului in care resursele
umane implicate indeplinesc eficient obiectivele
strategice (generale si specifice) operationalizate
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la nivelul unor sarcini complexe, masurabile
imediat, dar avand un impact responsabil ma-
jor, valabil pe termen mediu si lung [4, p. 27].
Evaluarea performantei in cadrul proiectului
de interventie educationala vizeaza aprecie-
rea gradului in care este valorificat potentialul
psihosociocultural si deontologic (profesional)
al resurselor umane, obiectivat prin evaluarea
comportamentului pedagogic (managerial, dar
si didactic si extradidactic), probat pe parcursul
procesului managerial initiat, pe termen scurt,
mediu si lung.

Dimensiunea epistemologica a PIE este iden-
tificatd prin raportare la conceptele pedagogi-
ce-cheie, care sustin constructia domeniului
pe fondul activitatii de conducere manageriala
a sistemului si a procesului de invatamant,
si anume conceptele-cheie care contribuie la
clarificarea obiectului de studiu vizat in cadrul
proiectului de interventie educationala, dar si
la ordonarea si la perfectionarea acestuia prin
principiile promovate si prin metodologia de
cercetare operationald, bazata pe actiune, impli-
catd 1n inovarea procesului educational [4, p. 28].
Dimensiunea epistemologica asigura stabilitatea
stiintifica a conceptului de proiectul de interven-
tie educationalad , in masura in care evidentiaza
sfera de referinta (problemele sistemului si ale
procesului de invatdmant care solicita solutii
inovative), functia generala (de dezvoltare stra-
tegicd a organizatiei scolare) si structura de baza
(obiective — continuturi — metode — forme de
organizare — evaluare), care permite valorificarea
optima a resurselor existente sau disponibile.
Dimensiunea strategica. PIE are ca sfera de
referinta planificarea strategica, necesara chiar
si atunci cand obiectivele specifice acopera o
perioada relativ limitata de timp. O astfel de pla-
nificare strategica vizeaza intelegerea nevoilor si
a cerintelor tuturor actorilor educatiei, dincolo de
limitele proiectului. Ea are in vedere problemati-
ca generald a sistemului si a procesului de inva-
tamant, dezvoltata in societatea informationala,
bazata pe valorile cunoasterii stiintifice si ale
democratiei, care sustin ,,0 conceptie umanista
asupra educatiei” [1, p. 19; 2, p. 5].
Dimensiunea inovativa. Sfera de referinta a
PIE vizeaza, in mod special, promovarea unei
noi calitati prin schimbari inovatoare, sustinute
la nivel de motivatie sociald superioara, care
angajeaza rezolvarea unor probleme complexe
ce solicitd activarea creativitatii superioare [7,
p- 208], sustinuta prin responsabilitate manage-
riald, organizationala si strategica, participativa
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si colectiva [6, p. 230].

Dimensiunea temporald. Proiecte cu termene
mici de realizare (6-12 luni), care permit evaluari
saptamanale, chiar zilnice; proiecte cu termene
medii de realizare (1-3 ani), cu evaludri sumative
realizate prin rapoarte de activitate, elaborate,
prezentate si analizate periodic; proiecte cu ter-
mene mari de realizare (3-5 ani), cu programe si
monitorizari specifice, realizate prin instrumente
bazate pe ,,cerinte tehnologice performante”, im-
plicate in toate ,,raportarile de control” calitativ,
cu impact major in plan operational, tactic si
strategic [5, p. 24].

Dimensiunea praxiologica asigura deschiderea
PIE spre toate celelalte proiecte educationale pe
care le abordeaza, aprofundeaza si operationali-
zeaza, in conditii de cercetare-actiune. in aceasta
perspectiva, proiectul de interventie educationald
asigura fundamentele praxiologice ale tuturor
proiectelor educationale. Evolueaza pe baza
unei structuri de actiune reglatd-autoreglata prin
raporturile curriculare construite si perfectionate
permanent intre obiectivele, continuturile, meto-
dele, formele de organizare, strategiile de evalu-
are integrate, care asigura valorificarea optima,
strategica si inovatoare a resurselor existente.
Dimensiunea normativa. Normativitatea pro-
iectului de interventie educationala asigura
ordonarea valorica a activitatilor si a actiunilor
implicate in context deschis pe fondul dimensiu-
nilor epistemologice si praxiologice evidentiate
anterior. Astfel, pe tot parcursul derularii PIE, de
la definirea obiectivelor la evaluarea rezultatelor
finale, ordonarea activitatilor integrate in struc-
tura sa de functionare este realizata pe baza unui
,,sistem de principii manageriale si pedagogice
generate in temeiul unor valori general-umane
si educationale”: principiul inovatiei, care valo-
rifica spiritul creativ la nivel superior; principiul
utilitatii sau al relevantei sociale; principiul
actiunii eficiente (ordonate, prompte, realizata
prin valorificarea optima a resurselor existente)
etc. [5, p. 8].

in baza analizelor operate, putem constata un com-
plex de idei care ies in evidenta, avand posibilitatea
nu numai de a distinge Intre idei fundamentale si idei
subsidiare, impreuna cu elementele corespunzatoare
lor, ci si intre asemenea idei care nu sunt parti ale in-
tregului, ci doar mijloace de expunere. Acest element
hermeneutic este valabil in raport cu notiunile care isi au
locul lor esential in contextul intregului si care apartin
partilor acestui intreg. Astfel, in domeniul pedagogiei,
managementul proiectului de interventie este necesar ca
urmare a unor solicitdri generate de noile realitati, de
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problematica lumii contemporane, de procesele culturale
pe care le reclama globalizarea si digitalizarea societatii.

Aceste dimensiuni ale proiectului de interventie edu-
cationald sunt valorificate la toate nivelurile sistemului
si ale procesului de invatamant. Ele sunt reflectate spe-
cific lanivel de proiect didactic, de proiect de dezvoltare
a scolii, de proiect conceput ca metoda de invatare si de
evaluare, de proiect promovat ca strategie de organizare
a continuturilor etc.

RELATII INTEGRATIVE

Pornind de la consideratiile expuse si alaturan-
du-ne unui punct de vedere critic asupra notiunilor
de performanta, management, proiect de interventie,
prefiguram un construct pedagogic care se funda-
menteaza pe cateva relatii integrative, ca rezultat al
modelizarii structurale. Conform acestei perspecti-
ve, relatiile care se stabilesc intre componente sunt
concepute nu ca o realitate accidentald, secundara
sau derivatd din alte elemente, ci ca o realitate sui
generis, ca 0 conexiune sau ca efect emergent. In
cazul dat, relatia are o existentd reald si nu este o
simpld entitate abstracta a ratiunii. Acesta este un
construct susceptibil de a descrie coerent organizarea
interna a aspectelor de baza si a celor particulare la
care se aplica. Constantele de care depinde coerenta
constructului sunt noncontradictia, exhaustivitatea si
adecvarea la realitate.

e Relatia integrativa 1 (performanta. functii
strategice, caracteristici definitorii, factori
de influentd, structura multidimensionald, in-
teractiune). Performanta, masurabila la nivel
de actiune concreta si de rezultat sau produs
obiectivat managerial, reflecta procese implicate
pe parcurs care fundamenteaza comportamentul
cognitiv, dar si noncognitiv (afectiv-motiva-
tional si volitiv-caracterial) al celui evaluat.
Valoarea performantei este dependenta de con-
tributia sa la indeplinirea obiectivelor strategice,
generale si specifice, exprimate in termeni de
competente generale si specifice, cognitive, dar
si noncognitive (afective, motivationale etc.).
Ca urmare, performanta reprezintd un produs
(rezultat) masurabil, cu o calitate si sustena-
bilitate dependente de procesele educationale
implicate in realizarea acestuia, perfectibila
in managementul proiectelor educationale.
Performanta este anticipata strategic la nivel de
proces (prin obiective/competente generale si
specifice) si operational, ca produs, definit prin
obiective concrete, care conturcaza rezultatele
ce trebuie obtinute, observabile si evaluabile. in
aceasta perspectiva, performanta are urmatoa-
rele caracteristici esentiale: are ca sfera de refe-
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rinta valorica obiectivele generale si specifice,
definite in termeni de competente; este raportata
calitativ la procesele care sustin sustenabilitatea
si eficienta lor prin competentele specifice si
generale dobandite; are capacitatea de a crea
noi valori care implica atingerea obiectivelor
strategice prin optimizarea inovatoare a raportu-
rilor dintre resursele investite, procesul realizat,
produsele obtinute. Indicatorii de performanta
in cadrul unei institutii educationale vizeaza
cu precadere domenii ce determina nivelul de
calitate: management si organizare, predare si
invatare, suportul elevului si cultura scolii gi
performantele elevului.

Relatia integrativa 2 (proiectarea manage-
riala: sfera de referinta, functia generala,
structura de bazda). Proiectarea manageriald se
defineste pe baza a trei criterii epistemologice
esentiale: sfera de referinta a conceptului;
functia generala a realitatii reflectata la nivelul
conceptului de proiectare manageriala; struc-
tura de baza a realitatii, definita prin conceptul
de proiectare manageriala. Sfera de referinta
poate fi identificata la nivelul relatiei de intra-
disciplinaritate dintre teoria generald a edu-
catiei si a instruirii, care studiaza proiectarea
educatiei si managementul educational, aplicat
cu maxima eficientd in zona institutionald si
didactica. Managementul proiectelor educati-
onale la nivelul invatdmantului preuniversitar
presupune o definire a obiectivelor urmarite
la nivel de competente aflate la baza atingerii
unor performante ca urmare a activarii unui set
de cunostinte (teoretice) si abilitati (practice),
dar si de valori si atitudini care sustin perfor-
mantele realizate ca produs calitativ superior
al cunostintelor si abilitatilor asimilate §i
utilizate eficient in contexte diferite, deschise,
multidimensionale.

Relatia integrativa 3 (proiecte de interven-
tie educationald: dimensiuni, management
transformator). Prin sintetizare analiticda, am
conchis ca modelul de proiect care trebuie sa
fie predominant este cel deweyan. Or, anume
el este cel mai apropiat de leadershipul instru-
irii, care are ca functie generala invatarea prin
actiune, ordonata pe baza a doud principii de
proiectare: principiul cunoasterii experientei
elevului dobandita informal, i1n mediul sau de
existenta comunitard,; principiul continuitatii in-
tre experienta individuala a elevului, selectata si
valorificata pe criterii pedagogice, si experienta
sociala, reconstruita in cadrul scolii, in acord cu
valorile educationale.
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VALORI DE PERFORMANTA

Valorile de performanta fundamentale sunt, in te-
mei, urmatoarele: schimbarea inovativa, plusvaloarea,
valorile noi. Pentru a le percepe mai bine, este necesar
un comentariu asupra esentelor pe care le comporta.

Schimbarea inovativa reprezinta o necesitate obiecti-
va, determinata de transformarile care au loc in societate,
la nivel cultural, economic, comunitar, reflectate in
domeniul pedagogic [8]. Schimbarea inovativa curenta
vizeaza inlocuirea practicilor de proiectare, de realizare
si de dezvoltare a instruirii astfel incat acestea sa fie noi,
neaplicate anterior. Schimbarea este identificata cu o
crizd, o problema, de ea fiind nevoie acolo unde lucrurile
nu merg bine. Managerul este cel ce poate si trebuie sa
dirijeze schimbarea, cel ce trebuie sa invete a produce
transformari care pot asigura dezvoltarea. Insa nu toate
modificarile, transformarile sau prefacerile suportate de
un proces confera noi valente de utilitate acestui proces,
produs, serviciu sau sistem. Conceptul de inovare in
imbinarea schimbare inovativa defineste sintetic intro-
ducerea noului, acesta reprezentand factorii principali
care determind evolutia proiectului de-a lungul intregii
sale derulari. Procesul de schimbare in educatie porneste
de la constientizarea necesitatii schimbarii si continua
cu manifestarea dorintei de schimbare, acumularea
cunostintelor necesare, formarea noilor competente,
stabilizarea sistemului si dezvoltarea durabild. La nivelul
procesului managerial, schimbarea inovativa vizeaza:
aplicarea stilurilor eficiente de conducere; asigurarea
calitatii; implicarea activa a actorilor din educatie, dar
si a comunitatii.

In sensul de dictionar, plusvaloarea inseamni o
valoare nou creata de catre muncitorii salariati in pro-
cesul de productie peste echivalentul valorii fortei lor
de munca si insusita gratuit de catre patroni” [8]. Re-
ferindu-ne la domeniul managementului performantei
in contextul proiectului de interventie educationalad,
plusvaloarea, in acceptia noastra, este o valoare aparuta
in rezultatul deruldrii unui proiect, rezultat care este mult
mai bun, este peste asteptari, decat investitiile educatio-
nale facute (planificare, organizare, racordare la obiecti-
ve, derulare, finalizare, deschidere), de care beneficiaza
toti potentialii actori ai educatiei. Rata plusvalorii, in
acest caz, este raportul dintre rezultat ca performanta si
investitia de proiect. Prin urmare, plusvaloarea se refera
la diferite forme de rezultate obtinute in baza proiectului
de interventie educationald, un ,,castig” din operatiuni
de reevaluare a unei entitati.

Pentru a determina noua valoarea obtinuta, se ana-
lizeaza valoarea planificata (VP) la inceputul proiec-
tului de interventie educationald, atribuita activitatilor
respective, rezultatul obtinut (RO) si valoarea nou
obtinuta, ca semn al performantei (VN). Valoarea nou
obtinuta reflecta valoarea reald a activitatii desfasu-

rate. In spatiul actiunii umane, valoarea este criteriul
dominant de raportare si calificare a unei situatii. Ea
determina scopul proiectului, mijloacele de realizare
si strategiile de preluare a efectelor atingerii scopului.
Valoarea noud nu intotdeauna presupune o noutate
absoluta, ci o noutate intr-un context determinat.

CONCLUZIT

Printr-un demers analitic de determinare, au fost
identificate 10 dimensiuni ale proiectelor de interventie
educationald care ofera o viziune specifica asupra a ceea
ce este important: raporturile dintre elementele com-
ponente si semnificatiile lor. Astfel, prin reprezentarile
generale si cele particulare ale dimensiunilor PIE, s-a
ajuns la diferite constructii ideatice.

Constructul managementului performantei al proiec-
telor de interventie educationald este fundamentat pe trei
relatii integrative, ca rezultat al modelizarii structurale.
Conform acestei perspective, relatiile care se stabilesc
intre componente sunt concepute nu ca o realitate acci-
dentala, secundara sau derivata din alte elemente, ci ca
o realitate sui generis, ca o conexiune ori legatura sau ca
efect emergent. In cazul dat, relatia are o existenta reala,
nu este o simpla entitate abstracta a ratiunii.

Alaturandu-ne unui punct de vedere critic asupra
notiunilor de performanta, management, proiect de
interventie, fundamentandu-se pe trei relatii integrative
carezultat al modelizarii structurale, au fost identificate
urmatoarele valori de performanta: schimbarea inovati-
va, plusvaloarea, valorile noi.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Albu G. Repere pentru o conceptie umanista
asupra educatiei. Pitesti: Paralela 45, 2005. pp.
19-20.

2. Bruce A., Langton G. Cum sa gandim strategic.
Bucuresti: Grupul Editorial Rao, 2001, pp. 5-7.

3. Duke D. L. School Leadership and Educational
Improvement. New York: Random House, 1987.

4. Ivanevich J. M., Glueck W.F. Foundation of
personel. Human Resource management. Texas:
Business Publications Inc., 1986.

5. Goras-Posticd V. Teoria si metodologia mana-
gementului proiectelor educationale. Chisindu:
CEP USM, 2011.

6. Goras-Postica V. Paradigma pedagogica a mana-
gementului proiectului. in: Didactica Universi-
tara. Studii si experiente. Chisindu: CEP USM,
2011, pp. 230-239.

7. Nicolescu O. Sisteme, metode si tehnici ma-
nageriale ale organizatiei. Bucuresti: Editura
Economica, 2000.

8. https://www.scrigroup.com/didactica-pedagogie/
SCHIMBAREA-IN-EDUCATIE24932.php

., nr.5 (135) El.iaemipy]

Didactica Pro..

DIMENSIUNI MANAGERIALE ALE PROIECTELOR DE INTERVENTIE EDUCATIONALA




DOCENDO DISCIMUS

Necesitatea formarii compe-

tentelor sociale la cadrele
didactice in contextul dez-
voltarii profesionale continue
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in contextul dezvoltarii profesionale continue. Trdaim intr-o
societate a cunoasterii, societate care se bazeazd pe inva-
tarea de-a lungul intregii vieti. Cadrele didactice sunt puse in situatia de a-si anticipa posibilele probleme de cariera si de a
tine sub control inevitabilele cotituri si amenintari, de a-si dezvolta cariere flexibile, care sa pund accentul pe autocunoastere,
automonitorizare si autoeficacitate. La ora actuald, dezvoltarea profesionald este caracterizatd de patru mari categorii de
capital: financiar, uman, social si psihologic.

Cuvinte-cheie: capital uman, dezvoltare profesionald continud, formare continud, competente profesionale, competente
sociale, abilitati sociale, expertiza in muncd.

Abstract: The article presents generalized information regarding the development of social skills in teaching staff in the
context of continuous professional development. We live in a knowledge society, a society based on lifelong learning. Teaching
staff must anticipate possible career problems and keep the inevitable turns and threats under control by developing flexible
careers that emphasize self-knowledge, self-monitoring and self-efficacy. Currently, professional development is characterized
by four major categories of capital: financial, human, social, and psychological.

Keywords: human capital, continuous professional development, continuous training, professional skills, social skills, work
expertise.

INTRODUCERE

in era postindustriala, intr-o economie bazati pe
cunoastere, educatia nu mai include unitati structurate
de cunostinte, organizate vertical/ierarhic, suficiente
practicarii unei profesii anume, ci Incepe sd se orga-
nizeze in retele de procese formative, care oferd doar
calificarea initiala, aceasta urmand a fi completata cu
alte forme de calificare.

La ora actuala, dezvoltarea profesionala este ca-
racterizata de patru mari categorii de capital: financiar,
uman, social si psihologic. Astfel, in analiza si designul
unor planuri de dezvoltare profesionala sunt luate in
consideratie: a) ceea ce are/poseda persoana (capitalul
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persoana (capitalul uman, adica experienta, educatia,
competentele, abilitatile, cunostintele si ideile pe care
le-a dobandit); c) cu cine este conectata persoana (capi-
talul social, adica persoanele pe care aceasta le cunoaste,
relatiile si retelele de relatii sociale si profesionale in
care este implicata); d) ceea ce este persoana (capitalul
psihologic, adica increderea, speranta, optimismul si
rezilienta) [8, pp. 45-50].

Sensul cel mai larg al conceptului de capital uman este
cel de ansamblu al cunostintelor, calificarilor si abilitatilor
individuale care faciliteaza crearea bunastarii economice,
sociale si individuale, iar sensul mai restrans este cel de set
de cunostinte si aptitudini pe care individul le utilizeaza in
scopul producerii bunurilor si a serviciilor pentru care apoi
va fi recompensat sau de suma a experientelor personale,
educationale si profesionale ale individului care ii deter-
mina valoarea de angajat si care 1i cresc competitivitatea
pe piata muncii prin faptul ca i cresc productivitatea si
stabilitatea intr-o organizatie [12, p. 202].

Orice profesie este marcata de existenta unui sistem
de competente generale si specifice, a caror dobandire
si dezvoltare reprezinta un proces continuu; un individ
isi consolideaza, imbogateste si reorganizeaza in perma-
nenta cunostintele si capacitatile odatd cu dezvoltarea
experientei profesionale. Astfel, se vorbeste de un sistem
al competentelor profesionale in calitate de standard
acceptabil In vederea exercitarii unei profesii. Mai mult,
responsabilitatea formarii acestui sistem de competente
profesionale intra in atributiile sistemelor de pregatire
initiala si de formare continua [3].

A fi competent nu este acelasi lucru cu a detine com-
petente. A fi competent presupune ,,a sti sd actionezi”
calitativ, eficient si prompt, Intr-o categorie/clasa de
situatii asemandtoare sau atipice. Detindnd competen-
te, 0 persoana poate: actiona oportun si eficient; gandi
critic; alege rapid; lua decizii pertinente; selecta, analiza
si sintetiza informatii; judeca, argumenta, identifica si
solutiona probleme; improviza in cunostintd de cauza;
face fata unor situatii diverse etc., cu un anumit specific
contextual. Totodatd, competentele sunt transferabile,
adica, odata dobandite, ele pot fi aplicate si valorificate
si in alte situatii si contexte.

Actiunea competentd a unei persoane se refera la
capacitatea de a accesa si prelucra la un nivel superior in-
formatii de diferite tipuri, aptitudinea de a mobiliza resurse
mintale si scheme de actiune, de arealiza transferuri side a
utiliza resursele selectate ,,la locul si la timpul potrivit”, de
a practica controlul si autocontrolul cognitiv si emotional
al proiectarii si indeplinirii unei sarcini [17, p. 16].

Din perspectiva pedagogica, curriculara si didactica,
abordarea prin competente accentueaza latura pragmatica
a invatarii si formarii, utilitatea efectelor invatarii pentru
persoana care invatd si pentru societate. Asadar, utiliza-
rea competentelor in definirea finalitatilor educatiei si in

formularea obiectivelor educationale permite oferirea de
“raspunsuri” mult mai directe la nevoile educationale, de
formare individuale si colective, la nevoile concrete ale
comunitatii profesionale si sociale. Paradigma competen-
tei este valorizata in contemporaneitate in cadrul diferite-
lor sisteme educationale, atat pentru a analiza procesele
de predare-invatare-evaluare, cat si in domeniul pregatirii
si perfectionarii cadrelor didactice, prin intermediul sub-
sistemelor formarii initiale si continue [17, pp. 15-16].

Centrul Educational PRO DIDACTICA are drept
scop promovarea principiilor unei societati deschise
pentru sprijinirea persoanelor si organizatiilor interesate
in Invatare si dezvoltare continud, pentru a le facilita
afirmarea personald si profesionala si o mai buna in-
tegrare intr-o societate democratica, aflatd in continua
schimbare. Unul dintre domeniile sale de expertiza este
dezvoltarea resurselor umane, care include: formarea
continuad a cadrelor didactice; formarea continud a
cadrelor manageriale; formarea de formatori si dezvol-
tarea personala. Programele implementate contribuie
la formarea competentelor profesionale si sociale ale
cadrelor didactice si manageriale.

in acest context, Proiectul Platforma EDUCATIE,
finantat de Uniunea Europeana si implementat de
PNUD Moldova, in parteneriat cu Centrul Educational
PRO DIDACTICA si Centrul Educational Razvitie
din Tiraspol, are drept scop formarea si dezvoltarea
competentelor sociale ale profesorilor de pe ambele
maluri ale Nistrului.

in cadrul proiectului au fost realizate un sir de
ateliere si seminare tematice privind formarea com-
petentelor sociale de bazd, unul dintre ele fiind scoala
de vara cu genericul Competentele sociale in scoala
viitorului, avand drept scop consolidarea educatiei in
schimbare si a increderii In scoala viitorului. Astfel,
cadrele didactice si manageriale de pe ambele maluri
ale Nistrului au avut un program bogat in activitati
cu aspecte practice. Agenda a inclus cateva sesiuni de
instruire, axate pe abordarea urmatoarelor subiecte:
Conceptul de soft skills/competente sociale si relatia
lor cu rezultatele invatarii transversale (meta-subiecte);
Autoevaluarea abilitatilor soft ale profesorului; Top 10
competente sociale in activitatea profesorului (abilitati
de comunicare: abilitatea de a se prezenta, abilitatea de
a prezenta o idee sau un proiect si abilitatea de a fi un
interlocutor interesant; capacitatea de ascultare activa;
capacitatea de a-si asuma responsabilitatea; creativitatea
si gandirea analitica si critica; capacitatea de a stabili sia
atinge obiective; inteligenta emotionald; pozitie de viata
activa si atitudine emotionala pozitiva; rezolvarea con-
flictelor; abilitdti de a lucra in echipd; abilitati de luare
a deciziilor). Valoarea praxiologica a acestor activitati,
imbinate cu elemente de training psihosocial, a constat
in recomandarile practice oferite profesorilor pentru
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dezvoltarea competentelor/abilitatilor enumerate si la elevi. Ca finalitate, participantilor le-a fost elucidata ideea
conform careia societatea cunoasterii si comunicarii solicitad un anumit tip de competente, ce pot fi formate la elevi
doar daca profesorii Insisi le-au dobandit si le pot demonstra in viata si 1n activitate, avand la baza convingerea ca
astdzi cunoasterea este mai mult un proces decat un produs, dupa cum invatarea continua a devenit o constructie a
realitatii. In baza acestui argument, cadrele didactice au constientizat necesitatea formarii competentelor sociale si
relevanta lor atat in viata personala, cat si in cea profesionala.

In continuare vom explica aspecte teoretice privind esenta si necesitatea dezvoltarii competentelor sociale in
contextul dezvoltarii profesionale continue, aplicand principiul invatarii pe parcursul intregii vieti.

ASPECTE CONCEPTUALE

Literatura de specialitate (Benner, 1982; Dreyfus si Dreyfus, 1985; Pillay, 1998; Ruohotie, 2004; Trotter, 1986) descrie
cinci stadii ale dezvoltarii profesionale, care se considera parcurse, in general, in 10-15 ani de experienta profesionala:
stadiul initial (de novice, incepator); stadiul avansat; stadiul competentei; stadiul experimentat; stadiul expertizei.

Expertiza in munca (un scop al angajatilor care isi construiesc cariera 1n acord si in relatie cu Intreaga viata)
este din ce in ce mai greu de atins ,,pe baza abilitatilor inndscute sau dobandite prin experientd gestionata la nivel
personal si necesitd din ce in ce mai stringent exercitiu deliberat, planificat, rational”, exercitiu implicat in procesul
complex al formarii si dezvoltarii profesionale [12, p. 205].

Asa cum se precizeaza in literatura de specialitate, calificarea initiald si dezvoltarea profesionala prin informare,
initiata si gestionata la nivel personal, nu mai sunt suficiente, ele trebuie incluse intr-un proces de invdatare pe tot
parcursul vietii, proces subordonat cresterii calitatii muncii si vietii.

Dezvoltarea profesionald continud trebuie analizata in trei planuri: a) individual (a fi/a deveni constient(-a) de
propriile interese, valori, ancore si stadiu al dezvoltarii personale); b) organizational (contextul profesional, carac-
terizat prin diferite retele, oportunitati si constrangeri, exigente de practica si promovare, care trebuie intelese si
negociate); ¢) societal (tendintele dominante in angajare, dezvoltarea cunoasterii si a tehnologiei, care pot solicita
prioritar anumite cunostinte, abilitati si modalitati de autopromovare).

Tabelul 1. Niveluri ale dezvoltarii profesionale continue [12, p. 206]

Nivel

Descriere

invatarea in formele specifice locului de munca.

Implica a sti cum se obtin informatiile cu privire la oportunitatile de angajare, cum se negociaza contractul
Organizational : cu organizatia, cum se utilizeaza si se extind retelele sociale utile (cum se identifica persoanele importante

~ din organizatie sau mentorii si sistemele de suport disponibile in organizatie).

: : Implicd identificarea factorilor de nivel national si global care influenteaza asteptarile si standardele societdtii :
Societal cu referire la competentele profesionale dobandite pana la un anumit moment in domeniul de specializare,

cunoasterea propriei strategii de management al cunostintelor de specialitate (a metodelor potrivite pentru

i dezvoltarea acestora — cursurile, studiul individual, supervizarea etc.), cunoasterea modalitatilor prin care se

poate autoevalua eficienta in pregétirea si perfectionarea profesionald, anticiparea schimbarilor pe termen

scurt si lung, care se vor produce in ceea ce priveste solicitdrile pietei, si pregatirea pentru achizitionarea

Dupa K. Broad si M. Evans, paradigmele de abordare a dezvoltarii profesionale sunt: a) paradigma deficitului,
in care dezvoltarea este privita ca o compensare a deficitelor de abilitati si/sau cunostinte; b) paradigma cresterii/
expansiunii profesionale, in care dezvoltarea profesionala se considera autodirijata si decurgand din interesele si
nevoile personale; ¢) paradigma schimbarii nivelului educational, in care aceasta este tratata ca nevoie de schimbare;
d) paradigma rezolvarii de probleme, in care dezvoltarea este asociatd nevoii de reusitd. Cercetatorii subliniaza
nevoia unei abordari sintetic-integrative a dezvoltarii profesionale, care sa asigure designul unor programe formative
orientate spre rezultatele invatarii si spre congruenta dintre rezultatele si nevoile practicii.

J.M. Werner si R.L. De Simone sustin ca dezvoltarea profesionald a angajatului incepe odaté cu intrarea in or-
ganizatie — de obicei, prin orientare si prin trainingul abilitatilor lui de baza. Orientarea este procesul prin care noul
angajat este informat cu privire la valorile si normele fundamentale ale organizatiei. Tot atunci se stabilesc relatiile de
munca. Trainingul abilitatilor de baza cerute presupune focalizarea instruirii angajatului pe segmentul de competenta
solicitat de ocupatie. Acesta presupune activitdti care se desfagoara atat in interiorul institutiei in care activeaza, cat si
in institutii specializate in formare si dezvoltare profesionala. In institutie, orientarea si trainingul abilititilor se fac cu
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ajutorul expertilor si specialistilor, sub forma de dezbateri,
ateliere de lucru, demonstratii si exemplificari, prin lucrul in
echipe si studiul individual (studierea legislatiei in vigoare,
actualizarea cunostintelor specifice postului). Institutiile
specializate in formare si dezvoltare profesionald (centre
de formare, institutii de invatamant) ofera cursuri de per-
fectionare, programe de completare a studiilor, stagii de
formare la alte institutii, cursuri de initiere si perfectionare
in domeniul limbilor straine sau TIC [7, p. 13].

Formarea continud asigura actualizarea si dez-
voltarea competentelor personalului didactic, inclusiv
dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile
din planul nevoilor de educatie si al curriculumului
educational, precum si in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului didactic la schim-
barile din structurile/procesele de educatie. Proiectarea,
implementarea si evaluarea programelor de formare
initiala si continua a personalului didactic se intemeiaza
pe modelul abordarii prin competente.

Sistemul de competente preia si adapteaza la speci-
ficul profesiei didactice si la cerintele invatamantului
preuniversitar categoriile si nivelurile de competenta cu
care opereaza Cadrul European al Calificarilor (CEC)
si Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (CNCIS). Sistemul opereaza cu dou categorii
fundamentale de competente: profesionale (cognitive si
functional-actionale) si transversale (de rol, respectiv
de dezvoltare personala si profesionald) [16, p. 511].

in conformitate cu Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului Europei din 23 aprilie 2008
privind stabilirea Cadrului European al Calificarilor
pentru invatarea pe tot parcursul vietii: ,,rezultatele
invatarii” se refera la declaratii despre ceea ce un cursant
stie, intelege si este capabil sd faca la finalizarea unui
proces de invatare, care sunt definite In termeni de cunos-
tinte, abilitati si competente. Termenul de competenta
a fost definit ca indice, insemnand capacitatea dovedita
de utilizare a cunostintelor, atitudinilor si abilitatilor
personale, sociale si/sau metodologice in situatii de
muncd sau de studiu si In dezvoltarea profesionala si
personala [2].

Profesorul urmeaza sé isi creeze universul de preocu-
corelate cu interesele si cerintele copilului/elevului. Dato-
ritd pregatirii si competentei sale profesionale, teoretice si
practice, aproape fiecare profesor reuseste sa-i transmita
elevului informatii cu continut didactic si stiintific, insa
este o realitate faptul ¢ nu fiecare profesor este in masura
sa formeze si personalitatea copilului. De aceea, pentru
a realiza cu succes latura de formare a omului-copilului,
cadrul didactic, mai Intai de toate, urmeaza sa-si identifice
propria personalitate si identitate cu toate componentele
(aptitudini, calitati pedagogice, insusiri morale si inte-
lectuale), pentru ca mai apoi sa gaseasca calea corecta

de comunicare cu copilul-elevul, determinandu-i corect
potentialul intelectual si lumea interioara [10, p. 80].

Totodata, profesorul, cu functia de a educa si a
modela caracterul si comportamentul in crestere al
copilului, urmeaza sa se identifice ca personalitate
pedagogica prin continuturile cu privire la aptitudinile
pedagogice corespunzatoare. Cu propria personalitate
si identitate pedagogicd, anume cadrul didactic este
acela care trebuie sa-si indeplineasca actiunile cu
rol determinant in procesul instructiv-educativ, si
anume identificandu-se prin elementele fundamentale
ale capacitatilor si competentelor psihopedagogice,
psihosociale si stiintifice. in acest sens, psihologul
roman si profesorul universitar Nicolae Mitrofan
remarca: ,,unul dintre principalii factori de succes in
activitatea pedagogica este aptitudinea pedagogica
cu componentele — competenta stiintifica, compe-
tenta psihopedagogica si competenta psihosociala.
Toate acestea nu actioneaza izolat, ci sunt integrate
in structura personalitatii profesorului” [11, p. 216].

Tinand cont de aceste afirmatii, se presupune ca
prin competenta stiintifica cadrul didactic isi manifesta
pregatirea profesionald; prin competenta psihopeda-
gogica asigura totalitatea competentelor si capacitatilor
necesare in formarea personalitdtii copilului si totodata
vrednicia de a intelege lumea interioara a acestuia; iar
prin competenta psihosociala dezvolta facultatea de co-
municare in relatiile interumane si comunitare. Asadar,
prin aceste continuturi invatatorul se defineste in rolul
de motivare si stimulare a elevului, credndu-i in procesul
dezvoltarii sentimentul de sigurantd in propria perso-
nalitate. In consecinti, elevul motivat de comunicarea
adecvata cu profesorul si unitatea de invatamant reuseste
sa-si formeze propria personalitate si propria identitate.
In acest proces de formare a personalitatii individului
se recunoaste pedagogia, ca stiinta si domeniu de baza
al instruirii si educatiei [10, p. 78].

Aplicarea principiului invatarii pe parcursul in-
tregii viefi presupune recunoasterea si integrarea
in sistemul si in strategiile de formare continud a
achizitiilor dobandite in contexte formale, nonfor-
male si informale. 1) Contextele formale de invatare,
care includ si locul de munca, constau in programe
si activitati asistate de formatori abilitati, invatarea
desfasurandu-se n institutii acreditate. Validarea si
recunoasterea oficiald a rezultatelor invatarii sunt
asigurate prin parcurgerea si promovarea programelor
si a activitatilor respective. 2) Contextele nonformale
si informale de invdtare constau in activitati realizate
individual sau In grupuri informale, fara asistare si in
afara programelor si a activitatilor de invatare formala,
prin autoinstruire sau schimb de experienta, cercetare,
participare la actiuni stiintifice, psihopedagogice si
metodice etc. Pentru validarea si recunoasterea ofici-
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ala a achizitiilor, este necesara evaluarea rezultatelor invatarii de organisme si structuri abilitate, de regula din
institutiile care organizeaza programe de invatare formala [16, p. 512].

Analiza profesiei didactice ofera posibilitatea de a identifica domeniile de competenta profesionala dezirabile si
necesare pentru asigurarea eficientei procesului instructiv-educativ. Competente si abilitati vizate sunt: comunicarea
asertiva a cunostintelor si facilitarea ascultérii active; capacitatea de a utiliza un stil de predare-invatare-evaluare
centrat pe elev, axat pe nevoile, trebuintele si dorintele acestuia; situarea notiunilor si a operatiilor predate in zona
de accesibilitate a elevilor si a proximei lor dezvoltari farad a distorsiona logica stiintei; generarea de situatii de
invatare incitante si stimulative; preocuparea pentru calitatea interactiunilor pedagogice; antrenarea constienta a
elevilor in activitate; controlul disciplinei; integrarea de o maniera creativa a abordarilor teoretice cu aplicatiile
practice, punerea in joc a unei evaludri formative a rezultatelor scolare si oferirea unui feedback imediat, cu poten-
tial redresator etc. Din perspectiva actiunilor sale, profesorul va actiona ca un pedagog care nu impune informatii
stiintifice, idei, opinii, ci adopta o maniera nondirectiva, diferentiata si individualizata, fiind un mediator, facilitind
legatura dintre cunoastere si actiune. Profesorul este, de asemenea, coordonator si consilier in munca fiecarui elev,
fiind implicat In organizarea, reglarea si utilizarea timpului de lucru, responsabil pentru folosirea optima a materi-
alelor si a mijloacelor si reprezentand o persoand-resursd pentru organizarea si derularea activitatilor propuse de/
pentru elevi [1, p. 603]. Domeniile si categoriile de competente necesare cadrelor didactice se operationalizeaza
prin descriptori generali si specifici (Tabelul 2).

Tabelul 2. Descriptori generali si specifici [16, pp. 511-512]

Descrﬁ)tori gehérali de
,,,,,, competenta

Descriiitori privind competenfele
profesionale

Desériptori privilid comiﬁeten;eie
transversale

— Capacitatea de a invita;
— Capacitatea de a opera cu concep-

educatiei;

— Capacitati si atitudini de relationa-
re si comunicare cu mediul social
si cu cel profesional;

socioculturale si politice, a eveni-

mentelor si a conjuncturilor ce au

loc in viata comunitatii sociale;
— Abilitati de operare pe calculator

si de acces la retelele informatice :

de comunicatii.

tele si metodologia din stiintele ;

— Capacitatea de analiza cognitiva si
i de evaluare axiologicéd a mediilor :

Capacitati de proiectare,de realizare
si de evaluare a procesului educatio-
nal din invatdmantul preuniversitar; :
Capacitati de structurare logici si
transpunere psihopedagogica a con-
tinuturilor predarii si invatarii la spe-
cializarea obtinuta prin studiile de
licenta sau, dupd caz, prin studiile
de specializare de nivel liceal sau'
postliceal;

Cunostinte, capacitati si atitudini
necesare activitatilor de consiliere a
elevilor si a familiilor;

Capacitatea de a investiga si solutiona :
problemele specifice scolii si educatiei.

Autonomie si responsabilitate;

Atitudine de relationare si de comunicare
deschisa, sincerd, cooperanta, receptiva;
Disponibilitate de analiza si de interpretare :
a valorilor ce descriu o situatie, un eve-
niment sau un comportament;

Imaginatie substitutiva, disponibilitatea de
autoreglare a comportamentului in raport cu |
ceilalti pe bazi empatica si de receptare a
mesajelor cu continut afectiv;

Acceptarea evaluarii din partea celorlalti;
Integritate morald, echilibru caracterial,
atitudine critica si fortd de convingere in

promovarea valorilor pozitive autentice ale :

comunitatii sociale.

In opinia lui .M. Werner si R.L. De Simone, din perspectiva resurselor umane (dar si din perspectiva individu-
ala), elementele componente ale formarii profesionale sunt: 1) identificarea si analiza nevoilor de formare (IANT);
2) planificarea si designul actiunilor de formare; 3) evaluarea programelor de formare; 4) formatorul.

Identificarea si evaluarea nevoilor de formare implicd, asa cum precizeaza R. Palos, ,,a surprinde acele arii la

nivelul carora apar discrepante intre ceea ce este si ceea ce ar trebui sa fie, natura si importanta acestor discrepante,
si a propune planuri de actiune care sa duca la reducerea diferentelor surprinse” [14, p. 267]. Un fapt important,
mai ales in situatii ca: angajarea de personal nou in locuri de munca deja existente, angajarea de personal nou intr-o
situatie de munca ce presupune modificarea sau innoirea cunostintelor, introducerea unor metode noi de munca,
remedierea unor neajunsuri in abilitatile angajatilor, dezvoltarea/schimbarea unei strategii si necesitatea analizarii
unei situatii pentru operarea ulterioara a unor modificari.

Evaluarea nevoilor de formare se realizeaza la nivel de comunitate, de organizatie si individual, fiecare cu etape,
metode, tehnici si finalitati specifice [14, pp. 267-282].

In ceea ce priveste planificarea si designul actiunilor de formare, literatura de specialitate face referire la: a)
stabilirea conditiilor de exercitiu (activ, exercitiul comasat vs esalonat, invatarea globala vs secventiala, cunoasterea
rezultatelor invatarii sau feedbackul, secventierea sarcinilor); b) retinerea/pdstrarea a ceea ce a fost invatat (semni-
ficatia materialului, interferenta) si transferul (influentat de existenta unor elemente identice intre sarcini si a unor
principii generale, de variabilitatea stimulilor si de suportul disponibil la locul de muncad); c¢) contextul care face ca
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invatarea sa devind imperioasa (influentat de existenta
cotidiana si de cadrul sociocultural, dar si de mediul in
care decurge aceasta); d) procesul efectiv de invatare,
modelat atdt de variabilele cognitive (inteligenta, me-
morie etc.), cat si, mai ales, de cele noncognitive (ritmul
de invatare, teama de esec sau motivatia de a se angaja
in procesul de invatare) [18, pp. 54-69].

Preocuparile centrale Intr-un sistem educational ar
trebui sa vizeze resursele umane, indeosebi modalitatea
de pregatire si formare a acestora, in perspectiva ur-
maririi idealului educational, ele ocupand un loc sem-
nificativ 1n asigurarea calitatii si eficientei procesului
de invatamant. In contextul schimbarilor permanente
din societate, care au determinat o modificare a vizi-
unii asupra profesiei didactice, n sensul diversificarii
rolurilor didactice, profesorii se confruntd cu asteptari
ridicate, datorita interdependentei dintre activitatea
si rezultatele personalului didactic si progresul so-
cioeconomic. Prin urmare, este nevoie ca sistemele
de pregatire initiala si continua sa aiba ca obiectiv
inzestrarea cadrului didactic cu competentele necesare
dezvoltarii si furnizarii continutului educational adec-
vat zilelor noastre.

Pentru a facilita invatarea si a dezvolta mediul educa-
tional, profesorul trebuie sa aiba abilitdti de comunicare.
Comunicarea presupune cooperare colegiala si inter-
actiune la multe niveluri, reprezentand un factor-cheie
pentru dezvoltarea predarii, care include programe
de formare a abilitatilor sociale: abilitatea de a defini
scopuri si de a le realiza in cooperare si parteneriat;
abilitatea de a munci in echipa; abilitatea de a gandi or-
ganizational, institutional si In termeni financiari; vointa
de a-si asuma responsabilitati si initiative; increderea in
dezvoltarea profesionala si personald; disponibilitatea de
a Impartasi grijile si problemele personale ale colegilor
si ale educabililor; competentele comunicationale, au-
tenticitatea si empatia; abilitatea de a depasi frustrarile,
rezistenta la schimbare si blocaje; deschiderea la plura-
lism, multiculturalism si policentrism; capacitatea de a
se orienta in medii socioculturale diverse; abilitatea de
a actiona diferentiat, in functie de publicul si de situatia
concreta [15, p. 30].

Valorizand competenta psihopedagogica, cercetatoa-
rea C. Oprea subliniaza ca profesorul trebuie sa detina
si alte competente, de pilda: energizanta (capacitatea
de a-i face pe elevi sa isi doreasca sa se implice in
activitate), empaticd, ludicd (capacitatea de a rdspunde
jocului elevilor prin joc), organizatoricad, interrelatio-
nald, toate putand fi autoformate si autodezvoltate la
nivel de sistem [13].

Competentele enumerate se adauga sistemului com-
petentelor de specialitate, psihopedagogice si psiho-
sociale necesare profilului cadrului didactic modern.
De asemenea, potrivit literaturii din domeniu, in urma

reformei organizatorice a studiilor universitare, accentul
trebuie pus si pe alte competente specifice — explorato-
rie, reflexiva, metacognitiva, de consiliere a elevilor si
de diferentiere a instruirii, sau competenta de (auto)
organizare a studiului/invatarii [9].

Asadar, competentele sociale sunt un bun predictor
pentru o calitate ridicatd a vietii si o adaptare crescuta la
situatii noi. Abilitatile sociale, care 1i permit individului
sa se adapteze contextelor sociale diferite si partenerilor
sociali, asigura initierea, mentinerea si dezvoltarea in-
teractiunilor sociale cu ceilalti, iar un individ competent
punsuri verbale si nonverbale care determind perceptia
si raspunsurile sociale ale celorlalti. Caracteristicile
verbale (tonul vocii, volumul, claritatea discursului) si
cele nonverbale (contactul vizual, expresia faciala, ges-
turile), precum si adaptarea la cerintele diferitelor situatii
sociale influenteaza impresia pe care individul o creeaza
si reactia partenerului de interactiune. Pentru un rezultat
optim, fiecare interactiune sociald cere comportamente
complexe din partea ambilor parteneri.

Referitor la categoriile de competente necesare unui
cadru didactic, cercetatoarea V. Negovan citeaza, in
Psihologia carierei (2021), doi autori care elucideaza
specificul competentelor sociale. Este vorba despre
P. Perrenoud, care descrie drept specifice campului
social competentele care diferentiaza persoana activa,
autonoma, de persoana pasiva, dependentd, in risc de
esec social, si anume: de a identifica, a evalua si a
apara propriile resurse, drepturi, limite si nevoi; de a
proiecta si a conduce proiecte si de a dezvolta strategii
individual sau in grup; de a analiza sistematic situatii,
relatii si forte specifice unui camp; de a coopera, a
actiona sinergic, a actiona ca membru al unui colectiv
si a accepta coordonarea; de a construi si a actiona In
organizatii si colective de tip democratic; de a gesti-
ona si a rezolva conflictele; de a accepta, a recurge si
a elabora reguli de actiune; de a construi, a negocia
si a accepta reguli, independent de diferente sociale
si culturale. Al doilea autor, H. Haste, mentioneaza
cinci competente noi necesare succesului in conditiile
actuale de viatd: tehnologice; de a face fata ambiguitatii
si diversitdtii; de a gasi si a mentine relatii sociale; de
a fi activ si responsabil; managementul motivatiei,
emotiilor si dorintelor [12, p. 143].

Desi sunt definite si cunoscute o serie de abilitati
sociale in mai multe contexte, elaborarea unei liste
exhaustive este dificild, din cauza diferentelor culturale
si a complexitatii acestora. Asadar, anumite abilitati
sociale sunt necesare, dar nu si suficiente pentru o func-
tionare sociald optima.

De-a lungul anilor au existat numeroase incercari de
a clasifica abilitatile sociale. Prezentdm cele mai studiate
modele (Tabelul 3).
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Tabelul 3. Tipuri de abilitati sociale [4, p. 149]

C. Canney, A. Byrne (2006)

R.B. Rubin, M.M. Martin (1994)

Abilitati de baza: contact vizual; gesturi; mimica;
distantd adecvata.

Abilitati de interactiune: asteptarea randului; rezolva-
rea conflictelor; initierea de conversatii; interactiunea
cu autoritatile.

Abilititi emotionale: recunoasterea emotiilor ce-
lorlalti; empatie; intelegerea gesturilor; intelegerea
limbajului corpului.

Cognitie sociali: perceptia sociald; procesarea infor-
matiilor sociale; intelegerea normelor sociale; selectarea
unor comportamente adecvate din punct de vedere
social.

Abilitati de comunicare: autodezvaluiri; reactii la critici; manage-
mentul stresului.

Asertivitate: protejarea propriilor drepturi fara a-i jigni pe ceilalti.
Abilititi de exprimare: exprimarea gandurilor si a sentimentelor atat
verbal, cat si nonverbal.

Abilititi emotionale: identificarea emotiilor celorlalti; interes crescut
in legatura cu emotiile celorlalti; intelegerea celorlalti; deschidere in
ascultarea si initierea unor conversatii.

Suport social: intelegerea celorlalti fara a-i judeca; oferirea de ajutor;
empatie si solidaritate.

Abilititi de interactiune: initierea unei conversatii; mentinerea unei
conversatii; reguli de comunicare.

D. Goleman (2001)

M. Jureviciene, 1. Kaffemaniene, J. Ruskus (2012)

Constiinta de sine: identificarea propriilor emotii;
incredere in propriile forte; evaluarea capacitatilor
proprii.

Autocontrol: controlul emotiilor/impulsurilor; stabi-
lirea obiectivelor; motivatie in depasirea obstacolelor.
Constiinta sociala: intelegerea mediului prin observa-
rea celorlalti; identificarea diferentelor si similitudinilor
dintre grupuri; intelegerea sentimentelor celorlalti.
Gestionarea relatiilor: initierea conversatiilor; gestio-
narea optima a conflictelor; rezistenta fata de presiunea
sociala; luarea deciziilor.

Abilititi de interactiune: gestionarea interactiunilor sociale; gestio-
narea propriilor comportamente in interactiunile sociale.

Abilititi de comunicare: initierea si mentinerea contactului cu ceilalti
(verbal sau nonverbal); mentinerea relatiilor interpersonale; rezolvarea
conflictelor.

Abilitati de participare: planificarea actiunilor; organizarea si eva-
luarea activitatilor; participarea la activitati de grup.

Abilitati emotionale: constiinta de sine; expresivitatea emotionald; re-
cunoasterea starilor emotionale ale celorlalti (sensibilitate emotionala).
Cognitie sociala: decodificarea indicilor sociali; intelegerea normelor
sociale; respectarea normelor sociale.

Specialistii converg spre ideea ca sistemul de competente detinute de cadrele didactice si trasaturile lor de perso-
nalitate reprezinta premisele atingerii stadiului mdaiestriei pedagogice, pentru a depasi statutul de profesionist si a-1
atinge pe cel de artist in meseria practicata. Este vorba despre diferentierea realizatd in literatura pedagogica intre
educatorul de profesie si educatorul de vocatie, astfel putdndu-i-se atribui profesiei didactice statutul de artd sau
stiintd. Aceasta concluzie este In consens cu opinia lui I. Al. Dumitru, conform careia activitatea instructiv-educativa
realizata de profesori este stiinta aplicata facuta cu arta [5, p. 439].

Alti factori care pot influenta competentele sociale sunt: cognitivi, emotionali sau de mediu.

Intr-o clasificare generala, competentele necesare profesiei didactice pot fi inventariate dupa cum urmeaza:

e competente elementare: sociabilitatea, empatia, invatarea continud, capacitatea manageriald (diagnoza, prognoza,
proiectare, organizare, desfasurare, evaluare, decizie, reevaluare, reglare), valorificarea continuturilor, cercetarea
si inovarea praxisului educational, cunoasterea elevului, folosirea tehnologiilor informationale computerizate,
creativitatea etc.;

e competente de specialitate: stimularea dezvoltarii optime a potentialului fiecarui elev prin adaptarea continu-
turilor; promovarea Invatarii prin cooperare, participative, proactive, creatoare; dezvoltarea unor continuturi si
strategii de predare-invatare-evaluare etc.;

e competente psihopedagogice si metodice: evaluarea, autoevaluarea si coordonarea actului educational menit sa
dezvolte capacitdti de comunicare si de colaborare, sd sustina procesele unei gandiri critice caracterizate prin
convergentd, divergenta, flexibilitate si creativitate, investigarea cu scop ameliorativ a procesului educational,
rezolvarea unor situatii-problema, de autoevaluare si de autoreglare etc.;

e competente psihorelationale: organizarea si coordonarea grupului de elevi, comunicarea cu acestia si alti factori
interesati; dezvoltarea unor relatii eficiente in interiorul grupurilor; manifestarea unui comportament empatic;
motivarea si activizarea grupului pentru atingerea unor obiective comune etc.;

e competente transversale: achizitii valorice si atitudinale, transferabile si transdisciplinare, care depasesc un anu-
mit domeniu/program de studiu si se exprima prin autonomie, responsabilitate, interactiune sociala, dezvoltare
personalad si profesionala; competente pentru viatd, care nu sunt legate de o anumita activitate sau profesie, ci
sunt generale, iar cei care le poseda le pot utiliza in mai multe situatii pe parcursul devenirii personale si pro-
fesionale [17, p. 21].
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Figura 1. Factori comportamentali, cognitivi, emotionali si de mediu care pot influenta competentele sociale
[4,p. 37]
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Valorificand aceeasi abordare multidimensionald, R. Tucu si M. Manolescu pun in discutie conceptul numit
personalitatea cristalizata a profesorului si identifica urmatoarele componente interne ale acesteia, definite in
termeni de competente [6]:

e competenta stiintifica: abilitati necesare pentru managementul cunostintelor; informatie stiintifica selectata,
verificatd, actualizatd, precisd; capacitati de transmitere a cunostintelor; inteligentd, dar mai ales intelepciune;
experientd didactica flexibila; multiple si variate strategii rezolutive; aptitudini pentru cercetare, experimen-
tare si control; initiativa si obiectivitate In evaluare; capacitati si strategii creative; operatii mintale flexibile
si dinamice; capacitati de transfer si aplicare;

e competenta psihosociald, referitoare la optimizarea relatiilor interumane prin si din activitatea educativa:
capacitatea de a stabili fara dificultate relatii adecvate cu elevii; adaptarea la roluri diverse; capacitatea de
comunicare deschisa si eficientd atat cu grupul, cat si cu persoanele; abilitati de utilizare si valorificare
echilibrata a fortei si a autoritatii; disponibilitatea de adaptare la stiluri educationale variate; entuziasm,
intelegere, prietenie;

e competenta manageriald, referitoare la gestionarea situatiilor specifice: capacitatea de influentare a clasei,
in general, si a fiecarui elev, in particular; abilitati de planificare/proiectare; forta si oportunitatea decizionala;
capacitatea de a organiza si coordona activitatea clasei; administrarea corecta a recompensei si a pedepsei;
rezilienta emotionala si psihicd/psihologica in conditii de stres;

e competenta psihopedagogica, referitoare la factorii necesari pentru constructia diferitelor componente ale
personalitatii elevului: capacitatea de determinare a gradului de dificultate a unui continut; capacitatea de
accesibilizare a informatiei didactice; capacitatea de intelegere a elevilor, de acces la lumea lor launtrica, de
solidarizare cu momentele lor de spirit; creativitatea in munca educativa; capacitatea empatica; atitudinea
stimulativa, energica, plina de fantezie; cel putin minimum de tact pedagogic; spiritul metodic si clarviziunea
in activitate.
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RECOMANDARI PENTRU PROFESORI
Valorificati cunostintele despre sine in sensul detinerii controlului asupra propriei cariere.
Analizati-va realizarile si abilitatile care va individualizeaza, dezvoltati-va reteaua relationala, faceti-va
cunoscuti in mediul profesional si social, faceti-va publicitate.
o Investiti in dezvoltarea unei competente solide si bine definite n domeniu, pentru a fi considerat un expert
sau specialist.
e Dezvoltati-va competentele transversale, pentru a dobandi flexibilitate cognitiva si actionala.

Didactica Pro..

NECESITATEA FORMARII COMPETENTELOR SOCIALE LA CADRELE DIDACTICE IN CONTEXTUL DEZ-
VOLTARII PROFESIONALE CONTINUE




DOCENDO DISCIMUS

1.
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e Participati la activitatile realizate in cadrul pro-
iectului Platforma EDUCATIE, menite sa dez-
volte competentele sociale.

e Implicati-va in procesul de elaborare a politicilor,
in special in ceea ce priveste dezvoltarea, punerea
in aplicare si evaluarea reformelor in domeniul
educatiei, inclusiv revizuirea continud a progra-
melor de invatamant.

e Creati 0 atmosfera favorizanta si constructiva in
mediile de invatare, inclusiv relatii pozitive si de
sprijin reciproc cu membrii personalului didactic,
elevii si familiile acestora.

e Promovati-va si dezvoltati-va cunostintele, abi-
litatile si competentele — atat cele de baza, pro-
fesionale, cat si cele sociale.

e Fiti proactivi si inovativi in profesia de pedagog.

CONCLUZIT

Societatea cunoasterii si a comunicdrii solicitd un
anumit tip de competente, care pot fi formate de
profesori doar daca ei 1nsisi le-au dobandit si le pot
proba in viata si activitate, avand la baza convingerea
ca astdzi cunoasterea este mai mult un proces decat
un produs, dupd cum invatarea a devenit o constructie
a realitatii.

. Profesia didactica trebuie plasatd in contextul in-

vatarii pe tot parcursul vietii. Acest context trebuie
dezvoltat prin: Incurajarea si sprijinirea la nivel de
sistem a dezvoltarii profesionale continue; recu-
noasterea din partea profesorilor si a institutiilor
educationale a importantei dezvoltarii profesionale
pe tot parcursul vietii; incurajarea profesorilor
pentru revizuirea activitatilor didactice si a celor
practice, In vederea cresterii eficacitatii lor atat pe
baza inovatiilor si a cercetarilor din domeniu, cét si
pe baza evolutiei societatii cunoasterii; intelegerea
de catre personalul didactic a rolului pe care il are
in educarea celor care vor invata pe tot parcursul
vietii.

. Competentele sociale se referd la capacitatea de

identificare si exprimare a emotiilor intr-un mod
adecvat social si cultural si de dezvoltare a unor relatii
apropiate si constructive cu cei din jur.
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Denumirile tehnicilor

interactive ca termeni ai
metacognitiei
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.7271033

Rezumat: Articolul se refera la tehnicile incetatenite in
uzul didactic al profesorilor din republica prin intermediul
Tatiana CARTALEANU  programului LSDGC. Includerea lor in procesul de preda-

re-invatare-evaluare ar trebui sd fie urmatd de realizarea

dr., formator,
Centrul Educational PRO DIDACTICA

retentiei si a transferului, iar acestea presupun ca elevii sa
aibd reactii adecvate la auzul denumirii respective. Numele
celor mai populare tehnici interactive sunt sugestive si pot fi explicate in raport cu principiile denominarii, care vizeazd atdt
procedura de invatare (Lectura ghidatd), cdt si produsul (Manuscrisul pierdut) sau algoritmul (Interviul in trei trepte). In cazuri
speciale, denumirile sunt alegorice (Acvariul), metaforice (Maratonul de scriere) sau abreviate (SINELG). De aceea explicarea
motivului pentru care o tehnicd este numitd asa sau altfel, descifrarea denumirii in raport cu algoritmul de aplicare sunt conditii
necesare pentru ca asimilarea strategiilor respective de munca intelectuald sa se produca si la nivel metacognitiv, iar denumirile
tehnicilor urmeaza sa devind cuvinte-cheie care declanseaza metacognitia i asigurd invdtfarea constientizatd.
Cuvinte-cheie: Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice, tehnicd, interactiv, denominare, metacognitie.

Abstract: The article concerns a number of didactic techniques that are by now well-established in the use of Moldovan
teachers due to the RWCT program. The inclusion of these techniques in the teaching-learning-assessment process ought to be
followed by retention and transfer activities, which envisage that the students should denote adequate reactions upon hearing
the name of the technique. The names of the most popular interactive techniques are self-suggestive and may be explained
through the principles of denomination, being related to either learning procedures (Guided Reading), the resulting product
(The Lost Manuscript), or the algorithm (The Three-Stage Interview). In special cases the names are allegorical (The Fishbowl),
metaphorical (The Writing Marathon), or abbreviated (INSERT). This is why explaining the reason for which a technique bears
a certain name and deciphering this name in connection with the algorithm are necessary conditions if we wish to ensure that
these intellectual work strategies are also assimilated at metacognitive level. The names of the techniques will thus become
keywords that set metacognition off, ensuring conscious learning.

Keywords: Reading and Writing for Critical Thinking, technique, interactive, denomination, metacognition.

,,Cred ca numele [tehnicilor] trebuie folosite si sunt foarte importante. Teoretic, ele va vor permite sa vorbiti
mai eficient si mai specific cu colegii dumneavoastra despre felul in care predati.”
(Doug Lemov [4, p. 19])

Clasificarea tehnicilor interactive, acumulate, de-a lungul anilor, in arsenalul profesorilor, mai cu seama sub
umbrela programului Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice, este o procedura lipsita de succes, cel
putin pentru ca orice clasificator e in drept sa-si edifice lucrarea pe un criteriu propriu sau sa puna la baza ei un
principiu inedit, dar si pentru ca sunt atat de numeroase si de sorginte atat de variata, incat nici cea mai riguroasa




taxonomie nu le-ar face fatd. Tipologia cu care ne-am
obisnuit se bazeaza pe activitatea de invatare vizata
(lectura, organizarea grafica a informatiei, scriere, dis-
cutie, creatie), dar rareori poate fi vorba de un demers
unilateral $i monovalent: axandu-se pe lectura, tehnica
se soldeaza cu un produs scris sau genereaza o discutie,
iar cea centratd pe scriere implica lectura sau discutia ca
prilej de scriere. Inevitabile in cadrul atat de popularelor
astazi ,,ateliere”, tehnicile alese pentru etapa de realizare
a sensului dicteaza tipul atelierului sau acesta impune
alegerea tehnicii adecvate pentru realizarea sensului.

Cele mai populare, conform unui sondaj realizat
de noi acum cativa ani, sunt tehnicile care solicita
argumentarea unor afirmatii sau decizii i genereaza
produse de tip eseu argumentativ, cu Graficul T pe prima
pozitie. De aceeasi popularitate se bucura Eseul de 5,
Pagina de jurnal, Agenda cu notite paralele, Scrierea
libera — pentru scriere, Pixurile in pahar, Secventele
contradictorii — pentru discutie, Clusteringul — pentru
organizarea informatiei, Mozaicul, Lectura ghidata si
SINELG-ul — pentru lecturd. Dupa cum se poate observa,
sunt agreate atat tehnicile accesibile datorita simplitatii
aplicarii, care nu necesitd echipament si se desfasoara
in 3-4 pasi, cat si cele cronofage, cu algoritm sofisticat.

Cu sigurantd, asimilarea unei tehnici de catre pro-
fesor incepe cu aflarea denumirii ei conventionale si se
incheie cu aproprierea acestui termen didactic. Entuzias-
mul pedagogului care cunoaste un nou procedeu de lucru
la clasd ii alimenteaza interesul de a pune in circulatie
tehnica proaspat-asimilata. Dar dupa ce profesorul a
indragit tehnica respectiva si i-a gasit loc in demersul sdu
didactic, vine randul elevilor sa o cunoasca nu doar ca
pe un exercitiu realizat sub bagheta profesorului, ci §i ca
pe un instrument de invatare. E gratuitd bucuria noastra
pentru popularitatea SINELG-ului printre profesori, daca
elevii nu vor deveni si ei fanii acestei modalitati de lec-
tura a textului didactic sau stiintific; zadarnica admiratia
asistentilor pentru spectacolul Dezbaterilor, prezentat la
o ora publica, daca elevii nu recurg la strategiile argu-
mentdrii atunci cand discuta o problema cotidiana, care
ii priveste nemijlocit. Pledoaria noastra este pentru ca
elevul sa asimileze tehnica, sa o aplice ghidat si apoi sa
fie capabil a realiza si transferul, nu doar retentia. lar
pentru acest impact denumirile tehnicilor urmeaza sa
devina cuvinte-cheie care declanseaza metacognitia si
asigura invatarea constientizata.

La prima incercare a profesorului de a aplica o anumita
tehnica este firesc ca elevii sa-i afle denumirea conventio-
nala si astfel sa o recunoasca, alta data, asimilandu-i trep-
tat algoritmul. Pentru a facilita operationalizarea tehnicii
la nivel metacognitiv, aproprierea ei si reactia asteptata
a elevului la cuvantul sau sintagma uzuala, profesorul
va trebui sa dedice timp si atentie faptului ca denumirile
incetatenite ale tehnicilor sa fie transparente, explicabile
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in 2-3 pasi sau motivate lexical. Cu titlu de sugestie, am

putea recomanda ca in cadrul unei comunitati de invatare

sd se stabileasca, in timp, un simbol, o sigla, o mascota
ilustrativa, pentru ca elevii, dupa cateva rodari — si nu la

o singura disciplina, — sd-si aminteascd, prin asociere,

ce presupune tehnica anuntata. In acest sens, cel mai

elocvent exemplu este referinta la tehnica numita Cubul:
ea nu are nici sens, nici impact daca elevii nu vad cubul
cu fetele lui si verbele-sarcini inscriptionate, daca nu se
insistd pe consecutivitatea operatiilor intelectuale si pe
parcurgerea tuturor comenzilor. Deja la a doua utilizare,
cand profesorul pune pe masa obiectul respectiv, elevii
ar trebui sa-si aminteasca activitatea si sa urmeze pasii
tehnicii. Va mai dura pana cand vor intelege ca pot re-
curge la aceastd modalitate de structurare a discursului si
atunci cand nimeni nu le va cere sa inceapa cu,,Descrie!”
si sd Incheie cu ,,Apreciaza!”, ca o asemenea organizare

a textului le permite sa fie cat se poate de convingatori.
Distonante ca esentd nominativa, procedurile de

individualizare a unei tehnici prin nume difera de ace-

leasi proceduri in raport cu alta tehnica, deci nimeni nu
urmeaza un traseu linear (cum se intdmpla in cazul de-
numirii metodelor pedagogice) si nu se simte obligat sa
respecte anumite canoane. Nici forma interna a numelui
nu se edifica neaparat pe un aspect relevant al tehnicii.

Amplitudinea denumirilor oscileaza intre un singur cu-

vant, de regula substantiv (Citate; Acumulare,; Ciorchine,

Mozaic), sintagme libere (Pagina de jurnal; Secvente

contradictorii; Lectura impotriva; Manuscrisul pierdut;

In cautarea autorului), locutiuni si expresii (Vandtorul

de capete; Linia valorii; Mdna oarba,; Scrisoarea lite-

rara; Explozia stelara), enunturi (Eu cercetez; Gaseste
cuvdantul-tinta, Ghiceste obiectul), abrevieri §i acronime

(SINELG, FRISCO; SWOT: TASC; PRES,; SORA; OPE-

RA), rareori citate (Lasa-mi mie ultimul cuvant! Bingo!).
Pentru ca multe dintre tehnici au fost initial jocuri de

team building sau leadership si au intrat in uzul didactic
din sfera managementului cu tot cu numele de botez, iar
majoritatea covarsitoare au fost botezate in altd limba
decat romana si acest fapt poate genera calcuri si traduceri
greu de acceptat, ne confruntdm cu cateva probleme:

v' Utilizarea unor formule-titlu care suna nefiresc in
limba roméana sau nu sunt transparente pentru vorbi-
tori, agsa cum au fost in limba engleza. Acest moment
implica folosirea permanenta a dubletelor, pentru ca
cititorul sa poatd accesa oricand materialele origina-
le. Bundoara, in Enciclopedia metodelor de invata-
mant [7] se recurge la 4 modalitati de prezentare a
celor peste 150 de ,,metode”: (1) doar denumirea in
limba engleza (Storytelling); (2) denumirea originala
urmata de traducere (Brainstormingul/Asaltul de
idei); (3) denumirea in limba romana urmata de cea
originala (Explozia stelard/Starbursting); (4) doar
denumirea in limba romana (Ciorchinele).
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v" Circulatia unor variante de denumiri pentru aceeasi
tehnica (Cinquain vs Cvintet vs Cincinel; Agenda
cu notite paralele vs Jurnalul dublu vs Agenda in
doua parti; Floarea de nufar vs Floarea de lotus,
Cercurile concentrice vs Discutia la manej).

v' Aprofundarea unei tehnici de baza, mai ales datorita
popularitatii sale, care genereaza variante distincte,
dar poate provoca si confuzii. Asa s-a intamplat
cu Asaltul de idei, la origine Brainstorming, care
a servit drept pattern pentru altele: Bodystorming,
Brainwriting, Brainsketching, Braindrawing, Ri-
ghtbraining, Brainmapping [Cf.: 9]. Toate tehnicile
derivate reclama lansarea ideilor, de aceea denumirile
au in structura lor elementele de compunere brain sau
storm, nsa fiecare a fost elaborata deja pentru a urmari
obiective proprii si a respecta un algoritm stipulat in
termeni expresi — ceea ce conduce, in final, la procese
si produse evident diferite [8, pp. 206-208].

v’ Extinderea unei tehnici pand la momentul cind se
contureaza §i este delimitatd o alta tehnicd, aplica-
bild independent de varianta originala si primind o
denumire proprie (Asocieri libere vs Lanturi asoci-
ative; Diagrama Venn vs Asocieri fortate; LINK vs
Stiu — Vreau sa stiu — Am invatat, Blif vs Reactia
cititorului; Interogarea multiprocesuala vs Interviul
in trei trepte; Masa rotunda vs Cercul). Recordul
numelor alternative, care au sfarsit prin a diferentia
tehnici cu tipar specific, 1l detine Mozaicul, pentru
care intdlnim si denumirile Puzzle, Jigsow, Zigzag.
Cercetarea denumirilor de tehnici din punct de

vedere lexico-semantic si derivativ, in raport cu esenta

lor didactica, demonstreaza ca avem de a face cu cateva
structuri eterogene:

Modelul A. Denumirea tehnicii reflecta transparent si
exact esenta activitatii de invatare, asa incat orice persoana
instruitd in domeniu isi poate da seama dupa denumire ce
urmeaza sa se intample in clasa. Acestea sunt tehnicile care
s-au nascut in sala de clasa si a caror menire a fost de la
bun Inceput predarea-invatarea-evaluarea. Chiar daca din
denumire nu se profileaza imediat si algoritmul de aplicare,
tehnica devine populara datorita limpezimii si inteligibili-
tatii formulei specifice. De exemplu, prezenta participiului
adjectivizat ghidata elucideaza algoritmul procesului:

V' Lectura ghidatd reclama impartirea textului in citeva
fragmente si formularea anticipata a intrebarilor, ur-
marind ca acestea sa respecte 0 anumita taxonomie a
chestionarii; varianta clasica apeleaza la Interogarea
multiprocesuala. Rolul profesorului este definitoriu
pana la momentul cand va putea recurge la priceperea
elevilor de a formula Intrebari si de a raspunde la ele,
unii dintre ei devenind ghizii care conduc procesul
de lectura.

v’ Discutia ghidata 1i rezerva profesorului rolul de
calauza: el conduce discutia si regleaza traficul

ideilor, utilizand semne conventionale stabilite, dar

nu se implica decat in final, cand discutia ca atare

s-a incheiat. Un obiect transmis din mana in mana

faciliteaza organizarea, cu conditia ca doar cel care

il detine la moment are voie sa vorbeasca.

v’ Scrierea ghidata se poate desfasura in temeiul a
ceva care ghideaza imaginatia, reflectia, meditatia,
argumentarea: cuvinte, sintagme, citate, aforisme,
imagini, obiecte, sunete, melodii etc. Profesorul
dirijeaza procedura de scriere intervenind la fiecare
etapa cu repere noi pentru ghidarea imaginatiei.

O varianta elaboratd minutios a scrierii ghidate este
Maratonul de scriere, in cadrul caruia la start se ofera anu-
mite date de cronotop (timp, spatiu), se specifica persoana
naratoare $i se contureaza situatia initiala; la urmatoarele
doua popasuri cel care ghideaza scrierea modifica cel putin
unul dintre parametri: schimba fie timpul, fie locul actiu-
nii, introduce un alt narator s.a. Lectura benevola a celor
scrise la fiecare dintre popasuri stimuleaza si alimenteaza
imaginatia celor mai reticenti si ii mobilizeaza pe elevii
care declara cd nu stiu despre ce sd scrie [2, p. 121].

O alta varianta la fel de productiva, cu un algoritm
structurat In conformitate cu teoria literaturii, este Pi-
ramida narativa. Pe fiecare dintre treptele piramidei
elevul dispune cuvintele pe care le acumuleaza inainte
de a purcede la scris: 1 cuvant in varf, pentru numele
personajului; 2 cuvinte pe treapta urmatoare, pentru
caracteristicile lui de baza; 3 cuvinte mai jos, pentru
circumstantele desfasurarii actiunii; 4 cuvinte pentru
a contura problema luata in discutie; 5 cuvinte pentru
rezumatul primului episod; 6 cuvinte pentru episodul
al doilea; 7 cuvinte pentru al treilea; in final, la baza
piramidei, se scriu 8 cuvinte care exprima solutionarea
problemei, deznodamantul [2, p. 116]. Dupa o asemenea
acumulare de idei, se purcede la scrierea propriu-zisa
a textului narativ. Uneori, pentru a ajuta imaginatia, e
nevoie de lectura si discutarea acestor cuvinte inainte de
a li se cere elevilor sa elaboreze povestirile.

Aceeasi situatie se contureaza si in cazul tehnicilor
in a caror denumire cuvantul regent este un substantiv ce
semnaleaza procedura de invatare: Comerful cu o proble-
mad, Presupunerea prin termeni,; Cercetarea impartasitd,
Lectura intensiva,; Lectura impotriva, Consultatii in grup;
Revizuirea circulara, Revizuirea termenilor-cheie.

Modelul B. Denumirea tehnicii desemneaza produsul
cu care se lucreaza sau spre care se orienteaza invatarea.

[lustrativa este tehnica numitd Cubul: o materiali-
zare exhaustiva a modalitatii de lucru. Nici unul dintre
corpurile geometrice cunoscute nu ar putea fi la fel de
elocvent, dar produsul evaluabil solicitat sau ales de
elev variaza, in functie de obiectivul pe care 1l stabiles-
te profesorul: eseu sau discurs (foarte bine structurat),
colaj, benzi desenate, poster etc.

Pe acelasi palier se situeaza si alte tehnici ale caror de-
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numiri indica nemijlocit, fara metafore si aluzii, produsul:

v’ Graficul T se construieste imitand litera T, cu cele
doua brate simetrice. Pe linia de sus se scrie afirmatia
ce urmeaza a fi examinata, pe coloana unuia dintre
brate se acumuleaza argumentele pro, iar pe cealalta
coloand — contraargumentele. Cand acumularea lor
s-a incheiat, ele vor fi analizate, prioritizate, se vor
examina in paralel si 1n final elevii vor putea lua o
decizie in raport cu afirmatia sau vor putea dezvolta
unul dintre argumente/contraargumente [2, p. 50].

v Graficul M imita litera M, care va avea nu doar doud
brate pentru argumentele contradictorii, ci si spatiul
din mijloc pentru afirmatii neutre sau greu de califi-
cat. La incheierea etapei de acumulare, argumentele
din centru trebuie examinate din diverse unghiuri,
pentru a le gasi un loc mai sigur.

V' Floarea de lotus/de nufar reproduce schematic floarea,
iar structura ei cu opt petale dicteaza forma grafica in
care se lucreaza. Se solicita, in tehnica de brainstor-
ming, 8 idei principale, iar apoi fiecare este fractionata
in 8 idei secundare si se obtin 64 de idei. De regula,
acumularea primelor 8 idei se face in plen, iar analiza
lor la bani marunti se desfasoara in grupuri. E o tehnica
laborioasa si cronofaga, dar eficienta pentru sinteze si
generalizari [7, pp. 204-209; 6, pp. 158-161].

v’ Scheletul de peste (Diagrama cauza-efect), care
reprezintd conventional scheletul, insista pe primatul
efectului, reprezentat prin coloana vertebrala, si pe
analogia dintre grosimea oaselor pestelui si valoarea
cauzelor (majore — minore) [7, pp. 117-119].
Pledam pentru ,,deconstructia” denumirii, descifra-

rea metaforei si etimologizarea cuvantului-titlu anume

de aceea ca astfel elevul poate sa construiasca niste punti
intre denumire, procedura de lucru si produsul final, iar
implicarea vizualului faciliteaza memorizarea.

Modelul C. Denumirea tehnicii reflecta sumar algo-
ritmul ce trebuie urmat. Prezenta numeralelor le atribuie
acestor denumiri certitudine §i exactitate, nu permite
arderea unor etape.

v’ Interviul in trei trepte presupune interogarea recipro-
ca 1n grupuri de cate 3 elevi, care isi schimba prin
rotatie rolurile, adresand intrebari si raspunzand la
ele [1, p. 85; 2, p. 44;2, p. 186].

v’ Argumentul in patru pasi solicitd respectarea unei
structuri rigide in elaborarea argumentarii: teza, ex-
plicatia, dovada sau exemplul, concluzia [1, p. 47].

v’ Jurnalul dublu (Agenda cu notite paralele; Jurnalul
cu dubla intrare) [1,p. 37; 2, p. 68] si Jurnalul triplu
(Agenda in trei parti) [2, p. 182] dicteaza completarea
unor coloane cu citate si text propriu. De mentionat ca
jurnalul triplu este realizabil doar daca a fost completat
jurnalul dublu, dar, cand profesorul are obiectivul clar
de a se ajunge la completarea celei de-a treia coloane,
elevii pot scrie de la bun inceput in aceasta forma.
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v 6dece?—cuvarianta 5 de ce? [7,p. 86] —recomanda
analiza in profunzime a unei probleme prin adresarea
intrebarii De ce? afirmatiei de start si, apoi, conse-
cutiv, celorlalte afirmatii-raspunsuri.

Rigurozitatea completdrii caracterizeaza si alte teh-
nici a caror conditie indiscutabila este respectarea tipa-
rului: Grila lui Quintilian, Diagrama Venn, Clusteringul,
Ciorchinele, Paienjenisul, Tabelul SINELG, Tabelul
trasaturilor semantice, Generalizarea categoriald s.a.

Modelul D. Denumirea tehnicii este profund incifra-
ta si se poate dezlega doar prin explicatii si referinte la
imaginea initiala. Este vorba despre tehnici ca:

v’ Acvariul (analogia grupului supus observatiei cu pes-
tii din acvariu): profesorul propune pentru discutie
un subiect si pregateste cateva Intrebari de sprijin.
Elevii sunt asezati in doua cercuri concentrice, iar
observatorii din cercul exterior au niste figse cu rubrici
pe care le completeaza, urmarindu-i pe cei din cercul
interior [1, p. 44; 2, p. 41; p. 145; 3, pp. 103-106].

V' Palarii gdnditoare (analogia fiecarei culori cu o anu-
mita abordare a problemei discutate): se presupune
ca palaria/chipiul purtat de o persoana 1i determina
comportamentul si viziunea. Elevii primesc palarii
reale sau obiecte conventionale care le reprezinta si
privesc problema discutatd din perspectiva simbo-
licii stabilite: palaria alba, simbol al hartiei, solicita
informare; palaria rosie, simbol al arderii — emotii;
palaria galbena, simbol al soarelui — viziune pozitiva,
optimista; palaria neagra, atributul judecatorului — vi-
ziune riguroasa, chitibusara, chiar pesimista; palaria
verde, simbol al vietii, cere examinarea unor solutii
alternative; iar palaria albastra, simbol al cerului si al
libertatii de gandire, este purtata de liderul grupului
[2, pp. 38-40; 7, pp. 238-243].

v Mozaicul (cunoscut si ca Puzzle, Jigsow, Zigzag) este
o tehnica de instruire reciproca, care presupune ca
materia de studiu este initial descompusa in secvente
de invatare si fiecare elev devine expert in secventa
sa. Cronofaga si extrem de solicitanta, activitatea de
invatare ar trebui sa se soldeze cu adunarea intregu-
lui din aceste secvente si, in ideal, fiecare elev sa fi
insusit toatd materia [7, pp. 227-229; 2, p. 170; 5,
pp. 105-106; 1, p. 86].

Modelul E. Denumirea tehnicii reduce la acronim
(SWOT) sau abreviere (ReQuest) unitatea nominativa
initiala, iar asimilarea ei ar trebui sa inceapa cu desfa-
surarea structurii complexe care a generat prescurtarea:

v' SINELG - Sistem interactiv de notare pentru

eficientizarea lecturii §i gandirii;

v' LINK — Listeaza! Investigheaza! Noteaza! Cu-

noaste!

v TASC — Teza. Antiteza. Sinteza. Concluzie.

v' PRES — Prezentare. Reflectie. Exemplificare.

Sinteza.
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v’ SORA — Situatie. Observatie. Reflectie. Acfiune. mului stabilit, iar aproprierea tehnicii are loc atunci cand

Aceste tehnici cu denumiri incifrate, sunt, In majoritate,  elevul este capabil sa o aleaga din mai multe alternative
algoritmi care trebuie memorizati si respectai cu strictete.  si sd o utilizeze pentru obtinerea unui produs evaluabil.
Descifrarea lor este necesara pentru succesul exercitiului.
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Competenta textuala:
definitii si componente
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Rezumat: Competenta textualda este una dintre competen-
tele specifice care se formeaza la disciplina Limba si literatura
romdana. Competenta textuald este capacitatea de a sti sa
identifici informatiile transmise de text, precum si sd infelegi
modul in care sunt transmise. Cu alte cuvinte, analiza textului

Tatiana MIDRIGAN _ o o
este operatia ce o formeaza si o consolideaza.

- . : — Cuvinte-cheie: text, competenta textuald, lectura expli-
doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol

cativd, informatie.

Abstract: Textual competence is one of the specific competences, which are formed in the Romanian language and literature.
Textual competence is the ability to know how to identify the information conveyed by the text, as well as the way in which it is
conveyed. In other words, text analysis is the operation that forms it.

Keywords: text, textual competence, explanatory reading, information.
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Pe traseul de formare a cititorului cult, textul literar sau nonliterar joaca un rol important in viata fiecarui elev, oferin-
du-i acestuia cunostinte din diverse domenii pentru dezvoltare continua, fiind o sursa bogaté de informatii si un instrument
eficace al comunicarii lingvistice. Disciplina Limba si literatura romdna creeaza prilejuri oportune de studiere a textelor
literare si nonliterare, de formare a gustului pentru lectura si frumos, oferind posibilitatea de a-i transpune/directiona pe
elevi spre alte carti cu elemente comune (temad, personaj, actiune, autor), care vor fi citite cu mai multa verva si atentie.

Fiecare text propus spre lecturd dezvolta anumite valori si atitudini: placerea de a citi; gustul estetic; gandirea
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autonoma, reflexiva si criticd; atitudini pozitive fata de
comunicare si increderea in propriile abilitdti de vorbitor
si ascultator; abordarea flexibild si toleranta a opiniilor
si a argumentelor celorlalti; orizontul cultural, atitudini
pozitive fatd de limba maternd si recunoasterea rolului
acesteia pentru dezvoltarea personald; interesul fata de
comunicarea interculturala [4, p. 9].

Pentru un proces eficace de lecturd a textului literar,
elevul are nevoie de competente specifice de citire: de an-
ticipare, de cercetare-informare, de interpretare-apreciere
pentru valorificarea acestuia, care vor influenta pozitiv
cunostintele receptorului, atat cele din sfera lingvistica,
socioculturald, cat si cele de reflectie si de autoevaluare.

Competenta textuala defineste capacitatea elevului
de a sti sa identifice informatiile transmise de autor,
precum si modul in care sunt transmise. In acest scop,
elevii aplica competenta lingvistica textuald ca o abili-
tate a vorbitorilor de a percepe si de a alcatui propozitii
si texte proprii in baza unor reguli elementare.

Dupaé A. Ghicov, competenta textuala apare in cadrul
metodologic al Curriculumului scolar la Limba i literatura
romand ca ,,piesa” indispensabila standardului cultura
comunicarii lingvistice si literar-artistice. Dimensiunile
aplicative, functionale ale acesteia isi gasesc toposul in
spatiul recognoscibil al textului ca realitate scriptica,
produs al discursului, practicd semnificanta sau in text
ca ,,opera”, produs al comunicarii [2, p. 157]. V. Hetmar
intelege prin competenta textuald competenta de citire si
capacitatea de a alege o strategie de lectura [7]. 1.V. Salo-
sina defineste continutul competentei textuale ca abilitati
»asociate cu producerea, perceptia, intelegerea, interpre-
tarea si pronuntia textelor de diverse genuri si tipuri” [8].
Evident, competenta textuala este un sistem complex de
cunostinte si abilitati n activitatea textuala, fiind necesara
0 pregatire sistematica si intentionatd pentru formarea si
dezvoltarea acesteia. Prin urmare, competenta textuala
implica capacitatea de a intelege, a utiliza si a produce
diferite tipuri de texte multimodale, pe care le intalnim si
le producem in fiecare zi.

I.V. Salosina distinge tipurile de competente care
cuprind competenta textuala si coreleaza cu felurile de
activitate textuala [8]: activitate de percepere a textului
— competenta de percepere si de intelegere; activitate
interpretativa — competenta de interpretare; activitatea de
prezentare a textului — competenta de reproducere; activi-
tate de formare a textului — competenta de creatie [8, p. 52].

in procesul de invitare, lucrul asupra competentei
textuale devine un imperativ, deoarece prin ea sunt
dezvoltate mecanisme cognitive, lectura instrumentala
si abilitatile de scriere.

N.S. Sayfutdinova identificad urmatoarele componente
ale competentei textuale: cunostinte textuale, abilitati,
experienta de activitate textuald, experientd emotionala si
atitudine bazata pe valori fata de procesul si rezultatul ac-
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tivitatii textuale. Potrivit autoarei, una dintre componentele
de bazd ale competentei textuale sunt abilitatile textuale,
care constituie trei grupuri: perceptia textului, reproducerea
textului, formarea textului [9]. In aceeasi ordine deidei L. S.
Vasiukovici identifica componentele competentei textuale
zitive ale activitatii textuale, care sunt considerate necesare
si suficiente pentru perceptia, interpretarea conventional
,,straind” a textelor si crearea propriilor texte. Dintre com-
ponentele competentei textuale, L. S. Vasiukovici distinge
componenta informationala, care include toate tipurile de
lucru cu informatia: obtinerea, acumularea, codificarea,
prelucrarea si crearea unei cunostinte noi [10].

Competenta textuala este analizata din punct de vede-
re lingvistic, al abordarilor comunicative si de activitate
de studiu al textului. Potrivit cercetatorilor, competenta
textuala este o sinteza a diferitelor competente lingvistice
si comunicative si este conditionata de tipul activitatii de
vorbire. Prin urmare, componentele competentei cer de
fiecare data de la cel care comunica diferite cunostinte,

Avand in vedere faptul ca textele sunt foarte diver-
se din punctul de vedere al continutului si al formei,
studierea textului literar se subordoneaza anumitor
principii: 1) principiul diferentierii: fiecare text trebuie
sd fie receptat in unicitatea lui; 2) principiul analizei
simultane a relatiei dintre continut si expresie; 3) prin-
cipiul participarii active a elevilor: fiecare receptor de
literatura isi creeaza in minte un model al sdu, diferit
de al celorlalti [5, p. 62].

Lucrul cu textul presupune capacitatea vorbitorului
unei limbi de a adecva anumite texte la situatii concrete
de comunicare, implicand astfel factorul comunicativ,
care permite locutorului sa disocieze textele de nontexte,
precum si sa discearnd clase diverse de texte. Astfel, la
studierea textului literar, demersul didactic presupune
urmatoarele etape: a) prelectura: lucrul cu cuvintele-cheie;
citirea sau audierea unei secvente cu aceeasi tematica;
explicarea unor cuvinte necunoscute; lectura unei ima-
gini; analiza unui motto etc.; b) lectura: lectura continua/
discontinud a textului; lectura cognitiva marcheaza primul
contact al elevilor cu textul, motiv pentru care va fi realizata
exclusiv de profesor. Este recomandabil ca operele lirice sa
fie declamate, profesorul captivandu-i pe elevi nu numai
cu vocea, ci si cu gesturile, cu mimica. in cazul textelor
epice de proportii mici, ele vor fi citite integral o data de
profesor si ulterior (o data ori de doud ori) de elevi; ¢)
postlectura: explicarea cuvintelor necunoscute; formularea
raspunsurilor la Intrebari; identificarea ideilor principale;
argumentarea propriilor opinii; tragerea concluziilor.

Orice activitate de lectura este urmata de o serie de
intrebari. A. Pamfil propune varii intrebari utilizate la
disciplina Limba si literatura romdnad, sistematizate in
Tabelul 1 [3, pp. 215-216].
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Tabelul 1. Tipuri de intrebari in baza textului literar [Apud A. Pamfil]
Caracteristica generala

Tipuri de intrebari Exemple

Intrebari inchise Nu accepta decat un singur raspuns corect si verifica | e  Care sunt evenimentele relatate in text?

modul in care au fost intelese, invatate continuturile. | @ Care sunt personajele textului?

Intrebari deschise
(problematizante)
Intrebari intratextuale | Isi gasesc raspunsurile in textul discutat si se referd | e Ce trasaturi fizice are personajul principal?
la: actiune, personaje, imagini, instanta narativa,
perspectiva, structura etc.

Solicita corelarea informatiilor oferite de text cu altele, | ¢ Ce alte cunostinte aveti despre subiectul textului?
din alte surse (lecturi, experientd de viata, amintiri, | ¢ De ce fapte, imagini v-ati amintit citind textul?

Cer o interpretare si o evaluare a continuturilor si|e Care este sensul expresiei...?
acceptd mai multe raspunsuri. e Cum ati rescrie finalul textului?

Intrebari extra-
textuale

reactii subiective etc.).

e Cum va raportati la personajul X?

Intrebari intertextuale | Raspunsurile solicitd corelarea mai multor texte. |e Cunoasteti si alte texte cu aceeasi problematica?

o Puteti stabili asemanari intre personajul X si
alte personaje?

Asadar, competenta textuald este asociata cu rezul-
tatul elevilor, ce coreleaza cu cunostintele si abilitatile
de a produce, a edita sau a percepe propriile texte sau
operele unor autori, cu capacitatea de a alege intre mo-
dele alternative, de a selecta si a compara informatiile
generalizate, adica de a-si intelege propriile greseli si
de a lucra motivat si intentionat pentru a le depasi in
viitoarele activitati de comunicare.

Metoda de baza folosita in clasele primare pentru
formarea competentei textuale este lectura explicativa
a textului, care include urmatoarele etape:

e integrarea textului in unitatea de invatare (de re-
gula, textele-suport sunt grupate intr-o unitate de
invatare dupa tematica pe care o abordeazd);

e motivarea elevilor pentru citirea si cunoasterea
textului (prezentarea unor informatii despre autor
si opera lui, despre evenimente/personaje etc.);

e familiarizarea elevilor cu textul (citirea indivi-
duala, in gand);

e intrebari pentru verificarea intelegerii textului (sunt
adresate de Invatator sau chiar de elevi, unul altuia);

e citirea in lant a textului (acest exercitiu permite
exersarea citirii cu voce tare pentru un numar
mare de elevi: fiecare elev citeste 2-3 propozitii,

tantad pentru dezvoltarea deprinderii de exprimare
corecta; se va respecta ritmul propriu al fiecarui
elev pentru a-i incuraja sa se exprime, s comuni-
ce), urmarindu-se permanent: succesiunea logica
a ideilor; formularea unor enunturi corecte sub
aspect logic si morfologic; folosirea unui lexic
corespunzator; exprimarea fluenta, expresiva, cu
intonatie si ritm adecvate;

e citirea model a textului de catre Invatator (sau de
catre un elev care stapaneste bine tehnica citirii);

e citirea dupa model (invatatorul va aprecia pro-
gresul fiecarui elev);

e lectura selectiva (in baza unor cerinte formulate
de invatator/elevi);

e cxercitii de cultivare a limbii romane literare
(in functie de continutul vizat pentru ora/orele
respective sau de particularitatile textului);

e cxercitii de scriere (se desfasoara in diferite mo-
mente ale lectiei si acopera aproximativ o treime
din timpul de lucru; este recomandat ca sarcinile
de scriere sa aiba legatura cu textul).

Realizarea acestor etape formeaza diverse com-

ponente ale competentei textuale. Folosirea lecturii
explicative, a elementelor acestei metode adaptate la

intr-o ordine stabilita anterior); particularitatile textului respectiv, atrage o mare diver- g
e explicarea cuvintelor, a expresiilor (elevii potlucra  sitate a structurii lectiilor de citire. In acest sens, lectura o
cu dictionarele); folosirea cuvintelor sia expresiilor ~ explicativa raimane metoda care poate asigura atit dezva- 5
in structuri noi (nu este suficienta explicatia; pen-  luirea mesajului unui text, cat si familiarizarea elevilor =
tru a ne asigura ca elevii au insusit cele explicate,  cu instrumente ale muncii cu cartea. Componentele 2
solicitdm formularea de enunturi sau mici texte); lecturii explicative ofera resurse multiple de valorificare 0
e citirea textului pe fragmente logice (delimitarea  deplina a continutului unui text, indiferent de genul sau g
fragmentelor conform unor criterii stabilite); specia din care face parte. >
e formularea ideilor principale si alcatuirea planu- Prezentam in continuare parametrii de formare a c;
lui de idei (analiza continutului fiecdrui fragment;  competentei textuale [4, pp. 87-88]: 5
povestirea fiecarui fragment; formularea unei e competenta lingvistica a cititorului: capacitatea g
idei reprezentative, sub forma unor propozitii de a intelege corect si nuantat sensurile de baza 3
enuntiative, clare, concise sau ca titluri); si contextuale ale cuvintelor, familiaritatea cu §
e povestirea textului dupa planul de idei (impor- diverse figuri de stil si strategii interpretative pe =
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care acestea le solicita, capacitatea de a sesiza
elementele de coeziune si coerenta textuala etc.);

o competenta literara: familiaritatea cu diversele
genuri literare si cu regulile acestora, capacitatea
de a realiza conexiuni intertextuale etc.;

e competenta culturald: capacitatea de a activa
cunostinte din diverse domenii ale cunoasterii etc.;

e inzestrare imaginativd: capacitatea sau inclinatia
de a extinde sensurile explicit enuntate in text si
de a completa golurile semantice ale textului cu
ajutorul imaginatiei;

e inzestrare asociativa: capacitatea sau inclinatia
de a imbogati textul cu sensuri suplimentare
derivate pe cale asociativa;

e inzestrare senzoriald: capacitatea sau inclinatia
de a transpune cuvintele in impresii senzoriale;

e inzestrare empaticd: capacitatea sau inclinatia de
identificare empatica cu elemente de continut ale
textului, in special cu personajele;

o inzestrare emotionald: capacitatea sau inclinatia
de implicare afectiva in lumea textului;

e inzestrare proiectiva.: capacitatea sau inclinatia
de a proiecta in lumea textului continuturi psi-
hice personale, cel mai adesea neconstientizate,
precum dorinte, spaime etc.;

e opinii, credinte §i atitudini personale.

in concluzie: Formarea capacititii de orientare in

textul citit, in functie de specificul acestuia, este asigu-
rata de faptul ca, inca din primele clase, elevii operecaza
cu elementele lecturii explicative, deci cu instrumente
ale muncii cu cartea, pe texte extrem de diferite. Instru-
mentele muncii cu cartea trebuie sa aiba un caracter
polivalent, pentru a fi intr-adevar eficiente. A avea
formata competenta textuala Inseamna a opera, a aplica
un instrumentariu teoretico-stiintific adecvat si pertinent
pe structuri textuale de orice tip, a avea abilitatea de a
penetra structura textului, a-i descifra conotatiile, a-i
analiza/interpreta/aprecia fondul si forma, textura, a
intelege mesajul sau intentia autorului.

Iulian Ciprian BERTEA

doctorand, Universitatea Pedagogica
de Stat I. Creangd din Chisindu
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Educatia interculturala - o

educatie pentru viitor

CZU 37.015 | doi.org/10.5281/zenodo. 7270978

Rezumat: Circulatia internationald, migratiile si cauta-
rea permanentd a unui loc de muncd mai bun au determinat
aparitia unei noi provocari: comunicarea interculturald.
In Europa, diversitatea este un fenomen tot mai pregnant,
sistemele educationale fiind expuse unor provocari majore
precum multiplicarea limbilor de predare, recunoasterea
si valorificarea, in educatie, a identitatii si a mostenirii
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culturale a fiecdrui elev, integrarea sociald si insertia pe piata muncii. In articol propunem viziunea noastrd de invdtare a
unei limbi strdine prin studierea culturii corespunzdtoare. Rezolvarea unor teme cu aplicabilitate practica ajuta subiectii
sa isi fixeze cunostintele de gramatica §i sa inteleagad ca putem fi impreund chiar daca provenim din tari si culturi diferite.
Mdine — impreund.

Cuvinte-cheie: educatie, limba strdind, interculturalitate, respect, artd, comunicare.

Abstract: International circulation, migrations, and a continuous search for better jobs have led to the emergence of a new
challenge: intercultural communication. In Europe diversity is an increasingly significant phenomenon, and the educational
systems are exposed to major challenges such as the multiplication of teaching languages, the recognition and valorization in
learning of the identity and cultural heritage of each student, as well as social integration and entrance on the labor market.
In our article we present our vision of learning a foreign language by studying the corresponding culture. Solving tasks with
practical applicability helps the subjects to fix their knowledge of grammar and understand that we can be together even if we
come from different countries and cultures. Tomorrow — together.

Keywords: education, foreign language, interculturality, respect, art, communication.

Educatia adultilor este un imperativ european adre-
sat tuturor tarilor chemate sa-si sporeasca procentul
de includere a resurselor umane in forme de invatare
permanenta, avand in vedere ordonarea normativa a
activitatilor speciale necesare in educatia pentru varsta
a treia — reintegrata sau integrabild in diverse forme ale
vietii sociale; instrumente si tehnici de formare si de
evaluare promovate in educatia adultilor; directii noi de
dezvoltare a educatiei adultilor, care au in vedere rolul
acesteia in dezvoltarea societatii civile.

Termenul interculturalitate se refera, in acest caz,
la relatiile de schimb si de comunicare egala intre
grupurile culturale care diferd. In esentd, nu se recu-
noaste superioritatea unei culturi fata de alta, indiferent
de relatia majoritate-minoritate. Interculturalitatea isi
propune sa construiascd o societate mai democratica
prin afisarea, descrierea si evaluarea, in egald masura,
a modurilor de insusire si reelaborare a sensurilor intre
diferite grupuri. Se referd la procesele de interrelatie si
comunicare a cunostintelor, coduri, tipare si valori intre
diferite grupuri culturale, intelegdand ca exista egalitate
intre subiecti, indiferent de pozitia pe care o ocupa in
sistem. Notiunea se refera la interactiunea dintr-o abor-
dare egalitara intre culturi sau sectoare diferite ale unei
sociAeté';i, la relatie. Adica este un termen relational.

cunostintelor lingvistice. Lectura extensiva poate lucra
la dezvoltarea vocabularului (textul poate avea cuvinte
necunoscute) sau la ameliorarea fluentei (elevii ar trebui
sa se confrunte cu un text cu putine sau fara cuvinte necu-
noscute). Procesul de citire implica analiza, sinteza, gene-
ralizarea, inferenta si prognozarea, avand un rol educativ
s1 educational semnificativ. Citirea se realizeaza cu voce
tare, cu o atentie deosebita la dictie. Perceptia, vocalizarea
internd, mecanismele de memorie pe termen scurt si lung,
prognoza si intelegerea functioneaza in mod specific in
lecturd, deoarece se bazeaza pe perceptia vizualda mai
degraba decat pe cea auditiva. Se va utiliza un fragment
din literatura clasica cu indicatia de a citi intregul roman.
Mai jos avem un fragment din romanul Great Expectations
("Marile sperante”) de Charles Dickens.

o Cititi urmatorul text, completind spatiile punc-

tate:

The number of the days had risen to ten, when I saw
a greater change in him than I had seen yet. His ..... were
turned towards the door, and lighted up as I entered.

“Dear boy,” he said, as I sat down by his bed: “I
thought you was........ But I knowed you couldn’t be that.”

“Itis just the time,” said I. “I waited for it at the gate.”

“You always waits at the gate; don’t you, dear boy?”

“Yes. Not to lose a moment of the time.”

Invatarea unei limbi strine se poate realiza prin “Thank’ee dear boy, thank’ee. God bless you! You’ve g
studierea culturii de care tine aceasta. Imbinarea exerci-  never deserted me, dear ......” o
tiilor practice de gramatica cu cele de studiere a culturii I pressed his .....in silence, for I could not forget that 5
si civilizatiei unei natiuni determina o fixare mai bunaa I had once meant to desert him. =
celor dintdi in mintea subiectilor. Propunem intocmirea “And what’s the best of all,” he said, “you’ve been 2
unui program de studiu practic al culturii engleze. more comfortable alonger me, since I was under a dark 0

cloud, than when the sun shone. That’s best of all.” g

Proiect educativ TOGETHER TOMORROW He lay on his back, breathing with great difficulty. h

Aprofundarea limbii engleze prin studierea Do what he would, and love me though he did, the light o:
culturii britanice left his face ever and again, and a film came over the 5
i Activitatea 1 placid look at the white ceiling. g

Descriere: Imbunatatirea vocabularului prin citirea “Are you in much pain to-day?” I
unui text, completarea spatiilor libere si continuarea dialo- e Continuati discutia cu cel putin 5 replici. Ana- §
gului. Citirea reprezintd prima metoda pentru imbunatatirea lizati din punct de vedere gramatical. A
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Acesta este un exercitiu de creatie si un mod de
verificare a Intelegerii textului

Textul integral poate fi citit aici: https://etc.usf.edu/
lit2go/140/great-expectations/2600/chapter-56/

Obiectivul 2. Invitarea prin muzica.
Activitatea 2

Descriere: Cantatul este un mod amuzant si interac-
tiv de invitare a limbajului. intr-o prima etapa, se asculti
o melodie. Se da o fisa care contine textul scris partial.
Se asculta din nou melodia si se completeaza spatiile
curs de karaoke. Prin utilizarea inteligenta a repetitiei, a
ritmului si a melodiei, se realizeaza o memorare rapida
a cuvintelor si a frazelor nou invatate. Cantatul ofera o
expunere crescuta la vocabular prin repetare si creeaza
oportunitati de a completa cuvintele lipsa. Din punct de
vedere neurolingvistic, cantecele sunt extrem de utile
pentru Invitarea limbilor, deoarece activeaza ambele
emisfere ale creierului prin expunerea persoanei la un
stimul care contine atat muzica, cat si cuvinte.

I Can Make It (Take That)

I’'m tired of closing my eyes, to picture you in my
mind ...coooveeenieieee

Not sure where I want to be, so close to finding my
dream

We need to hold on to all the times we spoke of love

Now I pray to God above that someday I can find
the door

I’'m looking for

Icanmakeit, I knowIcan..............................

I can make I know I can

We can make this work together

It’s not a lonely man’s dream, it’s just that now that
there’s been

A taste of love in my life

That I refuse to return, I’ve got so much to learn

How can it feel as though I’ve reached the top of this
steep hill... ..o

Now I have the faith I’ve needed to believe

‘Cause you know what this love means to me

You know how it feels when I can see it in your face

That you’re missing me now, you feel I’ve let you
down

You’ve gotta hold on, you’ve gota reach out and

We can make it, we can make it together

Textul integral si melodia pot fi consultate la ur-
matoarele adrese: https://www.versuri.ro/versuri/take-
that-i-can-make-it/; (Take that i can make it (lyrics)
- YouTube)

Obiectivul 3. Invatamantul ludic, prin joc, este o
metoda stimulativa si creativa.
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Activitatea 3

Descriere: Prin joc se asimileazd mai usor notiunile
noi, atmosfera este mai relaxata, favorizand creatia si
imaginatia. Invitarea devine mai usoara, mai placuta si
chiar mai eficienta.

Jocuri, cuvinte incrucisate, enigme

Kahoot — s-a jucat pe grupe de subiecti. Se cerea
sa aleagd raspunsul corect, iar in final au fost anuntati
castigdtorii. Este un joc de precizie, cunostinte si viteza.
Primul care raspunde corect este considerat castigator.

Online categories — elevilor li se propune o litera. Ei
au la dispozitie o sutd de secunde, timp in care trebuie
sd scrie cat mai multe cuvinte care incep cu litera data —
cuvinte legate de un set de categorii, generate automat de
computer. Jocul se poate derula Intre colegii de clasa, dar
si online, cu persoane din Intreaga lume.

Skribbl — este un joc online care le ofera elevilor o
definitie si litera de inceput a unui cuvant. Ei au doua
minute sa ghiceasca zece cuvinte. Toate Incep cu aceeasi
literd. Elevul care a ghicit cele mai multe cuvinte este
castigatorul.

Obiectivul 4. Identificarea caracteristicilor unei

societati interculturale, determinarea tezaurului cultural.
Activitatea 4

Descriere: Se proiecteaza o vizita virtuala la un
muzeu din Anglia: British Museum, London, United
Kingdom — Google Arts & Culture (https:/www.
britishmuseum.org/collection/galleries).

Subiectii se Tmpart in grupuri mici. Se vizioneaza
cate o galerie pe rand. Fiecare grup isi va alege una si va
raspunde la urmatoarele intrebari: Cunoasteti informatii
despre aceasta expozitie? Ce detalii remarcati ca fiind
specifice zonei, culturii, perioadei istorice reprezenta-
te? Pe baza a ceea ce ati vizionat, realizati o lucrare
in care sd prezentati ce alte aspecte legate de expozitia
respectiva mai cunoasteti, ce lipseste din expozitie sau
este slab reprezentat si sa spuneti de unde afi aflat in-
formatiile (scoala, televiziune, lectura suplimentara).
Muzeul reprezinta un pretios instrument de stiinta si
educatie, care cultiva prin zestrea sa o legatura stransa
intre trecut si prezent.

Obiectivul 5. Acceptarea celorlalti prin cunoasterea

culturii materiale
Activitatea 5

Descriere: Datoritd tehnologiei, putem vizita un
oras, putem vedea cum se imbraca, ce fac, cum se
deplaseaza locuitorii unei tari, fara sa calatorim acolo
personal.

Distribuiti pe videoproiector linkul de mai jos. Putem
vedea imagini dintr-o localitate aleasa de noi. Subiectii
trebuie sd descrie ceea ce vad, subliniind particularitatile
si diferentele fata de tara natala [5].
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Se poate vizita online un oras. Putem vedea si analiza
cum aratd locuintele, mijloacele de transport, cum se Tm-
braca oamenii, cum este clima sau cat de aglomerata este
o localitate. Se realizeaza o lucrare individual, in care se
prezinta diferentele si asemanarile dintre localitatea natala
si cea privita online. Fiecare dintre subiecti impartageste
experiente din excursii, povesteste dacd a cunoscut persoa-
ne de cetatenie straina. Se desfasoara jocul Mit/adevar sau
se discuta particularitati ale culturii si civilizatiei unei tari.

Obiectivul 6. Sa-i cunoastem pe ceilalti mai bine.
Activitatea 6

Descriere: Se organizeazad prezentari orale i
scrise, discutii dirijate, dezbateri. Metoda dezbaterii
ajutd la formarea unei culturi a dialogului, sporeste
dorinta de a invata si promoveaza implicarea in bunul
mers al comunitatii. Subiectii vor putea examina critic
declaratiile celor din jur, tragand propriile concluzii
bine informate asupra unor teme cruciale. Discutia
libera in limba engleza ajuta la imbogatirea si fixarea
cunostintelor, cresterea stimei de sine si a dorintei de
cunoastere. Prin exercitiile de dezbatere vom reusi sa
intelegem mai bine societatea interculturald, respectul
si deschiderea fata de ceilalti, toleranta, puterea de a
actiona Impreuna.

Teme de dezbatere:

1. Monarhia este o forma de guvernare preferabila
republicii;
Uniforma in scoli;
Brexit,
Limba engleza — limba internationala;
Avantajele/dezavantajele mutarii cu traiul in
Anglia;
6. Diferiti, dar egali.

nhawbd

Obiectivul 7. Identificarea actelor normative interna-
tionale sinationale cu referinta la educatia interculturala.
Utilizarea adecvata a terminologiei de specialitate.

Activitatea 7

Descriere: Exercitii de analiza a secventelor din
acte legislative. Reflectarea diversitatii etnice in
actele legislative, problema minoritéatilor nationale.
Studiul Declaratiei Universale a Drepturilor Omului,
al Conventiei Natiunilor Unite cu privire la Drep-
turile Copilului. Multiculturalismul are implicatii
politice, economice si sociale datorita coexistentei
diverselor modalitéti de situare a omului in socie-
tate si a modului in care fiecare entitate culturala
luptd pentru recunoasterea de catre statul de drept.
Integrarea europeand in domeniul culturii inseamna
apararea si promovarea diversitatii: patrimoniul
imaterial §i material, creatia artistica, mentalitatile,
traditiile si obiceiurile, limbile popoarelor si colec-
tivitatilor — toate sunt elemente ale acestui deziderat.

Obiectivul 8. Exprimarea multiculturalismului
prin desen.
Activitatea 8
Descriere: Elevii vor realiza un desen, o schitd, o
reprezentare grafica a ceea ce Inseamna multicultura-
lismul pentru ei si vor prezenta posterul in fata clasei.

Obiectivul 9. Reflectia asupra semnificatiei multi-
culturalismului.
Activitatea 9
Descriere: Elevii vor scrie un eseu despre ceea ce
semnifica multiculturalismul pentru ei.

Obiectivul 10. intelegerea profunda a propriei
culturi i sentimentul identitatii ca baza a respectului
si a atitudinii deschise fata de diversitatea exprimarii
culturale.

Activitatea 10

Descriere: Se imparte clasa In grupuri mici. Fiecare
grup realizeaza un referat la tema Craciunul in tara
(...): traditii, obiceiuri, credinte. Un grup va pregati un
referat despre Craciunul in tara natala, punand accent
pe particularitatile sarbatorii in functie de regiunile tarii.

in concluzie: Prin rezolvarea sarcinilor din proiectul
propus, se doreste imbunatatirea competentelor multi-
culturale si de comunicare. Dezvoltarea competentelor
multilingvistice prin studierea aspectelor culturale in
vederea stimuldrii interesului elevilor pentru cultura si
civilizatia straina, arta convietuirii, respectul si deschide-
rea fatd de ceilalti, toleranta si renuntarea la stereotipuri
si prejudecati — toate reprezintd deziderate ale societatii
de maine. Doar prin cunoasterea altor culturi putem sa
le intelegem si sa le respectam.
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Activitatea Spatiului Sigur din incinta
Centrului Orasenesc al Tinerilor Naturalisti

din Chisinau

Cel de-al treilea Spatiu Sigur inaugurat in mun. Chisindu de Centrul Educational PRO DIDACTICA 1n parteneriat cu
Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA), in cadrul Initiativei de sprijinire a refugiatilor, ca parte a Raspun-
sului Umanitar in Republica Moldova, isi are sediul in Centrul Orasenesc al Tinerilor Naturalisti din Chisinau (COTN).

Spatiul Sigur isi propune sa contribuie la recuperarea si
integrarea psihosociala a refugiatilor din Ucraina — copii,
adolescenti, tineri, femei si varstnici, precum si la dezvoltarea
personala a tuturor celor interesati de oferta sa de servicii.

Programul Spatiului Sigur a fost elaborat in functie
de nevoile, interesele si varsta grupului-tinta, avand In
vedere directiile strategice ale Initiativei de sprijinire a
refugiatilor: dezvoltarea deprinderilor de viata si acces la
educatie pentru sanatate, prevenirea violentei in baza de
gen, edificarea rezilientei emotionale, referirea la servicii de
sanatate reproductiva, promovarea bunastarii psihosociale
sia incluziunii sociale. Fiecare dintre activitatile planificate
are loc de 2 ori pe saptamana si dureaza o ord si jumatate:

— Mod sandatos de viata,

— FEducatie digitala;

— Limba romana,

—  Arta teatrala;

— Plastica si pantomima;

— Artad aplicata,

— Arta fotografica,

— Activitati sportive.

Fiind o institutie de invatamant extrascolar, avand o
bogata experientd in furnizarea de servicii educationale
copiilor si tinerilor in domeniile horticultura, floricul-
turd, apicultura si plante medicinale, floristica, design
de landsafturi, zoologie si ecologie, COTN a inclus in
grild si o activitate ”de profil” — Gradinarit, axata pe
cultivarea si ingrijirea florilor, a legumelor si a pomilor
fructiferi pe lotul experimental propriu.

Toti cei care trec pragul Spatiului Sigur beneficiaza de

sedinte gratuite de consiliere psihologica, individuala si de
grup, precum si de sedinte de informare privind sdnatatea
sexuala si reproductiva si drepturile aferente domeniului,
planificarea familiala si metodele moderne de contraceptie,
prevenirea infectarii cu HIV si cu alte boli cu transmitere
sexuald, cultivarea unui comportament de solicitare a
ingrijirilor medicale si de protejare a propriei sanatati etc.

Participantii la activitati, al caror numar variaza de
la 8 la 18 persoane, se implica cu interes in invatare,
realizarea sarcinilor, discutii.

Spatiul Sigur a fost dotat cu mobilier, calculatoare,
televizor Smart, echipament sportiv, jocuri de masa, ar-
ticole de papetarie, o biblioteca cu 250 de volume, pentru
desfasurarea de activitati de dezvoltare a deprinderilor de
viata, de consiliere de specialitate, de invatare (inclusiv la
distanta), de socializare si de petrecere a timpului liber,
intr-un cadru prietenos, lipsit de riscul discriminarii si de
orice forma de violenta.

Mariana VATAMANU
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Formare continua oferita de proiectul

Platforma EDUCATIE

in perioada septembrie-octombrie curent, in cadrul proiectului Platforma EDUCATIE al programului Uni-
unii Europene Mdsuri de promovare a increderii, implementat de PNUD Moldova, Centrul Educational
PRO DIDACTICA a organizat trei activitati de formare.

1. Seminarul Formarea competentelor de lucru
in echipa. A avut loc pe data de 23 septembrie, cu
participarea fizica a 16 cadre manageriale si didactice
de pe ambele maluri ale Nistrului, de la toate treptele
de Invatamant. Seminarul si-a propus sa contribuie la
dezvoltarea competentei de munca in echipd, una dintre
competentele sociale fundamentale, necesara pentru
o activitate eficientd 1n orice organizatie. Desfasurat
intr-un context interactiv, de cooperare, cu studii de caz
si simulari de situatii in spirit de echipa, acesta a abordat
o serie de subiecte de prima importanta ale domeniului,
punand accentul pe un schimb sustinut de informatii si
practici intre participanti. Studiul s-a bazat pe: detalierea
conceptului de echipd, a etapelor de formare si a roluri-
lor specifice acesteia, a caracteristicilor unei echipe de
succes si a valorilor asumate, a calitatilor esentiale ale
membrilor sai; decodificarea conceptului de munca in
echipa si a pasilor necesari a sigurarii eficientei acesteia;
intelegerea conceptului de cultura calitatii in institutia
educationald. Formator: Elena CREANGA.

2. Seminarul Formarea competentei de rezolvare a
conflictelor. A avut loc pe data de 13 octombrie, cu prezen-
ta fizica, participanti fiind 16 conducatori de institutii de
invatdmant si profesori de pe ambele maluri ale Nistrului.
Demersul a fost centrat pe definirea termenului de conflict
si intelegerea esentei fenomenului desemnat de acesta, a
cauzelor si a surselor sale, a structurii, a trasaturilor si a
comportamentelor ce-1 caracterizeaza. Accentul a fost pus
pe Insusirea unor strategii de prevenire a conflictelor, dar
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si de comunicare eficientd, de negociere si de cooperare
in cadrul conflictelor, a tehnicilor si a celor 10 reguli de
aur de rezolvare constructiva a acestora. Formatori: Elena
CREANGA si Ludmila SCHIOPU.

3. Seminarul Dezvoltarea inteligentei emotionale:
cheia succesului. A avut loc pe data de 27 octombrie,
online, sincron, cu doud grupe de cursanti din Republica
Moldova si din Romania, circa 85 de cadre manageriale
si didactice. Seminarul si-a propus cateva obiective: cu-
noasterea domeniilor inteligentei emotionale, a impactu-
lui acesteia asupra relatiilor interpersonale; dezvoltarea
abilitatilor de gestionare a emotiilor; stabilirea propriei
scale de maturitate emotionald; insusirea tehnicilor de
dezvoltare a inteligentei emotionale. Formatori: Svetlana
SISCANU si Olesea FRUNZE.

Activitatile, gandite In cheia cadrului ERRE, au
inclus prezentari si exercitii interactive, care au solicitat
atentia si implicarea deplina a participantilor.

Mariana VATAMANU

Programul Formarea continua

a formatorilor

In perioada 28 iunie-14 septembrie, Centrul Educational PRO DIDACTICA a derulat programul Formarea con-
tinud a formatorilor, avand drept beneficiari 15 cadre manageriale si didactice din invatamantul profesional tehnic
cu profil agricol si automobilistic. Instruirea a avut loc cu sprijinul proiectului Creativo, implementat de Centrul de
Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri (CEDA).

Continuturile abordate pe parcursul instruirii, realizata — atat cu prezenta fizica, cat si la distanta — de formatorii
Valeriu GORINCIOI, Angela TOMITA si Sergiu COCEAS, au vizat formarea competentelor necesare proiectarii
si desfasurarii unui demers construit pe fundamentele pedagogice si psihologice ale andragogiei (conceptualizarea
unui training in auditoriu sau online; respectarea algoritmului de utilizare a tehnicilor de lectura, de organizare
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graficd a informatiei, de scriere si discutie, de argumen-
tare; aplicarea principiilor si a recomandarilor stiintifice
pentru tehnicile interactive etc.).

Programul s-a incheiat cu o sesiune de follow-up,
pentru care participantii au elaborat proiectul unui curs
adresat adultilor, cu detalierea unei secvente didactice,
in cheia cadrului ERRE. Prezentarile au demonstrat ‘
cunoasterea particularitatilor de varsta ale segmentului de beneﬁ01ar1 a cadrului de invatare si gandire Evocare,
Realizare a sensului, Reflectie, Extindere; a strategiilor de lucru (Scriere libera, Asocieri libere, Brainstorming,
GP, 6 Cum?, Diagrama Venn, Mozaic, Predare complementara, SINELG, Simulare, Brawriting etc.) si a sarcinilor
caracteristice fiecdrei etape; a platformelor si a instrumentelor TIC eficiente in educatia adultilor (Google, Menti,
Prezi, LearningApps, GoogleClassroom, Youtube, Jamboard, LearningApps, GoogleClassroom etc.); a modalitatilor
de diminuare a barierelor in Invatare; a specificului relatiei de mentorat etc.

Pe intreaga durata a programului, cursantii au invatat, au reflectat si au actionat dintr-o noud perspectiva, cea
de viitori formatori.

pr Dmmmm Programul Evaluarea calitatii in

invatamantul general
In perioada 4-20 octombrie, Centrul Educational PRO DIDACTICA a desfasurat programul de formare Eva-
luarea calitatii in invatamantul general, acreditat de

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare. Acesta a fost realizat online cu participarea " . o
> outatea procesului de evaluare a institutiilor de

a 1 1 ] ] atamant | drelor d di b
a doua grupe de cursanti — 43 de manageri din educatia Metoadodio recer apooet,consa 1 apti 86 a4
timpurie si 81 de manageri scolari, avandu-i ca formatori :f,;’;]"tﬁo‘:ﬁ"‘ iizgel pelisf
pe Olga TARLEYV si Jana ZEAMA, Tamara TONU si i
Sergiu OREHOVSCHI. - ajutor metodic

. . .. « cautare de solutii

Timp de patru zile de training (gr. [ — 4, 6, 7, 11 - oferta de ameliorare
o . « deschidere de perspective

octombrie; gr. IT — 11, 13, 18, 20 octombrie), au fost e e )
abordate aspecte metodologice de evaluare a calitatii Sl ce oo o

serviciilor educationale; repere conceptuale privind evaluarea institutiilor si a cadrelor de conducere din Invatamantul
general, componentele managementului calitatii educatiei; perspectivele de asigurare a calitatii procesului de Inva-
tamant; procesul de elaborare a raportului de activitate al institutiei/al managerului; obiectivele, baza metodologica,
procedura de organizare si desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere si instrumentele aferente
acestui proces etc. Instruirea teoretica a fost secondata de realizari de exercitii si teste formative.

Cursantii au avut de pregatit cateva teme de casa, constand inclusiv in completarea cu dovezi si constatari pentru
2 indicatori a unei secvente de raport de evaluare a institutiilor educationale si a unei secvente de raport de evaluare
a cadrelor de conducere din invatamant. Lucrarile au fost prezentate in plen, fiind analizate detaliat, formatorii si
cursantii venind cu recomandari de imbunétatire, acolo unde a fost cazul.

pr /DIdactlca Clubul PAIDEIA
*1 Centrul Educational PRO DIDACTICA anunta inscrierea la sedintele online ale Clubului PAIDEIA.

Clubul de dezbateri educationale P4/DEIA isi propune si In continuare sa sustina dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor
didactice si manageriale din invatamantul preuniversitar si cel universitar, sa ofere un context favorabil unui transfer direct de
informatii i experientd, precum si unui schimb valoros de bune practici. Pentru perioada noiembrie-decembrie 2022, Clubul
vine cu o noud ofertd de subiecte de actualitate pentru cei interesati de imbunatatirea demersurilor la clasa si din institutie.

Tema activitatii Data Ora Moderatori
Comunitate educationala dezvoltata prin proiect didactic (disciplina Istorie) | 18.11.22 | 15.00-17.00 | Daniela VACARCIUC
Realizarea eseului argumentativ (inclusiv la examenul de bacalaureat) 25.11.22 | 15.00-17.00 | Rodica GAVRILITA

Evaluarea digitala ca metoda de instruire 02.12.22 | 15.00-17.00 Sergiu COCEAS/
Elena NICOLAEV
Tehnici eficiente de eliberare a fricilor 16.12.22 | 15.00-17.00 |  Svetlana SISCANU
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Dezvoltarea profesionala

a cadrelor didactice

CZU 378.01 | doi.org/10.5281/zenodo.7271253

Rezumat: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
este determinatd de modelul de formare initiala si continud
adoptat la nivel de politica a educatiei, construit in functie
Sorin CRISTEA . . . . .
de competentele pedagogice, psihologice si sociale angajate

cultural, individual si comunitar, deontologic si axiologic.

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

Calitatea sa reflecta: a) stabilitatea conceptelor pedagogice
implicate in formarea-dezvoltarea permanenta a personalitatii cadrului didactic; b) complexitatea si profunzimea competentelor
pedagogice proiectate si dobandite in timp, la nivel individual si social (comunitar, deontologic, cultural); c) consistenta statu-
tului deontologic asumat si a rolurilor pedagogice extinse in timp, d) superioritatea studiilor pedagogice parcurse in ciclurile
universitare consacrate, de licentd si masterat (didactic), cu deschideri si spre doctorat (profesional si academic).

Consistenta statutului deontologic al cadrului didactic consta in calitatea sa de specialist in educatie, realizatd pe baza unei/
unor discipline stiintifice (Limba romdna, Matematicd, Biologie, Fizica, Geografie, Istorie, Economie, Psihologie etc.) insusite
in context formal universitar, care permite indeplinirea rolurilor pedagogice multiplicate la nivel scolar si extrascolar, didactic si
extradidactic.

Superioritatea studiilor pedagogice parcurse este validatd social in cadrul formal universitar, organizat in acord cu “"mode-
lul Bologna™, in ciclurile proiectate pentru a asigura specializarea larga, la nivel de licentd, aprofundata la nivel de masterat
(didactic), cu deschideri ample spre doctorat (profesional si academic).

Cuvinte-cheie: competente pedagogice, cunostinte pedagogice de bazd, dezvoltare profesionald, formare-dezvoltare initiald
si continud, modelul culturii pedagogice, roluri pedagogice, statut deontologic.

Abstract: The professional development of teaching staff is determined by the initial and continuous training models ad-
opted at educational policy level and constructed according to the educational, psychological, and social skills that are to be
involved in a cultural, individual, and community manner, deontologically and axiologically. The quality of this professional
development reflects, a), the stability of the educational concepts involved in the training and permanent development of the
teacher’s personality; b), the complexity and profundity of the educational qualities that had been planned and obtained over
time, at both individual and social (community, deontological, and cultural) level; c), the consistency of the assumed deontolo-
gical status and of the educational roles that had been extended over time, d), the superiority of the teacher training obtained
at the relevant university cycles — License and Master’s, with overtures towards a doctoral (professional and academic) degree.

The consistency of the deontological status of the teacher resides in their quality as a specialist in education based on one
or more academic subjects (such as Romanian Language and Literature, Mathematics, Biology, Physics, Geography, History,
Economics, Psychology etc.), which they have mastered in a formal university context in order to be able to perform various
educational roles, multiplied at school and extra-school, didactic and extra-didactic level.

The superiority of their pedagogical education is socially validated in a formal university framework, which is currently
organized according to the Bologna model, in cycles that had been designed to ensure a wide specialization at License level,
with a further in-depth focus at Master’s and Doctoral level.




Keywords: educational skills, basic educational knowled-
ge, professional development, initial and further training and
development, an educational culture model, educational roles,
deontological status.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este
determinata de modelul de formare initiala si continua
adoptat la nivel de politica a educatiei, validat in plan
pedagogic si juridic. Modelul de formare initiala si
continud a cadrelor didactice este construit la nivel
academic prin curriculumul pedagogic, conceput, or-
ganizat, planificat si realizat-dezvoltat in cadrul specific
invatamantului superior, universitar, in context deschis,
propriu societatii postmoderne, informationale, bazata
pe cunoastere.

Politica educatiei adoptata promoveaza ,,un mana-
gement al programelor de formare” a cadrelor didactice,
initiald si continud, structurata la nivelul unui curriculum
pedagogic comun, necesar profesorilor de la toate trepte-
le de invatdmant (prescolar, primar, secundar gimnazial,
liceal si profesional, universitar/licentd, masterat, doc-
torat) si de la toate disciplinele de invatdmant (Limba
romdnd, Limba strdind, Istorie, Geografie, Economie,
Psihologie etc.; Matematica, Informatica, Fizica, Chi-
mie, Biologie etc.; Educatie tehnologicd, Educatie
estetica/Muzica, Arte plastice etc., Educatie fizica etc.).

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
initiala si continud, sustinuta la nivel de politica a
educatiei este validata pedagogic — prin curriculumul
pedagogic universitar comun profesorilor de la toate
treptele si disciplinele de invatamant — si juridic, prin
deciziile de ordin normativ adoptate legislativ (Legea
invatamantului etc.).

Curriculumul pedagogic universitar este validat
pedagogic in functie de modelul cultural construit in
raport de competentele pedagogice angajate, care pot fi
dobandite si perfectionate in timp concentric, in conditii
de formare-dezvoltare initiala si continud. Competentele
pedagogice definesc obiectivele psihologice, generale si
specifice ale procesului de formare-dezvoltare initiala si
continuad a profesorilor de la toate treptele si disciplinele
de invatamant. Ele vizeaza infelegerea si analiza-sinteza
problematicii educatiei specificata in cadrul instruirii,
aplicata eficient, flexibil, critic, inovator 1n activitatea
de proiectare curriculara la toate nivelurile sistemului
si ale procesului de invatamant. Sunt dobandite si per-
fectionate la nivelul produsului, obtinut prin asimilarea,
interiorizarea si valorificarea cunostintelor pedagogice
de baza: a) teoretice — concepte, modele, axiome, legi,
principii, referitoare la educatie/instruire/proiectare
curriculard a educatiei si a instruirii; b) aplicative —
deprinderi si priceperi de rezolvare de probleme si
situatii-problema pedagogice, scolare si extrascolare,
didactici generale si particulare; ¢) conditionale — valori-
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le pedagogice generale (morale, stiintifice, tehnologice,
estetice, psihofizice) si atitudinile psihologice (afective,
motivationale, volitive, caracteriale) pozitive, care con-
ditioneaza interiorizarea si utilizarea eficienta extinsa si
permanenta a tuturor cunostintelor pedagogice teoretice
si aplicative necesare pe tot parcursul carierei didactice.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice are
un caracter deschis, confirmat teoretic si practic, con-
ceptual si organizational (institutional), in conditiile
unui proces de formare initiala si continud, care implica
invatarea/autoinvatarea de calitate, extinsa si profunda,
reactiva, productiva, proactiva, durabila pe tot parcursul
carierei didactice. Este determinata de modelul care
valideaza cultura pedagogica a profesorului: a) gene-
rald, consolidata epistemologic si social; b) specifica
(aprofundata intradisciplinar, interdisciplinar, pluridis-
ciplinar/multidisciplinar, transdisciplinar) si practical
aplicata didactic si extradidactic, In contextul propriu
fiecarei trepte si discipline de Invatamant.

Cultura pedagogica generald angajeaza competen-
tele pedagogice generale necesare profesorului pe tot
parcursul carierei sale didactice, exprimate psihologic
prin capacitatea acestuia de definire conceptuala, de
intelegere (aprofundata si contextuald), de aplicare
(extinsa si profunda), de analiza (teoretica si opera-
tionald), de sinteza (productiva si creativd/inventiva,
inovatoare, emergenta), de evaluare critica (externa si
internd), a educatiei, a instruirii, a proiectarii curriculare
a educatiei si a instruirii la toate treptele si disciplinele
de invatamant. Este dobanditd, exersata si perfectionata
continuu prin studiul concentric al cunostintelor pedago-
gice de baza, definite si analizate de stiintele pedagogice
fundamentalel/stiintele fundamentale ale educatiei (aflate
la baza constructiei epistemologice si sociale a tuturor
stiintelor educatiei, mai vechi sau mai noi):

1. Teoria generald a educatiei. Obiect de studiu
specific = educatia, definita si analizata la nivelul
dimensiunilor sale: obiectiva (sfera de referinta,
functie si structura de bazd); subiectiva (finalita-
tile educatiei); axiologica (valorile/continuturile
generale ale educatiei); exprimarii (formala,
nonformala; informald); metodologica (metodele
de educatie); evaluarii (initiala, continua, finala);
contextuala (sistem de educatie/invatamant),
normativa (axiomele, legile, principiile — edu-
catiei); cercetarii (fundamentald, operationald).

2. Teoria generald a instruirii/Didactica generala.
Obiect de studiu specific = instruirea, definita
si analizata ca principal subsistem al activitatii
de educatie, desfasurata in cadrul procesului de
invatamant, organizat formal si nonformal, pe
trepte si discipline de Invatamant/activitati didac-
tice organizate formal/scolar, dar si nonformal/
extrascolar.

DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
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3. Teoria generala a curriculumului. Obiect de
studiu specific = proiectarea curriculard a edu-
catiei si a instruirii la nivel de sistem (reforma
curriculara a sistemului de Invatamant) si de
proces de invatamant (documentele curriculare:
Sfundamentale — planul de Invatamant, progra-
mele gcolare sintetice/pe trepte de invatamant;
manualul profesorului/metodica disciplinei de
specialitate; operationale: programele scolare
analitice/anuale, manuale si auxiliarele scolare).

4. Teoria generala a cercetarii pedagogice. Obiect
de studiu specific = cercetarea educatiei/in-
struirii/proiectarii curriculare a educatiei si
a instruirii la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de Invatdmant, realizata la nivel de:
cercetare fundamentala (istorica si teoretica),
cu scop general de consolidare, maturizare si
emancipare epistemologica si sociald permanenta
a pedagogiei ca stiintd specializatd in studiul
educatiei; cercetare aplicata, operationald, expe-
rimentald, cantitativa, calitativa, cu scop general
de perfectionare a practicii educatiei/instruirii/
proiectarii curriculare a educatiei si a instruirii.

Cultura pedagogica specifica angajeaza competente-
le pedagogice specifice in functie de care este realizatd
aprofundarea cunostintelor de baza, lanivel: a) intradis-
ciplinar: teoria educatiei morale, teoria educatiei estetice
etc. (stiinte pedagogice elaborate prin aprofundarea
speciala a unor continuturi generale ale educatiei): teoria
comunicarii didactice (predarii), teoriile invatarii (abor-
date pedagogic, ca modele de instruire, prescriptive si
normative); teoria evaluarii (stiinte pedagogice elaborate
prin aprofundarea speciald a actiunilor integrate curri-
cular in orice activitate de instruire: predarea, invatarea,
evaluarea); b) interdisciplinar: psihologia educatiei,
sociologia educatiei; managementul educatiei (organiza-
tiei scolare, clasei de elevi, programelor educationale);
psihologia curriculumului; sociologia curriculumului,
managementul curriculumului etc.

Cultura pedagogica aplicata angajeaza competen-
tele pedagogice specifice proiectate la nivelul liniei de
intersectie dintre formarea pedagogica (generala si
specificd/aprofundatd) — formarea metodologica — for-
marea de specialitate (realizata 1n paralel cu formarea
pedagogica sau inaintea acesteia), in functie de care
sunt avansate urmatoarele studii si activitati pedagogice
universitare:

1. Pedagogia treptei de invatamant/varstei psi-
hologice: Pedagogia invatamantului prescolar,
Pedagogia invatamdntului primar; Pedagogia
invatamdntului profesional etc.

Il. Didacticile particulare, construite curricular prin
aplicarea didacticii generale la contextul specific
fiecarei trepte si discipline de invatamant, rapor-

tatd la structura epistemologicd a continutului
procesat pedagogic (prin transpunere didactica
etc.): Didactica limbii roméne 1n Invatamantul
primar/secundar (gimnazial, liceal); Didactica
matematicii in invatamantul primar/secundar
(gimnazial, liceal) etc.

III. Practica pedagogica a profesorului: de ob-
servare, de asistentd, de realizare la nivel de:
a) activitati didactice (lectii etc.), organizate
formal; b) activitati didactice/educative organi-
zate nonformal (cercuri de specialitate/tematice
etc.; consultatii individuale si de grup etc.); ¢)
activitati organizate nonformal in conditii de
parteneriat pedagogic (cu familia, cu comuni-
tatea educationala locala etc.).

Dezvoltarea profesionala permanenta a cadrului
didactic, fundamentatd, conturata, anticipatd si perfec-
tionata la nivel de formare initiala si continua (peda-
gogicd — metodica — practicd/de o anumita specialitate
stiintificd, artistica, tehnologica etc.) are un caracter
global si deschis, consistent si permanent. Aceste carac-
teristici, In evolutie speciala in sistemele postmoderne de
invatamant, sustin si consolideaza calitatea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice prin:

1. Stabilitatea conceptelor pedagogice implicate
in formarea-dezvoltarea permanentd a personalitatii
cadrului didactic, realizatd in functie de trei criterii de
ordin epistemologic: sfera de referintd, functia gene-
rala si structura de bazd. Avem in vedere conceptele
pedagogice fundamentale, care definesc si analizeaza o
realitate psihosociald, extrem de extinsa si de complexa,
la un nivel de maxima generalizare si abstractizare, care
permite valorificarea metodologicad si practicd, in orice
context determinat sau/si deschis:

a. Educatia = ansamblul de activitati formative
(organizate si planificate formal si nonformal)
si de influente formative, neorganizate, neplani-
ficate, desfasurate informal, realizate in cadrul
sistemului de educatie/invatamant, cu functie
generala de formare-dezvoltare permanenta a
personalitatii, necesara pentru integrarea acesteia
in societate pe termen scurt, mediu si lung, an-
gajatd la nivelul corelatiei dintre educator (pro-
fesor) si educat (elev), care constituie structura
de baza a educatiei.

b. Instruirea = principalul subsistem al educatiei
realizat in cadrul procesului de invatamant,
principalul subsistem al sistemului de invata-
mant, cu functie generala de formare-dezvoltare
a prescolarului, scolarului (mic, mediu, mare),
studentului etc. In vederea integrarii in viitoarea
treaptd de invatamant si in viata sociala (comu-
nitard, civica, profesionala etc.), cu structura
multidimensionala: a) de baza (corelatia profesor
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—elev; informare — formare-dezvoltare pozitiva;
evaluare — autoevaluare); b) de organizare a
resurselor pedagogice (informationale, umane,
didactico-materiale, financiare) la nivel general
(instruire: formala — nonformala), particular
(instruire: frontald, pe microgrupe, individuala),
concret (lectie etc.); ¢) de planificare la nive-
lul conexiunii dintre obiective, continuturi (de
baza), metode didactice, strategii de evaluare;
d) de realizare-dezvoltare in context deschis,
la nivelul interdependentei dintre actiunile de
predare-invatare-evaluare, reglata-autoreglata
prin strategia de evaluare continua, formatival/
autoformativa.

c. Proiectarea curriculara a educatiei si a in-
struirii = activitate prospectiva de anticipare a
rezultatelor educatiei/instruirii, centrata asupra
finalitatilor educatiei de sistem (idealul edu-
catiei si scopurile generale ale educatiei) si de
proces (obiectivele generale, specifice, concret/
operationale ale educatiei/instruirii) construite la
nivelul interdependentei dintre cerintele fata de
educatie si educat (elev): psihologice (definite
in termeni de competente) si sociologic/sociale
(definite in termeni de continuturi de baza, va-
lidate social), realizate prin metode de educatie/
instruire eficiente si strategii de evaluare initiala
(diagnostica si predictiva), continuda (formativa/
autoformativa) si finald (sumativa, cumulativa),
(auto)perfectibile in context deschis, intern si
extern.

2. Complexitatea sociala si profunzimea psihologica

a competentelor pedagogice proiectate si dobandite in
timp, sunt angajate la nivel individual si social. La nivel
individual, competentele pedagogice angajeaza capacita-
tile profesorului de infelegere, aplicare, analiza, sinteza
si de evaluare critica a problematicii educatiei/instruirii/
proiectarii curriculare a educatiei/instruirii la toate treptele
si disciplinele de invatamant. La nivel social, angajeaza
capacitatile profesorului de valorificare optima a resurse-
lor superioare ale educatiei/instruirii/proiectdrii educatiei
si instruirii, validate social, semnificative in plan cultural,
comunitar, civic, economic, spiritual etc.

3. Consistenta statutului deontologic asumat si a
rolurilor pedagogice extinse in timp confirma evolutiile
inregistrate in pedagogia postmoderna, in contextul ce-
rintelor impuse educatiei de modelul cultural al societatii
informationale, bazatd pe cunoastere. Profesorii, de la
toate treptele si disciplinele de invatamant, dobandesc,
astfel, statutul de specialist in educatie, realizata prin
materia scolara (limba romana, matematica etc.) pre-
datd-invatata-evaluatd, la nivel de Invatdmant primar,
secundar (gimnazial, liceal) etc. In contextul deschis al
sistemului si al procesului de invatamant, care determina
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dezvoltarea individuala si sociald permanentd a cadrului
didactic, rolurile profesorului sunt multiplicate pe fondul
consolidarii rolului principal, didactic, de predare-inva-
tare-evaluare a materiei scolare (cu specializare unica,
dubla sau chiar tripld in invatamantul secundar; cu
specializare larga in invatamantul prescolar si primar).

In perspectiva perfectiondrii permanente a activitatii
didactice, realizata in clasa de elevi, profesorul indepli-
neste si rolul de manager al clasei de elevi; de profe-
sor-diriginte (care asigurd coordonarea clasei de elevi); de
cercetator al procesului de invatamant (organizat formal
si nonformal); de partener al familiei si al comunitatii
locale; de metodist, implicat in perfectionarea practicii
instruirii In context scolar si extrascolar; de consilier al
elevilor si parintilor, dar si al altor profesori (ca urmare
a calitatii de manager al clasei si de profesor-diriginte).

4. Superioritatea studiilor pedagogice parcurse ne-
cesare pentru a deveni profesor este validata social in
cadrul formal universitar, organizat in prezent in acord
cu ,,modelul Bologna” in ciclurile proiectate pentru a
asigura specializarea larga, la nivel de licenta, aprofun-
datda lanivel de masterat (didactic), cu deschideri si spre
studiile de doctorat (profesional si academic). Dezvolta-
rea profesionald implica invatarea/autoinvatarea pe tot
parcursul carierei didactice necesara pentru adaptarea
permanentd a profesorilor la cerintele mediului social
(pedagogic, comunitar, economic, politic, sanitar, spiri-
tual etc.), desfasurate dinamic in context deschis. Are la
baza valorificarea optima a culturii pedagogice doban-
dita la nivel universitar (prin studii de licenta, masterat,
doctorat), extinsa si aprofundata in cadrul organizational
existent in sistemele postmoderne de invatamant: Uni-
versitate pedagogica; Facultate de pedagogie (licenta —
profesor pentru invatdmantul prescolar si primar; pentru
master didactic pentru profesorii de Invatamant secundar
care au parcurs un anumit curriculum pedagogic la nivel
de licenta; doctorat in stiintele pedagogice/educatiei, cu
diferite specializari: pedagogie istorica, teoria generala
a educatiei, didactica generala, didacticile particulare,
managementul educatiei...), Departament de Formare a
Profesorilor (integrat in Universitatea Pedagogica sau
in Facultatea de Pedagogie, Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei, Facultatea de Psihologie-Socio-
logie-Pedagogie etc.).
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