pag. 36 i pag. 3

pag. 55 |

=

REVISTA DE TEORIE S$SI PRACTICA EDUCATIONALA

Educatia
globala

Unele aspecte de formare
a culturii pedagogice in
contextul profesionalizarii
cadrelor didactice si globalizarii educatiei (formarea initiala)

in conditiile globaliz&rii educatiei si provocarilor actuale, problema
profesionalizarii cadrelor didactice, atat in formarea initiala ...

s

A

' Resurse de operationalizare a termenilor in comunicarea
didactica: verbale - iconice - practice

Urmarind operationalizarea termenilor care constituie glosarul obligatoriu,
dictat de curriculum, al disciplinei, cei implicati in conceptualizarea ...

Gandeste global, actioneaza local: o strategie pentru
educatia globala

Cele mai raspandite si comune caracteristici ale tdnarului secol al XXI-lea
sunt cele legate de caracterul global al influentelor si interactiunilor ...

Dimensiuni conceptuale si praxiologice ale metodei
proiectului. Studii de caz: proiectul de cercetare la Istor
prmectul eTwmnmg




Z 2 ’ t z‘ ﬂ
Revista de teorie si practica educationala

a Centrului Educational PRO DIDACTICA
Nr. 2-3 (132-133), 2022

ISSN 1810-6455
Categoria B

Colegiul de redactie:

Svetlana BELEAEVA

Nina BERNAZ

Rima BEZEDE

Viorica BOLOCAN

Tatiana CARTALEANU

Paul CLARKE (Marea Britanie)
Olga COSOVAN

Alexandru CRISAN (Romania)
Constantin CUCOS (Romania)
Otilia DANDARA

Gheorghe DUCA

Viorica GORAS-POSTICA
Vladimir GUTU

Kurt MEREDITH (SUA)
Liliana NICOLAESCU-ONOFREI
Vlad PASLARU

Carolina PLATON

Igor POVAR

Nicolae PRODAN

Emil STAN (Romania)

Echipa redactionala:
Redactor-sef:

Mariana VATAMANU
Redactori:

Elena SUFF

Vitalie SCURTU
Tehnoredactare si design grafic:
Nicolae SUSANU

Prepress: Centrul Educational PRO DIDACTICA
Tipar: Casa editorial-poligrafica “Bons Offices”
S.R.L., mun. Chiginau

Tiraj: 550 ex.

Articolele publicate nu angajeaza in niciun fel in-
stitutiile de care apartin autorii, tot agsa cum nu reflecta
pozitia finantatorilor.

Adresa redactiei:

str. Armeneasca, 13, mun. Chisinau
MD-2012, Republica Moldova

tel: (022)542976, fax: (022)544199
e-mail: didacticapro@prodidactica.md
www.prodidactica.md/revista

© Copyright Centrul Educational
PRO DIDACTICA

Larisa CUZNETOV

Aspecte de formare a culturii pedagogice in contextul profesionalizirii cadrelor

didactice si globalizérii educatiei (pregatire initiala)

(The Aspects of Pedagogical Culture Development in the Context of Teacher
Professionalization and the Globalization of Education (Initial Training)).............c..cccccooens 3
Elena SOCHIRCA, Sorin-Adi PINTEA

Contributia noilor educatii la dezvoltarea educatiei globale

(The Contribution of New Educations to the Development of Global Education) ...
Adrian GHICOV, Mihaela FLOREA

Educatia pentru comunicare. Sensul pedagogic al corelarii noematice

(The Education of Communication. The Pedagogical Meaning of Noematic Correlation) ... 11
Teodora HUBENCO

Perceperea artistica a operelor de arti vizuala — imperativ al educatiei artistice

(The Artistic Perception of Visual Art as an Imperative of Art Education)........................... 16
Valeria BUZENCO

Developing Teachers’ Social Competences, an Imperative of Contemporary Society
(Dezvoltarea competentelor sociale ale profesorilor, o necesitate a societitii contemporane) .. 20

Vasile VRINCEANU

Creativitatea pedagogici in spatiul scolar, abordati din perspectivd manageriali
(Pedagogical Creativity in School, as Seen from a Managerial Perspective) ......................... 24
Mariana JUC, Maria BRINZA

Managementul participativ in institutiile de inviitaméant profesional tehnic secundar
(Participatory Management in Secondary Vocational Education and Training Institutions)...... 29
Programul Formarea continud a cadrelor didactice

(The Continuing Teacher Training Program) ...............cc.cocooevviriiiiiiiiniinenieneneeeeeeeeeeeesee e 35

Tatiana CARTALEANU

Resurse de operationalizare a termenilor in comunicarea didactica: verbale — iconice — practice

(Resources for the Operationalization of Terminology in Didactic Communication:

Verbal, Iconic, and Practical).............ccocooiiiiiiiiiiiiieee e 36
Elena ZMEU

Strategii de valorificare a inteligentelor multiple in cadrul orelor de limba si

literatura roména

(Exploring Multiple Intelligences in Romanian Language and Literature Classes).............. 40
Victoria SOLOVEI

Tehnici de traducere a unitatilor terminologice de tip abreviat din domeniul

invitimantului superior

(Translation Techniques for Abbreviated Terminological Units from the Higher

Education DOmAIN) ...........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 49
Tatiana LASCU

Enhancing Students’ Sociocultural Awareness through a Discursive Approach

to Literary Texts

(Sensibilizarea socioculturali a studentilor prin abordarea discursiva a textului literar) .... 52

Liliana POSTAN
Gandeste global, actioneazi local! O strategie pentru educatia globala

(Think Globally, Act Locally! A Global Education Strategy) ................cccccccoovvviiiiiiinnnn 55
Ludmila PECA

Profesorii si tehnologia: provocarile si posibilititile oferite de invitarea online

(Teachers and Technology: the Challenges and Possibilities of Online Learning) ................. 60
Alexandru CIOBANU

Parteneriatul cu mediul economic — indicator de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calititii institutiilor de invatimant profesional tehnic

(Business Partnerships as a Performance Indicator for the Assessment and Quality
Assurance of Technical Vocational Education) ..................cccocoovieiiiiiniininiciceeceeeeeeeenn 64
Anatolie TATU

Organizarea procesului de evaluare a cunostintelor in inviitarea la distanti

(Organizing Assessment in Distance Learning) ... 68




EDUCATIE INCLUZIVA

Olga MOROZAN
Accesul copiilor aflati in situatii de risc la o educatie de calitate in conditii de pandemie
(Access of Children in Vulnerable Situation to a Quality Education During the Pandemic Period)..................cccoccooiiiniiniiccee 70

EDUCATIE TIMPURIE

Vasilica ANDRASCIUC BIRTOK

Activititile extracurriculare si rolul acestora in dezvoltarea sociala a prescolarilor
(Extracurricular Activities and Their Role in the Social Development of Preschoolers)..
Maria TIFRAC

Activititile integrate si literar-artistice la grupele de prescolari

(Integrated and Literary-Artistic Activities in PreSchool CIASSES)...........c.oooiiuiiiiiiiriiicee ettt ettt ebe s 76

EXERCITO, ERGO SUM

Rodica SOLOVEI, Victoria LESNIC

Dimensiuni conceptuale si praxiologice ale metodei Proiectul. Studii de caz: proiectul de cercetare la Istorie si proiectul eTwinning
(Conceptual and Praxiological Dimensions of the Project as a Didactic Method. Case Studies: the Research Project in History and
the eTwinning Project) ....
Elena SOCHIRCA, Elena BEREGOI

Aspecte didactice cu privire la predarea-inviatarea-evaluarea unititilor de continut curriculare Procese si fenomene geografice de risc 1a
Geografie

(Aspects of the Teaching-Learning-Assessment of the Geographical Risk Processes And Phenomena Curricular Units in Geography)............... 84
Olga LEBEDIUC

Educatia pentru cetitenie democraticia a elevilor din clasele primare

(Democratic Citizenship Education in Primary SChool)..............c.coooiiiiiiiiiee ettt 91
Iraida BRADULEAC

Aspecte didactice in predarea modulului numarului complex

(Didactic Aspects in the Teaching of the Complex Numbers IMOAUIL)..............coouiuiuiiiiiiiiiiiii ettt eees 96
Programul Formarea continua a formatorilor

(The Continuing Training of Traifers PIOZTATN)...............ccooiiiiuiiieuiietiiet ittt ettt eb et be st es et es e et es et e st et es e et es e et eneeb e e eb e e ebe s eb et ebeateseabeneateneane 100
Programul Managementul educational

(The Educational Management PrOZIAIM)................ccouiiiuiriiiniiiieiee ettt ettt ettt eh et bbbt b et b et e st s e e b e st et e st e b et e b et eb et eb et eb e st ebesteseateneabeneene 100
Programul Evaluarea calitatii in invatamantul general

(The Quality Assessment in General EAUcation PYOZTAIM) ................ccccooiiiiiiiiiiiiiniiiiniiiiieteet ettt ettt ettt ettt ettt ettt 100

EVENIMENTE CEPD

Mariana VATAMANU

Proiectul Shift Edu: conferinta de bilant

(The Shift Edu Project: FINal CONEIeNCe)...............ccoiuiiiiiiiiiitietiet ettt h et bt h et eh et es et e st e b e st et e st et e st ebe st eb et eb e s eb et eseabeseateneaneneas 101
Viorica GORAS-POSTICA

Continuam abilitarea profesorilor universitari in dezvoltarea curriculari a educatiei interculturale

(Continuing to Empower University Professors in the Curricular Development of Intercultural Education)................c..cccocoviininninnnne. 102
Mariana VATAMANU

Initiativa de sprijinire a persoanelor refugiate

(The Refugee Support INFHHATIVE).............ccooiiiiiiiiiii ettt ettt ettt b e bt s bt a st a et a et eaeneeaen 103
Lilia NAHABA

Clubul PAIDEIA

(THe PAIDETA CIUD).........ooiiiiiiiiiiiiiiecee e e s 104

DICTIONAR
Sorin CRISTEA

Educatia in contextul globalizarii
(Education in the Context 0f GLODALIZATION)................ccoiiiiiiiiiiii ettt ettt e st et e b et e ebeebe e st eseestensenteseebeesesbeeseesseseensenbensessans 105




EX CATHEDRA

Aspecte de formare a
culturii pedagogice in
contextul profesionalizarii
cadrelor didactice si
globalizarii educatiei

Larisa CUZNETOV (pregétire 1n:|.1;1alé) 1

dr. hab., prof. univ., CZU 37.091| doi.org/10.5281/zenodo.6697302

Universitatea Pedagogicd de Stat I. Creangd din Chisindu

Rezumat: Articolul reprezintd un studiu teoretic in care se elucideaza unele aspecte de formare a culturii pedagogice in
contextul profesionalizarii cadrelor didactice, si anume: obiectul si obiectivul major al acestui proces, axele de perspectiva
ale teoriei instruirii; continutul structurii sistemului cognitiv al cadrului didactic; caracteristicile arhitecturii cognitive a
procesului de invatamant universitar pedagogic; conditiile de sporire a eficientei profesionalizarii cadrelor didactice; im-
portanta activitatilor practice, a autoperfectiondrii, a autoactualizarii si a tipurilor de invdtare care urmeazad a fi dezvoltate
la studentii-pedagogi.

Cuvinte-cheie: culturd pedagogica, cadre didactice, studenti-pedagogi, arhitecturd cognitiva, tipuri de invatare.

Abstract: The article represents a theoretical study that elucidates some aspects of the formation of pedagogical culture in
the context of teacher professionalization, namely: specifying the object and major objective of this process, identifying and
describing the perspective axes of the training theory; presenting the structure of a teacher’s cognitive system, presenting the
characteristics of the cognitive architecture of a pedagogical university education; delimiting the conditions for increasing the
efficiency of teachers’ professionalization, specifying the importance of practical activities, self-improvement, self-updating,
and the types of learning that need to be developed in trainee teachers.

Keywords: pedagogical culture, teachers, trainee teachers, cognitive architecture, types of learning.

In conditiile globalizarii educatiei si provocirilor actuale, problema profesionalizarii cadrelor didactice, atat in
formarea initiald, cat si In cea continua, este, cu certitudine, 1n centrul atentiei cercetatorilor si practicienilor. Daca
perioada cuprinsa intre anii 1980 si 2000 a fost una centratd mai mult asupra democratizarii procesului educational si a
individualizarii acestuia, astazi, reiesind din noile provocari socioculturale, din globalizarea educatiei, din diversitatea
problemelor si dilemelor de naturd moral-etica si cognitiv-motivationala, pornind si de la impactul dezvoltarii tehno-
logiilor multimedia si de la situatia creatd de pandemia Covid-2019, capata o amploare deosebita investigatiile axate
pe variate aspecte ale profesionalizarii cadrelor didactice. O prioritate tot mai mare o are dezvoltarea si realizarea de
sine a cadrului didactic in contextul sporirii competentei si a eficientei personale, pregatirii lui pentru a se autodeter-

' Articol elaborat in cadrul proiectului Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocdrilor soci-

etale, cifrul proiectului: 20.80009.0807.45, din Programul de Stat 2020-2023, Proiectarea Strategica IV, Provocari societale, administrat
de catre Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare din Republica Moldova.




mina, a se autoperfectiona si a se autoactualiza permanent
in profesie, in viata individuala si cea sociald; 1n esenta,
pentru a invata pe parcursul intregii vieti.

Aceste abordari ne orienteaza spre analize profunde
si reflectii asupra situatiilor dificile din Invatdmant,
cauzate de un sir de factori socioculturali, economici,
de ordin moral si axiologic, care reduc motivatia tinerei
generatii pentru studii. Ne bucura 1nsa si noile rezultate
si dovezi stiintifice obtinute de neurostiintele educatiei,
in special de neurofiziologie, neuropsihologie si neuro-
didactica [9, 13, 14].

in aceastd ordine de idei, sistemul de invatimant
superior, inclusiv cel de profil pedagogic, si-a configurat
clar obiectul si obiectivul de interogatie si cercetare.
Obiectul se constituie din fenomenul profesionalizarii
cadrelor didactice si cel al carierei profesionale, iar
obiectivul major reprezinta axarea pe determinarea,
fundamentarea si elaborarea strategiilor si tehnologi-
ilor didactice, optimizarea arhitecturii si a procesului
educational/instructiv-educativ al institutiilor de inva-
tamant din domeniul vizat. Evident, aceste provocari
influenteaza necesitatea re/definirii, re/gandirii cadrului
conceptual, a cadrului metodologic si praxiologic al
pregatirii profesionale a cadrelor didactice.

Plecéand de la o cunoscuta axioma existentiala, con-

form careia cultura umand incepe §i se asimileaza in
cadrul social, reconstituindu-se cu fiecare individ, insistam
asupra altui fapt foarte important, care, in esenta, deriva
din primul: cultura pedagogica incepe si se asimileaza in
context educational special/pedagogic, abordat si realizat
ca parte componentad a sociumului, reconstituindu-se si
renovdndu-se cu fiecare cadru didactic si cu experienta
sa valoroasa, acesta, prin functia si responsabilitatile
asumate, este obligat sa devina mai performant in ceea
ce priveste competenta, cultura lui generala si cea pro-
fesionalad. Realitatea sociala si realitatea stiintifica, care
sunt extrem de complexe, au creat toate premisele pentru a
aborda profesionalizarea cadrelor didactice din mai multe
perspective, cele mai importante, in viziunea noastra, fiind
cea sistemica, inter- si transdisciplinara, multifactoriala
si multicriteriala [4, 5, 6, 10].

Cu acest prilej, am decis sa realizdm o abordare
analitica a celor patru axe de perspectiva ale teoriei
instruirii, pe care le-am dedus in baza studierii literaturii
consacrate profesionalizarii cadrelor didactice [4, 5, 6,
7,10, 11, 12], dupa cum urmeaza.

Stiintificitatea si schimbarea: axa de perspec-
tivd compusa din doud elemente de tip intrinsec si
extrinsec, care au caracter ambivalent §i interconex,
presupunand o calificare inaltd a universitarilor ce
tin cursuri la studentii-pedagogi. Cunoasterea acestei
axe oferd posibilitatea de a valorifica multiaspectual
principiile si exigentele stiintificitatii [2], favorizeaza
deschiderea spre nou si schimbare si obtinerea unui
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produs final, in persoana absolventilor/pedagogilor
debutanti, competenti si competitivi pe piata muncii
in domeniul educational.

Formarea studentului pedagog 1n si prin contextul
inter-, pluri- si transdisciplinar, care asigura realizarea
unor interactiuni de integrare si stabilire a raporturilor intre
doua sau mai multe si variate ramuri, discipline stiintifice,
inclusiv prin efectuarea transferurilor si a incluziunilor
de concepte, teorii, conceptii, strategii si metodologii, in
scopul construirii unor noi abordari si orientari ale proble-
melor pedagogice, mai profunde si adecvate.

Formarea comprehensivd, centratdi pe student, in
corelatie cu imbinarea optima a valorizdrii contexte-
lor: profesional, social si individual, care reprezinta
axa de perspectiva a pregatirii profesionale, ce permite
valorificarea actiunilor integratoare in scopul umaniza-
rii, democratizarii, facilitarii procesului de invatamant,
pentru dezvoltarea independentei, a creativitatii si armo-
nizarea acestuia cu explorarea tendintelor didacticilor
postmoderne, si anume a tendintelor didacticii generale,
ale didacticilor speciale, didacticii culturale, sub aspect
analitic-descriptiv, normativ, social, individual si refle-
xiv, concentrate asupra realizarii bildungului, exprimat
printr-o serie de atribute ale persoanei, in cazul nostru ale
cadrului didactic, care poate fi caracterizat ca o persoana
inteligenta si educatd, formata academic multiaspectual
si integral. Concept relativ nou — sau, mai exact, unul
reactualizat 1n didactica de K. Seel, avand o conotatie
si explicatie vastd, acesta consemneaza calitati precum:
stiinta, eruditia, cultura, educatia, cunoasterea, invatarea
si intelepciunea [Apud 7, p. 13].

Dezvoltarea si stimularea creativitatii si a reflectiei
didactice la studentii-pedagogi, in viziunea noastra,
denota cea mai importantd axa de perspectiva didactica,
intrucat anume ea orienteaza si ghideaza formarea, auto/
perfectionarea personalitatii pedagogului contemporan,
care va fi capabil sd isi evalueze, analizeze, monitorizeze
si, lanevoie, sa isi corecteze sau sa completeze actiunile
teoretice si cele practice in concordantd cu specificul
disciplinei predate si exigentele curriculare, conditiile
si particularitatile elevilor, contextul real, interactiunile
socioculturale si locale, fiind apt de autoactualizare per-
manentd ca persoana activa din punct de vedere civic,
social si profesionist performant, un specialist competent
si ganditor, un savant creativ si inventiv.

Pentru a respecta logica acceptata de noi in cadrul
acestui studiu teoretic, in continuare ne vom referi la
un alt aspect important al profesionalizarii cadrelor
didactice la etapa formarii initiale, care, in esenta, sta la
baza dezvoltarii si consolidarii competentei si a culturii
pedagogice, fiind definit de psihologi ca sistemul cogni-
tiv uman [6]. Plecand de la caracteristicile generale ale
sistemului cognitiv uman, abordate de M. Miclea [8],
am precizat si am dezvoltat elementele structurale ale

ASPECTE DE FORMARE A CULTURII PEDAGOGICE IN CONTEXTUL PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE

SI GLOBALIZARII EDUCATIEI (PREGATIRE INITIALA)




EX CATHEDRA

sistemului cognitiv al cadrului didactic (SCCD), care
constituie fundamentul culturii pedagogice (format in
baza culturii generale a persoanei). Asadar, propunem
urmatoarea structura a SCCD:

Nivelul I, al cunostintelor generale si de specialitate,
include sistemul de cunostinte si informatii care au fost
asimilate de persoand anterior si ansamblul de cunostinte
siinformatii asimilate independent si la facultate in proce-
sul instructional specializat (pedagogic, psihopedagogic);
motivatia achizitionarii lor; scopul urmarit si asimilarea/
elaborarea noilor cunostinte, reprezentari, opinii, viziuni
si decizii pe marginea acestora; analiza, sinteza, integrarea
lor in substructuri cognitive si metacognitive, re/gandirea
si stocarea cunostintelor In memorie si imaginatie, ceea
ce conduce la interiorizarea terminologiei speciale, dez-
voltand gandirea si limbajul pedagogic. Concomitent,
acest nivel include: invatarea aplicarii tehnicilor de lucru
cu sursele de informare (surse bibliografice, TV, Internet
etc.); analiza experientei proprii si a celei avansate din do-
meniul stiintelor pedagogice; analiza sarcinilor speciale, a
problemelor si situatiilor reale, a priceperilor si abilitatilor
dobandite din didacticile generale si speciale, disciplinele
neurostiintelor educatiei si managementul educational,
sociologia si filosofia educatiei etc. La fel, nivelul dat se
referd nu numai la invatarea, intelegerea, reproducerea
informatiei, ci si la autocunoastere, formarea competen-
telor la nivelul autoinfluentarii comportamentului cog-
nitiv (propriu si al elevilor); valorificarea posibilitatilor
de modificare a schemelor cognitive formate anterior;
dezvoltarea metacognitiei in cheia cunoasterii particula-
ritatilor psihofizice si cognitive, de personalitate (proprii,
ale elevilor si ale adultilor); determinarea obstacolelor in
instruire, care urmeaza a fi depasite; stabilirea, elaborarea
si valorificarea strategiilor de asimilare a cunostintelor si a
informatiilor, de monitorizare si corectare a procesului de
invatare-predare-evaluare; dezvoltarea capacitatilor de ac-
tualizare a cunostintelor si a competentelor achizitionate.

Nivelul 11, computational/de procesare a cunos-
tintelor, in relatia intrdri/input si iesiri/output ale cu-
nostintelor, Incepe cu analiza sarcinilor de rezolvat, a
componentelor acestora, a pasilor ce urmeaza de realizat,
a posibilitatilor si finalitatilor scontate; dezvoltarea ima-
ginatiei profesionale in cadrul procesarii cunostintelor
generale si speciale; centrarea pe explorarea operatiilor
si formelor gandirii in solutionarea sarcinilor de speci-
alitate; aplicarea prelucrarii modulare (influentate de
cunostintele anterioare), non-modulare (influentate de
cunostintele si competentele speciale si transversale,
formate la disciplinele fundamentale si de specialitate)
si mixte (Imbinarea ambelor tehnici).

Nivelul 111, algoritmic-reprezentational, are scopul
ca persoana sa invete a identifica, preciza si aplica cel
mai potrivit algoritm de procesare a informatiilor/cu-
nostintelor, a datelor sarcinii in functie de intrari-iesiri,

de solutionare a variatelor probleme, situatii pedagogice
concrete etc. in rezolvarea problemelor didactice, educati-
onale, de management si proiectare pedagogica, studentii
de la facultatile de specialitate invata a explora eficient
algoritmi, principii, modele normative, exerseaza pentru
a le combina in mod optim, ceea ce ar stimula emiterea
mai multor tipuri de judecéti, rationamente, strategii si
metode de rezolvare, care corespund atat competentelor
generale si speciale, cat si stilului, tipului de gandire al
persoanei — persoana care asimileaza cultura pedagogica,
studiaza experienta avansatd in domeniu, se pregateste sub
toate aspectele sd devind un cadru didactic competent.
Nivelul 1V, de implementare si verificare a cunos-
tintelor, are o importanta practica decisiva, Intrucat
demonstreaza capacitatile si competenta studentului-pe-
dagog de a aplica tot ce a asimilat, denotd, in acelasi timp,
functionarea mecanismelor neurobiologice, psihologice,
pedagogice in momentul si dupa solutionarea sarcinilor,
explicarea motivelor actiunii, asigura analiza si interpreta-
rea rezultatelor obtinute, i permite studentului-pedagog sa
tragd concluzii si sa faca predictii. Anume la nivelul dat se
includ contributiile neurostiintelor cognitive, transferate si
transformate 1n plan educational prin valorificarea aspec-
telor legate de proiectare, realizare, corectie, completare,
evaluare, apreciere a cunostintelor si actiunilor elevilor
de catre cadrele didactice In baza implementarii reale a
conditiilor psihopedagogice, a strategiilor, tehnologiilor
de organizare-efectuare a procesului de invatamant in
limitele asigurarii igienei muncii intelectuale, ocrotirii
sanatatii discipolilor, stimularii motivarii invatarii, partici-
parii active si creative la lectii si la activitatile nonformale.
In realitatea actionald, adica in procesul de invatimant
si de dezvoltare a gandirii stiintifice, a metacognitiei, a
competentelor de aplicare a cunostintelor teoretice, de
cultivare a culturii pedagogice la studentii de la facul-
tatile pedagogice, aceste patru niveluri ale sistemului
cognitiv vor fi completate, extinse si aprofundate in
directia profesionalizarii viitorilor specialisti, formand
arhitectura cognitiva pe doua dimensiuni: prima tine de
procesul instructional universitar, in general, iar cea de-a
doua tine de procesul individual al invatarii fiecarei per-
soane. In acest context, facem o precizare importanti: in
opinia noastra, arhitectura cognitiva a profesionalizarii
cadrelor didactice, mai cu seama in contextul formarii
initiale, depinde de un sir de conditii psihopedagogice
si sociale. Studiul literaturii de specialitate [1, 7, 8, 11,
13, 14] si analiza propriei experiente ne-au permis sa
determindm ansamblul de conditii necesare pentru a
spori eficienta profesionalizarii carierei pedagogice:
Conditiile interne — influenteaza calitatea formarii
cadrului didactic si se rezuma la motivatie, interesul
si aspiratia pentru profesia datd; aptitudinile speciale;
perseverenta si asiduitatea, orientarea de principiu;
particularitatile biosomatice si psihologice, care se pot
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manifesta la nivelul sdnatatii optime, al specificului me-
moriei, gandirii, imaginatiei, sferei psihoemotionale etc.

Conditiile externe — depind de arhitectura cognitiva
creatd 1n cadrul universitar, de personalitatea mana-
gerilor si profesorilor universitari, de comunicarea si
relationarea interpersonala cu acestea; de climatul grupei
studentesti; de calitatea tehnologiilor didactice cu accent
pe principalele tipuri de invatare, strategii si modele di-
dactice aplicate in procesul educational. in mare masur3,
ele mai depind si de competenta, maiestria, autoritatea
si iscusinta pedagogilor universitari, de capacitatea
acestora de a-i interesa pe studenti, de a le stimula si
mentine interesul pentru profesia aleasa, inclusiv prin
contaminarea cu propriul exemplu.

Avand 1n vedere ca am consacrat mai multe publicatii
stiintifice [5, 6, 12] strategiilor, formelor, metodelor si
modelelor didactice universitare, in acest studiu ne vom
mai referi si la tipurile de Invatare, care pot fi valorifi-
cate cu succes in profesionalizarea cadrelor didactice,
incepand cu formarea initiala. Evident, familiarizarea in
cadrul instructional cu noile ramuri ale stiintelor educa-
tiei, cu fundamentele teoretice si aplicative ale acestora,
cu teoria generala a instruirii si didacticile particulare
necesita dezvoltarea urmatoarelor tipuri de invatare:

e invdatarea conceptuala (nu numai in contextul
memorarii si explorarii corecte a conceptelor, ci
si In directia formdrii abilitatilor de conceptua-
lizare/transpunere a teoriilor in concepte);

e invatarea euristica/prin descoperire, care presu-
pune ipotetizarea, elaborarea, confirmarea sau
infirmarea ipotezelor, elaborarea noilor ipoteze si
verificarea lor; cdutarea cailor si a modalitatilor
de solutionare a problemelor etc.;

e invdtarea prin exersare, care pune accentul pe
incercarea-desfasurarea-repetarea anumitor ac-
tiuni cu caracter educational, potential necesare
cadrului didactic; crearea si aplicarea anumitor
scheme de exersare etc.;

e invdtarea prin activitate practicd, care este foarte
aproape de invatarea prin exersare si include toate
tipurile si stagiile de practica pedagogica, orele
practice si cele de laborator;

e invdtarea activa si interactiva (cu accent pe dezvolta-
rea spiritului de initiativa, pe activism, pe participarea
la colaborarea si cooperarea didactica etc.);

e invdtarea algoritmizatd $i prin receptare (cu
accent pe cunoasterea si aplicarea anumitor prin-
cipii normative si algoritmi didactici, pe formarea
capacitatii de a-i selecta si a argumenta aplicarea
acestora etc.);

e invatarea prin modelare si imitare (in viziunea
noastra, este unul dintre cele mai importante
tipuri de invatare 1n stiintele pedagogice, care le
imbina pe multe altele, daca nu pe majoritatea).

EX CATHEDRA

Valorificata sistematic, invatarea prin elabora-
rea-aplicarea modelarii asigura dezvoltarea gan-
dirii, a imaginatiei si a creativitatii pedagogice la
studentii-pedagogi.

Evident, sirul tipurilor de invatare poate fi continuat
si diversificat in functie de disciplina de studiu, strategi-
ile, forma de activitate, metodele si procedeele aplicate
si alte realitdti didactice.

inincheiere, considerim oportun si expunem citeva
aspecte pe care le-am stabilit n urma unui sondaj realizat
recent in legatura cu evaluarea opiniei licentiatilor si a
masteranzilor absolventi si cu ocazia acreditarii unor spe-
cialitati pedagogice. Atat absolventii de la licentd (89%),
cat si cei de la masterate (92%) sunt de parerea ca durata
stagiilor de practica profesionald este extrem de redusa.
La fel, marea majoritate a studentilor-pedagogi considera
benefica marirea numarului de ore practice la disciplinele
speciale de studiu (conform Planului-cadru 2020). Desi
guvernul, ministerul de resort, comunitatea stiintifica, ad-
ministratia si managerii universitatilor, precum si cadrele
didactice din institutiile de invatamant superior lucreaza
continuu n directia sporirii calitatii procesului de invata-
mant si a culturii pedagogice, mai avem cu totii incd mult
de lucru pentru a redefini si renova numeroase aspecte si
componente ale profesionalizarii cadrelor didactice pe
coordonatele teoretica si praxiologica, axiologic-continu-
tala si cea de promovare a invatarii pe parcursul vietii, cu
accent pe imbinarea optima a perfectionarii institutionali-
zate cu autoperfectionarea si autoactualizarea permanenta
a specialistilor din domeniul pedagogic.
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Contributia noilor educatii la

dezvoltarea educatiei globale
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Rezumat: Astazi, societatea umand se confruntd cu
numeroase probleme, atdt la nivel mondial, cat si la nivel
regional si local. Aceste probleme reprezinta un pericol
atdt pentru mediul planetei noastre, cdt si pentru prezentul

Elena SOCHIRCA si viitorul intregii omeniri §i pot fi solutionate doar cu par-
ticiparea §i conlucrarea tuturor statelor lumii. Importanta

educatiei devine din ce in ce mai mare in conditiile in care

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol|

suntem capabili sd recunoastem ca solutionarea problemelor
lumii contemporane este esential legata de filozofia educatieli,
de politicile educationale ale statelor lumii. Considerate

purtdtoare de noi obiective, demersuri si mesaje, noile edu-
catii s-au constituit ca raspunsuri date problemelor lumii
contemporane. Este necesar ca educatia sa 1i pregdteascad
pe elevi pentru schimbari, previzionari, sa constituie o
pregatire pentru viatd. Educatia globala activeaza valori,
urmarind promovarea, interiorizarea lor si formarea unor
noi competente, necesare tinerei generatii in societatea
globald in care traieste.

Cuvinte-cheie: educatie globala, noile educatii, valori,

geografie.

Sorin-Adi PINTEA

Abstract: Today, human society faces a huge number of

doctorand, Universitatea de Stat din Tiraspol issues, globally, regionally, and locally. These issues pose a

danger both to the environment and to the present and future
of humankind and may only be solved with the participation and cooperation of all world states. The importance of education

is becoming increasingly obvious as we begin to recognize that the solution for the issues faced by our world is essentially rela-
ted to the philosophy of education, to the educational policies of every country. Considered bearers of new goals, approaches,
and messages, the new educations formed as answers to the issues of the contemporary world. It is necessary for education to
prepare students for change, foresight, for participation in their preparation for life. Global education activates values, aiming
at their promotion, internalization, and the development of new skills, which are necessary for the young generation in the
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current global society.
Keywords: global education, new educations, values, geography.

INTRODUCERE
in fiecare perioada istorica omenirea isi formuleazi cu claritate optiunea pentru un anumit sistem de valori, pe
care il creeaza, il urmeaza si il dezvoltd. Lumea contemporana si-a formulat optiunea pentru asa valori ca: pacea
planetara si cooperarea, echilibrul ecologic, prosperitatea economica, interculturalitatea, tehnologiile avansate si
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progresul social, stiinta, libertatea si inviolabilitatea
mass-mediei, democratia, constiinta demografica si
sanitard, constientizarea unitdtii lumii i a omenirii.

Educatia, ca proces de derulare temporala extinsa,
implicd in diacronia sa schimbarea si necesitatea adap-
tarii la cerintele societatii in care actioneaza si careia i
se adreseaza prin produsele sale. Faptul ca elevii sunt cei
mai vulnerabili la schimbarile rapide din lumea valori-
lor si ca apar noi exigente axiologice in reconsiderarea
valorilor reclama necesitatea realizarii educatiei prin si
pentru valori.

Importanta educatiei devine si mai mare in conditiile
in care suntem capabili sa recunoastem ca solutionarea
poblemelor actuale este esential legatd de filosofia
educatiei, de politicile educationale ale statelor lumii
[5, pp. 131-132].

REZULTATE SI DISCUTII

Problematica lumii contemporane, provocarile si
consecintele acesteia in sfera educatiei au determinat
operationalizarea, in plan teoretic-explicativ si in cel
practic-aplicativ, a unor noi sintagme: invatare de-a lun-
gul intregii vieti (lifelong learning), educatie de-a lungul
intregii vieti (lifelong education), educatie permanenta,
educatia adultilor, educatia parintilor, autoinvatare (self
learning), autoinstruire, autoeducatie (self education),
autoinformare si autoformare educativa, autonomie
educativa, educatie globala. Intre aceste sintagme se sta-
bilesc relatii complexe, de diferit ordin: de subordonare,
de supraordonare, de includere, de tip cauza-efect, de
interinfluentare etc. Astfel:

e invatarea de-a lungul intregii vieti este o compo-
nenta a educatiei de-a lungul Intregii vieti (care
se suprapune peste educatia permanenta);

e cducatia adultilor si educatia parintilor reprezinta
componente ale educatiei permanente;

e autoinvatarea, autoinstruirea si autoeducatia
reprezinta un efect, dar §i un proces paralel, care
insoteste procesul educativ, deci pot fi conside-
rate componente ale educatiei permanente;

e cducatia globald reprezinta un efect al universali-
tatii si permanentei educatiei, datorat procesului
de globalizare.

Conceputa ca un instrument care faciliteaza intelegerea
fenomenelor globale, relationarea acestora, stabilirea cone-
xiunilor Intre varia procese si situatii de la nivel mondial,
national sau local, educatia globala reprezinta primul pas in
demersul de formare a competentelor necesare participarii
responsabile intr-o lume multiculturala, diversa si inter-
dependentd, pe baza utilizarii cunostintelor, a abilitatilor
si atitudinilor acumulate printr-o varietate de experiente
educationale de analiza, de explorare, de valorizare a di-
ferentelor i asemanarilor, ca punct al demararii procesului
de schimbare [4, p. 54].

EX CATHEDRA

Educatia globala activeaza valori, urmarind promo-
varea si interiorizarea lor, formarea unor competente
indispensabile tinerei generatii. Schimbarile economice
si sociale in perspectiva globalizarii determina constiinta
educativa a societatii, prin agentii ei, pregatirea, prin
educatie, a omului sa traiasca activ intr-o lume a provo-
carilor, sa militeze pentru pace, bunastare si prosperitate.

Congresul Educatiei Globale de la Maastricht
(2002) a dat startul unei noi perspective asupra re-
alitatii sociale, generand schimbari de viziune, de
intelegere, de actiune, precum si de formare a genera-
tiilor cu potential actional. Educatia globala defineste
o abordare pozitiva si integratd, al carei scop este
actionarea 1n vederea asigurarii conditiilor pentru
instaurarea unei lumi durabile si sigure, pe baza anali-
zarii problemelor sociale si economice, a diversitatatii
culturale si strategiilor de instituire a pacii.

Anticiparea viitorului din perspective stiintifice
reprezinta azi o necesitate obiectiva a omului, pus in
situatia de a gasi solutii eficiente la cele mai diverse
probleme. Asadar, o educatie cu adevarat moderna este
orientata spre viitor si urmareste o formare si modelare a
omului nu doar adaptativa, ci si anticipativa, fundamen-
tata pe o filosofie a educatiei reconsiderata din punctul
de vedere al educatiei permanente.

Educatia globala este justificata in analizele unor
probleme generale ale educatiei, care tin de problematica
omenirii si care se impun a fi abordate in viziune holisti-
ca si prospectiva, ce considera fenomenele educationale
in globalitatea lor si tindnd cont de viitor. Aceasta are
drept scop concentrarea asupra problemelor educationale
ale unei lumi caracterizate prin schimbare, dinamism,
independenta si pluralism, diversitatea valorilor, gandire
critica, analiza conexiunilor si interrelatiilor gi promo-
veaza perspectivele globale si integrate.

Problematica noilor educatii trezeste un interes deo-
sebit In formarea initiald si continud a cadrelor didactice,
modelul informational si actional al noilor educatii fiind
relevant in acest sens. In acelasi timp, marile probleme cu
care se confruntd omenirea cer o rezolvare urgenta, prin
folosirea celor mai eficiente mijloace si forme de educatie.
In acest context, se impune pregatirea unor cadre didactice
profesioniste, capabile sa formeze competente elevilor prin
continuturile consacrate noilor educatii. In abordarea curri-
culumului, suntem nevoiti de a opta adesea intre scopurile
materiale si scopurile formale, intre scopurile centrate pe
continut si scopurile centrate pe comportament, intre cele
disciplinare si cele supradisciplinare [3, p. 57].

Desi noile educatii sunt cunoscute de mult timp, figu-
rand in agenda mai multor organisme internationale, ca
UNESCO, UNICEF, OMS, in invatamantul din Republica
Moldova ele inca nu s-au stabilit constant. Totusi, in ultimul
deceniu, se observa o usoara tendinta de aplicare a noilor
educatii prin intermediul disciplinelor optionale.
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Noile educatii au o deschidere inter- si transdis-
ciplinara, astfel incat pot fi introduse in procesul de
invatamant in forme diverse. Continuturilor, finalitatilor
si obiectivelor corespund demersuri prin care educatia
incearca sa raspunda exigentelor lumii contemporane
si sa produca schimbari benefice la nivelul actiunilor
instructiv-educative, in favoarea unei educatii bazate pe
invatare de tip creativ-inovator, cu caracter participativ,
anticipativ, prospectiv si adaptabila la diverse tipuri de
situatii de viata.

Din punct de vedere pragmatic, implementarea noilor
educatii presupune trecerea de la demersurile particulare,
specifice, la abordari mai complexe, profunde, interdis-
ciplinare, globale ale unor probleme ale societatii, cum
ar fi: mediul (inteles in integralitatea sa), intercultura-
litatea, justitia sociala, democratia, pacea, dezvoltarea,
sanatatea, alimentatia. Interdisciplinaritatea integrativa
si transdisciplinaritatea au un rol esential in contributia
noilor educatii in invatamant.

Noile educatii pot fi valorificate in procesul educati-
onal prin mai multe modalitati [10, pp. 66-67]: demers
infuzional (presupune efortul tuturor cadrelor didactice
in promovarea “noilor educatii”’); module integrate la
diferite niveluri scolare si discipline; discipline speci-
fice (optionale); sinteze interdisciplinare semestriale
si finale.

Noile educatii pot fi valorificate prin demers infuzi-
onal in cadrul disciplinei scolare Geografie, in special
la treapta liceala. Curriculumul disciplinar la acest
obiect de studiu, editia 2019, a adus un element de
noutate pentru clasa a XII-a, redenumind disciplina din
Geografia mediului in Geografie: Republica Moldova si
lumea contemporand, care abordeaza mediul geografic
al Terrei si pozitia tarii noastre in lumea contemporana,
din perspectiva problemelor fundamentale de ordin
geografic, la nivel local, regional si global. Accentul
este pus pe rolul aplicativ al Geografiei in dezvoltarea
sustenabild a lumii contemporane si a Republicii Mol-
dova. Continuturile sunt structurate in 4 module: Mediul
geografic, Calitatea, valorificarea si protectia mediului
in lume si in Republica Moldova; Problemele globale ale
lumii contemporane; Dezvoltarea sustenabild in lume
si in Republica Moldova.

Considerate ca purtatoare de noi obiective, demersuri
si mesaje, noile educatii s-au constituit ca raspunsuri date
problemelor lumii contemporane. Astfel, este necesar
ca educatia sa 1i formeze pe elevi pentru schimbari,
previzionari, pentru participare la pregatirea lor pentru
viatd. Evolutia acceleratd a societdtii umane in secolul
al XX-lea si problemele asociate acestei evolutii I-au
condus pe Aurelio Peccei la introducerea unui nou
concept, acela de problematica a lumii contemporane,
avand urmatoarele trasaturi [1, pp. 8-9]:

— caracter universal, in sensul ca nicio tara de pe

glob si nicio regiune nu se poate plasa in afara
acestei problematici;

— caracter global, 1n sensul ca afecteaza toate
sectoarele vietii sociale, constituind o sursa de
probleme deschise si, in unele cazuri, de dificul-
tati atat pentru sfera vietii materiale, cat si pentru
cea a vietii spirituale;

— evolutie rapida si greu previzibila, in sensul ca
oamenii se vad pusi in fata unor situatii comple-
Xe pentru care nu sunt pregatiti, pentru a caror
abordare nu au metode sau solutii adecvate;

— caracter pluridisciplinar, adica cu conexiuni
puternice si numeroase in fata acestor demersuri
epistemologice;

— caracter prioritar sau presant, in sensul ca pre-
siunile exercitate asupra comunitatii mondiale si
afiecarei comunitati nationale sunt puternice, de
neeludat, cerand raspunsuri prompte, ingeniozi-
tate si, deseori, eforturi financiare importante.

Lista noilor educatii raimane deschisa, fiind de as-
teptat sa se modifice in mod firesc, fie prin disparitia
unor “educatii”, fie prin impunerea unor noi cerinte sau
continuturi educative. In aceasta lista sunt incluse: edu-
catia pentru schimbare si dezvoltare; educatia pentru
democratie si participare §i pentru drepturile omului;
educatia ecologica sau relativa la mediu, educatia
pentru tehnologie si progres, educatia pentru comuni-
care §i mass-media; educatia pentru pace si cooperare,
educatia in materie de populatie sau demograficd;
educatia sanitara modernd, educatia interculturala,
educatia pentru timpul liber, educatia pentru viitor,
educatia pentru viata de familie; educatia juridica,
educatia economicad.

Competentele de baza ale educatiei globale sunt
corelate cu unitatile de continut, corespondenta dintre
acestea nefiind biunivoca; o anumita competenta speci-
ficd poate sa fie formata prin diferite unitati de continut,
acelasi aspect regasindu-se si la noile educatii:

e cunostinte teoretice despre diferitele perspective
asupra globalizarii, dezvoltarii durabile, teoriei
postcoloniale, precum si cunostinte de baza
despre teorii, stiluri si metode de invatare;

e cunostinte despre competente, aptitudini, abilitati
si valori care s fie promovate in educatia globala;

e abilitatea de a folosi o varietate de metode si
instrumente in contexte educationale in confor-
mitate cu nevoile participantilor, cu accent pe
metode interactive, participative si orientate catre
actiune;

e capacitatea de a transpune in practica varietatea
tematicd a educatiei globale prin planificarea,
implementarea si evaluarea activitatilor educa-
tionale;

e capacitatea de a comunica cu persoane care
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provin din culturi diferite si au experiente dife-
rite, precum si capacitatea de a lupta impotriva
stereotipurilor si prejudecatilor legate de diferite
culturi si comportamente;

e capacitatea de gandire critica si reflectie asupra
propriei persoane ca si facilitator.

Cunostintele frecvent asociate educatiei globale se
subsumeaza urmatoarelor concepte, unele dintre acestea
provenind din conceptul problematica lumii contemporane:

— conflictul (investigarea unei varietati de conflic-
te: istorice, contemporane, personale, globale;
modalitati de solutionare a acestora de o maniera
non-violenta etc.);

— pacea (investigarea pacii atat ca stare, cat si
ca proces; studii de caz: persoane, institutii,
organizatii care militeazd pentru promovarea si
instaurarea pacii etc.);

— Jjustitia (respectarea drepturilor omului si a li-
bertatilor fundamentale; statutul de militant si
observator al acestor realitati);

— puterea (esenta, efectele ei, democratia si parti-
ciparea democratica etc);

— schimbarea sociald si continuitatea (investigarea
proceselor de schimbare sociald, valoarea).

Abilititile vizate sunt:

— gandirea critica (abordarea problemelor in mod
critic pentru recunoasterea si respingerea indoc-
trindrii si manipuldrii);

— empatia;

— cooperarea,

— asertivitatea (capacitatea de comunicare clara
intr-o maniera non-agresiva);

— abilitatea sociala (abilitatea de a influenta pro-
cesul de luare a deciziei in baza unor cunostinte
unanim cunoscute, in mod constructiv si nedis-
criminatoriu).

Lista explicitd ce recomanda valori si atitudini ac-
centueaza dimensiunea afectiv-atitudinala si morala a
invatarii, din perspectiva contributiei specifice a acestei
discipline la atingerea finalitatilor educatiei.

Educatia globala urmareste promovarea i interiori-
zarea valorilor ca: respect, libertate, drept, pace, ega-
litate, solidaritate, prin formarea si externalizarea unor
atitudini de autorespect, respect pentru ceilalti, interes
pentru probleme globale, abordare critica, implicare si
actiune constructiva, responsabilitate sociala.

Tematica generald a educatiei globale are in vedere
diferite forme de existenta si modele de comportament
din Intreaga lume. Este importanta, deoarece analizeaza
individul nu doar in comunitatea sau societatea din care
face parte, ci si in lume ca intreg. Educatia globala i
ajuta pe tineri sa evalueze impactul propriilor actiuni si
sd ia in considerare responsabilitatile lor individuale.

Cele 16 teme globale sunt: drepturi generale ale

EX CATHEDRA

omului, copiii, cetatenie, democratie, discriminare §i
xenofobie, educatie, egalitate de gen, globalizare, sana-
tate, mediu, securitate umana, media, pace si violenta,
saracia, drepturi sociale, sport.

Toate acestea se regasesc sub o forma sau alta in
continuturile noilor educatii, cristalizate ca rdspunsuri la
imperativele impuse de problemele cu care se confrunta
societatea contemporana.

Schimbarile care ar trebui sa se produca, la toate
nivelurile de invatamant, s-ar referi la: restructurarea
continutului invatdgmantului (planuri, programe, manu-
ale, strategii de predare-invatare-evaluare), promovarea
strategiilor didactice care sa fie bazate pe investigare,
experimentare, luarea deciziilor, implicare activa si
studierea ,,omului si mediului”, calitatea mediului si
calitatea vietii, legatura foarte importantd a omului cu
natura.

Competentele transversale nu sunt predate n mod
specific ca atare; mai degrabd sunt integrate intr-un
program de studii. Programele se bazeaza, in grade
diferite, pe toate competentele transversale, iar acestea
din urma contribuie la randul lor la dezvoltarea compe-
tentelor specifice disciplinei. In total, putem evidentia 9
competente transversale grupate in 4 categorii:

— intelectual —foloseste informatii; rezolva proble-

me; gandeste critic; creativitate si inovativitate;

— metodologic — adopta metode eficiente de lucru;
foloseste tehnologia informatiei si comunicarii;

— personal si social — 1si realizeaza potentialul;
coopereaza cu ceilalti;

— comunicare — comunicd adecvat.

Competenta de a interpreta o problema a lumii con-

temporane implica:

— definirea problemei: identifica formele pe care le
imbraca la nivel local, regional, planetar; identi-
ficd actorii; stabileste faptele/actiunile; defineste
contextul;

— analiza problemei: realizeaza conexiuni intre
diferitele aspect ale societatii; determina cauzele;
stabileste consecinte; examineaza interesele si
relatiile de putere;

— considera problema ca intreg: compara manifes-
tarile problemei; considera problema la diferite
scari; demonstreaza natura globala a problemei.

Competenta globald implica si luarea unei pozitii cu
privire la o problema a lumii contemporane, de aceea
comporta cateva imbunatatiri:

e Examineaza cateva puncte de vedere asupra
problemei: identifica diferite opinii asupra pro-
blemei; identificd valorile si interesele care stau la
baza acestor opinii; stabileste puncte de conver-
genta si divergenta intre aceste opinii; identifica
solutiile posibile; ia in considerare impactul
potential al solutiilor propuse.
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e Ja in considerare tratarea in mass-media a pro-
blemei: recunoaste alegerile facute de unele
mijloace media in tratarea problemei; stabileste
influenta mass-mediei asupra opiniei sale.

e Dezbate problema: 1si bazeaza opinia pe fapte,
experiente; elaboreazd argumente in sustinerea
opiniei; are o gandire flexibild si deschisa fata de
opinii diferite.

e Ia in considerare oportunitdtile de actiune soci-
ala: recunoaste tipurile de actiuni care ar putea
fi intreprinse; identifica contextul sau institutiile
care ar putea oferi cadrul pentru actiunile sale;
stabileste un plan de actiuni.

CONCLUZII

Schimbarile paradigmatice produse la nivelul socie-
tatilor, provocarile si imperativele lumii contemporane
—de natura politica, economica, ecologica, demografica,
sanitara etc., precum si nevoile de ordin sociopedagogic
din ce in ce mai bine conturate, solicitd din partea siste-
melor educationale proiectarea, articularea si implemen-
tarea unor noi tipuri de continuturi sau ,,noi educatii”.

Educatia globala, concept nou, are drept componen-
te: gandirea critica, diversitatea valorilor, observarea
conexiunilor, concentrarea asupra unei lumi caracte-
rizate prin schimbare, independenta si pluralism; iar
elementele sale de baza constau in studierea sistemelor
globale, a valorilor umane si culturale, a problemelor
globale si solutiilor, precum si in studierea realitatii
planetare si a interdependentelor existente.

Adrian GHICOV

dr. hab., prof. univ.,
Universitatea Pedagogicd de Stat I. Creangd din Chisindu
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Educatia pentru comunicare.
Sensul pedagogic al corelarii

noematice
CZU 37.01 | doi.org/10.5281/zenodo.6685264

Rezumat: Potrivit scopului urmarit, acest articol nu este
un studiu sau o exegezd a notiunii de noema in ansamblu, ci
incearca o distantare selectiva fatda de conceperea acesteia
in aspect pedagogic, fard ca ea sa fie deformata. Din aceste
motive, articolul analizeaza corelarea noematica comunicare
si educatia fizica in cadrul activitdatii de invatare, urmarind sa

identifice in ce mdsura procesul de corelare indeplineste cerintele necesare pentru prescrierea acestuia in structura unui proces
rational sau a unui proces incremental. Scopul consta in elucidarea specificului notional al noemei in acceptiune fenomenologi-
cd husserliand si a posibilitdtii transferului acestuia in domeniul educational. In acest sens, prima parte a articolului dezviluie
presupozitia ca notiunile de competentd de comunicare si educatie fizica se afld intr-o corelare speciald, caracterizata in modul
cel mai general drept o relatie intentionata sau ceea ce este perceptibil in procesul de dezvoltare a competentei de comunicare a
elevilor in cadrul activitatilor de educatie fizicd. In partea a doua sunt prezentate unele rezultate ale cercetdrii si sunt oferite unele
explicatii ce vizeazd patternul educational, ca instrument euristic pentru construirea unui scenariu didactic.

Cuvinte-cheie: noemd, corelare noematicd, comunicare, competentd de comunicare, educatie fizicd, intentionat, pattern

educational.

., nr.2-3 (132-133) El.aR{ipyi

Didactica Pro..

CONTRIBUTIA NOILOR EDUCATII LADEZVOLTAREA EDUCATIEI GLOBALE




EX CATHEDRA

Mihaela FLOREA

doctorands,

Universitatea Pedagogicd de Stat I. Creangd din Chisindu

Abstract: According to the intended purpose, this paper
is not just a study or exegesis of the notion of noem as a
whole, but tries a selective distancing from its conception in
pedagogical terms, without distorting it. For this reason, the
paper analyzes the noematic correlation of communication and
physical education within learning activity, aiming to identify
to what extent the correlation process meets the necessary
requirements for its prescription in the structure of rational or
incremental process. The aim is to elucidate the notional spe-
cificity of noema in a Husserlian phenomenological meaning
and the possibility of its transfer to the educational field. In
this sense, the first part of the paper reveals the presupposition
that communication competence and physical education are in
a special correlation, characterized in the most general way

as an intentional relationship or what is perceptible in the process of developing the communication competence of students
within the framework of physical education activities. In the second part, some research results are presented and explanations

are offered regarding the educational pattern as heuristic means for building a didactic scenario.

Keywords: noem, noematic correlation, communication, communication competence, physical education, intentional,

educational pattern.

Noema face parte din fenomenologia constiintei,
fenomenologia, in general, presupunand ,,scoaterea din
joc” a obisnuintelor noastre de gandire, care ingradesc
orizontul judecatilor umane de valoare si asigurarea unui
orizont in care acestea sa poata fi puse [5].

Din aceasta perspectiva, abordarea unei corelari,
care este o expresie a relatiei dintre doua entitati, devine
una la zi. Daca doua entitati sunt dinamizate in aceeasi
directie, aceasta degaja o corelare pozitiva. Alternativ,
daca sunt dinamizate in directii opuse, aceasta genereaza
o corelare negativa. Identificand adecvat corelarile, pu-
tem cantari si reduce la minimum riscurile. Intelegerea
corelarilor oferd o perspectiva largd in crearea unui
intreg. Aici, trebuie sa precizam faptul ca o corelare nu
inseamna o relatie de cauzalitate. Doar pentru ca doua
lucruri reactioneaza la fel sau intr-un mod similar la o
serie de circumstante, acest lucru nu inseamna ca unul
cauzeaza ceea ce se produce cu celalalt.

In aceasta arie de preocupdri, am presupus ci intre
competenta de comunicare si educatia fizica se stabi-
leste o corelare speciala, caracterizata la modul cel mai
general drept o relatie intentionatd. Sesizarea relatiei
respective si mentinerea ei in cAmpul privirii sau ,,0 luare
de pozitie” specifica viziunii, presupunerii personale,
sunt coordonate perceptibile in procesul de dezvoltare
a competentei de comunicare a elevilor in cadrul acti-
vitatilor de educatie fizica. Miza acestei abordari este,
grosso modo, de a relationa obiectivitatea existentei
coreldrii respective cu subiectivitatea perceptiei acesteia.

Daca ne referim la educatia pentru comunicare pe
dimensiunea invatamantului general, realitatea confirma
faptul ca, in scoala, competenta de comunicare a elevilor
la disciplinele nelingvistice se realizeaza prin Insusirea
logicii discursului, in diferite stiluri functionale. Devine

incontestabil rolul instrumental pe care limba romana
il are in dobandirea de catre elev a competentei de
comunicare, capabild sd 1i permita abordarea tuturor
registrelor limbii, in dimensiunile specifice comunicarii.
Din aceasta perspectiva, dezvoltarea competentei de
comunicare nu trebuie sa se limiteze doar la domeniul
strict al disciplinei Limba romdnd, ci se impune extin-
derea ei, prin raportarea la deprinderile si atitudinile
continute de cele opt competente-cheie, luand in calcul,
concomitent, atat palierul specific, cat si extinderea
acestuia 1n sfera celorlalte discipline de studiu, precum
si efectul in asigurarea competentei sociale integratoare.
In acest cadru, competenta de comunicare se defineste
ca un sistem de strategii ce permit intelegerea valorii
elementelor comunicative in context, dezvoltand abili-
tatea de a aplica cunostintele despre rolul si functionarea
limbajului. Asadar, trebuie inteles faptul ca, prin compe-
tenta de comunicare, se Intelege valoarea functionald a
vorbirii, generatoarea unei activitati de interrelationare.
Stiintele educatiei au definit competenta de comunicare,
in primul rand, prin capacitatea de a activa cunostinte,
de a manifesta atitudini, de a le contextualiza in sfera
interrelationdrii [Apud 6].

Comunicarea, evident, are o varietate de sensuri, sco-
puri si tot atatea forme de manifestare si de exprimare.
Din punct de vedere cronologic, comunicarea este primul
instrument spiritual al omului in procesul devenirii sale
axiologice. Ca proces si ca produs, aceasta reprezinta
stire, veste, instiintare, relatie, raport, legatura. Prin
urmare, comunicarea nu este echivalenta cu ceea ce
avem noi 1n minte, cu gandurile, sentimentele, ideile,
visurile, valorile noastre. Acestea se refera la ceea ce
suntem noi in masura sa impartasim altora, deci este
un act dinamic prin care doua lumi interioare interac-
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tioneaza. Actul comunicarii, atdt in societate, cat si in
scoald, se bazeaza pe urmatoarea ecuatie: comunicarea
este informatie inmultit cu relatie.

Domeniul de competenta-cheie de comunicare, dupa
cum afirma M. Hadirca [4, p. 53], reprezinta unul dintre
cele opt domenii prin care Consiliul Europei a definit
noul profil de formare pedagogica a cetatenilor europeni,
aceastd competenta fiind statuata chiar pe prima pozitie,
fapt care permite sa fie trase urmatoarele concluzii:
comunicarea In limba materna reprezinta nu doar unul
dintre cele opt domenii de competente-cheie europene,
ci chiar primul domeniu in acest clasament al compe-
tentelor-cheie si subliniaza importanta acordata Invatarii
limbii materne; competenta de comunicare in limba ma-
terna este consideratd una fundamentald in procesul de
formare-dezvoltare-performare a personalitatii elevului.

in modul ancorat, competenta de comunicare devine
o categorie supraordonatd cunostintelor si capacitatilor
si este conturatd ca modus operandi, manifestat prin
corelarea lor. Esenta competentei rezida nu atat in re-
sursele ce trebuie mobilizate, ci in mobilizarea insasi
a acestor resurse. Compententa tine de ordinea lui ,,a
sti sa mobilizezi” (savoir mobiliser). In schimb, rapor-
tul competenta — capacitate merita nuantat, deoarece
permite clarificarea unor trasaturi specifice, pendinte
competentei de comunicare. Notiunile pot fi diferentiate
prin raportare la context si la resurse: astfel, capacitatile
de comunicare sunt potentialitati independente de con-
texte, in timp ce competenta presupune contextualizarea
capacitatilor si relationarea acestora.

Notiunea de noema se regaseste pentru prima data la
Platon si are sensul activitatii de gandire, presupunand ca
ideile sunt gandite (noema) la ceva considerat ,,unul”. La
Aristotel, noema 1si asuma, in contextul gandirii, sensul
perceput”. Noema, potrivit lui Aristotel, provine din elabo-
rarea de imaginatie a unor date ocazionale, care, in cele din
urma, dau nastere unor imagini mentale ce nu se schimba.
Primul tip de imagini mentale contribuie la formarea ex-
perientei, in timp ce prin interventia gandirii asupra celui
de-al doilea tip de imagini se formeaza ,,concepte pure”.

In acceptiunea noastra, noema poate fi perceputi
conform opiniei fenomenologului Ed. Husserl. Cuvantul
noema provine din cuvantul grecesc voyuo., care inseamna
,,gand” sau ,,ceca ce este gandit”. Filosoful Ed. Husserl a
folosit noema ca termen tehnic in fenomenologie pentru
obiectul sau continutul unei gandiri, judecati sau perceptii
[1]. In lucrarea sa fenomenologica [5], a inventat notiu-
nea de noema pentru a desemna elementele corelative
ale structurii oricarui act intentionat, cum ar fi actul de
a percepe sau de a judeca. Fiecare act intentionat are un
continut noetic (sau mental), care este orientat catre un
obiect detinut in mod intentionat. Fiecare actiune are in
formarea ei un corelat noematic. Acesta este obiectul ac-

tiunii — ceea ce se intelege prin ea. De asemenea, Husserl
se referd la noema completa, care este obiectul actiunii
asa cum este semnificat in actiune, obiectul perceput ca
referent. Cu alte cuvinte, noema pare a fi tot ceea ce este
implicat de actele de perceptie sau de judecata in general,
fie cd este vorba de un obiect material, o imagine, un
cuvant, o entitate matematica, o alta persoana exact asa
cum sunt percepute, judecate sau altfel gandite [1].

Noema este o versiune generalizatd a teoriei semni-
ficatiei si, 1n special, a conceptului sdu de sens. Husserl
credea cd actele constiente in general, nu numai actele de
sens, ci si actele de perceptie, judecata etc., sunt directio-
nate in mod intentionat catre obiecte prin intermediul lor.
Noema intruchipeaza ambele faze in schimbare a prac-
ticilor si a sensului organizator al experientei noastre.
Dar aceste doud ,,componente” sunt inseparabile, pentru
ca orice experientd cere sens nu ca un lux post-factum,
ci pentru ca ea sa fie o experient a ceva.

In limba engleza, noema a fost folositd pentru prima
datd in domeniul retoricii, pentru a se referi la o figura de stil
prin care ceva articulat vag este totusi destinat sa fie inteles
sau procesat. Cu alte cuvinte, 0 noema, in retorica, este un
discurs care are sens doar atunci cand te gandesti la asta in
detaliu. Prin noema, este desemnat ceva semnificativ, cau-
tarea sensului presupunand, in context, o reflectie profunda.

Deriva deci ca noema este o reprezentare mentala
a unui obiect, a unei entitati sau, cu alte cuvinte, conti-
nutul subiectului unui gand; reprezentarea unui obiect
in constiintd. Husserl explica diferenta dintre obiectul
intentionat in sine si reprezentarea lui in noema in felul
urmator: ,,Arborele Insusi, un lucru al naturii, nu are
nimic de-a face cu aceasta perceptie a arborelui ca atare,
care, ca sens al perceptiei, este complet inseparabila.
Arborele insusi poate arde, se descompune in elemen-
tele sale chimice etc. Dar sensul acestei perceptii, ceva
inseparabil de esenta sa, nu poate arde, nu are elemente
chimice, forte, proprietati reale” [9].

Elementul esential al noemei este nucleul acesteia.
Nucleul, ca sens obiectiv al noemei, este entitatea insasi,
prezentatd intr-un anumit fel, asa cum este data in experi-
enta constiintei, cu toate proprietatile sale specifice, care
se pot schimba intr-o altd experienta a aceleiasi entitati.
Acesta este un obiect intr-o anumitd directie fatd de el,
intr-un mod special de prezentare [Ibidem]. Husserl
descrie doua tipuri de caracteristici ale nucleului: modul
de a fi dat si modalitatea de a fi. Una si aceeasi entitate
poate fi data in perceptie vie sau poate fi obiectul repre-
zentarii, al judecdtii, al dorintei si asa mai departe. Gradul
de incredere in realitatea entitatii care ni s-a dat poate fi
diferit: ceea ce vedem, auzim etc. se poate dovedi a fi doar
o iluzie, o simpla aparitie. In consecinti, modalititile de a
fi cafiabilitatea, presupunerea, suspiciunea, interogarea,
indoiala sunt considerate drept gradatii ale realitatii.
Caracteristica de baza (nemodificatd) este fiabilitatea,
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care este certa sau cu adevarat existentd. La fundamentul
oricarei experiente intentionate (inclusiv un act volitiv)
st un act doxic. In consecinti, orice corelat noematic
simplu include un ,,existent”, fie o altd modalitate de a fi.
Motivul pentru aceasta este ca la baza oricarui act psihic
std un act obiectivizat, iar cogito-ul doxic realizeaza
obiectivarea efectiva [10].

Necesitatea de a gasi o cale de precizie, a carei aplicare
sa elimine pericolul obscuritdtilor de relatie, a determinat
descoperirea unei noi virtuti pedagogice, plasata in aria
preocuparilor metodologice. Astfel, notiunea de corelare
noematicd, fundamentata pe teoria fenomenologica a lui
Husserl, vine sa specifice si sa indreptateasca afirmatia ca
relatia dintre douad identitati, s-ar parea absolut diferite,
vorbind de competentele de comunicare in activitatile
de educatie fizica, poate fi interpretata ca o corelare intre
subiecte cunoscatoare, corelare fundamentald in procesul
de formare sau de dezvoltare a competentelor de comu-
nicare ale elevilor in contextul disciplinelor scolare ne-
lingvistice. Aceasta identificare terminologica reda, intr-o
forma inteligibila, subscrierea la saturatia metodologica
a procesului educational.

Astfel, prin corelarea noematica de tip comuni-
care — educatie fizica intelegem punerea in valoare
a relatiei speciale intre dezvoltarea competentelor de
comunicare si educatia fizica a elevilor drept o relatie
intentionatd, perceptibila, printr-o extindere intr-o dis-
ciplind nelingvistica, mobilizarea cogito-ului doxic si
semnificarea continutului educational, precizat intr-un
mod specific ,,de a fi dat”.

Este bine cunoscut faptul ca esenta educatiei fizice o
constituie miscarea umana pusd in slujba Imbunatatirii
conditiei fizice si mentale a oamenilor, a dezvoltarii fizi-
ce armonioase si Intretinerii starii de sanatate. Din acest
punct de vedere, activitatea de educatie fizicd trebuie
privita ca o necesitate personala a omului, alaturi de
alimentatie, imbracaminte, invatatura, apa, soare, relatii
umane, spatiu de locuit etc. Educatia fizica, in calitate de
obiect de studiu prevazut in toate planurile de Invatamant,
indeplineste o serie de functii, printre care cea de dezvol-
tare armonioasa, care urmareste realizarea unor indici
superiori ai dezvoltdrii somatice si functionale; functia de
perfectionare a capacitatii motrice, care consta in tendinta
de imbunatatire a nivelului de dezvoltare a aptitudinilor
psihomotrice si a nivelului de Tnsusire si de stapanire a
deprinderilor si priceperilor motrice; functia educativa,
care vizeaza insusirea unor norme de conduitd morala,
formarea individului, apt sa poatd conlucra si comunica
intr-o activitate de grup, intr-o activitate sociald; functia de
emulatie, care urmareste formarea capacitatii de depasire
si autodepdsire, a capacitatii de intrecere, de competitie;
functia de socializare, care se realizeaza cel mai bine in
lectia de educatie fizicd, intrucat permanent se stabilesc
relatii de colaborare, intrajutorare intre elevi etc. [7].
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Deci, prin corelarea noematica se produce o simbi-
0za a scopului si a functiilor educatiei fizice cu procesul
de dezvoltare a competentelor de comunicare printr-o
relationare didactica de calitate. Conexiunile atitudinale
de comunicare realizate in cadrul procesului de invata-
mant intre elevi alcatuiesc o componenta importanta a
campului educational, cu valente formative si dezvolta-
tive certe. Scoala, grupul, clasa, formatia sportiva devin,
practic, ,,laboratorul” de invatare sociald a comunicarii.
In spatiul acestuia, elevii isi desfsoara prestatia curenti
in cadrul clasei, genereaza judecati colective, resimt
opinia colectivului, indeplinesc roluri in grup, dobandesc
anumite pozitii fata de ceilalti in procesul de comunicare.
De relatia comunicativa depinde climatul activitatilor,
atmosfera tonica de munca si cultivarea simtului de
raspundere fata de propria pregatire si formare. Desi
invatatura este in esenta o activitate individuala, procesul
de Invatare se realizeaza pe baza raporturilor variate de
interactiune Intre cei implicati In respectivul proces. Si
anume: raporturi de comunicare si de influenta; raporturi
de atractie; relatii de cooperare, emulatie si competitie
etc. Rezultanta complexa a acestor fenomene se reflecta
in climatul psihosocial al clasei prin angrenarea in acti-
vitate si prin comportamentul elevilor [Apud 2].

in vederea dezvoltarii competentelor de comunicare
ale elevilor 1n cadrul educatiei fizice, poate fi valorificat,
caun element de noutate, configurarea unui pattern edu-
cational, intelegand prin acesta un model, tipar specific,
o secventa de actiune ca o reprezentare mediatoare, ca un
raspuns adecvat la o problema de invatare, prezentand
simplificat structura unui fenomen educational, care poa-
te avea un caracter repetabil. Elementele acestei structuri
pot fi reactionate intr-un mod previzibil. Patternul edu-
cational se utilizeaza atunci cand apar necesitati edu-
cationale ce presupun regularitati existente in procesul
de formare-dezvoltare a competentelor, prin combinarea
anumitor elemente, In vederea obtinerii unui impact de
durata. Patternul educational reprezinta solutii generale
si reutilizabile ale unor probleme educationale [Apud 3].

Exista diverse tipuri de patternuri: arhitecturale,
comportamentale, mediatice, strategice, relationale etc.
Insa patternul nu trebuie privit drept expresia unor retete
universale, care pot fi aplicate direct, ci trebuie sa fie
adaptat la situatii concrete. Intr-un pattern educational se
stabileste o relatie de dependenta intre componente, astfel
incat atunci cand un element isi schimba configuratia, toti
dependentii lui sunt notificati si actualizati respectiv. Acest
pattern implica existenta unui element cu rolul de subiect,
in cazul nostru acest rol si-1 asuma setul de activitati de
dezvoltare a competentei de comunicare (autocunoastere,
intercunoastere, comunicarea emotiva, colaborarea verba-
14, comunicarea nonverbala, decodificarea mesajului) si
elementele cu rol de observatori, implicate contextual in
actiunile de dezvoltare (tehnici formative: Harta inimii,
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Amprenta, Stafeta cu emotii, Vorbeste, Mersul in persona-
je, Unavorbim, alta intelegem etc.); conditii de dezvolta-
re: cunoasterea personalitatii elevului (adolescentului); cai
de imbunatatire a codificarii si a decodificarii mesajului
didactic; corelarea si dezvoltarea, de rand cu elementele
competentelor de comunicare, a competentelor sociale ale
elevilor, prin autocunoastere si cunoasterea celor din jur;
perfectionarea actului didactic prin imbunatatirea relatiei
profesor-elev in desfasurarea orei de educatie fizica;
sporirea atractivitatii orei de educatie fizica, in vederea
participarii si implicarii active a elevilor in actul educa-
tional. Acest pattern faciliteaza o organizare mai buna a
comunicdrii in activitatile de educatie fizica, in functie
de specificul tehnicilor aplicate. in aceste circumstante,
patternul incapsuleaza variate componente ce oferd o
anumita interfata de folosire.

Patternul educational este recomandat in cazul in
care avem nevoie de un tip de strategie cu mai multe
implementari posibile. Pe langd motivul evident de
incapsulare a actiunilor posibile, se prefera o anumita
abordare: se verifica mai multe conditii si se decide
asupra actiunii. Practic, n perspectiva data, utiliza-
torii acestei strategii devin dinamici in raport cu ea,
fiind instantiata astfel ca s poata fi utilizata. Patternul
educational a fost conceput pentru a produce rezultate
previzibile. El este structurat pentru a garanta un rezultat
viabil de performanta. Odata ce incepem ,,sd circulam”
cu patternul nostru educational, nu poate exista decat o
singura destinatie, pre-aranjata spre obtinerea rezultatu-
lui. Patternul educational este, asadar, un mijloc euristic
pentru construirea unui scenariu didactic.

Pentru o ilustrare adecvata, putem semnala o tehni-
ca utilizata in aria patternului educational elaborat, si
anume Mersul in personaje din cadrul activitatii Comu-
nicarea nonverbala. Cunoastem ca aspectul nonverbal
al unui mesaj poate sa sustina si sa fortifice aspectul
verbal, caz in care aspectul nonverbal va fi decodificat
de catre destinatar, considerat ca real si integrat pentru
a oferi feedback. Am ales aceasta tehnica pentru faptul
ca in grupurile de adolescenti exista, ca in orice grup, o
cultura organizationald proprie, un limbaj (cod) propriu,
ce este de multe ori inaccesibil unui adult care participa
la un proces de comunicare. Mersul in personaje este,
deopotriva, suficient de amuzant, pentru a le atrage si
mentine treaza atentia, precum si suficient de profund,
pentru a ne putea asigura ca produce efectele scontate.

Exista astazi unele opinii fundamentate despre be-
neficiile utilizarii teatrului in educatie. Tinand cont de
aceste lucruri, precum si de faptul cé adolescentul nu
este Tnca total desprins de lumea mirifica a copilariei,
dominata de roluri fantastice (eroi, calatorii initiatice,
intamplari cu rezultate neasteptate etc.), cand transfor-
madrile radicale prin care trece il determina sa experi-
menteze trdiri extreme, am presupus ca aceasta tehnica

poate sa i ajute sa comunice si sa se descopere in fata
colegilor, sa isi depdseasca tracul, teama de judecata
si etichetele celorlalti si sd fie ei Insisi pe deplin, sa se
inteleaga si sa se accepte reciproc, fara rezerve. Activi-
tatea este accesibild pentru fiecare cadru didactic inge-
nios: fiecare elev interpreteaza un rol, dar fara cuvinte,
putand sa 1si aleagd sa mearga precum un indragostit,
ori precum o persoand nervoasd, ca un om pacalit, trist,
vesel etc. Putem sugera si alte teme, precum mersul care
sd sugereze personaje istorice, personaje din povesti,
figuri cunoscute din sport, actiuni din sport etc. Intregul
comportament nonverbal trebuie sa sustina personajul,
astfel incat colegii sa recunoasca tema aleasa. Dupa ce
elevul aflat ,,in pielea” personajului face o serie de pasi,
el trebuie sa se opreasca intr-o poza cat mai sugestiva,
astfel Incat colegii sd ghiceasca sentimentul/personajul
in cauza. Efortul facut pentru a intra ,,in pielea” perso-
najului si pentru a fi convingatori 1i acapareaza integral,
ei se dedica momentului cu totul.

Rezultatele au fost mai mult decat imbucuratoare,
confirmand incd o data faptul ca teatrul nu tine doar de
reprezentarea pe scend a unor texte dramatice. Fiecare
dintre noi interpreteaza zilnic nu un rol, ci o serie intrea-
ga de roluri, in Incercarea de a face fatd provocarilor.
Nu este nevoie sa fim nici actori talentati, nici regizori,
trebuie doar sd ne lasam pentru o ord in seama imagi-
natiei actionale, care ne poate consilia sd ne descarcam
de emotiile ce ne coplesesc, ajutandu-ne sa ne regrupam
pentru ceea ce urmeaza. in acest cadru, elevii pot fi
cupringi de emotii si de starea clipei, astfel incat trairile
lor pot genera momente care ar fi putut fi promovate
ca probe de maiestrie. Ei se dedica total activitatii, se
aplauda unii pe altii, isi remarca punctele tari si constata
ca diferentele dintre ei dispar.

In aceasta optica, se justifica presupunerea conform ca-
reia orice elev poate sa fie Invatat si comunice rational, cu
punerea in evidenta a valorilor si ntr-o deplind cunostinta
de cauza a problemelor care urmeaza sa fie rezolvate,
precum si a consecintelor pe care le presupune competenta
de comunicare. Elevii sunt rationali in sensul in care pose-
da capacitatea de a obtine informatii depline despre situatia
comunicativa exersata si despre consecintele activitatii lor
comunicative si comportamentului lor verbal.

in concluzie: Patternul educational accentueaza ne-
voia elevilor de comunicare in cadrul educatiei fizice ca
disciplina scolara, capacitatea lor de a fi reprezentativi si
raspunzatori in actul comunicarii cu sens. Aceste valori
sugereaza un alt mod de gandire referitor la activita-
tea de comunicare, bazat pe premise conform carora
comunicarea in demersurile de educatie fizica trebuie
sd implice o doza serioasd de participare, implicare,
integrare. Rezultatele cercetarii noastre aplicative au
evidentiat un proces de comunicare eficienta, dominat
cu preponderenta de respectarea normelor comunicative.
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Intr-o anumita acceptiune, a fost surprinzitor faptul ci elevii au caracterizat procesul respectiv ca fiind unul intr-o
masura destul de mare incremental. Determindm ca acest fapt este in consens cu ceea ce am asteptat sa se releve
prin actiunile investigative in aria multiplelor avantaje ale competentei de comunicare, exersata si constientizata
in spatiul scolii pentru spatiul vietii.
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Rezumat: Complexitatea problemei perceperii artistice
este conturata de contradictiile dintre subiectiv si obiectiv,
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capacitdtile creative. Perceperea artisticd este un proces
complex, care necesita o abordare multiaspectuald: dezvol-
tarea perceperii artistice pe cale emotional-logica, cumularea actului de creare a reprezentarilor artistico-plastice cu actul de
dezvoltare a perceperii artistice; decodificarea limbajului vizual-plastic prin prisma sensibilitatii individuale a fiecarui receptor;
manifestarea atitudinii receptorului fatd de mesajul perceput; sesizarea conceptiei artistice a autorului in opera de artd vizuala,
comunicarea artistica a receptorului cu artistul plastic/designerul prin intermediul operelor de artd vizuald.

Cuvinte-cheie: percepere artisticd, arta vizuald, artist plastic, receptor.

Abstract: The complexity of artistic perception is defined by the contradictions between subjective and objective, by the
rapport between the rational and the emotional, real perceptions and creative abilities. Artistic perception is a complex matter
that requires a multilayered approach: the development of perception in an emotional-logical way, the union of the act of artistic
creation with the act of artistic perception, the decoding of the visual creative language through the lens of the sensibilities of
the individual receptor; the manifestation of the received message by the receptor, the understanding of the author’s message
in the visual work of art; the artistic communication of the receptor with the author of the visual art via his/her work.

Keywords: artistic perception, visual art, artist, receiver.

Cultura artistica constituie finalitatea educatiei artistico-plastice, care este reflectata in ansamblul valorilor
artistice asimilate de personalitatea umana si exprimata in perceperea artistica prin nivelul educatiei artistice,
motivatie pentru comunicare artistica, receptivitate afectiva si decodificare a imaginii artistice. Gradul de realizare
si orientare a procesului perceperii artistice este influentat de nivelul general al pregatirii intelectuale si culturale
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a receptorului. Aceasta se realizeaza prin desfasurarea
unei activitdti dirijate de explorare-investigare in baza
unor criterii bine determinate: de identificare (carui stil
artistic apartine opera), de clasificare, de comparare, de
evaluare, de interpretare a viziunii artistice, a conceptiei
artistice, a materialelor din care sunt confectionate/
construite operele de arta vizuala etc.

ANALIZA CONCEPTULUI DE
PERCEPERE ARTISTICA

Fenomenul perceperii artistice a operelor de
artd vizuala si rolul acesteia in educarea si formarea
tinerilor specialisti in domeniul artelor vizuale, in
imbogatirea universului lor cultural general este obiec-
tul de studiu al unui numar mare de specialisti.

Conform Iui M. Golu ”...cu cét structura persona-
litatii este integrata pe trepte intelectual-culturale mai
inalte, cu atat activitatea perceptiva este mai bogata in
continut informational, in operatii interpretative si in
cadre valorice de referinta. Acest lucru este pe deplin
justificat, dacd ne gandim ca una din trasaturile distinctive
ale perceperii umane este intelectualizarea si culturaliza-
rea” [3, p. 123]. Aceste performante se realizeaza atat prin
responsabilitatea creatorului de artd vizuala, solicitat sa
dezvaluie prin opera sa o realitate care sa impresioneze,
sd emotioneze, cat si prin publicul receptor, dator sa se
pregateasca teoretic, practic si sensibil pentru perceperea
operei de artd, pregatire in a carei lipsa ”...contemplarea
nu produce desfatare, nu gaseste acele resorturi intime
care sa trezeasca emotia artistica” [1, p. 89].

Unii cercetatori (N. Volcov, S. Daniel, S. Rapport
s.a.) considerd ca sesizarea sensului pus in opera de
arta de catre autor nu are loc 1n afara caii emotiona-
le si ca unica forma a activitatii psihice ce reflecta
lumea in legdtura cu atitudinea personala a omului
sunt emotiile; in emotii dispare contradictia dintre
subiectiv si obiectiv, se produce contopirea obiectului
si subiectului. S. Daniel mentioneaza ca opera de
artd are o influentd de formare si de dezvoltare a
personalitatii atunci cand individul o percepe nu numai
intelectual, ci §i emotional [8, p. 79].

Definitia etimologica a termenului percepere: care
provine din latina, percipere, inseamna a patrunde ceva
cu mintea, a intelege, a pricepe, a sesiza ceva cu ajutorul
simturilor si al gandirii prin reflectare nemijlocita. La
randul sau, a sesiza inseamna a pricepe, a intelege, a
observa, a descoperi [2, p. 979]. Perceperea artistica
presupune alt proces. Receptorul unei lucrari artistice
de asemenea percepe ceva, insa el nu tinde sa obtina
informatie numai despre marimea lucrarii i materialul
din care este creatd. El are nevoie de mesajul ascuns in
ea, care 1i concentrat in semnificatia redata de forme,
culori, linii, de structura compozitionala etc., acestea
fiind plasate si unite dupa anumite legi ale limbajului

artistico-plastic, care s-a constituit ca atare pe parcursul
secolelor. Adica subiectul receptor realizeaza o cunoas-
tere nu atat a obiectului creat prin contact direct, ci, mai
degraba, a unui obiect care produce actul reflectarii si
al autoreflexiei.

Autorul S. Rapport distinge trei tipuri de percepere:

e perceperea simpla, cand subiectul capata infor-

matii numai despre obiectul care se reflecta in
constiinta;

e perceperea de semne, care 1i aduce subiectului

informatii despre ceea ce semnifica aceste semne;

e perceperea artisticd, careia S. Rapport 1i da

urmatoarea definitie: constientizarea (intelege-
rea) modelului creat de autor i, totodata, crearea
unei variante deosebite, care include experienta
fiecarui receptor [11, p. 14]. Prin urmare, re-
ceptorul efectueaza un lucru dublu: el capata o
informatie exterioara furnizata de opera autorului
si, totodata, o prelucreaza, reconstituie modelul
creat de autor, 1l finiseaza, constientizeaza re-
zultatul cunoasterii si valorificarii vietii de catre
autor, o traieste afectiv, isi formeaza, cu ajutorul
modelului artistic, dar si pe baza experientei
proprii, o atitudine personala. Or, perceperea ar-
tistica cere o interactiune a mecanismelor psihice
productive si reproductive.

N. Volcov sustine ca perceperea operei de arta tre-
buie sa ne formeze o Inchipuire integrald, emotionala
despre obiect ca despre ceva intreg, in care mijloacele
de expresie sunt strans unite intre ele §i se supun con-
tinutului [7, p. 6].

Unii cercetatori mai denumesc perceperea artistica a
artei percepere conceptuala, integrald, sistemicd, notiuni
care exprima nivelul cel mai inalt al perceperii artistice,
cand receptorul patrunde in ideea, gandul autorului si
particularitatile operei (S. Daniel, N. Volcov). Percepe-
rea sistemica include perceperea procesului de creare a
operei de arta vizuala, in cazul cand acest proces este
demonstrat de autor.

Estetica opereaza cu o notiune speciala pentru denu-
mirea acelui mesaj deosebit pe care tinde sa il exprime
artistul plastic, iar receptorul sa il perceapa — patosul.
Termenul desemneaza simful dominant sau gama de
simturi intruchipate intr-o operad de arta, care are un
caracter nu atat personal, cat general-uman. Patosul este
acea categorie care uneste, in primul rand, toate genurile
artei si, in al doilea rand, actul creatiei artistice cu cel
al perceperii artistice. El se implementeaza in opera si
devine accesibil pentru receptor, deoarece tot ,,materi-
alul” operei — sistemul mijloacelor materiale, plastice,
artistice, gandirea artistica a autorului, conceptia lui
despre lume, coloritul, structura compozitionala etc. —
este ales §i organizat pentru exprimarea patosului. Prin
urmare, receptorul trebuie sa evolueze de la contempla-
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rea nemijlocitd a unei lucrari artistice la trairea patosului,
sd intuiasca ca aceasta este rezultatul activitatii artistului
plastic si abia atunci lucrarea va deveni un mijloc de co-
municare artistica intre creator si receptor. Atunci se va
crea modelul perceperii artistice dezvoltate, receptorul
sensibil va cauta in operele oricarui gen de arta mai ales
patosul. il va simti in multitudinea formelor artistice, in
stiluri, in limbajul diverselor genuri de arta. Recepto-
rul poate sd accepte conceptia autorului despre lume,
modul lui de gandire artistica sau sa le respinga, poate
sa 1si schimbe atitudinea motorie sub influenta viziunii
artistice a autorului: in toate cazurile, coreland pozitia
autorului cu a sa, acesta isi formeaza individualitatea,
ia atitudine fata de realitatea redata, adica se formeaza
ca receptor.

LEGATURA PERCEPERII ARTISTICE CU ALTE
STIINTE

Complexitatea problemei perceperii este conturata
de contradictiile dintre subiectiv si obiectiv, de natura
si caracterul dinamic al perceperii, de coraportul din-
tre rational $i emotional, dintre perceperea adecvata
si capacitatile creative. Problema perceperii artistice
este complexa, de aceea rezolvarea ei este imposibila
in contextul unei singure stiinte. Educatia artistica pri-
meste contributiile altor stiinte: psihologiei, semioticii
etc. Psihologia artei se contureaza ca o disciplina care
studiaza structura psihologica a artistului plastic si a
receptorului, a varia arte, geneza lor, precum si procesele
psihice implicate in creatia artistica si in perceperea ope-
rei de artd, componentele psihologice ale continutului
si expresiei formale ale operei.

Renumitul estetician si istoric al artei R. Huyghe,
referindu-se la aria sa de cercetare, scria: ”Nici istoria
artei, care inregistreaza faptele ce au servit drept baza a
dezvoltarii ei, si nici estetica, care elaboreaza fiziologia
ce o domina, nu ar putea fi suficiente pentru a deslusi
un fenomen atat de esential. De aceea, in ultimii ani s-a
simtit necesitatea ca alaturi de ele sa i se atribuie un loc
si psihologiei artei” [4, pp. 29-30]. Cercetarea semiotica
a operei de artd permite, In colaborare cu disciplinele
adiacente, sa dea o mai mare valoare analizei estetice
prin sporul ei de exactitate. La examinarea operelor
de arta, semiotica considera culorile si formele drept
semne, unitati morfologice ale unei modalitati specifice
de exprimare §i comunicare in domeniul artisticului
si esteticului. Forma are un echivalent semiologic in
conceptul de morfem, pentru semnul cromatic D.
Mihailescu propune termenul de cromem, iar pentru
formele colorate — pe cel de cromorfeme [5, p. 36].
In acceptie moderni, semiotica considera semnul un
element fizic utilizat de constiinta ca mijloc pentru a
indica un obiect ce dobandeste o semnificatie pentru
un interpret.

EX CATHEDRA

CAI DE INTELEGERE A ARTEI

Una dintre componentele perceperii artistice este
orientarea perceperii. Se considerd cd anume aceasta
componenta organizeaza procesul perceperii de la prima
privire a operei de arta vizuala pana la intelegerea si eva-
luarea ei finala. Dupa cum se stie, opera de arta reflecta
realitatea prin prisma viziunii artistice a autorului, insu-
mata conceptiei lui despre lume. De aici reiese ¢a in orice
opera de arta vizuala sunt elemente constante si elemente
variabile, cele ce se imbogatesc cu o noud experienta a
autorului, ...arta nu ¢ numai elaborare lucida, ea este si
inspiratie, instinct” [6, p. 13]. Perceperea adecvata a me-
sajului de catre receptor depinde de capacitatea artistului
plastic de a reda realitatea inconjuratoare, de conceptia lui
despre lume etc.; acelasi lucru il putem spune si despre
receptor: in functie de conceptia sa despre lume, de nive-
lul intelectual si cultural acesta va fi de acord cu autorul
sau nu. Astfel, prin norma perceperii nu se intelege ceva
supus, calculat unei scheme concrete sau o percepere
adecvata, absoluta de la prima privire a obiectului artistic
pana la receptarea lui finala. Combinarea elementelor
variabile si invariabile determina procesul perceperii,
al carei rezultat depinde de multe conditii obiective si
subiective. Orientarea artisticd presupune cunostinte si
aptitudini speciale in domeniul artelor vizuale.

Experienta de intelegere a artei se acumuleaza in
comunicarea permanenta cu opere ale diverselor genuri
de arta. Intr-o astfel de comunicare se formeaza si se
dezvolta gustul artistic, care este o parte componenta a
orientarii artistice. Astfel apare o atitudine diferentiata
fata de arta veritabila si non-artd. Orientarea include si
alte momente importante, cum ar fi atentia deosebita
si o concentrare speciala, diferite in diverse genuri de
artd. Aceasta este capacitatea de a evidentia semnele
expresive ale obiectului artistic si pregatirea mecanis-
melor memoriei de a pastra imaginile date, a imaginatiei
pentru unirea lor in imagine integrala, care este foarte
importantd In perceperea operelor-procese (instalatiile,
defilarea modelelor pe podium etc.). O semnificatie deo-
sebitd o au perceperea integrala a obiectului si, totodata,
concentrarea asupra unor detalii separate.

Un moment esential al perceperii este introducerea
receptorului in sistemul gandirii artistice al autorului. Pe
cat de mobila este aceasta capacitate se observa atunci
cand omul poate, intr-un interval scurt de timp, sa per-
ceapa simultan lucrari ale diferitelor curente artistice,
in muzee, privind concomitent icoane, fresce, opere din
epoca Renasterii etc. Deci doar atunci cand receptorul se
adapteaza la sistemul artistic al autorului sau 1l respinge
principial incepe elementul principal al perceperii ca
interpretarea operei, bazata pe corelatia elementelor
variabile si invariabile ale continutului.

O alta problema a perceperii artistice este intelege-
rea limbajului vizual folosit si/sau creat de artist, altfel

PERCEPEREAARTISTICA A OPERELOR DE ARTA VIZUALA — IMPERATIV AL EDUCATIEI ARTISTICE




EX CATHEDRA

spus, posedarea limbajului artistico-plastic ca mijloc de
exprimare a atitudinii personale [5]. Atunci cand privim
o opera de arta vizuala cu structura ei specifica, imaginea
ne apare nu ca o simpla ,,prezentd”, ci ca o reprezentare
a emotiei si a ideatiei artistului, ca un limbaj prin inter-
mediul cdruia el ne comunica reactia sa la lumea incon-
juritoare. In functie de natura mijloacelor de vehiculare
a datelor privind lumea obiectiva si subiectiva, precum
si a sistemului de codificare, limbajele pot fi impartite
in sonore si vizuale. Din prima categorie face parte
comunicarea prin vorbire, sunete si zgomote, iar din a
doua — comunicarea prin artele vizuale si prin exercitii
mimico-gestuale, toate avand la baza functii simbolice
corespunzatoare. Limbajul artistic este o forma speci-
fica de exprimare si comunicare interumana. Folosind
mijloacele de expresie, artistul plastic opereaza cu cele
mai adecvate procedee si mijloace de expresie, care, in
final, contribuie la aparitia unor limbaje vizual-plastice.
Dupa cum este stiut, limbajul artistic are o dinamica
proprie, este supus unui proces continuu de innoire.
Schimbarile parvin atat de rapid in succesiunea lor, incat
relatiile omului cu imaginile simbolice devin din ce in
ce mai fragmentare, evoluand spre inconstient. Dupa
D. Mihailescu, limbajul este stilul unui artist, care, prin
modalitati mai mult sau mai putin elocvente, 1si va pune
amprenta pe sensibilitatea i pe gradul de receptivitate
ale spectatorului, influentandu-1 [5, p. 45]. Limbajul
artistic se caracterizeaza prin urmatoarele functii: de
fixare, de exprimare, de comunicare, de cunoastere si
de influentare. Sub aspectul lui social, limbajul artistic
este o parte a culturii, iar sub aspect subiectiv, o parte a
psihologiei. Functia de exprimare se refera la posibilita-
tea gasirii si fixarii unor semne adecvate, purtatoare de
informatii. Acest lucru permite ca, in locul fenomenelor,
obiectelor si proceselor, sa circule simboluri capabile
sd le reprezinte cu semnificatiile si caracteristicile lor.
Limbajul artistic reflecta in forme specifice realitatea
inconjuratoare, contribuie la procesul cunoasterii. Infor-
matiile fixate, exprimate $i comunicate de un artist prin
opera sa cuprind aprecierile rezultate din generalizarea
si sistematizarea unei experiente.

Din punct de vedere sintactic, limbajul artei se
constituie din mijloace de expresie si procedee tehnice
care constituie obiectul educatiei artistico-plastice ac-
cesibil tuturor. Expresia defineste normele specifice ale
acestui limbaj referitoare la linii, forme, valori si culori,
cu ajutorul carora artistul isi creeaza opera [11, p. 207].

Limbajul artistic este cu atdt mai expresiv cu cat
sensurile lui sunt mai multiple, cu cat cel ce il recepteaza
il poate adapta mai bine necesitatilor si asteptarilor sale
spirituale, nazuintelor si viselor sale. Aceasta explica de
ce o opera de artad vizuald poate avea rezonantd intr-un
anumit mediu social si cultural si poate ramane neob-
servata pentru alt mediu. Limbajul artistului plastic, prin

care el ne comunica starea lui de spirit, are caracteristici
ce trebuie deprinse, asa cum se invata orice limbaj.
Toate acestea trebuie sa ajute educabilii sa inteleaga de
unde trebuie sa inceapa procesul receptarii, ce atitudine
trebuie sa adopte fatd de o opera de arta vizuala pentru a
o putea intelege, deoarece dezvoltarea perceperii artis-
tice se realizeaza prin traire $i receptivitate emotionala.
Anume triirea transgreseaza reactia psihologica intr-o
atitudine de valoare, in care se poate regasi fiecare re-
ceptor ca participand la o forma profunda de cunoastere.

Cercetatorii S. Daniel [8] si B. Nemenski [9] sustin
ca trebuie sa acordam o importanta deosebita problemei
dezvoltarii perceperii artistice in cadrul fiecarei activi-
tati de educatie vizual-plastica. Este indicata realizarea
acestui obiectiv prin actiunea complexa a diferitelor arte
in formarea eului personal al fiecarui receptor (student,
elev), prin dezvoltarea umanismului in baza dihotomiilor
bine — rau, frumos — urat.

B. Nemenski propune doua céi de cunoastere a artei:
logico-rationald, stiintifica, teoretica si emotional-ex-
presiva, artistica, intuitivd. Obiectul cunoasterii, in
primul caz, il constituie realitatea obiectiva, in al doilea
caz — atitudinea receptorului fatd de ea. Singura cale
de cunoastere emotional-expresiva este trairea acestei
experiente. Obiectivele formulate pentru studenti sau
elevi trebuie sa aiba caracter creativ (formarea imaginii
expresive §i exprimarea atitudinii).

Deci putem sustine ca receptorii (studentii, elevii)
vor percepe artistic o opera de arta atunci cand continutul
activitatilor de educatie vizual-plastica va fi orientat spre
perceperea fondului emotional dominant al operei, spre
sesizarea viziunii artistice a autorului §i spre exprimarea
atitudinii fatd de mesajul operei.

CONCLUZII

Sensurile antrenate in legatura cu termenul percepere
artistica ne permite sd conchidem ca experienta de re-
ceptare a artei vizuale se acumuleaza prin comunicarea
receptorului cu opere de artd vizuala din istoria artelor
nationale si universale.

Dezvoltarea perceperii artistice este indicata a fi reali-
zata pe cale emotional-logica si prin cumularea actului de
creare a reprezentarilor artistico-plastice cu actul de perce-
pere a operelor de arta vizuala. Or, formarea competentelor
de descifrare si analiza a imaginilor vizual-plastice trebuie
sd penetreze filierele proprii de interpretare, fapt care ar
ajuta persoana sa perceapa fondul emotional al operei §i sa
isi manifeste atitudinea fatd de mesajul plastic.

Metodele si formele traditionale de dezvoltare a per-
ceperii artistice (analiza, compararea, sinteza, vizitarea
muzeelor din tara si de peste hotare, a atelierelor artistilor
plastici) trebuie completate cu noi cdi de dezvoltare a
perceperii artistice, care ar permite antrenarea complexa
a analizatorilor vizual, auditiv, verbal si motric. Aceasta
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ar contribui mai eficient la:

sesizarea viziunii artistice a autorului in opera de
arta vizuala;

manifestarea atitudinii receptorului fata de me-
sajul plastic;

perceperea globald a continutului si a formei
operei de artd vizuala;

decodificarea limbajului plastic prin prisma
dezvoltarea perceperii artistice tinand cont de
particularitatile de varsta ale receptorului;
comunicarea artistica a receptorului cu artistul
plastic prin intermediul operei de arta vizuala.
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Abstract: Teachers’ social competences are an impe-

rative of contemporary society. The article demonstrates

Valeria BUZENCO the importance of developing teachers’social intelligence,

given the fact that social competences have a great impact

on academic success. A high level of social intelligence
helps teachers diffuse stress, instills feelings of efficacy,
prevent isolation, and promote a positive self-image, especially in today s rapidly changing society, which makes teaching

doctorandd,
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much more demanding. The article also illustrates the interrelation between emotional, social, and cognitive competen-
ces, which help teachers deal with their emotions and establish social climates of cooperation, thus promoting positive
teacher-student relationships even in challenging social interactions with students.

Keywords: social intelligence, social competences, emotional competences, cognitive competences, future teachers.

Rezumat: Competentele sociale ale profesorilor reprezinta un imperativ al societatii contemporane. Articolul demonstreaza
importanta dezvoltarii inteligentei sociale a profesorilor, dat fiind faptul ca competentele sociale au un profund impact asupra
succesului lor academic si asupra avansarii in carierda. Un nivel ridicat de inteligentd sociala ii ajuta pe profesori sa reziste la
stres, sd demonstreze eficacitate, sd capete o imagine de sine pozitivd in societatea contemporand, aflata in schimbare rapidd,
ceea ce face predarea mult mai solicitantd. Articolul ilustreaza interdependenta dintre competentele emotionale, competentele
sociale si competentele cognitive, care ii ajutd pe profesori sd facd fata propriilor emotii, sa stabileasca un climat social de
cooperare, promovand astfel relatii pozitive dintre profesori si elevi si in cadrul interactiunilor sociale provocatoare.

Cuvinte-cheie: inteligenta sociald, competente sociale, competente emotionale, competente cognitive, viitoare cadre didactice.

The pedagogical profession is about interactions and creating relationships with students, parents, colleagues, and
all those involved in the educational environment. As a result, the success of a teacher’s activity depends not only on
his/her professional skills but also on his/her ability to deal and build constructive relationships with others.
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Teachers’ social competences are important for
the mastering of the social challenges inherent in their
profession and for building positive teacher-student rela-
tionships. Therefore, developing the teachers’ social in-
telligence is crucial for their academic success. Research
reveals that social interactions in the academic environ-
ment and the quality of the relationships the teachers
have with their students are vital for both teachers’ and
students’ cognitive, social, and affective-motivational
development. Identifying the characteristics that support
teachers in dealing with their own emotions and in pro-
moting positive teacher-student relationships, even in
challenging social interactions with students, is highly
relevant for both student development and teachers’
occupational well-being [1]. According to Marzano,
Marzano, & Pickering (2003), the teachers that develop
social intelligence skills tend to establish supportive and
encouraging relationships with their students, develo-
ping lessons that are based on the students’ strong points
and abilities, creating and applying behavioral guidelines
in ways that enhance intrinsic motivation [5]. Social
competences help teachers avoid burnout and generate
internal drivers that increase their well-being and create
a supportive learning environment.

The definition of social intelligence has a long
history and a broad conceptualization. H. J. Thorndik
(1920) defined social intelligence as “the ability to act
wisely in human relations”. G.W. Allport (1937) viewed
social intelligence as a person’s ability to judge people
correctly, predict their behavior, and ensure adequate
adaptation in interpersonal relations. In the works of
D. Wechsler (1943) social intelligence is understood as
an individual’s suitability for being a human — that is,
the ability to cope well with life’s situations. Guilford
(1967) built on Thorndike’s suggestion that “there is a
social intelligence, apart from ordinary intelligence”.
He stated that “social intelligence is the awareness of
attention, perceptions, thoughts, desires, feelings, etc. of
others and ourselves”. Weinstein (1969) speaks of social
intelligence as “the ability to accomplish interpersonal
tasks”. Keating (1978) mentions that for most of the
time, psychometricians have conceptualized social in-
telligence as a separate set of primary mental abilities to
be contrasted with the abilities of academic or formal in-
telligence. Sternberg (1981) views social intelligence as
a component of general intelligence, while H.J. Eysenck
(1985) said that it is the result of general intelligence
under the influence of socio-cultural conditions. M.E.
Ford and M.S. Tisak (1983) defined social intelligence as
a group of mental abilities associated with the processing
of social information for successful problem-solving.
D.G. Myers (1995) defines social intelligence as social
thinking, the ability to evaluate ourselves and others on
the basis of social attitudes [4, 12].

Neisser (1976) emphasizes a relevant pragmatic goal
that has brought forth a reconsideration of the importan-
ce of “social intelligence” as contrasted with “academic
intelligence”. However, recent studies demonstrate
the interrelation between cognitive, emotional, and
social intelligence. Bjorkqvist (2007) theorizes that
components of social intelligence include perceptual,
cognitive-analytical, and behavioral abilities or skills.
Salovey & Pizarro (2003) mention that many com-
petences associated with social intelligence rely on
emotional intelligence, which includes skills in identi-
fying, expressing, understanding, managing, and using
emotions adaptively [6]. More recent studies denote an
increasing interest in social intelligence. For example,
Jeungmin Lee, Jerald D. Kralik and Jaeseung Jeong
(2018) consider the general architecture of social inte-
lligence in the human mind and brain. Xavier Job et al.
(2019) study the relationship of individual differences
in a person’s perception of spatial perspective with
social intelligence. Anastasia Katou, Pawan Budhwar,
and Charmi Patel (2020) note in their research that the
social intelligence of a leader has a stronger positive
influence on the creativity of subordinates compared to
performance through exploitation [9].

The relevance of the study of social intelligence
in future teachers as a condition for the development
of their competence is defined as a tendency to deve-
lop scientific knowledge and existing needs of social
practice [12]. The concept of social competence is un-
derstood as a set of social skills, knowledge, abilities,
emotions, values, behavioral components, experiences,
and personal beliefs, which allows a person to actively
interact with society, various groups and individuals,
to productively perform various social roles and opti-
mize social relations, depending on the available social
information. Based on a review of relevant literature,
researchers have identified a list of social competences,
namely: affection for others (an ability to love and trust);
empathy (sensitivity, compassion, acceptance of others,
recognition of their emotions); effective communication
(effective response, choosing one’s own answer, ability
to listen to others); relationship management (an ability
to understand and connect with others, to manage con-
flicts and accept responsibility) [11].

A recent scientific model of social intelligence was
offered by Boyatzis, Gaskin, and Wei (2015), who
describe the behavioral competences stemming from
social intelligence as involving empathy, influence,
conflict management, teamwork, systems thinking, and
pattern recognition [2]. Boyatzis (1982) emphasizes
the interrelation of competences, which appear in three
clusters: (1) cognitive intelligence (CI) competences,
such as systems thinking or pattern recognition; (2)
emotional intelligence (EI) competences, such as
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adaptability, emotional self-control, self-confidence, initiative, emotional self-awareness, positive outlook, and
achievement orientation; and (3) social intelligence (SI) competences, such as empathy, organizational aware-
ness, inspirational leadership, influence, coaching and mentoring, conflict management (i.c., negotiation), and
teamwork [3].

This model (Figure 1) illustrates the importance of the competences that appear in three clusters: cognitive
intelligence, emotional intelligence, and social intelligence — leading to life satisfaction, career satisfaction, and
career success. According to Jennings and Greenberg, teachers’ social-emotional competence and their wellbeing
affect classroom management. Teachers with high social and emotional competence are self-aware. They recognize
their own emotions, they are able to use their emotions positively to motivate others to learn, and they understand
their own capacities and emotional strengths and weaknesses particularly well. They are also socially aware, re-
cognizing and understanding others’ emotions, including those of their students and colleagues, and they work to
build strong, supportive relationships.

Figure 1. The model of CIF

Time since Graduation
Age at Graduation
Current Salary

GMAT Percentile
Number of Children
Length of Marriage
Male

Emotional Intelligence
Self-Confidence
Emotional Self-Control

Achievement Orientation Life
Initiative Satisfaction
Adaptability
Common Social Intelligence Career
Intelligence Empathy Satisfaction
Factor Negotiation
(CIF) Networking
Influence Career
Teamwork Success

Cognitive Intelligence
Systems Thinking
Pattern Recognition

Teachers with high social and emotional competence also demonstrate prosocial values — they have deep res-
pect for their colleagues, students, and student’s families, and they care about how their own decisions affect the
wellbeing of others [10].

The multifaceted view of intelligence as presented above facilitates the understanding of social behavior in
academic settings. Social intelligence involves a number of different capabilities, special social habits, and attitudes
[5]. Accentuating social intelligence, V. Taborsky notes that social competences imply a flexibility in behavior in
the social sphere that is based on information received from outside. The more information a person possesses, the
better he/she will behave in society [11]. Holy Grail (1970) defined teaching competency as “the teacher attributes
and teacher characteristics that determinate the teachers’ efficiency and effectiveness” [7]. A high level of social
intelligence could be immediately protective and promote resilience through effective competences that can help to
diffuse stress, instill feelings of efficacy, prevent isolation, and promote a positive self-image [6]. These competences
are developed to help the teachers and the students to establish social climates of cooperation, a setting in which
students and adults can learn together, play together, and build a quality relationship [5].

To conclude: Developing teachers’ social intelligence becomes a necessity in modern society. Albrecht (2006)
considers social intelligence a prerequisite for teachers. He believes that the educational system and teachers
should respect the rules and behaviors associated with high social intelligence. Teachers’ social competences
are the engine that boosts wellbeing and positive relationships in the academic environment. The skills that
are developed through social competences are obtained through practical experiences, whose main focus is to
increase productiveness not only in academic achievement, but also in social relationships. The importance of
social competences for future teachers cannot be overestimated. A well-developed social competence that takes
into account the peculiarities of information society allows a person, in particular a future teacher, to interact
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Figure 2. The Prosocial Classroom Model
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constructively with the social environment and to
fulfill successfully professional responsibilities using
information and communication technologies [11].
Thorndike (1920) stated that social intelligence in-
creases with the age and experience of a person [5].
Therefore, the achievement of a successful career is
a constructive growth of teachers’ emotional, social
and cognitive competences through experiences and
social interaction.
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Creativitatea pedagogica in

spatiul scolar, abordata din
perspectiva manageriala
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Rezumat: Articolul prezinti o serie de selectii, revizuiri

si reconsiderari ale unor studii i cercetari, dar si experiente
Vasile VRINCEANU  profesionale trdite in cei peste treizeci de ani de activitate

didactica si manageriala. Autorul a ales ca nucleu epistemic

gr. manag. sup., gr. did. sup., doctorand, creativitatea pedagogica, abordata in mediul scolar din

SRV SRS SRR perspectivd manageriald, considerdnd cd provocarile, ten-
dintele, paradigmele si directiile de actiune specifice evolutiilor in pedagogia contemporana se circumscriu acestui subiect.

Cuvinte-cheie: creativitate pedagogicd, management educational, leadership, comportament creativ, climat creativ.

Abstract: The article contains a number of selections, revisions, and reconsiderations of certain studies and research, but
also the results of professional expertise accumulated in over thirty years of didactic and managerial activity. We chose as an
epistemic nucleus pedagogical creativity in school context, as seen from a managerial perspective, considering the challenges,
tendencies, paradigms, and directions of action specific to current developments in contemporary pedagogy to suit this subject.

Keywords: pedagogical creativity, educational management, leadership, creative behavior, creative climate.

Actualitatea cercetiirii. In contextul globalizirii si al schimbirilor survenite in domeniul educational, managerii
sunt chemati s cultive valori si sd formeze competente care sa ii asigure institutiei de Tnvatimant suportul necesar
integrarii intr-o lume a modernizarii. Managementul procesului de invatamant angajeaza o noud perspectiva de abordare
a problemelor didacticii moderne, in sens sistematic, de pilotaj si de inovatie strategica. Aceasta noud perspectiva este
strans legata de sistemul de competente pe care trebuie sa le posede un conducator modern si altruist [7, p. 4].

Cum va arata lumea in 20302 Cum vor ardta proiectele noastre pentru scoala de mdine? Cum se vor comporta
actorii educatiei? Ce ne rezerva viitorul in materie de inteligentd, de energie umana? Putem previziona sau mdcar
schita moduri alternative privind evolutia descoperirilor majore in materie de existentd cotidiana? Si inca multe
alte intrebari si le pune fiecare pedagog.

Scenariile nu lipsesc. Specialistii realizeazi ,,portrete-robot”. In centru se afla, desigur, calitatea educatiei, a
mecanismelor care vor alimenta existenta, asteptarile si visurile fiecaruia din domeniu. Viitorul nostru oferd o prima
certitudine: se decide comportamental prima linie: online-ul. Acesta intra tot mai adanc in viata noastra: joburile,
cumparaturile, facturile, licitatiile, vacantele, prietenia cu mouse-ul, dragostea de second life, ca univers alternativ al
interactiunilor sociale. Asadar, vom spune: ,,Globalizarea virtuala are un imens potential!” [14, p. 484].

De aici, deducem o prima sinteza preliminara interogativa: Este scoala pregatitd pentru toate acestea? Cum ii pregatim
in scoald pe viitorii actori, pentru ca scena creatiei, a creativitdtii sd fie performantd, de calitate, competitiva? Unul din
raspunsurile certe este ca interesul oamenilor scolii pentru problemele creativitatii este legitim si In continud crestere.

Educatia si invatamantul sunt profund implicate si esential responsabile de pertinenta solutiilor, de forta argumentelor de
sustinere, de vectorialitatea si calitatea motivatiilor implicate in ideea valorificarii optimale a potentialului creator al resurselor
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umane pe care le educa si le gestioneaza — elevi, cadre didactice, cadre manageriale. Aspiratia de a le forma o autentica si
continuu perfectibild platforma a culturii creativitatii este corelata cu un set de Intrebari care circula cu o frecventa relativ
mare in lumea educatorilor, a decidentilor, a parintilor, a institutiilor partenere sau beneficiare [14, p. 486].

in mod traditional, procesul de invitamant este analizat din perspectiva relatiei predare-invitare-evaluare
(abordarea interactionald), din perspectiva sistemica (abordarea sistemicd) sau din perspectivd comunicationala
(abordarea comunicationald). in didactica moderna si in cea postmoderna se regasesc elemente de noutate in spectrul
analizei procesului de invatamant, acestea oferindu-ne noi cAmpuri de actiune si dezvoltare.

Pedagogul roman Constantin Cucos face trimitere la dimensiunea operationala a procesului de invatamant prin
functionarea mai multor tipuri de relatii: in interiorul procesului de invatamant, intre componentele acestuia, intre procesul
de invatamant si sistemul de invatamant, intre componentele procesului de invatamant (finalitati, metode, mijloace de
invatamant etc.) si componente ale mediului social (ideal social, grad de cunoastere, nivel de dezvoltare a tehnicii etc.) [6,
p. 280]. In literatura de specialitate se vehiculeaz ideea ci astizi nevoia de creativitate in scoala si in educatie, in general,
este foarte mare, ca ea ar fi la fel de ,,importanta ca si stiinta de carte” si, ca urmare, ,,ar trebui sa o tratdm in mod egal”,
conform expertului in creativitate Ken Robinson. Dintre explicatiile si argumentele formulate, mentionam: ,,in cadrul
procesului de invatamant, creativitatea este unul dintre cele mai importante vehicule care pot face diferenta Intre succesul
si insuccesul didactic, atat din directia cadrului didactic spre elev, cét si invers” [10]. ,,Potentialul creativ al oamenilor
este foarte ridicat, dar existd multe blocaje in calea valorificarii acestuia, datorate in principal sistemului de instruire si
de educatie si climatului psihosocial” [15]. ,,Importanta este generalizarea in conditii curente a relatiilor si a metodelor
creatoare si, In primul rand, expansiunea in educatia scolara si in educatia adultilor a formulelor de invatare creativa,
din care rezulta creativitatea ca formatiune permanenta a persoanelor si a colectivelor” [13]. Conform lui C. Rogers, “’in
educatie se tinde spre formarea unor oameni conformisti, cu stereotipii numeroase si marcante, considerandu-se ca este
de preferat sa asiguri o educatie cat mai completd, decat sa dezvolti o gandire originala si creativa” [10].

Scopul cercetirii noastre consta in identificarea reperelor teoretice ale creativitdtii pedagogice, abordata in
spatiul scolar din perspectiva manageriala.

Rezultate si discutii. Managementul educational ,,consta in studierea proceselor si a relatiilor ce se manifesta
in cadrul institutiilor de Invatdmant, in timpul desfasurarii procesului educational, in vederea descoperirii legilor
care il genereaza si a elaborarii unor metode si tehnici de conducere pe baza acestora, care sd asigure cresterea
eficientei acestui proces” [16]. Managementul educational Intruneste caracteristicile de baza ale managementului
organizatiilor, prin adaptare la specificul scolii si la procesul pedagogic:

o dimensiunea moral-axiologica, prin sistemul de valori utilizat in educatie, ca obiective;

o dimensiunea psihologica, esentiala fiind mobilizarea resurselor umane, ca gestionare a particularitatilor

individuale specifice;

e dimensiunea comunicationald, care urmareste centrarea pe utilizarea strategiilor de tip comunicativ, pe

interactiuni, pe un ethos specific;
e dimensiunea sociald, concentratd pe valorizarea individului si a capacitatilor sale in contextul grupului de
apartenenta. Astfel domina, in crearea climatului organizational, logica responsabilitatii, afectiva, altruista
a descentralizdrii, a automotivarii si cea stimulativa;

e dimensiunea prospectiv-creativd, ce se realizeaza progresiv si durabil, implicand schimbari in mentalitatile
si mecanismele specifice [5, p. 16].

In managementul educatiei un loc important il ocupa cele doud categorii de principii care il guverneaza: prin-
cipii generale, valabile pentru orice domeniu al activitatii umane, si principii specifice procesului de Invatamant.
O analiza exhaustiva a procesului de invatamant presupune diverse modele de abordare (a se vedea Tabelul 1).

Tabelul 1. Modele de abordare a procesului de invatamant 3, p. 15]
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Modelul Descrierea
sistemic Abordarea sistemica a procesului de Invatamant presupune existenta a trei componente aflate
intr-o stransa interactiune (fluxul de intrari, procesualitatea propriu-zisa si fluxul de iesiri).
interactiv Procesul de Invatamant este vazut ca interactiunea dintre procesele de predare, invatare, evaluare.

comunicational | Are ca obiect de studiu comunicarea didactica cu toate componentele si caracteristicile sale.
informational | Analizeaza procesul de invatamant din perspectiva vehicularii principalelor categorii de
informatii care influenteaza sau distorsioneaza demersul didactic.

cibernetic Procesualitatea didactica poate fi consideratd un act cibernetic cu evidente mecanisme de co-
manda si de control, corelate in baza principiului conexiunii inverse.

Didactica Pro..
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tional

campului educa- | In spatiul de instruire intervin variabile care conditioneaza rezultatele invatarii.

socioecologic

experienta individuala.

Presupune o analiza profunda a relatiilor dintre indivizi si intregul sistem ecologic in care
este plasat educabilul, organizat in cinci subsisteme, fiecare dintre acestea fiind dependent de

situatiilor de

Exploreaza contextul invatarii, elevul se afla intr-o retea de relatii cu continuturile, variabilele

de autoinstruire sau de autoformare.

instruire sunt dinamice multifactoriale.
ecologico- Presupune identificarea tuturor elementelor componente ale activitatii didactice intrate in circu-
cibernetic itele de conexiune inversa pozitiva, dar si negativa, ceea ce implica o reconstructie a intregului

design pedagogic, atat la nivelul conexiunii inverse externe, care il vizeaza pe cadrul didactic,
cat si la nivelul conexiunii inverse interne, atunci cand elevul devine capabil de autoevaluare,

Cu toate c4, la prima vedere, acest model de analiza a
procesualitatii didactice ne poate aseza in prim-plan spa-
tiul imediat destinat instruirii, logistica necesara, dotarile
specifice: cabinete, laboratoare, sali de curs, sali de sport
etc., abordarea spatiald a instruirii impune o analiza dincolo
de imediatul ergonomiei scolare, in sfera componentelor,
a factorilor si a variabilelor ce depasesc concretul fizic.

Intre teoria managementului strategic (a leadershi-
pului in educatie) si practica in domeniu exista si se
manifestd o serie de obstacole care Impiedica si franeaza
procesul de asigurare a calitatii in educatie. Este nece-
sard o linie inovatoare de dezvoltare a unui Invatdmant
performant, concentrat pe imbunatatirea rapida, com-
plexa, eficienta si durabila a calitatii educatiei, cea din
urma reflectandu-se in rezultatele invatarii [5, p. 19].

Desi managementul educational se incadreaza, in
mare parte, in tiparul managementului organizatiilor,
totusi specificul activitatilor scolare, ca si relatia speciala
ce se stabileste intre cadrele didactice si elevi, determina
caracteristicile lui particulare.

Transferul notiunii de management din plan econo-
mic 1n cel educational continua sa intAmpine numeroase
bariere, asupra cdrora specialistii romani au insistat in
ultimii ani [4, 8]:

e accentuarea dimensiunii administrative a ma-
nagementului si, mai putin, aspecte legate de
schimbarea, inovarea, dezvoltarea sau optimi-
zarea structurilor clasice din Tnvatdmant;

e inexistenta unei abordari interdisciplinare a ma-
nagementului la nivel pedagogic;

e considerarea managementului mai mult ca teorie
utila atingerii obiectivelor educationale si mai
putin ca arta si strategie;

e persistenta sistemului, in mare parte centralizat,
la nivelul invatamantului preuniversitar;

e formatia profesionald a directorilor scolari, tri-
butara inca organizarii birocratice [2, p. 74].

Elena Joita abordeazd managementul educational,
la modul general, ca ,teoria si practica, stiinta si arta
proiectarii, organizarii, coordonarii, evaludrii, reglarii
activitatilor educative, ca activitate de dezvoltare libera,

integrald, armonioasd a individualitatii umane, in mod
permanent, pentru afirmarea autonoma si creativa a
personalitatii sale, conform idealului stabilit la nivelul
politicii educationale” [8, p. 25].

in sens larg, oricine exercita profesia didactica si
realizeazd un management al microgrupurilor scolare
cu care interactioneazd este manager al activitdtilor
educationale organizate cu acele microgrupuri. Ca ma-
nager al activitatilor de predare-invatare-evaluare, cadrul
didactic are responsabilitati directe privind proiectarea,
organizarea, realizarea, monitorizarea, controlarea,
evaluarea, reglarea si ameliorarea demersurilor la nivel
micro-educational. In exercitarea acestor responsabili-
tati, el isi valorifica sistemul de competente profesionale,
psihopedagogice si transversale si aplica viziunea si con-
ceptiile pedagogice pe care le impartaseste, valorificand
creativitatea pedagogica [11, p. 106].

In stiinta psihopedagogica se distinge psihologia
creativitatii, pedagogia si psihologia creativa. Prin psi-
hologia creativitatii se intelege domeniul de cunoastere
care studiaza producerea de catre om a ceva nou, original
si util in diverse sfere social-umane. In centrul atentiei
psihologiei creativitatii se afla structura creativitatii,
caile de descoperire a noului, rolul cognitiv al intuitiei,
al imaginatiei, al previziunii s.a. Pedagogia creativitatii
este stiinta despre sistemul pedagogic a doua activitati
umane: pedagogia educatiei si autoevaluarea personali-
tatii in diverse tipuri de activitate si comunicare.

Cercetatorii V. Cernilevski si A. Morozov au introdus
in limbajul stiintific conceptul de pedagogie si psiho-
logie creativa [18], iar N. Visneakova — conceptul de
psihopedagogie creativi [17]. In viziunea acestor autori,
pedagogia si psihologia creativa dezvaluie criteriile de
personalitate si cele psihopedagogice ale formatorului;
modalitatile de pregatire a formatorului licentiat (care
poseda experienta sociala de instruire si educatie); pro-
iectarea si motivarea activitatii inovationale a formatoru-
lui in baza integrarii creative a psihologiei si pedagogiei.

Psihologia creativitatii si psihologia creativa ne dau
posibilitatea sd definim creativitatea pedagogica. Defi-
nirea conceptului de creativitate pedagogica presupune
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valorificarea deplind a com-
ponentelor structural-func-
tionale, analizate anterior,
interpretabile si realizabile
in sens prioritar formativ.

CA PRODUS CREATOR: activitatea care presupune adaptarea proiectului
—— pedagogic la situatiile concrete aflate in continua schimbare, dobandind astfel -
atributul noutatii. Are ca efect autoperfectionarea permanenta.

Creativitatea pedagogica se
manifestd la toate nivelurile
si componentele procesului
de predare- invatare-evaluare

CA PROCES CREATOR: vizeaza proiectarea didactica si presupune valorifica-
— rea fazelor specifice, de la pregatire-incubatie la iluminare-verificare, cu privire la
modul de realizare a activitatilor didactice.

si in toate momentele actului
didactic. Pusa 1n relatie cu
idealul educational, finalita-
te educationald de maxima
generalitate, creativitatea
pedagogica este o necesitate
constantd, dar si un scop al in-
tregului proces de invatamant

CA PERSONALITATE CREATOARE vizeaza imbinarea optima a aptitudinii

~ pedagogice cu atitudini creative si se reflecta in particularitati precum: modul de
valorificare optima a multiplelor resurse implicate in procesul instructiv-educativ,
modul de centrare a actiunii pedagogice asupra unor obiective formative prioritare
si noi; originalitatea in asigurarea corespondentilor pedagogice dintre obiective —
continuturi — metodologie — evaluare in contexte concrete.

[1,p.213]. Eapoate fi definita

ca acele ,,calitati necesare educatorului/cadrului didactic
pentru proiectarea si realizarea unor activitati eficiente,
prin valorificarea capacitatilor sale de innoire permanenta
a actiunilor specifice angajate la nivelul sistemului si al
procesului de invatamant” [4].

Persoanele care practica creativitatea la nivel profesio-
nist trebuie sd cunoasca mai multe modele explicative ale
creativitatii si, in particular, ale creativitatii pedagogice:
modelul bifactorial (P.P. Neveanu), modelul epistemolo-
gic-psihologic (modelul euremelor — I. Moraru), modelul
scolii ruse de inventica (G. Altsuler), modelul compo-
nential (modelul T. Amabile), modelul metamorfozarii
(modelul Todd Siller), tetraedrul creativitatii (V. Feier),
piramida creativitatii (V. Etanescu) etc. [12, pp. 28-29].

Creativitatea pedagogica poseda o anumita structu-
ra. In general, prin structurd se intelege un ansamblu
de parti in relatie, care formeaza un tot unitar, avand o
calitate noua fata de calitatile componentelor si o func-
tionalitate proprie. Prin structura creativa vom intelege
o grupa de parti functionale in relatie, care indeplineste
o0 activitate calitativ distinctd in producerea noului si a
originalului [12, p. 28]. Structura creativitatii pedagogice
evidentiaza anumite caracteristici specifice, dezvoltate
la nivel de potential creativ — proces — produs — mediu —
psihoterapie. In acest sens, regisim prezenta creativitatii
in orice activitate eficientd, sub cele trei aspecte care se
pot constitui si in calitate de componente ale structurii
creativitatii pedagogice (a se vedea Figura 1).

Personalitatea creatoare de tip pedagogic (potentialul
creativ) valorifica la nivel maxim resursele sistemului psi-
hic uman, la niveluri si forme de actiune corelate special in
directia proiectarii-realizarii (auto)instruirii/(auto)educatiei
permanente. Personalitatea creatoare angajata intr-un astfel
de domeniu de activitate urmareste in mod special:

e concentrarea actiunii pedagogice/didactice

asupra unor obiective prioritar formative, care

Figura 1. Structura creativitatii pedagogice
[1,p.213]

presupun depasirea performantelor si a compe-
tentelor anterioare;

e asigurarea corespondentelor pedagogice ne-
cesare in diferite situatii si contexte concrete
intre componentele procesului de invatdmant:
obiective — continuturi — metodologie — evaluare
(dupa S. Cristea); obiective — continuturi — stra-
tegie — tehnologia cunoasterii — evaluare (dupa
Bloom); obiective — continut — conditii — forme
de activitate — metode — analiza si autoanaliza
rezultatelor invatamantului (dupa I. Babanski);
obiective si sarcini — participanti — continut —
norme (principii, reguli) — forme de organizare
a muncii — metode si mijloace de infaptuire a
actiunii — desfasurarea proceselor de instruire —
educatie — rezultate scolare — evaluare;

e angajarea permanentd a circuitelor de conexiune
inversd, externe si interne, necesare pentru (auto)
perfectionarea continua a activitatii pedagogice/
didactice [12, p. 29].

Modelarea unui comportament pedagogic creativ
valorifica trasaturile generale necesare si in cazul altor
domenii de performanta si de competenta, care cer dife-
rite grade de restructurare a realitatii. Domeniul educatiei
impune drept criteriu de validare a comportamentului
creativ eficienta comunicarii pedagogice. Aceasta reflec-
ta dinamica ,,lucrului bine facut”, optimizat in functie
de cerintele sociale (rezistenta la schimbari minime;
cheltuieli minime; optimalitate tehnica, optimalitate
economica — T. Katarbinski), adaptabile la specificul
discursului pedagogic.

Personalitatea creativa de tip pedagogic presupune
proiectarea si realizarea capacitatii de organizare a unor
repertorii de procedee euristice si imaginative, educate
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in sensul atitudinilor creative; tehnici de organizare a
atitudinilor creative si de deblocare a acestora n vederea
atingerii unor stadii foarte productive la nivel de creati-
vitate superioard; strategii manageriale de “expansiune
a formelor de invatare creativa, angajate la nivel de

educatie permanenta” [13, p. 157].

in sinteza, prezentam o serie de trisaturi de perso-
nalitate si atitudini specifice persoanelor 1nalt creatoare
[9, pp. 206-207]:

independenta, energie, orientare spre nou si spre
un viitor cat mai indepartat;

valorizarea diversitatii, a originalitatii si prezenta
valorilor morale;

flexibilitate n idei si In ganduri;

gandire de tipul ”cum ar fi daca...”, pun la indo-
iala normele;

au incredere in fortele proprii, sunt nonconfor-
miste, 1si argumenteaza ideile;

folosesc timpul pentru a se dezvolta, sunt opti-
miste;

preferd riscul si sunt atrase de problemele dificile;
nu le este teama s fie diferite de ceilalti sau sa
Incerce ceva nou;

sunt implicate si traiesc din plin situatiile;
resping limitele fixate de ceilalti si sunt dispuse
sa faca fata esecului;

sunt puternic motivate intrinsec, perseverente,
cauta senzatii noi;

resimt satisfactii profesionale si sunt dispuse sa
isi modifice punctul de vedere, daca exista idei
mai valoroase;

sunt curioase, le place sa asculte parerile celorlalti
si pun multe intrebari;

se joaca cu ideile, au simtul umorului;

sunt atrase de mister, ambiguitate, asimetrie, de
lucrurile complexe;

manifestd sensibilitate fatd de frumos, muzica,
interese estetice;

demonstreaza receptivitate la idei si experiente noi;
au nevoie de timp si spatiu personal;

utilizeaza toate simturile atunci cand observa,
sunt sensibile la detalii;

sunt intuitive, vad relatiile si implicatiile;

isi exprima emotiile si sentimentele, au nevoie
de atentie si sprijin;

sunt altruiste, empatice si idealiste.

CONCLUZII
Mobilizarea resurselor creative nu se limiteaza la
domeniul descoperirii istorice sau la cel al ino-
vatiei comerciale, des invocate pentru a descrie
procesul inventarii sau al descoperirii.
Creativitatea istorica este rezultatul unei inventii,
al unei descoperiri.

3. Creativitatea psihologica este rezultatul specific
obtinut de o anumita persoana, care identifica o
solutie necunoscuta la o problema data.

4. Creativitatea pedagogica se manifesta la toate nive-
lurile si componentele procesului de predare-inva-
tare-evaluare si in toate momentele actului didactic.
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Managementul participativ in
institutiile de invataméant

profesional tehnic secundar
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Rezumat: Traim intr-o tard independentd, in care trebuie
sa ne conducem de un sistem democratic stabil, sa folosim
practici democratice, cum ar fi transparenta si responsabili-
tatea, esentiale pentru o administrare competentd §i receptivi
si pentru o activitate eficientd si prosperd. Acestea vor rezulta
in dezvoltarea armonioasd si buna functionare a institutiei.
Este insa dificil pentru conducatorul institutiei, oricdt de
capabil ar fi, sa isi optimizeze independent strategiile §i sa ia
decizii tactice importante. Prin urmare, dezvoltarea i buna
functionare a institutiei reclama implicarea atdt a conduceri,
cdt si a intregului colectiv pedagogic, fapt din care rezultd ne-
cesitatea de a promova managementul participativ. In articol
sunt descrise particularitdtile managementului participativ §i
beneficiile acestuia. Managementul participativ este un stil
si un sistem managerial modern, care presupune mobilizarea
tuturor actorilor educationali in realizarea misiunii institutiei
si antrenarea lor in procesul decizional.

Cuvinte-cheie: invatamadnt profesional tehnic,
management participativ, misiune, comunicare.

Abstract: We live in an independent country, where we

need to be governed by a stable democratic system and to use democratic practices, such as transparency and accountability,
which are essential for a competent and receptive administration and for an efficient and prosperous activity. Such an appro-
ach will lead to a harmonious development and proper functioning of the institution. It is, however, difficult for the Head of
the institution, no matter how capable, to optimize strategic decisions independently and to take important tactical decisions.
Therefore, the development and proper functioning of the institution require the involvement of both the management and the
entire teaching staff, resulting in the need to promote participatory management. The article presents the concept of participatory
management and its benefits. It is a modern managerial style and system, which involves mobilizing all educational actors in

order to achieve the mission of the institution, promoting their involvement in decision-making.

Keywords: VET, participatory management, mission, communication.

”Fie gasim o cale, fie ne facem una.”
(Hannibal)

Menirea scolii profesionale de altadata de a functiona
doar in interesul statului, de a indeplini comanda de stat
privitor la instruirea elevilor astdzi nu mai este valabila.
Scoala este o institutie educationald, dar si o organiza-
tie. In acest context, pentru o educatie si o instruire de
calitate, este necesar sd ne implicam in viata institutiei
in mod participativ, sa imbinam lectiile trecutului cu
realizarile prezentului, s le dezvoltam elevilor nu doar
abilitati practice, ci si capacitatea de a gandi critic, de a
invata si de a evolua, pentru a putea face fata provoca-
rilor care 1i asteaptd maine.

Noua optica de functionare strategica a institutiilor

de invatamant profesional tehnic vizeaza alte functii
sociale si satisfacerea unor nevoi de formare specifice
ale indivizilor, pentru a trai intr-o societate democratica,
bazata pe cunoastere, pe informatizare si pe o economie
de piata. Aceasta realitate cere alte reguli, valori, deprin-
deri si proceduri de functionare a institutiilor, pentru
a pune in acord existenta individului cu dinamismul
vietii sociale, in interesul propriu si cel al societitii. In
aceasta ordine de idei, institutiile de la aceasta treapta de
invatdmant urmeaza sa racordeze continutul activitatii
la noile norme si tendinte.

Democratia, mentioneaza Sorin Cristea, reprezinta
un concept de naturd politologica, delimitand ,,0 filoso-
fie, un mod de viata, o religie si o forma de guvernare”
[6, p. 399]. Cuvantul institutie provine din latinescul
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institutio, ceea ce inseamna intemeiere, infiintare, dar
si regula de purtare, deprindere. ,Institutiile sunt nor-
mative si constrangatoare social, definind si generand
cadrul in care se stabilesc si se deruleaza interactiunile
umane” [1, p. 39]. Astfel, institutiile sunt structuri re-
lativ stabile de statusuri, roluri si relatii sociale, avand
menirea de a satisface anumite nevoi sau de a indeplini
anumite functii sociale, prin actiuni specifice de mana-
gement institutional, adecvat noilor orientari si realitati
de functionare. Pe de alta parte, in prezent, managerii
din educatie utilizeaza mult mai frecvent termenul de or-
ganizatie — lucru acceptabil si chiar dezirabil, daca sunt
percepute diferentele conceptuale, deoarece adesea ter-
menul organizatie este confundat cu cel de institutie. La
originea cuvantului organizatie este grecescul organon,
care Inseamna unealtd, instrument. ,,Organizatiile au
aparut din intersectarea strategiilor de actiune colectiva
cu abilitatile individuale” [1, p. 39].

Organizatiile sunt instrumente pentru atingerea unui
scop, care dispun de un set de obiective specifice si
clare, iar structura lor interna este proiectata astfel incat
sa poata contribui la realizarea obiectivelor respective.
Organizatiile dispun, spre deosebire de institutii, de o
culturd organizationald, care reprezintd ansamblul de
valori, credinte, intelesuri, modele de gandire, simboluri,
sloganuri, traditii si ritualuri ce guverneaza comporta-
mentul membrilor lor. Cultura organizationald exprima
identitatea organizatiei si semnificd vectorul dezvoltarii
organizationale, care conduce la institutionalizarea
unor noi norme de viata interna si de activitate. Astfel,
“organizatiile reproduc institutiile, insa institutiile con-
stituie baza generativa a organizatiilor: acestea ofera,
prin sistemul lor normativ, oportunitati de functionare
organizata a agentilor colectivi” [1, p. 39].

Institutiile de invatdmant profesional tehnic secun-
dar, care trec in prezent printr-un proces de dezvoltare
din perspectiva transformarilor sociale, trebuie sa devina
organizatii de cunoastere si de instruire, organizatii care
invata, instruiesc si dezvolta competente profesionale.

Pentru a face fatd schimbarilor care au loc in ultimii
cinci ani, la nivel tehnologic, emotional, educational
si, totodata, pentru a satisface cerintele tuturor celor
implicati in procesul instructiv-educativ, este nevoie de
coerenta si colaborare pe verticala si pe orizontala intre
structurile manageriale, angajati si beneficiari, mobili-
zarea tuturor actorilor educationali, implicarea lor activa
in procesul decizional si In realizarea misiunii institutiei.
Aceasta ar contribui la atingerea performantelor astepta-
te, la distribuirea si exercitarea responsabila a atributiilor
si la dezvoltarea autocontrolului. Asadar, este nevoie de
promovarea unui management participativ. Conform
definitiei clasice, managementul participativ consta in
realizarea proceselor de management prin implicarea
atat a tuturor angajatilor din organizatie/institutie, cat
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si a beneficiarilor ei (elevi, parinti, agenti economici),
in mod direct sau prin reprezentanti, utilizdnd anumite
forme, metode si tehnici de management care conduc la
solutionarea celor mai complexe si importante probleme
ale institutiei si contribuie la eficientizarea conducerii
institutiei, creand si o stare de bine la locul de munca
pentru toti actorii.

Cercetatorul Vasile Cojocaru mentioneaza ca traseul
evolutiei organizatiilor — pornind de la managementul
stiintific al lui F. Taylor, care privea omul exclusiv ca pe
o forta de munca, o masina perfectd pentru a obtine mai
mult castig, trecand prin conceptul de organizatie birocra-
tica al lui Max Weber, centrat pe reguli, impersonalitate,
autoritate si eficientd tehnica (,,omul in cutiuta”) — este
succedat de o noud miscare in teoria organizatiilor si a
managementului, cea a relatiilor umane (Elton Mayo,
Mary Parker Follett, Abraham Maslow, Douglas McGre-
gor), care pune la baza conducerii factorul uman, relatiile
interpersonale si de colaborare in grup, considerand ca
omul poate lucra mai productiv daca i se satisfac atat
nevoile materiale, cat si cele psihosociale, oferindu-i-se
oportunitati de comunicare la locul de munca. Umanizand
contextul muncii, miscarea relatiilor umane n-a schimbat
insa si continutul ei, de aceea este urmata in continuare
de o alta orientare a organizarii si conducerii muncii, cea
a resurselor umane (C. Argyris, R. Likert, D. McGregor,
K. Lewin, A. Maslow) [5].

Astfel, D. McGregor, care considera ca la exerci-
tarea functiilor manageriale conducdtorul porneste de
la 0 anumita opinie asupra naturii si comportamentului
uman, a formulat teoriile ,,X” si,,Y” [11, p. 46]. Con-
form teoriei ,,X”, individul nu doreste sa munceasca,
este egoist, indiferent fata de necesitatile si obiectivele
organizatiei, nu acceptd schimbarea si deci trebuie
sanctionat, impus. Pe de alta parte, conform teoriei,,Y”,
munca face parte din natura omului, acesta este capabil
sa 1si asume responsabilitdti, sa participe activ la viata
organizatiei. In consecinti, managerul care actioneazi in
contextul teoriei ,, X" foloseste metode de constrangere,
de impunere, un stil autoritar de conducere, pe cand,
potrivit teoriei ,,Y”, acesta aplicd metode de colaborare,
un management participativ. Si alti promotori ai teoriei
resurselor umane (Ch. Argyris, R. Likert, F. Herzberg)
au sustinut ideea ca oamenii trebuie sa se adapteze prin
colaborare la organizatie si la munca, sa dea dovada de
initiativa [4, pp. 35-37]. Anume lor li se datoreaza intro-
ducerea notiunii de management participativ, orientat
spre utilizarea eficientd a fondului resurselor umane prin
practici de participare la viata organizatiei si la implinire
personala si profesionala.

Sistemul managementului participativ se inscrie
intr-o tendinta generala de perfectionare a sistemului
si a metodelor de management al organizatiilor. Mana-
gementul participativ vine ca o alternativa la stilul de
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management individualist, care face fatd tot mai greu
complexitatii problemelor ce apar la nivelul organiza-
tiilor, a caror rezolvare reclama din partea echipelor de
conducer o gama vasta de cunostinte de specialitate,
precum si o responsabilitate sporita — cerinte care pot fi
realizate integral doar cu aportul corelat al tuturor mem-
brilor. Acesti factori impun o munca participativa de
analiza si de fundamentare a deciziilor — atat stiintifice,
cat si practice, in vederea rezolvarii cat mai eficiente a
problemelor cu care se confrunta organizatia.

Conceptul de management participativ a fost studiat
de numerosi cercetatori, printre care se numara Kurt
Lewin, Douglas McGregor, Igor Ansoff, Michael Porter.
In viziunea lui Kurt Lewin, fenomenul este caractetizat
de: implicarea in luarea deciziilor a celor care urmeaza
sa le implementeze, fapt care imbunatateste Intelegerea
problemelor; oamenii sunt mai deschisi la actiuni in
cazul 1n care s-au implicat in procesul de luare a deci-
ziilor relevante; deciziile luate de un grup de persoane
sunt mai bune decat cele luate de o singura persoana.

Aparitia conceptului de management participativ
dateaza la inceputul anilor 1960. D. McGregor si R.
Likert [7, p. 91] au studiat in profunzime stilurile con-
ducerii participative: sistemul 1 — exploatator-autoritar;
sistemul 2 — binevoitor-autoritar; sistemul 3 — consulta-
tiv; sistemul 4 — participativ. Sistemul de management
participativ, potrivit lui Likert, este solutia optima, in
cazul in care conducerea are incredere deplind in sub-
ordonatii sai, motivatia economica reiese din realizarea
obiectivelor prestabilite, personalul de la toate nivelurile
simte o responsabilitate reala pentru obiectivele orga-
nizationale, comunicarea este intensa si se lucreaza
frecvent in echipa.

Managementul participativ incurajeaza angajatii
sd participe la procesul de luare a deciziilor, ceea ce le
influenteaza in mod direct activitatea. Acesta este ori-
entat spre beneficiar, invatare continua, imbunatatirea
calitatii educatiei si instruirii si optimizarea controlului.
Cercetatorii in domeniu au demonstrat ca angajatii de-
pun un efort mai mare pentru atingerea obiectivelor la a
caror stabilire au pus umarul. Practicile de management
participativ sunt motivationale, impreuna cu sistemele
de evaluare si de stimulare, Imbunatatind performanta
angajatilor. Exista doua forme de implicare in manage-
mentul participativ institutional:

— Participarea directd, se refera la persoanele alese
in organismele de conducere participativa. in scoli,
in functie de forma juridicd de organizare a acestora,
participarea directd este realizatd de membrii consilii-
lor profesorale, consiliilor de administratie, consiliilor
elevilor, sedintelor metodice.

— Participarea indirecta, se refera la participarea
la actul conducerii, mai exact — in unele organisme de
conducere din cadrul organizatiei, prin reprezentare.

Unii membri ai organizatiei sunt imputerniciti de ceilalti
sd le sustind sugestiile, punctele de vedere etc., adica
sa 1i reprezinte in procesele de luare a deciziilor sau in
alte acte ale conducerii: la consiliul profesoral, consi-
liul elevilor, comisia metodica, comitetul parintesc, in
sindicate, fata de agentii economici etc.

Ambele forme de participare la conducere cunosc
o dezvoltare continua, fapt ce denota preocuparea tu-
turor pentru consolidarea managementului participativ,
largirea acestuia, crearea unei mentalitati participative,
care sa conduca la performante la nivel de organizatie
si, in acelasi timp, la satisfactie sporita pentru individ,
indiferent de pozitia ocupatd. Un climat participativ
poate exista numai intr-o organizatie unde conducerea
este garantul consensului, unde satisfactia lucrului bine
facut este la ordinea zilei. Pe aceastd bazi se dezvolta
un management participativ modern, in care participarea
directd poate fi imbinata cu cea indirectd, iar competenta
si profesionalismul managerilor este completat de vizi-
unile, sugestiile, opiniile, atitudinile si comportamentul
subordonatilor stimulati adecvat.

Scoala secolului al XXI-lea evolueaza intr-un me-
diu contextualizat, variat ca esentd, care favorizeaza
valorificarea creativitatii, a initiativei, a cooperarii si
a comunicarii actantilor sai. Printre factorii interni si
externi ai dezvoltarii organizatiei scolare se remarca si
dimensiunea socioafectiva si motivationala, care cuprin-
de relatiile interpersonale, instrumentele si modalitatile
de stimulare si promovare, dar si capacitatea oamenilor
de a munci in echipa. Calitatea acesteia nu depinde de
numarul membrilor sdi, ci de pregatirea acestora si de
gradul de convergenta cu finalitatile organizatiei. Mem-
brii unei echipe trebuie sé poatd comunica eficient, gandi
critic si invata de-a lungul vietii, sa poata demonstra un
comportament pozitiv, responsabilitate, adaptabilitate,
spirit de echipa, initiativa, capacitate de conlucrare.

Organizarea si dinamica colectivului determina
rezultatele organizatiei. Prin urmare, este necesar ca
fiecare angajat sa se responsabilizeze pentru activitatea
desfasurata. Pentru o buna dezvoltare organizationala,
membrii trebuie sd cunosca si sa isi asume cultura gru-
pului. Fiecare organizatie este unica in felul ei, pentru
ea cultura este ceea ce este personalitatea pentru individ.
Importanta organizatiilor scolare si a dezvoltarii lor in
viata oamenilor este remarcata de toate studiile recente,
care scot in evidenta faptul ca acestea nu numai ca se
infiltreaza in viata oamenilor intr-o maniera subtila,
dar si ajung, de cele mai multe ori, sa le influenteze, sa
le controleze si chiar sa le domine existenta [7, p. 45].

Omul trebuie sd Inceapa cu sine 1nsusi, invatand si
perfectionandu-se continuu in plan personal si profesi-
onal, atat in beneficiu propriu, cat si in cel al grupului.
Intr-o organizatie va exista intotdeauna o tensiune intre
idealurile personale si cele colective. Dupa E. Paun,
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»forta unei organizatii depinde, in cea mai mare ma-
surd, de actiunea comuna a membrilor sdi” [9, p. 75].
Totusi, munca in echipa este construitad, deopotriva, pe
individualism si pe colectivism. Atat parteneriatele, cat
si managementul participativ implica indivizi si grupuri
care vin cu experiente si aspiratii diferite.

Morten T. Hansen califica lucrul in echipa ca ,,acea
munca realizatd impreuna cu altii pentru a indeplini
un scop” [8, p. 114]. Acesta are sorti de izbanda doar
atunci cand oamenii considera ca a munci impreuna
cu altii este important, cdnd sunt dornici sa faca parte
dintr-o echipa si sa participe la atingerea scopurilor
comune. De aceea, liderilor le revine si misiunea de
a promova valoarea pe care o are munca in echipa,
incluzand-o in declaratia de valori si traditii. In acest
context, un exemplu este desfasurarea anuala in incinta
institutiei a Decadei profesionale, a Targului ideilor
de afaceri, a concursului Cel mai bun in meserie, pre-
cum si implementarea unor proiecte, cum ar fi Vreau
sd fiu inteligent financiar. Finalitatea acestui demers
nu este Insdsi munca in echipd, ci obtinerea unor
rezultate mai bune la nivel organizational: formarea
competentelor sociale, profesionale, antreprenoriale;
dirijarea emotiilor.

Asadar, Intr-o noua viziune, dezvoltarea organi-
zationala inlocuieste abordarea clasicd de separare a
functiilor de conducere de cele de executie, printr-o
viziune holistica asupra organizatiei, ale carei com-
ponente au drept caracteristici definitorii autonomia si
complementaritatea.

Succesul institutiei se bazeaza, intr-o mare masura,
si pe strategiile interne de motivare a resurselor umane.
Un personal motivat va lucra eficient, iar institutia va
prospera. Daca angajatorul este interesat sd pastreze
angajatii buni, trebuie sa ii stimuleze corespunzator, sa
ii sustina, pentru ca ei sd devind un factor de influenta
pentru cei din jur. Cele mai multe studii din domeniul
psihologiei organizationale leaga succesul institutiei
si performanta angajatilor de motivatia acestora, adica
motivarea angajatilor le sporeste performanta. Motivarea
presupune corelarea nevoilor si a aspiratiilor angajatilor
si trebuie privita ca un element complex al culturii
organizationale.

Cercetarile din ultima vreme au scos in relief faptul
ca stimularea financiara “nu este o solutie pe termen
lung pentru mentinerea succesului, performantei si
satisfactiei angajatilor” [10, p. 157]. De rand cu aceas-
ta, managerul trebuie sa recurgd si la alte forme de
motivare, cum ar fi:

e pozitiva— feedback pozitiv, aprecieri, promovari;

e cognitiva — satisfacerea nevoilor intelectuale ale

angajatului, a nevoii de a fi informat; recunoas-
terea meritelor sale;

e afectiva — masuri prin care angajatul ajunge sa
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se simta bine la locul de munca, sa fie apreciat
si simpatizat de colegi si sefi;

e intrinseca —masuri care il determina pe angajat sa
se implice din proprie dorinta, pentru ca aceasta
1i satisface anumite nevoi,

e extrinsecd — motivarea angajatului sa se implice
in proiecte pentru ca ii aduc rezultate, care vor
genera o reactie pozitiva din partea organizatiei;

e economica — prime, spor pentru performante,
delegarea la cursuri de formare profesionala;
penalizari, in caz de erori;

e moral-spirituala — manifestarea increderii
din partea conducerii, exprimarea de laude si
multumiri.

In acest context, prezentim modalitatile de motiva-

re a angajatilor practicate in Scoala Profesionala nr. 5
din municipiul Chisindu: atmosfera de lucru placutd/
climat pozitiv; cultura organizationald, care presupune
respectarea principiilor si promovarea valorilor profe-
sionale, educationale, culturale, etice, moral-spirituale;
comunicare transparentd: abordarea de cétre echipa de
conducere a unui stil de management democratic-par-
ticipativ etc.; dar si implementarea Programului de
motivare non-financiara a cadrelor didactice si didac-
tice auxiliare.

Programul de motivare non-financiara a cadrelor
didactice si didactice auxiliare
1. Scopul programului

Motivarea angajatilor pentru imbunatatirea performan-
telor profesionale la locul de munca.

2. Obiectivele programului

1. Sporirea si mentinerea motivatiei angajatilor pentru
atingerea scopului general al institutiei;

2. Cresterea performantelor profesionale ale cadrelor
didactice;

3. Imbunatatirea climatului psihosocial in cadrul co-
lectivului;

4. Crearea si mentinerea unei echipe eficiente in insti-
tutie;

5. Cresterea satisfactiei angajatilor.

3. Grupul-tinta

Prezentul program este destinat cadrelor didactice,
inclusiv auxiliare.

4. Perioada de implementare

Un an scolar.
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5. Strategii/tehnici/actiuni propuse

Strategii/tehnici/actiuni

Momentul optim al aplicarii

Motivare, relaxare si energizare. Sarbatorirea zilelor de nastere. Fiecare omagiat
este felicitat de catre seful subdiviziunii din care face parte, iar membrii echi-
pei manageriale sunt felicitati de catre conducatorul institutiei. Se recomanda
oferirea unei felicitari cu urari de catre fiecare coleg din subdiviziune.

Ziua complimentelor —zi in care salutul este insotit de complimente si zambete.
Vizite-surpriza — ziua in care o persoana cu realiziri profesionale deosebite,
din institutie sau din afara acesteia, care poate prezenta interes pentru colectiv

este invitata la o Intalnire neformala cu angajatii.

Organizarea unui cerc de sport (fitness) pentru doritori.

De ziua de nastere a angajatului

In perioadele de tensiune si atunci
cand existd un volum mare de lu-
cru/o data pe luna, miercuri

O data la doua luni, miercuri

O data pe saptaimana, marti

Sarbatorirea si recompensarea succeselor prin minipetreceri sau miniserate:
se organizeaza n ziua In care un colectiv a desfasurat o activitate soldatd cu
succes sau a obtinut un rezultat deosebit in procesul de munca.

Excursii prin tard sau iesiri la aer liber: organizate In scopul consolidarii colec-
tivului (o excursie la locasele sfinte — manastirile Saharna, Tipova, Cépriana
etc.; vizitarea beciurilor de la Cricova si Milestii-Mici; un picnic la Vadul lui
Voda etc.).

Diplome de merit: acordate unei persoane sau catedre pentru performante
profesionale, rezultate remarcabile in munca, aprecierea succeselor etc.

La incheierea anului scolar, ultima
sambata din luna iunie

De ziua profesionala a lucratorilor
din invatamant

La careul solemn de la sfarsitul
anului scolar, de ziua profesionala
a lucrdtorilor din Invatdmant

Stimularea ideilor si a creativitatii prin “Premiul /deea stralucita”: consta din-
tr-un bec vopsit cu culoare aurie sau argintie, montat pe un suport, pe care se
inscriptioneaza “Premiul /deea stralucita”. Se inmaneaza colectivului sau unei
persoane pentru generarea unei idei care a contribuit la o realizare de succes.

Mesaje: sunt afisate in birou, in semn de apreciere si incurajare pentru generarea
unor idei valoroase si manifestarea creativitatii.

Boxa de idei (1a nivel de institutie): este destinata tuturor colaboratorilor, pentru
a veni cu idei, sugestii referitor la procesul de munca, relatiile interpersonale etc.

La finele decadei profesionale

Recompensa imediata

In fiecare zi de marti. Se deschide o
data pe luna (ultima zi de miercuri
din luna) si se ia atitudine

Dezvoltare profesionala si personala (seminare si cursuri de specialitate): angajatul
este delegat la seminare si cursuri de perfectionare in domeniul de specialitate.

Coaching individual: instruire orientatd spre dezvoltarea abilitatilor intru-un
anumit domeniu, oferita de catre expert/coleg/seful subdiviziunii.

Schimb de experienta: dupa participarea unui angajat la un seminar in tara sau peste
hotare, acesta le relateaza colegilor informatia acumulatd, in scris si oral.

Conform planului de instruire

La oferirea unei sarcini noi

Organizarea unui curs de limba engleza pentru incepatori, modulul I.

Promovare/avansare in cariera: remarcarea de catre manager a potentialului fie-
carui angajat si incurajarea dezvoltarii acestuia (promovarea la grade didactice
(IL, I, superior) si manageriale (11, I, superior)).

In fiecare zi de joi, in urma
deplasarii sau participarii la cursuri
de instruire, seminare

In fiecare zi de luni — 16.15-17.45

O data la trei luni

Leadership si motivare. Delegare: imputernicirea angajatului de a lua anumite
decizii, participarea la proiecte nationale si internationale.

Atunci cand persoana are pregati-
rea necesara in domeniu
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Feedback individual: discutie individuala si confidentiala dintre sef si angajat, | O data la doua luni
care are scopul de a mentine o relatie profesionala la locul de munca. Ca rezultat,
fiecare are posibilitatea de a-si expune obiectiile, sugestiile, iar angajatul simte
importanta muncii sale. Se respectd principiul ,,lauda in public si corecteaza
in particular”. Pentru mai mult efect privind corectarea comportamentului
angajatului, cel mai potrivit este ca greselile acestuia sa fie discutate in mod | La sedinte, careuri, consilii
individual, iar In cadrul sedintelor comune, la nivel de subdiviziune, sa fie
abordata problema/greseala, si nu persoana care a generat problema (angajatul
in cauzi). In schimb, laudele trebuie si fie aduse in mod public, ceea ce va
consolida comportamentul pozitiv al angajatului, dar va servi si drept referinta
pentru ceilalti angajati.

Sporirea spiritului de coeziune a echipei: ”Ceaiul de vineri”. In fiecare zi de vineri, | De doua ori pe luna, 14.30-15.30
managerul intruneste toata echipa la un ceai, unde se discuta intr-o atmosfera
neformald care au fost reusitele, insuccesele, lectiile invatate. Aceastd zi de vineri
are dresscode-ul sau si tematica sa stabilitd colectiv la activitatea precedenta

Figura 1. Model de promovare a managementului participativ

p REPERE ale managementului N

ACTIUNI manas
Elaborarea: participativ

ACTIUNI
Valorificd competentele angajatilor;

e Regulamente interne; Implica angajatii in stabilirea si realizarea obiec-
e Organigrama; tivelor institutiei;
e Instrumente, metode, tehnici; Consulta angajatii in problemele de perspectiva,
e Program de motivare non-financiara a cadrelor cotidiene si personale;
didactice. Antreneaza colaboratorii in procesul decizional;
Promoveazz’l: o Cadrul Stil de incurajeaz.é si dgzvolté creativitatea §i .i'nitiativa
e Credinte, valori, ideologii; o subordonatilor prin crearea unor conditii favora-
e Norrne, traditii; institutional conducere bile, colegiale;
o Elemente culturale, estetice, etice; specific promovarii democratic- Stimuleazi comunicarea pe verticali si pe orizon-
e Ordinea si disciplina colectiva; managementului participativ tala intre angajati, subdiviziuni si niveluri ierarhice;
e Starea de bine in colectiv; participativ Stimuleazi dezvoltarea opiniei proprii, indepen-
e Ambiantd morala. dentei;
N~ Mobilizeazi si motiveaza toti actorii educationali
. REZU]‘fT ATE Cultura si . pentru realizarea misiunii institutiei. )
e Buna functionare a subdiviziunilor N

climatul orga-
nizational

manageriala REZULTATE

Eficientizarea conducerii scolii;

Motivatie si responsabilitate puternica a angaja-
tilor de a realiza scopul institutiei;

Comunicare transparenta si incluziune;

institutiei;

e Atitudini, comportamente dezvoltate;
Angajament, coeziune si solidaritate
in colectiv;

eficienta

e Moralul colectivului ridicat;
e Performante personale si profesionale; Atmosfera de incredere, cooperare si colaborare;
e (Climat psiho]ogic favorabil la locul de munci; Angaja;i motivati, mobilizati, creativi, cu Spil‘it
e Angajati satisfacuti, care contribuie la dezvoltarea de echipa, implicati activ in gasirea de solutii si
si prosperitatea institutiei. realizarea misiunii institutiei;
Disciplind transformata in autodisciplina.
\ J

In lumina celor prezentate, se va incuraja manifestarea comportamentului participativ, care se refera la faptul
ca fiecare salariat, indiferent de pozitia ocupata in ierarhie, participa la rezolvarea problemelor organizatiei — de
la luarea deciziilor pana la implementarea lor. Cu alte cuvinte, implicarea in procesul de conducere devine o parte
semnificativa a activitatii actorilor educationali la consiliile profesorale, consiliile de administratie, consiliile ele-
vilor, sedintele metodice etc.

Participarea la conducere are efecte pozitive nu numai asupra organizatiei, ci si asupra salariatilor. Sporeste
competenta si responsabilitatea acestora, se observa un angajament puternic fata de ceea ce fac, un sentiment
de apartenentd, de mandrie, creste gradul de motivare si de satisfactie etc. In acelasi timp, succesele si esecurile
organizatiei, riscurile deciziilor asumate etc. le apartin tuturor, nu doar managerilor. Exista o ordine in realizarea
conducerii participative, principii bine stabilite, o distributie clara a atributiilor etc. Participarea la conducere nu
este haotica, ea se desfasoara in baza unor reguli, avantajoase intreg colectivul.

O scoald poate sa isi planifice propriul traseu de dezvoltare, doar ca trebuie sd ia in calcul contextul in care isi
desfasoara activitatea, raportat la elevi, parinti, cadre didactice, agenti economici, actori comunitari, ceea ce pre-
supune munca in echipa. Or, echipa manageriala trebui sa fie catalizatorul dezvoltarii si al prosperitatii institutiei.

in concluzie: Modelul propus de promovare a managementului participativ va eficientiza conducerea scolii, va
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motiva si responsabiliza puternic angajatii pentru realizarea scopului institutiei, va implica angajatii in actele sale
decizionale, va determina o comunicare constructiva si transparenta, o motivare adecvata si invatare continua, va
institui un climat psihologic favorabil la locul de munca. Toate cele mentionate sunt directionate spre abordarea
proactiva a procesului de conducere. Munca in echipa presupune implicarea tuturor actantilor, care, printr-o cola-
borare bazata pe incredere si sustinere reciproca, pe o activitate producatoare de sinergii, vor contribui la cresterea

si afirmarea elevului.
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Acest program, acreditat de Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, a fost
realizat in perioada 17 martie-6 mai curent. Avand 4
module si cuantificat cu 20 de credite, acest program
complex s-a adresat profesorilor din invatamantul
gimnazial, liceal si postliceal, propunandu-si sa ofere
o baza teoretica si practica esentializata si aprofundata,
care s permita beneficiarilor sa-si formeze si sa exerseze
competentele necesare domeniului psihopedagogic, in-
clusiv de predare-invatare-evaluare a limbii si literaturii
romane ca disciplind-cheie in planul de invatamant. Pro-
gramul se caracterizeaza prin utilitatea continuturilor si
a strategiilor alese pentru perfectionarea competentelor
profesionale ale participantilor, avand ca forma de or-
ganizare trainingul, care ofera oportunitatea formarii de
abilitati practice in contexte de invatare inedite, bazate
pe solutionarea de probleme, dar si atelierele de discutie,
de lectura si de scriere, care aduc un element inovator
in demersul curricular modern.

Instruirea, desfasurata in regim sincron si asincron,
s-a axat pe abordarea urmatoarelor subiecte:

— Modulul Psihopedagogie, formatori Viorica
GORAS-POSTICA si Svetlana SISCANU:
Taxonomia obiectivelor si competentelor
educationale; Formele de organizare a
procesului de invatamant, Proiectarea di-

Programul Formarea continua
a cadrelor didactice

dactica; Asigurarea climatului psihologic in
mediul educational; Inteligenta emotionala,
Comunicarea didactica; Baza filozofica
a vietii psihice; Gandirea — proces psihic
cognitiv etc.;

Modulul Utilizarea TIC in procesul de pre-
dare-invatare-evaluare i resursele educatio-
nale deschise, formator Valeriu GORINCIOI:
Educatia deschisa, Instrumente digitale;
Platforme educationale; Regulile de lucru la
distanta; Drepturile de autor versus resursele
educationale deschise (RED), Pasii realizarii
unui produs digital; Modalitati de evaluare a
competentelor elevilor cu ajutorul TIC etc.;

Modulul Branding profesional, formator
Elena CREANGA: Conceptul de "branding

profesional” si importanta acestuia; Arhi-
tectura brandingului profesional al cadrului
didactic; Dezvoltarea brandingului personal
si profesional etc.;

Modulul Didactica limbii si literaturii roma-
ne, formatori Tatiana CARTALEANU si Olga
COSOVAN: Proiectarea didactica, Designul
probei de evaluare; Strategii/metode/tehnici
de formare a competentelor; Referentialul de
evaluare, Inter-/transdisciplinaritatea etc.
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Resurse de operationalizare

a termenilor in comunicarea
didactica: verbale - iconice -
practice!

CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.6758887

Tatiana CARTALEANU Rezumat: Articolul se refera la strategiile prin care, la

studierea termenilor din domeniu, pot fi implicate cele trei
coduri de comunicare didactica: verbal, iconic, practic. Ope-
rationalizarea termenilor este ilustratd cu exemple selectate
din aria Matematica i stiinte, unde este cruciald nu doar asimilarea terminologiei, ci §i capacitatea de transfer dintr-un cod in
altul. Alegerea ariei date mai este dictata de faptul ca la aceste materii sincretismul codurilor se manifestd plenar si utilizarea
lor este inevitabild. Sunt trecute in revista activitdtile si oportunitdtile de invatare si de evaluare care ar asigura operationaliza-
rea termenilor. Asimilarea si aproprierea termenilor este examinata si din perspectiva componentei declarative a competenteli,
savoir-dire: a cunogstingelor factuale, conceptuale, procedurale §i metacognitive, agsa cum sunt concepute si formulate in manu-
alele de Stiinte, Biologie, Chimie pentru gimnaziu. O asemenea abordare a prezentarii termenilor in manuale ar putea deveni
un atu al noii generatii de manuale scolare.

Cuvinte-cheie: curriculum, terminologie, operationalizarea termenilor, comunicare didacticd, codul verbal, codul iconic,
codul practic.

Abstract: The article examines the strategies through which the three codes of didactic communication (verbal, iconic, and
practical) may be involved in the study of relevant terminology. We illustrate the operationalization of terminology with examples
chosen from the Mathematics and Science area, where, apart from the actual assimilation of terminology, another crucial skill is the
capacity of transferring terms from one code into another. Our choice of area is also dictated by the fact that in these school subjects
code syncretism is fully manifested, making the use of various codes inevitable. We review the activities and learning/assessment
opportunities that may ensure the operationalization of terminology. We also examine the assimilation and the appropriation of
these terms from the perspective of the declarative component of any competence, savoir-dire: factual, conceptual, procedural, and
metacognitive knowledge as it is conceived and formulated in gymnasium-level Science, Biology, and Chemistry textbooks. Such
an approach to terminology presentation may well become a special feature of the new generation of school textbooks.

Keywords: curriculum, terminology, operationalization of terminology, didactic communication, verbal code, iconic code,
practical code.

Urmarind operationalizarea termenilor care constituie glosarul obligatoriu, dictat de curriculum, al disciplinei,
cei implicati in conceptualizarea demersului didactic au posibilitatea sd propuna sarcini foarte variate, riguros
coordonate si echilibrate, care pot fi raportate deopotriva la varsta elevilor si la standardele respectivei materii
scolare. Fie ca este vorba de ghidurile pentru implementarea curricula revizuite, de manuale si auxiliare didactice

1 Articol elaborat in cadrul proiectului Alfabetizarea terminologica a elevilor de gimnaziu, cifrul 20.80009.1606.07.
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sau de portofoliul profesorului, aceste sarcini trebuie
sa conduca spre finalitatea aproprierii termenului. Am
putea afirma chiar ca pe unele arii curriculare termenul si
definirea lui sunt partitura de debut a unitatii de invatare.
Fireste ca fiecare domeniu stiintific reflectat in planul de
studii si-a dezvoltat pe parcurs nu doar un aparat termi-
nologic necesar instruirii, intr-o consecutivitate logica si
practica, ci si strategii de predare-invatare-evaluare. Si
pentru ca deseori activitatile si oportunitatile de invatare
considerate specifice pentru o anumita disciplina scolara
sunt usor clonabile in altele — e nevoie doar de creativitate
si curaj pedagogic — acest imprumut ar putea diversifica
instrumentarul didactic al celor interesati. Asa s-a intam-
plat cu harta, care a migrat de la geografie si istorie spre
limba si literaturd, educatie pentru societate sau dezvoltare
personald; la fel au parasit teritoriul limbilor cuvintele
incrucisate, iar pe cel al stiintelor exacte — formele grafice
de organizare a informatiei (schemele, graficele, tabelele,
diagramele, schitele etc.). Mai nou, o metoda de cercetare
lexicografica a sensului structural al semantemului — Ana-
liza trasaturilor semantice — a fost recomandata pentru
studierea lexicului terminologic al oricarei discipline si
a castigat rapid popularitate: ,,Profesorii de gimnaziu de
la toate disciplinele folosesc grilele de cuvinte pentru a-i
ajuta pe elevi sa invete terminologia importanta” [4, p. 70].

Lucrul cu termenul nu se incheie odata cu prezen-
tarea si definirea lui, dar nimic nu este practicabil in
continuare daca nu a fost asimilat lexemul respectiv.
intelegerea esentei termenului, a locului pe care il
ocupa ca unitate lexicala in vocabular si in diverse
campuri lingvistice, a relatiilor de forma si continut
pe care le construieste cu alte unitati, asimilarea sin-
tagmelor ocurente, a proiectiei si orientarii sintactice
au loc aproape automat, fara ca profesorul sa-si scrie
aceste obiective si sd le urmareasca tintit, in timp ce
preda Chimia sau Informatica. Se presupune, cu mult
optimism, ca elevul care invata face aceste achizitii si
daca nu i se repeta ca trebuie sa memorizeze termenii
si sa le cunoasca sensul.

Calea cea mai scurta spre actualizarea conceptelor
pare sa fie definirea termenilor, o procedura de rutina
in raport cu domeniul cunoastere. Pentru studierea
oricdrei stiinte a cunoaste definitia este vital, crucial si
cardinal: nu poti opera cu un termen nefamiliar, al carui
sens ifi este cunoscut cu aproximatie sau iti scapa. Insa
in majoritatea cazurilor ceea ce face elevul cand i se
solicitd definitia este reproducerea ei — adica el recitd,
enuntd, nu formuleaza o definitie. Unele cuvinte din le-
xicul special apar atat de strdine 1n raport cu vocabularul
uzual al elevului, incat asimilarea lor reclama un efort
sporit. Aici in ajutorul ambilor actori educationali vin
tehnici de lucru cu vocabularul, chiar daca disciplina in
cauza nu tine de aria curriculara Limba si comunicare.
Celui care preda ii revine sarcina de a valorifica diverse

oportunitati ale procesului didactic pentru a asigura asi-
milarea termenilor, iar celui care invatd — raspunderea
pentru progresul sdu scolar. Profesorul poate avea o
strategie proprie de lucru cu vocabularul terminologic,
indiferent de modalitatea 1n care termenii sunt prezentati
in manual, i in acest context isi spun cuvantul experienta
si achizitiile didactice.

Pentru orice lexem nou exista sansa ca el sa se aseze
cat mai trainic si temeinic intr-o retea de termeni deja
asimilati, nu neaparat la aceastd materie scolara, dar
avantajul este cu atdt mai mare, cu cat mai mult a fost
rodat cuvantul respectiv. De aici rezulta ca un manunchi
de termeni-cheie, gazduiti de un concept-umbrela, trebu-
ie s@ devind uzuali anume prin utilizarea permanenta si
explicarea semnificatiei lor, iar ceilalti — sa fie asimilati
in raport cu primii.

A avea 1n permanentd obiectivul ca elevul sa nu
primeasca toata informatia doar in codul verbal este un
aspect al solutiei; un altul este grija ca el nici sa nu o
reproduca doar in codul verbal, atunci cand invata sau
este evaluat. Alternarea codului verbal cu cel iconic
sau practic are sorti de izbanda in orice instruire, dar
la diferite materii ponderea lor in cadrul comunicarii
didactice poate fi diferita.

Pe palierul codului verbal activitatile de invatare
si evaluare sunt comune tuturor ariilor curriculare: a
depista in text termenul; a reproduce literal definitia; a
discrimina sensul terminologic de cel comun; a analiza
definitia; a construi o explicatie proprie a termenului
cunoscut; a identifica relatiile dintre termeni; a re-codi-
fica informatia din limbajul terminologic in cel comun;
a completa definitia cu exemple etc.

Pe palierul codului iconic se va opera doar cu ter-
menii care pot fi reprezentati grafic: a identifica ilus-
tratia termenului Tn imaginea data; a-1 discrimina in
reprezentarea grafica; a-i prezenta esenta intr-un desen,
o schita; a reprezenta informatii cu privire la termeni
in forme vizuale (desene, scheme, diagrame, grafice,
harti); a crea imagini ale celor studiate; a materializa
in structuri grafice relatiile dintre notiuni si termeni; a
utiliza in comunicare semnele conventionale si simbo-
lurile studiate; a construi un colaj cu notiuni si termeni;
a reflecta in desene, fotografii sau produse multimedia
situatiile de Tnvatare si rezultatele Tnvatarii termenilor
etc. Daca elevul primeste informatia in codul iconic si
urmeaza sa o transforme 1n codul verbal, are loc proce-
dura de verbalizare — reformularea 1n cuvinte a ceea ce
este reprezentat prin semne iconice si imagini. Atunci
cand acest lucru nu este posibil, din cauza naturii abs-
tracte a notiunilor examinate, se poate recurge la codul
iconic doar prin reprezentari grafice metaforice sau deja
devenite simbolice, In uzul didactic. Aceste deprinderi
1i sunt formate elevului atunci cand invata sa lucreze cu
legendele hartilor, la Istorie sau Geografie.
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Pe palierul codului practic se lucreaza in domenii
care presupun experimente si lucrari de laborator (Chi-
mia, Fizica, Biologia, Geografia), exercitii practice
(Educatia tehnologica, Educatia plastica, Educatia
fizicd, Informatica): a manipula instrumente, ustensile,
utilaje, aparate, materiale; a demonstra miscarile si
operatiile solicitate; a efectua experimente conform
algoritmilor; a executa lucrarile cerute; a participa la
activitati de grup si jocuri de echipa etc. Aria curri-
culara Limba si comunicare nu il exclude categoric,
dar e nevoie de creativitate pedagogica pentru a-l face
functional si eficient.
Taxonomia lui Bloom-Anderson ramane pivotul
principal pentru studierea terminologiei, facilitand
esalonarea operatiilor intelectuale dupa nivelurile de
abstractizare: de la sarcinile rudimentare ale nivelului
inferior, al cunoasterii de baza, la gandirea de ordin
superior, soldata cu creatia. Astfel, dimensiunea cunos-
tintelor se axeaza pe savoir-dire, componenta declarativa
a competentei, care ,fine de categoria discursului si
a limbajului” [6, p. 40]. Dar nicidecum nu trebuie sa
consideram ca toate cunostintele in planul vocabularu-
lui terminologic se rezuma la cunoasterea termenilor si
reproducerea definitiilor. Examinand cele patru categorii
ale lui savoir-dire — factuala, conceptuala, procedurala,
metacognitivad, constatim ca exista suficiente activitati
instructive care vizeaza fiecare aspect.
Cunostintele factuale cuprind informatiile de care
dispune individul la moment si, in perspectiva, cele
pe care urmeaza sa le asimileze, In procesul instruirii.
Invitarea nu se poate face fard un set de informatii si
date necesare, iar operationalizarea lor este o sarcina
de impact major pentru instruirea ulterioara. Faptul ca
profesorul implica si codul iconic, si codul practic alaturi
de cel verbal, va asigura, indubitabil, o mai profunda
ancorare a cunostintelor de baza. Suprematia codului
verbal nu trebuie privitd ca un dezavantaj al invatarii,
pentru ca este vorba despre insusirea vocabularului
terminologic — deci, nu se poate evita cuvantul.
Obiectivul asimilarii cunostintelor factuale se poate
materializa in sarcini precum:
o (Citeste textul de maijos si examineazd imaginile
alaturate. Raspunde la intrebari [3, p. 84].

o Intituleaza imaginea de mai jos. Scrie un text
metaforic din 5-7 propozitii in care sd elucidezi
cdand si de ce are loc acest proces [1, p. 24].

o Descrie procesul prezentat in imagine, formuland
cdte o propozitie pentru fiecare secventa [Idem,
p. 28].

e FExamineaza imaginile cu speciile de rapitoare
nocturne (bufnitele) si raspunde la intrebari [2,
p. 34].

e Examineaza componentele creionului cu care

scrii. Indica materialele din care este alcatuit
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creionul cu radierd la capat. Care din ele este un
produs al fenomenului fizic i care au fost obtinute
in urma fenomenelor chimice? [3, p. 34].

o Examineaza partile componente ale spirtierei.
Aprinde si stinge de cdteva ori spirtiera. De-
seneaza spirtiera in caiet si indica partile ei
componente [3, p. 22].

Cunostintele conceptuale sunt veritabile doar daca
elevul poate construi conexiuni intre conceptele studi-
ate. Desi pentru profesor este relevanta potentialitatea
didactica a cunostintelor conceptuale in predarea-in-
vatarea temei noi, pentru elev in prim-plan ar putea sa
iasa relatia conceptelor noi cu cele deja asimilate si de
aici sa rezulte interesul pentru noi achizitii; desi pentru
profesor este primordiald implicarea elevilor in procesul
de invatare, pentru elevii insisi acest aspect va deveni
primordial doar cand vor manifesta motivatie si interes.

Incepand cu al doilea an de studiere a unei materii,
dar deseori si in cadrul unui singur an de studii, este
necesara si vitald actualizarea unor lexeme terminologice
si re-introducerea lor in circuitul disciplinei. Profesorul
nu va putea avansa daca nu se va convinge, din start,
ca elevii recunosc termenii deja asimilati si ca 1i pot
explica, utiliza, ilustra, ca ei pot reflecta in diverse for-
me grafice relatiile dintre conceptele studiate. De acest
aspect al lui savoir-dire tin: raspunsurile algoritmizate;
indicarea elementului de noutate in sistemul de termenti;
remarcarea diferentelor; pozitionarea termenilor noi
in raport cu cei cunoscuti si elaborarea unor structuri
grafice relevante pentru situatia actuala, dar care pot fi
completate ulterior, pe masura ce in uzul elevului intra
concepte/termeni noi.

Doua strategii de evaluare le pot completa: (1) ite-
mii cu raspuns scurt, sub forma de enunturi cu blancuri
pentru cele mai semnificative unitati lexicale, datorita
carora elevul ar deprinde, cu timpul, modelul unei
definitii corecte; (2) itemii de tip pereche, cu sarcini
de relationare a termenilor intre ei, a notiunilor sau ter-
menilor cu definitiile. In operatiile care cer completare
sau clasificare, ceea ce lipseste este indicarea explicita
a criteriului in baza caruia vor fi alesi termenii potriviti,
iar solutia ar fi ca la clasificari sa se ofere un tabel cu
indicarea rubricilor.

Codul verbal este dominant aici, fiind secondat de
codul iconic si materializdndu-se in sarcini precum:

— Construieste o schema care sa reprezinte un

lant/o retea trofica care sa includa si omul [5, p.
82].

— Completeaza spatiile libere cu termenii potriviti.
Clasifica termenii in doud coloane [5, p. 93].

— Explica sensul notiunilor de: a) apa naturala,
b) apa chimic purd; c) ape freatice; d) apa mi-
nerald; e) apd potabila, f) apa distilata; g) apd
poluata; h) ape reziduale. llustreaza notiunile
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prin exemple concrete [3, p. 112].

—  Explicd ce reprezintd schemele de mai jos [2, p. 65].

Cum Biologia si Chimia nu pot fi predate altfel
decat pe suport vizual, observam ca imaginile ,,de es-
cortd” sunt de natura diferita: harti insotite de legende
si imagini; fotografii ale specimenelor din domeniul
faunei, florei, mineralelor, substantelor, obiectelor;
schite ale obiectelor de interes; desene ale unor detalii
sau elemente constituente; digrame si grafice; scheme
si tabele, inclusiv unele care urmeaza a fi reproduse pe
caiet si completate; careuri care trebuie desenate pe caiet
sirezolvate §.a., iar aceasta preocupare asigura trainicie
cunostintelor factuale, activarea cunostintelor concep-
tuale si articularea lor cu cele procedurale.

Cunostintele procedurale vizeaza asimilarea metode-
lor, tehnicilor si procedeelor de lucru necesare studiului in
raport cu intelegerea momentului in care acestea urmeaza
a fi aplicate: ele includ metode de abordare si rezolvare
a problemelor, algoritmi, scheme, modele, mijloace si
cunostinte despre maniera de respectare a procedurilor.
Dupa ce sunt asimilate cunostintele procedurale elemen-
tare, elevul va primi sarcini de selectare a metodelor mai
eficiente sau sarcini in care este liber sa aleaga singur
tehnica de lucru, cultivandu-si astfel competenta actio-
nal-strategica. Abilitatea de a efectua actiuni algoritmizate
va deveni, cu timpul, capacitate de a concepe un ansamblu
de pasi ordonati si orientati spre un scop de invatare si de
a demonstra un comportament adecvat situatiei.

Pentru cunostintele procedurale este importanta
repetifia pand la automatizare, in diverse circumstante
si contexte de nvatare, incat in final elevul sa fie ca-
pabil a lua decizii strategice pe cont propriu. in raport
cu termenii, formularea unei definitii {ine de cunostin-
tele procedurale doar atunci cand elevul intr-adevar o
construieste din datele de care dispune. Observam ca
intelegerea modalitatilor de structurare a definitiei §i
asimilarea unui algoritm de definire a diferitelor parti
de vorbire — iar 1n cazul termenilor acestea sunt frecvent
substantive si uneori verbe sau, mai ales in locutiuni si
sintagme terminologice, adjective — faciliteaza mult
intelegerea, memorizarea, reproducerea. lar parcurgand
calea de la reproducerea definitiei la operationalizarea
termenului® si situarea lui in vocabularul terminologic
asimilat de elev, lexemul devine recognoscibil §i i se
da sansa sa migreze din lexicul pasiv in cel activ, la
necesitate. (Fara indoiala, unii termeni asa i vor ra-
mane pe veci in tenebrele memoriei scolare. La fel de
neindoielnic, manualele opereaza cu termeni care nici
nu figureaza in curriculum.)

2 Tehnica numita Cubul este foarte eficientd atunci cand
competentele elevului permit realizarea tuturor operatii-
lor: 1. Descrie sau Defineste! 2. Asociaza! 3. Compara!
4. Aplica! 5 Analizeaza! 6. Apreciaza sau Argumenteaza!

Citam cateva sarcini pentru care aplicarea codului
practic (materializat in observatii, demonstratii, prezen-
tari, rezolvarea problemelor, efectuarea experientelor si
confectionarea mostrelor, modelelor, machetelor) este
dovada invatarii:

Lucrare de laborator:

1. Examineaza amestecul de fier si carbune din

paharul nr. 1 si determina tipul acestuia.

2. Transfera-l pe placa de sticla. Cu ajutorul magne-
tului atrage/separa pilitura de fier, apoi transfer-o
in paharul nr. 2. Atragerea piliturii de fier de mag-
net se face utilizand o foaie de hdrtie. Carbunele
ramas pe placd trece-1 in paharul nr. 3.

3. Descrie in caiet experienta efectuata, indicand
metoda de separare.

4. Explica principiul pe care se bazeaza modul de
separare a celor doua substante prin actiunea
de magnetizare.

5. Fa ordine la locul de lucru [3, p. 101].

— Examineaza continutul etichetelor de pe fla-
coanele cu mostre de substante cunoscute si divi-
zeazd-le in metale si nemetale in baza sistemului
periodic al elementelor (3, p. 46].

— Modeleaza cu ajutorul chibriturilor si plastilinei
(sau utilizand setul de bile-ax), moleculele substan-
telor din tabel (fiecare in parte) [3, p. 87].

Cunostintele metacognitive se refera la gradul in
care elevul stapaneste propriile procese de gandire si
la felul cum le poate folosi in mod eficient. Obisnuin-
du-se sa-si monitorizeze invatarea, elevul 1si dezvolta
capacitatea de a reflecta si de a detine controlul activ al
cunoasterii, caci devine tot mai autonom si mai capabil
de a-si planifica invatarea academica independenta. Cu
timpul, analiza constientd a modului in care a gandit
sau a realizat o lucrare se va extinde la elaborarea de
strategii in fata unor sarcini diferite de cele indeplinite
anterior, la examinarea mai multor modalitati de a atinge
obiectivele si de a obtine succesele academice scontate.
Pentru cunostintele metacognitive este foarte important
ca clevul sa fie constient de modul in care invata cel mai
eficient (de ex., ca insugeste mai bine termenii daca sunt
insotiti de imagini sau daca 1i reprezinta singur in desene
metaforico-simbolice, sau daca 1i aranjeaza in tabele) si
ce strategie, metoda, tehnica, sarcini, exercitii 1l ajuta
sa proceseze mai eficient informatia. Cel mai frecvent,
metacognitia se face simtitd in capacitatea elevului
de a analiza sarcina de invatare sau de evaluare, prin
stabilirea componentelor ce? cdt? cum? ale acesteia si
elaborarea etapelor de lucru.

Intentia autorilor de manuale de a conecta meta-
cognitia gi de a-i face pe elevi constienti de ceea ce si
cum invata se manifesta plenar in manualul de chimie
pentru cl. a VII-a, prin prezentarea, la inceputul fiecarui
modul, a finalitatilor acestuia. Notiunile ce urmeaza a
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fi asimilate si, mutatis mutandis, termenii care vor fi
studiati si rodati in acest modul se trec in revista intr-o
coloana special rezervata acestei informatii [3, p. 6, 23,
39,71, 113, 136].

De o valoare inestimabila sunt Rezumatele in sche-
me ilustrative, cu care se Incheie fiecare capitol/modul
in manualul de biologie pentru cl. a VII-a. Termenii
vehiculati pe parcurs sunt reorganizati acum intr-o
forma usor lizibila si inteligibila, care i permite ele-
vului sa-si treaca in revista achizitiile si sa-si identifice
lacunele. Profesorul poate folosi aceste scheme atat
pentru recapitulare si sinteza, cat si pentru evaluare.

in incheiere: Posibilitatea de a recurge la cele trei
coduri — verbal, iconic, practic — variaza in functie de
specificul materiei predate, dar si de traditia didactica
incetdtenitd. De aici rezulta preponderenta sarcinilor
care valorifica doar latura verbala pe aria curriculara
Limba si comunicare, o mai larga implicare a aspectelor
iconice pe aria Educatie socioumanisticd, dar numai
pe ariile Matematica si stiinte si Arte si sport codul
practic urmareste finalitati distincte si este fructificat
in permanenta. Perspectiva este ca o noua generatie
de manuale, inspirate acum de curriculumul 2019, sa
aiba un caracter mai deschis, contribuind la dezvoltarea

Elena ZMEU

of

. sup., Liceul Teoretic I. Creangd din Hirbovat
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cognitiva a elevilor si oferindu-le suficiente ocazii nu
doar de a demonstra memorizarea si retentia, ci si de
a realiza transferul la sarcini mai generale si contexte
extinse. Capacitatea elevilor de a integra cele studiate
si de a se implica in procesul de invatare, interesul
pentru subiecte si sarcini este determinat nu doar de
motivatia intrinseca si de personalitatea profesorului,
ci si de calitatea cartii didactice.
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Rezumat: Nemultumirea ca unii elevi nu reusesc sa se
incadreze in activitate pe potriva asteptarilor ne mobilizeazd
sa cautam noi itinerare metodologice, care sa le asigure un
randament mai inalt al reusitei scolare. Un sprijin relevant,
in acest sens, ne oferd teoria inteligentelor multiple a lui

Howard Gardner, care ne orienteazd spre valorificarea celor opt aptitudini de baza ale elevului in cadrul unor activitati ce
favorizeazi combinatia de inteligente, care il va ajuta sd realizeze sarcina cdt mai eficient. In contextul educatiei centrate pe
elev, acest concept este prioritar, deoarece edificd traiectoria promovarii invatarii de calitate, prin care elevul, reiesind din
premisele genetice si de personalitate, isi poate modifica anumite comportamente, pentru a reusi sd Se integreze cu succes in
societatea cunoasterii, inclusiv in viata profesionald. Esenta strategiei didactice rezidd in insdsi esenta activitatii de invatare
si asigura succesul scolar, in mod special atunci cand creezi propriul demers educational pentru propriii tdi elevi, intr-un timp
§1 spatiu propriu acestora.

Cuvinte-cheie: strategie, teoria inteligentelor multiple, itinerar didactic, cadrul ERRE, gandire analiticd, practica rationald
si functionald a limbii.

Abstract: The dissatisfaction with the failure of some students to fulfill the required activities according to expectations
mobilizes us to look for new methodological itineraries in order to ensure better student performance. Relevant support in this
regard is provided by Howard Gardner’s theory of multiple intelligences, which focuses on capitalizing on the student’s eight
basic skills, on activities that foster the combination of intelligences that help the student perform the task as efficiently as
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possible. In the context of student-centered education, this concept is a priority, because it builds the trajectory of promoting

quality learning, through which the student, based on genetic and personality premises, may change certain behaviors in order

to successfully integrate into knowledge society, including professional life. The essence of this teaching strategy lies in the very

essence of learning and ensures school success especially when the teachers create their own educational approach for their

own students, in their own time and space.

Keywords: strategy, theory of multiple intelligences, didactic itinerary, ERRE framework, analytical thinking, rational and

functional practice of language.

"Nu-i de ajuns sa curati arborele de crengi uscate, ca
sa infloreasca, mai trebuie sa se amestece si primavara.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

De ce unii elevi nu se incadreaza in activitate? Ce
trebuie sa fac pentru ca elevii mei sa reuseasca? Ce
asteptari are evaluarea finala de la elevii pe care ii
pregatesc? Reusesc eu sa-i pregdtesc pe elevii de astdazi
in corespundere cu profilul absolventului zilei de maine?
Sunt doar cateva din intrebarile ce ne sensibilizeaza in
fata unor cautari de itinerare metodologice, care sa-i
asigure fiecarui elev un randament mai inalt de inca-
drare, de asimilare a cunostintelor, de interiorizare, de
exprimare, de explicare a realitatilor si, daca vrem, de
satisfactie, de implinire conform asteptarilor proprii si
celor curriculare. O interfatd metodologica relevanta in
acest sens ne ofera teoria inteligentelor multiple a lui
Howard Gardner, dupa care cele opt centre de inteli-
genta, sau opt aptitudini de baza, fiind activizate in varii
situatii educationale propuse la clasa, pot ajuta elevii ,,sa
intdlneascd acea combinatie de inteligente care sa asigu-
re executarea cea mai eficienta a unei sarcini” [ 1, p. 79].

Organizarea eficientd a demersului educational co-
respunde unei cautdri, unei cai de instruire si, respectiv,
unei elaboriri metodice, unei strategii. Intrucat acest pro-
ces este orientat cu prioritate spre formarea competen-
telor prin realizarea obiectivelor operationale, si anume
a acelor componente observabile ale comportamentului
si a acelor componente mentale care asigura finalitatea,
impactul activitatii educationale, esenta strategiei di-
dactice rezida din insasi esenta activitatii de invatare ca
forma specifica a cunoasterii si asigura succesul scolar
doar in contextul in care contribuie la crearea propriului
demers pentru propriii tdi elevi, intr-un timp si spatiu
propriu acestora.

Acest aspect din studiul didacticii devine cu atat
mai solicitat, cu cat este mai relevanta ideea educatiei
centrate pe elev. lar din perspectiva discutiei noastre, este
chiar unul prioritar, deoarece anume strategia didactica
centratd pe elev edifica traiectoria promovarii invatarii
de calitate, prin care elevul, reiesind din premisele
genetice si de personalitate, isi poate modifica anumite
comportamente, pentru a reusi sa se integreze cu succes
in societatea cunoasterii, inclusiv in viata profesionala.
In lucrarea Designul lectiei de limba si literaturd ro-
mand [3, p. 5] sunt prezentate cateva definitii pentru

notiunea de strategie didactica, fiecare din ele continand
partea de adevar necesara pentru ilustrarea conceptului
abordat. Intrat destul de recent in limbajul didacticii,
conceptul de strategie de instruire, numit de catre So-
rin Cristea “model de actiune exemplara” [5, p. 27], a
putut fi raportat la abordarea situationala a procesului
de invatamant, pornind de la studiile obiectivelor si a
rezultatelor invatarii. in plan didactic, strategia face parte
din metodologia, arta profesorului de a realiza si rezolva
situatii de instruire. Profesorul foloseste in sistem ele-
mentele procesului de predare-invatare-evaluare pentru
atingerea obiectivelor intr-o anume manierd, o optiune
procedurald, un mod combinativ, un stil de coordonare,
un model de rezolvare tipica si optimala. Este, asadar,
un fapt de management instructional [9, p. 127].

Strategia didactica inseamna, in acelasi timp, teh-
nologie si artd, metoda si inspiratie, stiintd si creatie.
De fapt, o strategie didactica incorporeaza in aceeasi
structura, dar in ponderi variabile, “elemente” de stiinta
si de arta: stiintificul se releva prin implicarea cunostin-
telor certe despre metodele de invatamant, mijloacele
didactice, varsta educatilor, curriculumul scolar in gene-
ral etc., iar ingineria rezida in structurarea, construirea,
combinarea unica, chiar personalizata, aplicarea nuanta-
ta siflexibild a acestor elemente Intr-o situatia didactica
determinata” [7, p. 161]. Cele mentionate orienteaza spre
gandul ca, fiind atat de diferiti, ne putem afirma printr-un
stil unic de predare, insa este oportun a stabili tipul de
inteligenta predominant al elevilor, ceea ce ar conduce
spre selectarea strategiilor adecvate stilului de invatare
al fiecaruia. Or, cunoasterea stilurilor cognitive ale
elevilor le permite profesorilor sa acordeze tehnologia
invatarii cu particularitatile elevilor, credndu-le acestora
posibilitatea ,,de a se gasi pe sine” [2, p. 7].

Prin teoria inteligentelor multiple, Howard Gardner
pledeaza pentru o scoala cu adevarat centratd pe indi-
vid, care sa mobilizeze resursele individuale. Potrivit
psihologului, "toti indivizii normali poseda fiecare din
aceste inteligente intr-o anumitd masura. Ceea ce ii di-
ferentiaza este gradul lor de dezvoltare si masura unica
a combinarii lor” [1, p. 183]. Proiectarea lectiilor, din
aceasta perspectiva, solicitd implicare si creativitate,
pentru a-i oferi fiecarui elev o “identitate” valorizata in
functie de succesele sau aptitudinile sale pentru anumite
activitati. Astfel, valorificand aceste daruri ale naturii
umane” la ora de limba si literatura romana, dezvoltam
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competente orientate spre cunoasterea de sine, spre
implicare si aplicare, deci spre creativitate. Valorizarea
inteligentelor multiple il ajuta pe elev sa parcurgd un
drum al cautarilor, prefacand calea cunoasterii intr-o
activitate utila si placuta.

Aplicarea Teoriei inteligentelor multiple nu numai ca
ar defini profilul absolventului, ci si i-ar determina per-
spectivele de formare profesionald, “raspunzand, pe de
o parte, cerintelor curriculare la disciplina, iar pe de alta,
necesitatilor si intereselor elevilor implicati in procesul de
invatare” [6, p. 95], iar exploatarea inteligentelor multiple ar
fi un preludiu de formare cu succes a celei mai importante
competente — inteligenta existentiald. De altfel, in aceasta
ordine de idei, Gardner mentioneaza: “Imi doresc, pentru
copiii mei, ca acestia sa inteleagd lumea nu numai pentru
faptul cd ea este fascinanta si mintea omului este curioasa.
Vreau ca ei sa inteleaga lumea altfel, incét sa o poata face
mai buna. [...] O parte importantd a acestei intelegeri con-
sta in a sti cine suntem si ce putem face. [...] Intr-o lume
imperfectd, pe care o putem influenta in bine sau in rau,
constientizarea faptului c orice Incercare conteaza este cea
care ne defineste ca fiinte umane” [1, p. 183].

Strategia de realizare a demersului didactic se poate
axa pe una dintre taxonomiile in uz, osciland, dupa spe-
cificul materiei, intre Bloom, Sanders, Dave, Krathwohl
etc. Or, acest lucru ne obliga sa respectam o serie de pasi
—activitati de invatare si de descoperire a lumii, selectate
si organizate n baza potentialului nativ al copilului.
Strategia de valorificare a inteligentelor este oarecum
paralela acestui demers, ea fiind, la fel ca si asimilarea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor, o spirala. Ce
pasi ar trebui respectati, de-a lungul instruirii scolare,
pentru a dezvolta si valorifica inteligenta lingvistica/
verbala? Cum putem miza pe capacitatea de a rezolva
probleme cu ajutorul codului lingvistic?

Figura 1. Schema edificarii strategiei de
valorificare a inteligentei

Fixarea
scopului

Strategia de
valorificare a
inteligentei

Evaluarea
rezultatului
atins

atingere a
scopului

Actionarea
in limitele
planului de
actiuni
propus
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Vom incerca sa raspundem la aceste intrebari prin
prisma strategiilor de valorificare a inteligentelor mul-
tiple prezentate in Anexa 1.

Majoritatea strategiilor de valorificare a inteligen-
telor multiple parcurg itinerarul schemei relevate in
Figura 1: se edifica pe spirald, de la caz la caz, odata
cu modelarea diverselor situatii educationale, avand
la baza imensul potential creativ al cadrului didactic.

in acest scop, curriculumul pentru Limba si lite-
ratura romdna ofera o gama largd de recomandari
si sugestii, regasite In competentele specifice disci-
plinei, in principiile pe care se axeaza predarea-in-
vatarea-evaluarea, in conceptia centrarii pe elev, dar
si in sugestiile metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor la clasa conform cadrului
ERRE, 1n asa fel incat elevul cu potentialul sdu nativ
s se afle Intr-o zona proxima unui proces adecvat de
crestere si de integrare.
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Anexa 1. Strategii de valorificare a inteligentelor multiple

Inteli-
genta

Strategia
propusa

Pasi de realizat

Comentarii

ica

t

ingvis

1. Inteligenta 1

Strategia 1.
tilor de utilizare a ca

acitatii de a rezolva si

p

a
dezvolta probleme cu ajutorul codului lingvistic

Valorificarea oportunit:

Intelegerea si verbalizarea problemelor (in cuvinte proprii).
Este vorba atat de probleme cotidiene, vitale pentru orice
fiinta umana (are nevoie de ajutorul colegilor sau al unui
adult, cere permisiunea de a face ceva, a pierdut sau a gasit
un obiect...), cat si de probleme didactice, de la matematica
la fizica si chimie, si problemele textelor literare. Primii pasi
ii face matematica din scoala primara, care insista pe analiza
problemei. In interior, se presupune intelegerea/explicarea
tuturor cuvintelor si a contextului;

Analiza situatiei;

Schitarea modului de rezolvare;

Actiunea propriu-zisa, producerea textului scris sau a mesa-
jului oral transmis in vederea solutionarii problemei.

Raportata la disciplina LLR,
aceasta poate fi valorificata prin
realizarea de sarcini care necesi-
ta elaborarea textelor functionale
[4], a caror rigori de scriere elevul
trebuie sa le cunoasca (CV-ul, invi-
tatia, reteta, biletul, instructiunea
etc.). Fiecare tip de text functio-
nal va favoriza valorificarea unei
inteligente: CV-ul — inteligenta
lingvistica si personald; invitatia —
inteligenta lingvistica, personala si
sociala; reteta — inteligenta natura-
lista, vizuald, personala; biletul —
inteligenta spatiala, logica, vizuala,
dar si naturalista, daca este un bilet
de calatorie si solicitd cunostin-
te din domeniul stiintelor naturii
(latitudine, longitudine, fus orar,
temperatura aerului, clima etc.);
instructiunea — inteligenta logica,
vizuala, spatiala etc.

Strategia 2.

Valorificarea oportunit

ifestare a

tilor de mani

a
lor intr-un text literar

Pregdtirea pentru actul lecturii;

Lectura textelor, inclusiv lectura cu voce, in clasa, a pasajelor
semnificative, preferate;

Comentarea, interpretarea, analiza expresivitatii verbale a
textelor;

Identificarea/discernerea/interpretarea valorii textelor lite-
rare prin descifrarea limbajului poetic;

Producerea unei varietati de texte proprii reflexive, inter-
pretative, imaginative;

Evaluarea critica a operelor si a fenomenelor literare;
Comunicarea Intr-un sistem propriu de valori in interactiune
cu axiologia literara;

Actiuni de transpunere in alte arte, Inscenari etc.

Daca nu reusim sa intelegem in
detalii textele bune ale literaturii
nationale sau textele monumentale
din literatura universala, inhibam
inteligenta lingvistica nativa. De
aceea, interogarea multiprocesuald
pe fragmente de texte, care ar per-
mite sd fie scoase la vedere sensurile
ascunse, agenda cu notite paralele
pe texte poetice pline de semnifica-
tii, scrierea cinquain-urilor proprii
sunt cai de accedere catre sensul
si ordinea cuvintelor intr-un text
literar.

2. Inteligenta logico-matematica

Strategia 1.
Oportunitati de valorificare a multiplelor posibilitati de expri-

mare ale limbii prin puterea de generalizare, gandire analitica, | sensibilitatii fata de sensul si ordinea cuvinte-

formarea de priceperi si deprinderi, fapt ce inlesneste considerabil
cunoasterea structurii limbii §i a legilor ei interne de organizare

Analiza fonetica:

Analiza structurii cuvantului (silabe, vocale, semivocale,
consoane);

in;elegerea modului in care se grupeaza sunetele (diftongi,
triftongi, hiat);

Analiza prozodica a versurilor, inclusiv prin identificarea
piciorului metric.

Analiza lexicala:

Stabilirea modului in care s-au format cuvintele intr-un text
dat (prin derivare, compunere, conversie etc.)/categorisirea
intr-o agenda cu notite triple/intr-un ciorchine;
Identificarea arhaismelor, istorismelor, neologismelor in-
tr-un text dat, evidentiind rolul lor stilistic;
Evidentierea sinonimelor, antonimelor,
paronimelor;

Descoperirea sensului propriu sau a sensului figurat al cu-
vintelor;

Elaborarea familiei lexicale a unui cuvant, folosind metoda
ciorchinelui.

omonimelor,

Strategia datd urmareste asimilarea
si aplicarea unui demers analitic,
respectarea unei succesiuni a opera-
tiilor si a algoritmului, prezentarea
graficd adecvata a faptelor de limba
analizate. Aflindu-se la limita intre
practica rationala si functionala a
limbii, diversele analize urmaresc,
de fapt, ordonarea gandirii, desco-
perirea logicii limbii.
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2. Inteligenta logico-matematica

Analiza morfologica:

o Identificarea partilor de vorbire si a categoriilor morfolo-
gice specifice acestora;

e Analiza partii de vorbire in baza algoritmului analizei
morfo-sintactice.

Analiza sintactica:

e Sublinierea partilor de propozitie, incepand cu identifica-
rea predicatului, apoi a subiectului si a celorlalte parti de
propozitie;

o Identificarea si marcarea elementelor de relatie;

e Delimitarea propozitiilor si numerotarea lor;

e Identificarea tipului propozitiilor si stabilirea raportului
dintre ele;

e Realizarea schemei frazei.

Analiza ortografica:

e Aplicarea corecta si logica a regulilor de ortografie studiate
(conform DOOM, ed. a I1I-a);

e Discutarea si corectarea greselilor din lucrarile elevilor, in
vederea formarii unei exprimari clare, corecte, nuantate si
expresive.

Analiza punctuationali:

e Aplicarea corecta si logica a regulilor de punctuatie studiate.

Strategia 2.
Oportunitati de valorificare a faptelor de limba

sprijinite pe context

e Identificarea liniei/liniilor de subiect din fragmentul/textul
citit; elaborarea hartii narative;

e Stabilirea personajelor principale/secundare, categorisirea
lor intr-o schema logica dupa anumite criterii, identificarea
relatiilor intre ele;

e Stabilirea afinitatilor/deosebirilor intre/dintre doua opere
studiate/doud personaje, prin completarea diagramei Venn;

e (Caracterizarea personajului dupa algoritmul dat (identifica-
rea modalitatilor de caracterizare a personajelor);

e Raportarea titlului la mesajul textului;

e Stabilirea axei lexicale a textului poetic;

e Identificarea problemelor relevate in text (Comertul cu o
problemad);

e Analiza structurii textului literar, in special la etapa de liceu
(text, intertext: text in text, text-cititor); se va releva expe-
rienta lectorald a elevilor formata in anii de scoala;

o Afisarea schemelor si a imaginilor racordate la text.

in linii mari, strategia vizeaza
intelegerea textelor literare prin
interpretarea, compararea, analiza
situatiilor, delimitarea elementelor
structurale/personajelor, dedu-
cerea cronotopului etc.

3. Inteligenta muzicald/ritmica

Strategia 1.
Oportunitati de valorificare a multiplelor

posibilitati de exprimare ale limbii prin
capacitatea de sensibilizare a stratului sonor

(fonetic) al limbii

e Lectura cu voce, inclusiv in timpul orelor, a pasajelor/frag-
mentelor de texte literare;
Identificarea, la auz, a sunctelor dominante;
Stabilirea accentului logic in context;

e Stabilirea piciorului metric, inclusiv determinarea masurii
metrice a fiecarui vers;

e Stabilirea tipului de ritm, de rima.

Aceasta strategie Inlesneste con-
siderabil cunoasterea valorilor ex-
presive ale elementelor fonetice ale
cuvintelor.

Atentie! Pagsii pe care 1i vom stabili
pentru realizarea analizei prozodice
vor tine seama de nivelul clasei si
de cunostingele prozodice pe care le
posedd elevii in momentul respectiv.
Este foarte importanta racorda-
rea la curriculumul scolar, pentru
a intelege cdt trebuie sa stie si sa
poata sa faca elevul la o anumitd
treaptd de scolaritate.

Strategia 2.

Valorificarea
oportunitdtilor de

manifestare a
valorilor expresive,

o Identificarea procedeelor fonetice ale limbii (aliteratia, in-
clusiv cea onomatopeica, asonanta) si comentarea lor fie
conform algoritmului propus, fie in forma libera, conform
tehnicii VAS;

e Identificarea procedeelor sintaxei poetice (interogatia re-
toricd; invocatia; repetitia: anafora, epifora; inelul poetic;

Sensibilizarea elevului pentru ob-
servarea si reperarea valorii stilisti-
ce a sunetelor identificate in context;
reliefarea valentelor sonore ale tex-
telor studiate.
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valorii lor poetice/

ale sunetelor lim-
stilistice

bii, precum i ale

gradatia poetica; antiteza; paralela etc.) si comentarea efec-
tului/rolului stilistic al acestora pentru contextul dat, intr-o
agenda cu notite paralele;

Constatarea valorii stilistice a sunetelor identificate pentru
contextul dat, inclusiv a onomatopeelor.

3. Inteligenta muzicald/ritmica

Strategia 3.
Valorificarea oportunitatilor de

textului prin valorificarea sunete-
lor; fundalului muzical

manifestare a efectului stilistic al

Valorificarea momentelor de ascultare a lecturii model, cu
sau fara fundal muzical, a unor prezentari PPT, cu efecte
sonore relevante pentru textul studiat;

Selectarea melodiei potrivite pentru pasajul propus si co-
mentarea optiunii;

Valorificarea lecturii pe roluri, a jocului de rol, cu efecte
sonore, intru evidentierea efectului stilistic al monologului,
dialogului, plurilogului;

Desfasurarea unor ateliere de scriere, pe teme date sau li-
bere, utilizdnd una sau mai multe melodii clasice, utilizand
tehnicile Asocierile fortate, Blit etc.

Stimularea creativitatii si a imagina-
tiei elevului, promovarea frumosu-
lui; asigurarea conexiunilor inter- si
transdisciplinare.

tilor de mani-
e, a raportarii

1.

a

Strategia

Valorificarea oportunit

festare a relatiilor lexical
cuvintelor ce le denumesc

obiectelor intr-un spatiu — respectiv, a

Identificarea cuvintelor asociate in campuri lexicale, inclu-
siv categorisirea lor pe parti de vorbire, prin intermediul
schemei/clusteringului, tabelelor etc.;

Valorificarea diverselor materiale grafice, a schemelor,
planselor, tabelelor, a cuvintelor incrucisate, precum si
a mijloacelor tehnice audiovizuale, oferindu-le elevilor
posibilitatea de a-si clarifica, organiza si sistematiza
cunostintele de limba;

Implicarea elevilor in realizarea diverselor materiale gra-
fice, pentru a verifica in ce masura au inteles si pot aplica
notiunile studiate;

Acumularea si sistematizarea materialelor, a lucrarilor de
portofoliu.

Elevul cu inteligenta vizuala dez-
voltatd va "fotografia” schema/ta-
belul prezentat, fapt care il va ajuta
sd asimileze mai lesne tema propu-
sd: bundoara, paradigma declindrii
pronumelui/substantivului, para-
digma conjugarii verbului, schema
partilor de vorbire cu intrebarile si
categoriile gramaticale ale acestora,
schema gradelor de comparatie ale
adjectivului/adverbului etc. Pentru
ceilalti elevi este o oportunitate de
valorificare a acestei inteligente.

Strategia 2.

4. Inteligenta spatiald/vizuala
Valorificarea oportunitatilor de manifestare a

imaginilor vizuale in textul literar

Selectarea/identificarea imaginilor vizuale vs cele auditive
intr-o Agenda cu notite paralele sau Jurnal triplu, prin in-
termediul tehnicii VAS;

Identificarea relatiilor intre cuvintele unui text prin asocieri
fortate;

Identificarea relatiei dintre obiecte si imaginile lor (Cum
arata toate produsele de manufactura pe care le insird lon
Creanga 1n fragmentul La cirese?);

Identificarea procedeelor morfologiei poetice (epitetul,
metafora, personificarea, oximoronul, comparatia, hiper-
bola, litota, simbolul etc.) si comentarea rolului lor stilistic
pentru context;

Organizarea/reorganizarea elementelor de vocabular in noi
constructii (elaborarea cinguain-ului, Maratonul de scri-
ere, Scrierea ghidata etc.).

La intrebarea Ati vazut imaginea?
elevul cu inteligenta vizuald dez-
voltata, fara a se gandi prea mult, va
descrie imaginea pe care o “vede”.
Tot el va descrie cu usurintd imagi-
nea poetica continutd in figura de
stil identificata. Pentru a valorifica
inteligenta vizuala, este important
a le explica elevilor procedura de
formare/constructia figurii de stil,
elementele constituente ale acesteia
si modul in care interactioneaza;
de asemenea, crearea imaginilor,
a machetelor inspirate din texte.
E adevarat insa ca uneori textele
sunt confuze la capitolul asezarii
obiectelor 1n spatiu.

Strategia 3.
Valorificarea oportunitatilor de utiliza-
unui produs

re a TIC pentru elaborarea/inventarea

Valorificarea multiplelor posibilitati de utilizare a TIC in
cadrul orelor de LLR;

Identificarea obiectului/pasajului/secventei de ilustrat in-
tr-un nou construct;

Elaborarea unui plan/proiect/scheme, a unei harti mentale
de realizare a proiectului, a clipului, a prezentarii PPT;
Elaborarea colajului, clipului, proiectului, a prezentarii
PPT dupa algoritmul elaborat.

Aici e important sa vedem:

— ce ofera TIC drept imagini,
harti, enciclopedii etc.;

— descoperirea eventualelor grese-
li strecurate intr-un text (teh-
noredactare), dar si redactarea
in regimul Track Changes.

Corelarea TIC cu procesele de glo-

balizare, internationalizare, europe-

nizare prin introducerea unor acti-
vitati de invatare si a unor produse
care valorifica TIC.
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arii)

isc

5. Inteligenta corporal-chinestezica (a m

Strategia 1.
Valorificarea oportunitatilor

si miscarile

de a analiza migcarea in ge-
corporale redate prin limbaj

neral, ca proces,

Sesizarea unor deplasari de sens de la un cuvant la altul
ce exprima miscarea. De exemplu: a merge/a se deplasa,
a sari/a salta, a fugi/a alerga/a sterge putina/a o lua la
sdndtoasa etc.

Perceperea modului de miscare a
diverselor vehicule si fiinte, reali-
zarea unor comenzi, interpretarea
miscarilor efectuate de personajele
literare.

Strategia 2.
Valorificarea oportunitatilor de utili-

zare/extindere a imaginilor vizuale din
textul literar/nonliterar

Utilizarea jocului de rol in varii situatii de comunicare,
prin interpretarea diverselor fapte de limba;

Implicarea elevilor in interpretarea secventelor de dialog,
monolog, fragment de proza sau poezie in fata auditori-
ului;

Incurajarea utilizarii limbajului nonverbal si paraverbal;
Prezentarea unui discurs de 3-7 min., respectand cerinte
specifice, de genul: Adreseaza-te colegilor; stabileste un
canal vizual de comunicare etc.

Strategia favorizeaza modelarea ca-
pacitatii de a percepe si a interpreta
diverse deprinderi fizice speciale,
precum coordonarea, echilibrul,
dexteritatea, forta, flexibilitatea, vi-
teza, alaturi de deprinderi la nivelul
proprioceptorilor, la nivel tactil si
cutanat; vine sa completeze inteli-
genta vizuald/spatiala si se manifes-
ta din plin in demersurile analitice,
atat in analize lingvistice, cat si in
analiza textelor literare.

Strategia 3.
Valorificarea oportuni-

tatilor de
miscarii in

timpul lectiei
[ ]

promovare a
de LLR

Utilizarea varia modalitati de organizare a grupurilor
(numaratori, jocuri didactice);

Utilizarea tehnicilor interactive precum Bulgadrele de
zapada, Acvariul, 6 palarii gdnditoare, Citate, Dis-
cutia-panel, Pixuri in pahar, Brainwriting, Revizuirea cir-
culara, Din fotoliul autorului etc.;

Cultivarea spiritului de gandire criticd prin abordarea mul-
tiaspectuald a subiectelor propuse.

Formarea dexteritatii elevului, ori-
entarii lui in timp si spatiu, dezvol-
tarea increderii in sine.

6. Inteligenta sociala (interpersonali)

Strategia 1.
Valorificarea oportunitatilor de autocu-

noastere §i de cunoastere a celorlalti
[ ]

Valorificarea posibilitatilor de autoprezentare, de comunicare
despre sine, de dialog cu alti elevi (practic, ceea ce se refera
la capitolul Cultura comunicarii lasa mult loc pentru aceasta
autoprezentare, autocunoastere si autorealizare);

Insistarea asupra explicarii numelor/prenumelor pe care le
au elevii, a traditiilor de familie si din comunitate;
Oferirea posibilitatii de a-si exprima si de a argumenta un
punct de vedere intr-o discutie;

Promovarea discutiilor cu parintii despre varii fapte de limba,
in vederea schimbului de experienta intre generatii;
Elaborarea arborelui genealogic al familiei;

Realizarea si inregistrarea interviului;

Elaborarea portofoliului.

Evidentierea posibilitatilor de auto-
cunoastere/cunoastere a grupului si
de valorificare a relatiilor.

Strategia 2.
Valorificarea oportunitatilor de manifestare a

tuatii educationale

comportamentului in varii si

Utilizarea unor tehnici interactive care sa solicite incluziune
sociald prin modificarea comportamentului in functie de
situatia educationald propusa: RAI, GPP, Cercul, Acvariul,
Discutia la panel, Revizuirea circulard, FRISCO, Palariile
ganditoare, Din fotoliul autorului etc.;

Evidentierea calitatilor de colaborare, participare, implica-
re, constientizare, acumulare de idei, precum si a celei de
organizator al grupului;

Promovarea ”schimbului de intelepciune” in cadrul grupului
si de la unu la altul;

Extinderea contextului propriilor idei, opinii despre faptele
discutate in grup si prezentate in plen;

Elaborarea unei scrieri imaginative, a unui text argumentativ,
a unui eseu nestructurat, a unei compozitii proprii etc.;
Revizuirea reciproca a produselor elaborate.

Stabilirea unor actiuni pedagogice
care sa contribuie la formarea la
elevi a culturii lingvistice si literare
coerente cu obiectivele EL si ELA.
Cultivarea didacticii oralului.
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tii de lucru in grup

a

Alegerea/identificarea problemei/obiectului de studiat in
cadrul proiectului de grup;

Elaborarea planului/enumerarea aspectelor relevante ale
problemei de abordat;

Distribuirea rolurilor/functiilor dupa principiul tehnicii Puzzle,
Personalizarea problemei de cercetat, motivarea elevului si
responsabilizarea lui pentru aceastd problema;

Relevanta actelor comunicarii cu-
rente si specifice: limbajul comun,
stiintific, poetic; formarea capaci-
tatii elevilor de a lucra in grup, de
a colabora, de a stabili relatii si,
desigur, de a se manifesta intr-un
anumit mod.

o Identificarea surselor, a perspectivelor, a modalitatilor de
elaborare a proiectului de grup, de abordare a subiectului;

o Reliefarea posibilitatilor de selectare a informatiei necesare
pentru abordarea subiectului in proiectul initiat (SINELG,
Stiu-Vveau sd stiu-Invat, LINC, Generalizarea categoriald,
FRISCO);

Strategia 3.
ificare a capacit

ti de valori
lementarea proiectelor de grup

-§ e Elaborarea proiectului, a pliantului, a posterului etc.;
g & e Prezentarea proiectului de grup in fata auditoriului;
E o Evaluarea impactului proiectului asupra devenirii elevului;
g e Crearea posibilitatilor de a se incadra si de a se manifesta in

diferite roluri in echipa.

Citirea cu voce tare a fragmentelor de texte propuse;
Elaborarea unui set de Intrebari in baza textului (/nterogarea
multiprocesuala, 6 De ce?, 6 Cum?),

Favorizarea invatarii prin colaborare in baza textului studiat;

Adecvarea la specificul de comu-
nicare al elevilor: utilitar, cognitiv,
didactic-educational, interuman,
spiritual, cultural.

Implicarea elevilor in planificarea si desfasurarea atelierului
de lectura;

e Solicitarea propriilor cunostinte si experiente vs faptele
descrise in text;

e Concentrarea pe cele mai importante informatii, elaborarea
rezumatului textului in limita de cuvinte propusd;

e Aplicarea unor evaluari formative in vederea stabilirii per-
formantelor/progreselor.

arii §i exprimarii

Strategia 1.
Valorificarea motivatiei pentru lecturi

derea form
propriilor reprezentari despre sine si

despre lumea din care face parte

mn ve

Favorizarea lecturii in perechi, a lecturii pe cerc;

Analiza vocabularului textului citit prin intermediul vari-
atelor sarcini propuse in acest sens, inclusiv prin lucrul cu
dictionarul;

o Incurajarea folosirii de catre elevi a propriilor materiale
ilustrative pentru demonstrarea intelegerii textului citit;

e Comunicarea continua cu elevii la clasa in vederea relevarii
temei, a ideilor, a problemelor abordate in text si solicitarea
de la acestia a propriilor reprezentari despre conotatiile
textului discutat;

o Incurajarea stimei de sine, a valorii propriei opinii vs parerile
si optiunile colegilor, in cadrul discutiei in plen;

e Favorizarea autoevaluarii ca posibilitate de intelegere a
capacitatilor de imbunatatire a propriilor performante;

e Organizarea de conferinte de lecturd, intdlniri ocazionale
cu scriitorii.

Asigurarea zonei proxime de dez-
voltare a competentelor de comu-
nicare.

telor

arii unei

in scopul identific

si eficiente de sporire a performan
scolare

Strategia 2.
Valorificarea oportunitatilor de analiza a textelor

literare si nonliterare

7. Inteligenta personali (intrapersonali)
cai proprii

e Exprimarea opiniei proprii vs faptele din texte literare si
nonliterare puse in discutie;

e Elaborarea CV-ului, a autobiografiei la etapa actuala si peste
10/20 de ani, din perspectiva profesiei preferate;

o Completarea diverselor chestionare (Chestionarul lui Proust)
in vederea cunoasterii de sine si a stabilirii propriilor atuuri;

e Prezentarea/autoprezentarea in contextul unor circumstante/
imprejurdri/conditii date;

e Asocierea cu personaje literare, cu personalitati din diverse
domenii si comentarea optiunii;

e Elaborarea diverselor tipuri de compozitii ca mijloace de
exprimare a propriei identitati: scrierea libera, eseul, com-
pozitia cu inceput dat, compozitia pe tema libera;

Adecvarea continuturilor curricula-
re la identitatea elevului/personaju-
lui literar studiat.

tati
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Abordarea unei probleme relevate in text prin intermediul
propriilor experiente lectorale si de viata etc.

8. Inteligenta naturii (naturalisti)

Strategia 1.

atilor de observare a re;

arilor si a fenomenelor
stientizare a importantei acestora

prezent

Valorificarea oportunit
din natura si din mediul

tor si de con

inconjura
pentru propria identitate in formare

Organizarea activitatilor in aer liber sau prin insotirea de-
mersului didactic cu elemente ale naturii vii sau in fotografii,
prezentari PPT (animale, pasari, plante, flori);
Recomandarea viziondrii emisiunilor televizate despre natura,
a consultarii dictionarelor enciclopedice in scopul realizarii
sarcinilor propuse in cadrul orelor de LLR;

Studierea textelor literare si nonliterare insotite de descrieri
de natura, fenomene, animale, pasari, flori, anotimpuri si de
alte realitati, in vederea cultivarii la elevi a simtului limbii
in ceea ce priveste elaborarea propriilor texte cu elemente
de descriere;

Elaborarea propriilor texte cu elemente de descriere (descrieri
de natura, de fenomene, de peisaj, de animale) in diverse
stiluri functionale ale limbii, utilizand diverse tehnici de
scriere (Scrierea libera, Maratonul de scriere, Cinquain-ul,
Scrierea ghidata etc.);

Elaborarea unor reviste, lucrari de portofoliu despre natura
si mediul inconjurator, ierbare, colectii de insecte, de roci;
Diseminarea informatiei in randurile colegilor in scopul
educdrii atitudinii responsabile si constiincioase fata de
mediul inconjurator;

Incurajarea implicirii in proiecte la nivel de clasa, scoala,
comunitate, in vederea promovarii educatiei ecologice sau a
solutionarii unor probleme ecologice locale.

Organizarea excursiilor la Muzeul
National de Etnografie si Istorie,
la Gradina Botanica, Gradina Zo-
ologicad, in padure, pe malul lacu-
lui din apropiere etc., in scopul
observarii fenomenelor din natura
in contextul temei, operei literare
studiate (ciripitul pasarilor, modul
de viata al furnicilor, al pestilor
etc.).

Strategia 2.

Valorificarea oportunit
interpretare a fenomenelor naturii in
conexiune cu stiintele si cu artele, din

tilor de

a

perspectiva inter-/transdisciplinara

Identificarea problemei/subiectului de abordat din perspectiva
inter-/transdisciplinara;

Distribuirea rolurilor/stabilirea expertilor pe domenii de cu-
noastere n vederea elucidarii complexe a temei/subiectului
abordat;

Actualizarea modalitatilor de abordare a subiectului prin
identificarea formelor, a metodelor si a mijloacelor de pre-
zentare a subiectului;

Evaluarea impactului abordarii multiaspectuale asupra forma-
rii personalitatii educabilului, precum si asupra valorificarii
experientei lui de invatare.

Organizarea de activitati transdis-
ciplinare, ore cu caracter inter-/
transdisciplinar, in scopul valori-
ficdrii potentialului creativ al fie-
carui elev.

a nu

1a (Chiar dac

3

tential

1S

9. Inteligenta ex

are o localizare pe creier, este valorificata in

Teoria IM a lui H. Gardner)

Strategia 1.

cprimare a sensibi-

tilor de ex;

a

Valorificarea oportunit.

tiale

de problemele existen,

ta

fa

litatii crescute

Organizarea de ateliere de lectura si discutie la teme/texte cu
tematici existentiale;

Identificarea si analizarea problemelor existentiale prin pris-
ma tehnicilor interactive: 3/6 de ce?, 3/6 cum?, Interogarea
multiprocesuala, Comertul cu o problema, Argumente pe
cartele, Citate, Pixuri in pahare etc.,

Elaborarea unor eseuri la teme precum: Cine sunt eu?, Care
este rostul meu pe pamant?, Care este menirea mea ca om?,
Ce-as putea face ca sa schimb lumea din jurul meu?, Care
este sensul vietii? etc.;

Studierea curentului literar existentialismul in literatura
romana si universald, precum si a reprezentantilor acestuia;
Identificarea si comentarea motivelor literare existentiale din
operele literare studiate.

Strategia favorizeaza modelarea
sensibilitatii de a percepe si
interpreta diverse aspecte ale
existentei umane prin:

— evidentierea posibilitatilor
de autocunoastere si de
cunoastere a lumii;

— cautarea de intrebari si
raspunsuri la preceptele vietii
cotidiene;

— depasirea situatiilor de limita
in rezolvarea unor probleme
vitale;

— scrierea textului reflexiv/de
granita.
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Rezumat: Articolul pune in evidenta dificultdtile de tra-
ducere a unitatilor terminologice de tip abreviat din domeniul
Victoria SOLOVEI invatamantului superior. Sunt analizati factorii de care trebuie

sd tind cont traducdtorul in alegerea tehnicii de traducere
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eficiente.
Cuvinte-cheie: termen brahigrafic, acronim, sigla, tehnica de traducere, dificultate de traducere.

Abstract: The article tackles the difficulties arising from the translation of abbreviated terminological units from the higher
education domain. We highlight the factors a translator ought to take into account when deciding which translation technique
to apply in order to achieve efficiency in specialized communication.

Keywords: brachygraphic term, acronym, initialism, translation technique, translation difficulty.

Schimbarile de paradigma prin care trece invatamantul superior din Republica Moldova, odata cu integrarea sa
in spatiul european al invatamantului superior, a amplificat pregnant necesitatea unei comunicari specializate efici-
ente la nivel international. In acest context, traducerile din domeniu reprezinti accesul spre cunoasterea integrativa
a aspectelor noii paradigme educationale, dar si de adaptare a noilor continuturi la contextul educational local.
Un aspect de prima importanta in cadrul traducerilor specializate din domeniul educational il reprezinta unitatile
terminologice: or, traducerile vagi, In care lexicul specializat este unul opac, impiedicad comunicarea eficienta in
domeniu si poate cauza, in timp, formarea unei limbi de lemn.

Ne propunem sa analizam tehnicile de traducere din limba engleza in limba romana a unitatilor terminologice de
tip abreviat (acronime, sigle, abrevieri), denumite in continuare termeni brahigrafici. Materialul empiric analizat a
fost selectat in baza unui corpus lingvistic paralel, care include texte specializate in limba engleza (studii, ghiduri)
publicate pe site-ul Comisiei Europene si traducerile oficiale ale acestora in limba romana.

Richard Hickman, autorul lucrarii Cambridge Handbook of Educational Abbreviations & Terms, afirma cd abre-
vierile sunt ca un virus in limbajul specializat al invatdmantului si, sub pretextul economiei lingvistice, se creeaza
impedimente in Intelegerea textelor ce devin hiperspecializate [9, p. 3]. Pentru traducatori, termenii brahigrafici
prezintd initial dificultati la nivelul de comprehensiune a conceptului, in special atunci cand termenul este unul
mai putin vehiculat sau hiperspecializat. Ulterior, dificultatea tine de tehnica ce trebuie adoptatd pentru traducerea
acestor termeni, mai ales daca nu exista echivalente inregistrate si standardizate in sursele terminografice. in pro-
cesul de analiza lexicala a termenilor brahigrafici identificati in corpusul paralel, am stabilit mai multe tehnici la
care se recurge in procesul de traducere, in functie de statutul termenului brahigrafic in sistemul terminologic al
invatamantului superior in limba si cultura-sursa, dar si in functie de factorul pragmatic.

O prima categorie a termenilor brahigrafici in limba engleza sunt cei tradusi in limba roméana prin termenii bra-
higrafici echivalenti, formati prin traducerea literala a unitatii terminologice-sursa si apoi abreviere. Spre exemplu,
sigla EHEA (European Higher Education Area) este tradusa in corpusul analizat preponderent prin SEIS (Spatiul
European al Invitamantului Superior):

Mobility outside the EHEA is also a strong component of the | Mobilitatea in afara SEIS este, de asemenea, o componenta im-
overall mobility of students 8, p. 236]. portantd a mobilitatii globale a studentilor [3, p. 236].
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Chiar daca in baza terminologica IATE [10] corespondentul recomandat pentru aceasta sigla este pastrarea vari-
antei engleze EHEA (adica imprumutul), la nivel discursiv-traductologic SEIS are 344 de ocurente, iar imprumutul
EHFEA doar 37 de ocurente.

O altd sigla pentru care s-a creat varianta autohtona este CNC, prin aplicarea traducerii literale a unitatii termino-
logice-sursa National qualifications framework prin Cadrul national al calificarilor si, respectiv, abrevierea acesteia:
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Consultation/national discussion has taken place and the | Consultarea/dezbaterea la nivel national a avut loc si designul
design of the NQF has been agreed by stakeholders [8, p. 67]. | CNC a fost convenit de partile interesate 3, p. 67].

Este de mentionat ca in cazul acestei sigle termenul-tintd la nivel discursiv-traductologic coincide cu terme-
nul-tinta inregistrat in baza IATE. in tabelul de mai jos prezentim cei mai frecventi termeni brahigrafici pentru
care la nivel discursiv-traductologic au fost create variante autohtone sub forma brahigrafica. in coloana 3 indicim
termenii propusi la nivel terminografic (baza terminologica IATE).

Tabelul 1. Crearea termenilor brahigrafici echivalenti la nivel discursiv-traductologic

Termenul brahigrafic-sursa Termenul-tinti la nivel discursiv-traduc- | Termenul-tinti la nivel terminografic
tologic (in cadrul corpusului analizat) | (in cadrul bazei terminologice IATE)

LLL (lifelong learning) ITPV (invatare pe tot parcursul vietii) Invatare pe tot parcursul viefii

DS (diploma suplement) SD (suplimentul la diploma) supliment la diploma

RPL (recognition of prior learning) RIA (recunoasterea invatarii anterioare) recunoastere a antecedentelor educa-

tionale

EEA (European Economic Area) SEE (Spatiul Economic European) —

CPD (continuing professional develo- | DPC (dezvoltare profesionala continua) DPC (dezvoltare profesionala con-

pment) tinua)

ICT (information and communication | TIC (tehnologii informationale si comuni- | TIC (tehnologii informationale si co-

technologies) cationale) municationale)

Observam ca, chiar dacé resursa terminografica indica drept termeni corespondenti unitatile terminologice
extinse, pe plan discursiv-traductologic apar acronime si sigle create in baza unitatii terminologice extinse. Din
punct de vedere pragmatic, explicdm acest fapt prin intentia traducatorului de a asigura economia lingvistica si
caracterul brevilocvent al termenilor.

b) O alta tehnica prin care se solutioneaza problema traducerii abrevierilor este imprumutul. Aceasta tehnica
este una adecvata in special pentru termenii brahigrafici care in limbajul educational au statut de internationalisme.
Prezentam cateva exemple identificate in corpusul paralel: the European University Association (EUA) — Asociatia
Universitatilor Europene (EUA), European Association of Quality Assurance in Higher Education (ENQA) — Asoci-
atia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior (ENQA), European Association of Institutions
in Higher Education (EURASHE) — Asociatia Europeand a Institutiilor din Invatamantul Superior (EURASHE).

Imprumutul se foloseste si in cazul termenilor brahigrafici ce exprima realititi specifice anumitor tari si sunt
creati in limba tarii de origine. Aceasta categorie de termeni se transpune in forma lor autentica in traducerile care
se fac spre limba engleza, iar ulterior si in alte limbi, inclusiv romand. Cateva exemple sunt: DAAD (Germania),
SIU (Norvegia), BCS, AMI (Franta), VBMO, HAVO, VWO (Olanda).

¢) O alta tehnica de traducere aplicata la nivelul abrevierilor este omiterea abrevierii si folosirea unitatii termi-
nologice extinse in calitate de termen corespondent:

These objectives will be achieved through projects that: address | Aceste obiective vor fi atinse prin proiecte care: abordeazd
policy objectives, challenges and needs of a specific field (i.e. higher | obiectivele de politica, provocarile si nevoile unui anumit
education, vocational education and training (VET), school educa- | domeniu (de exemplu, invatamdntul superior, educatia si
tion, (...) [6, p. 95]. formarea profesionald, educatia scolara, (...) [1,p. 101].

Aceasta tehnica are drept scop reducerea caracterului criptat al siglelor si acronimelor-sursa si eficientizarea
decodarii semantice a acestora. Consideram optiunea traducatorului ca fiind una adecvata, in special pentru terme-
nii-sursa care au o frecventa sporadica si nu s-au incetatenit cu statut de internationalisme in limbajul specializat
al educatiei.

Analizand materialul empiric, am constatat ca pentru traducerea mai multor termeni brahigrafici in limba romana
se folosesc, in mod alternativ, dar si combinat, mai multe tehnici. Spre exemplu, acronimul MOOC (massive open
online course) este un internationalism, iar in textele traduse analizate prevaleaza tehnica imprumutului. Identi-
ficam 1nsa si traducerea prin unitate terminologica extinsa (cursuri online si deschise, de masa) sau combinarea
imprumutului cu explicitarea — addugarea elementelor lexicale pentru a actualiza mai usor conceptul vizat (cursuri
online de tip MOOC). In cazul siglei HEIs (higher education institutions) identificim atat traducerea prin descriere
— institutii de invatamadnt superior, cat si crearea unei sigle echivalente — /IS
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HEISs in these two countries are also responsible for deciding | IS in aceste doud tari sunt responsabile §i pentru deciziile
on the numbers of academic staff and for determining the qual- | cu privire la numarul de membri ai personalului si stabilirea
ifications required and eligibility criteria for all posts [5, p. 59]. | calificarilor necesare si a criteriilor de eligibilitate pentru

toate posturile [4, p. 59].

Acronimul englez VET (vocational education and training) se traduce alternativ prin imprumut direct si prin
crearea unui termen brahigrafic in limba roméana, folosit aldturi de imprumutul acronimului englez. Traducatorul
foloseste cea din urma tehnica pentru a facilita incetatenirea siglei create in romana.

Strategic Partnerships can last for two or three years in the
fields of higher education, VET, adult education and school
education [7, p. 25].

As illustrated in Figure 2.9, short cycle programmes are most
commonly considered to belong to higher education but in
some countries they are attributed to post-secondary Vocational
Education and Training (VET) [8, p. 57].

Parteneriatele strategice pot dura timp de doi sau trei ani in
domeniul invatamantului superior, al VET, al educatiei adul-
tilor si al educatiei scolare [2, p. 23].

Conform Figurii 2.9, programele de ciclu scurt sunt cel mai
frecvent considerate ca apartinand invatamantului superior, dar
in unele fari acestea sunt incluse in programele postliceale de

educatie si formare profesionala (EFP/VET) 3, p. 57].

in concluzie: Nu exista o tehnica unica prin care si fie depasita dificultatea de traducere determinati de termenii
brahigrafici. Traducatorul trebuie, in primul rand, sa decodifice corect conceptul la care trimite acronimul sau sigla,
prin analiza unitatii terminologice extinse. De asemenea, este importanta stabilirea statutului pe care il are termenul
la nivel de sistem terminologic. in cazul internationalismelor si al denumirilor de programe, de institutii specifice,
se va opta pentru pastrarea formei termenului brahigrafic. Referitor la unii termeni mai putin cunoscuti, traducatorul
ar trebui sa descrie termenul, optind eventual si pentru un termen brahigrafic creat in limba-tinta. Intrucat planul
discursiv-traductologic este un mediu direct de comunicare, crearea unor noi formatii terminologice brahigrafice
in limba romana este frecventd nu doar in lipsa unui termen corespondent oficial, dar si in cazul in care resursele
terminografice (IATE) indica drept termen corespondent unitatea terminologicd extinsa sau imprumutul. Acest
fapt se explica prin tendinta traducatorului de a respecta atat principiul economiei lingvistice, identificat la nivelul
textului-sursa, cat si pe cel al accesibilizarii conceptului vizat pentru locutorul-tinta. Asadar, factorul pragmatic are
si el un rol important in deciziile traductologice ce vizeaza termenii brahigrafici.
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Abstract: The article presents some methodological
aspects of the development of sociocultural competence in
English classes through a discursive approach to the literary
text. Sociocultural competence is a set of knowledge, skills,

and attitudes that generate the good cultural behaviors required for an efficient integration in cultural situations. The didactic
potentiality of a literary text depends on the approach used in the classroom. In this regard, the article points out the role of the
discursive approach to the literary text in the development of students’ sociocultural sensibility.
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Rezumat: Articolul prezinta unele aspecte metodologice ale dezvoltarii competentei socioculturale la lectiile de limba engleza
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The development of sociocultural competence in-
volves a perception of cultural self-reflection along with
an apprehension of the cultural reflection of the target
culture and one’s ability to estimate this reflection with
reality. But it is not reflection alone that characterizes
sociocultural competence. It is also developed and de-
monstrated by the speaker’s attitude and interpretation.

Sociocultural competence is always evolving according
to social needs or life circumstances. Hence, sociocultural
competence is defined as a set of knowledge, skills, and atti-
tudes that generate the good cultural behaviors required for
an efficient integration in cultural situations. Sociocultural
competence comprises a number of abilities and attitudes,
such as: expressing one’s point of view and cultural values;
openness and interest towards foreign people, societies, and
cultures; establishing human relationships based on cultu-
ral values; mediating between one’s own culture and the
acquired foreign culture with a view to appease conflicts.

Sociocultural competence is acquired when integra-
ting the individuals’ knowledge into specific practices and
cultural environments [4]. From this perspective, literary
texts contain a number of elements of a nation’s culture
and are a useful source of learning. They are a cultural
product to which the learners have access. The literary
text helps the students learn about the social, political,
and historical events that constitute the setting of the text.

When studying or analyzing a literary text the students
get acquainted with different life situations and propose

interpretative solutions. They may have different points
of view, which lead to an opinion gap, but the literary text
gives them examples of problem-solving through interac-
tion, dialogue, and communication. The literary text is an
expression of society. It does not portray humans in search
of themselves. The literary text has become a contiguity
of the cultural quintessence of a family, of a nation, of a
community as it touches the highest level of life.

The potentiality of a literary text depends on the didactic
approach employed by the teacher. A discursive approach
considers the literary text as a resource that stimulates the
acquisition of language structures. The literary text may illus-
trate a number of styles and registers, which generate various
interpretations and discussions focused on social, cultural,
and life topics. The interpretation of literary texts through a
discursive approach involves studying the linguistic featu-
res of the text in order to understand how the meanings are
conveyed. Therefore, a discursive approach to the literary
text represents a way of interpreting it in which the narrator
and the reader build judgements/messages/arguments that
belong to broader social practices. It also studies the types
of relationships between these two actors; the linguistic units
used to render the truths; the way of appreciating statements
and their meaning in different communication practices [3].

A well-chosen literary text, along with appropriate
teaching activities, creates multiple interpretative benefits
for the students. Taking into consideration the characte-
ristics of the discourse, we will explore a set of strategies




CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

for a discursive approach to the literary text that favor the
development of sociocultural communication skills in the
English language. Some of these strategies are: discursive
strategies of description, explanation, persuasion, argu-
mentation, dramatization, and modifiers. Thus, interpreting
these strategies used in the literary text, the learners will
become skillful enough to use them in their daily activities
and real life situations. The skills formed in the classroom
will help them cope with much more complex situations.

We will illustrate with a range of activities that enco-
urage the development of communicative competence
(namely the sociocultural component) at the following
stages: Pre-task, Task-cycle and Post-task on the basis of an
excerpt from the novel Pride and Prejudice by Jane Austen.

Atthe Pre-Task stage the learners get acquainted with the
facts that will lead them to the understanding of the content
when interpreting it. It is a preparatory level before contact
with the text. The teacher proposes a series of introductory
activities needed for the building of a workable atmosphere,
which will help the learners to perceive the text accurately
and deeply. The diversity of the tasks, activities, and strate-
gies used in the language classroom is of great value, since
all dimensions of communicative competence are improved
through reception, mediation, and production activities. At
this stage the teacher uses activities and tasks of various
nature in order to guide the students towards discovery and
enhance their interest towards the text. Thus, the teacher
creates different learning settings, aiming to help the stu-
dents acquire new relevant knowledge. Should the students
encounter difficulties, the teacher helps with explanations
and elucidations. Mediation activities may be employed
in order to facilitate the understanding of certain ideas and
concepts from the relevant sociocultural knowledge system.

In this light, the Pre-task stage favors the study of
the discursive specificity of the text — more specifically,
the context and the conditions in which the text had been
written. To this end the teacher may use reception activi-
ties with tasks intended for text comprehension, such as:

Develop a mind map pointing out all the words that
belong to the following concepts: a) music; b) neighbor-
hood; c) party.

Formulate the quintessence of the concept of culture
and underline the importance of culture in the formation
of people s demeanor and attitudes.

Identify the sociocultural norms and values of the
19" century. Find some efficient ways to address them.

Mention 5 examples of good-mannered behavior
a young man may demonstrate at a party in our days
and 5 examples for a similar setting in the 19" century.

At this stage the learning settings promote integration
for the Task-Cycle stage. At the Task-Cycle stage, learners
get familiar with the content of the text. This is the stage
where the text is perceived and mediated. The teacher
proposes various activities in order to ensure an efficient

interpretation of the text. Such activities contain tasks ba-
sed on solving contextual problems, exploring and finding
meaningful solutions, denoting interactive and constructive
learning. The task goes through three phases: the task is
developed and presented to the learners; they plan and
sketch a way of solving/fulfilling the task.

A discursive analysis of the literary text at this stage
implies a study of the language structures of the text: voca-
bulary, terminology, the use of certain grammatical patterns
(amplifiers, nouns, euphemisms, politeness markers, causa-
tive, modal, spatial, and temporal markers, stylistic devices,
and rhetorical effects), a description of prototypical textual
sequences (description, narration, explanation, argumentati-
on etc.), as well as multimodal and evaluative markers. The-
refore, the learners have an opportunity to exercise a series of
skills developed in the process of thinking, analyzing, acting,
and communicating about a wide range of situations from
the story. They develop sociocultural and pragmatic skills
when receiving and producing oral and written messages.
The tasks range from the simple to the complex, serving as
atransition from analytical thinking to discursive actions, i.e.
the tasks valorize the impact of the communicative situation.

The integrative tasks exploit a situation-problem,
a question or issue the learners may face outside the
classroom. The teacher uses productive and cultural
activities for the tasks suggested by the text. Examples:

Using the Star Explosion technique, ask questions
related to the text content, focusing on the main charac-
ters of the novel: Mr. and Mrs. Bennet, Mr. Bingley, Mr.
Darcy, and Elizabeth Bennet (Who? What? When? Whe-
re? How?). The questions will cover certain semantic
structures and connotations reflected in the text. It is
an efficient production activity, as it contributes to the
formulation of questions connected to the ideas of the
text, but also relevant to real-life situations.

Paraphrase the statement and identify a 19"-century
mother’s wish. Does it correspond to 2 1*'-century reali-
ties? Identify the similarities and the differences. Point
out the socio-cultural hints revealed by the statement.

Explain the author’s choice of literary style and rewrite
the belletristic speech in a colloquial style. Through discursi-
ve tasks such as reformulation, transformation, paraphrasing,
and rewriting the teacher helps the students comprehend the
message, establish the sociocultural specifics, and accept the
system of sociocultural values in general.

Think about the suggested situation and reenact it:
Darcy realizes that Elizabeth is gossiping with her sister
about him in an unpleasant way. He is disturbed to hear
their opinion of himself and decides to change their mind
so they may see him in a positive light. What remarks would
he use to begin the conversation and convince the girls of
the opposite? Use politeness formulae. This type of sugges-
ted settings will generate more communicative situations,
which will help the learner integrate into a real-life context.
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Find arguments that the excerpt has a comic tone, or, in
Jane Austen s own words, ‘light and bright, and sparkling’.
Develop clusters and fill them with the linguistic units that
emphasize a sarcastic, ironic, and comical tone. Elucidate
their meanings. While reading the students point out the
words or turns of phrase that weave the sarcastic/ironic
or comical web of the text, express ideas, and discover
connotations. All their ideas are valorized with the help of
the Clustering technique, an efficient tool for structuring
and organizing thoughts. The semantic or connotative
hints contained in the text take the learners to the study of
the social context. By exploring the linguistic instruments
employed by the author the learners gain knowledge and
improve their sociocultural awareness of British 19™-cen-
tury society as reflected in the novel.

At this stage the teacher may propose activities that
aim to develop the students’ skills for comparing, analy-
zing, associating, and arguing facts. The Cube technique
is perfectly suitable for this purpose. Example:

The novel is set in Longbourn during the Napoleonic
Wars (1797-1815). Working with the text, point out the
characteristic traits of those times (culture, value, manners,
attitudes, lifestyles, prejudices, speech etc.). Support your
ideas with relevant language structures and examples.
The Cube covers such thinking operations as: describe,
associate, compare, analyze, use, argue, and illustrate.
The cube passes through the classroom and the learners
bring forth their arguments according to the requirements
from the face of the cube. Consequently, all the aspects of
the text will be properly explored so that there may be a
complex integration of the text content.

At the Post-Task stage we may use activities meant
for identifying and evaluating various aspects of the text
content. At this stage the teacher employs discursive tasks,
which make the learner reason, argue, support his opinion,
compare, identify, justify, speculate, illustrate, connect,
and form personal judgments, which produce interaction
and discussions of various kinds. Such tasks will help the
learners to acquire the social skills that will enable them to
get along with others and act with confidence.

At this stage, where the acquired knowledge, skills,
and attitudes are being assessed, the teacher may use
such strategies as will help the learners organize, review,
and check their understanding: case study, role simula-
tion, mind maps, mini-projects. Examples:

You are Mr. Bingley. Explain to Elizabeth why your
friend refuses to interact with her. Role-play with your
classmate. Pay attention to the choice of conversation
starters, greetings, forms of address, excuses, and re-
Jection of apologies.

Taking into account the characters’ manners and
speech patterns, classify in a T-Graph those acceptable and
objectionable in 19"-century, as well as in modern society.

Create a web quest. Open the link https://www.canva.

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

com/ and make a presentation about Great Britain in the
19" century. The learners work in groups; each group sear-
ches for information about one of the following aspects:
fashion, literature, arts, school, and entertainment. Having
gathered the information, they will then create collages,
adding brief notes, pieces of music and videos in order
to make their presentations as original and interesting as
possible. The project aims to develop products that help the
teacher review what the students have learned.

Write an essay about your country s specific national
features—such as clothing, occupations, and traditions —in
the 19" century, using 10 discursive markers (600 words).

The literary texts whose authors belong to other cul-
tures contain a wide spectrum of values, social thinking,
consciousness, attitudes, and understanding of different
perspectives, as well as empathy for others, associated with
the event or subject under study. The students’ perception of
text sequences and scenes gives them the possibility to gain
awareness concerning sociocultural differences and be more
tolerant, open, sympathetic, and flexible. A complex study
of text language contributes to the development of students’
communicative competence, as it teaches them how to use
language in society. The discursive practices used for text
analysis generate social skills and sociocultural awareness.
In conclusion, literary texts can be useful for the learners
who have no or little social experience by prompting them to
make connections with real life and by stimulating research
into challenging social and cultural issues.
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Rezumat: Articolul oferd o viziune asupra strategiei edu-

catiei globale, fundamentata pe motto-ul ”Gdndeste global,

Liliana POSTAN . . Iz . « e
’ actioneazd local!”. Autoarea analizeazd cele mai rdaspdndite §i

comune caracteristici ale conceptului de “’globalizare”, pentru
dr., conf. univ.,

Undversitaten e St clin Tiragsell a propune strategii de formare a competentelor specifice de

gdndire globala si de actiune locala pe tot parcursul vietii, in
contexte de educatie si invatare formald, nonformala si informala. Sunt stabilite, in temeiul reflectiilor proprii si ale autorilor
citati, ca strategiile didactice ale educatiei globale vor urmari pozitivismul stiintific, veridicitatea informatiilor, contextualizarea,
extrapolarea §i conturarea legaturilor cu realitatea globala si cea locald pe mai multi vectori.
Cuvinte-cheie: globalizare, educatie globala, influente, interactiuni, strategii educationale.

Abstract: The article proposes a vision on the strategy of global education, based on the “Think globally, act locally” mo-
tto. We analyze the most common features of the concept of globalization, in order to propose strategies for the development of
specific skills of global thinking and local action throughout life, in the contexts of formal, non-formal and informal education
and learning. We establish, based on our own reflections and on those of the authors cited in the article, that the teaching stra-
tegies for global education ought to pursue scientific positivism, truthfulness of information, contextualization, extrapolation,
and shaping links with global and local reality on several vectors.

Keywords: globalization, global education, influences, interactions, educational strategies.

Cele mai raspandite si comune trasaturi ale tanarului secol al XXI-lea sunt cele legate de caracterul global al
influentelor si interactiunilor sociale, culturale, economice, politice, climatice. in educatie, globalizarea este ex-
primata prin categoriile: Procesul Bologna, mobilitate academica, credite transferabile, standarde educationale,
internationalizare stiintifica. ,,Un efect evident al globalizarii il reprezinta tendinta de internationalizare a educatiei,
transpusa in mobilitatea subiectilor-elevi, studenti, masteranzi, doctoranzi, dar si a cadrelor didactice (prin progra-
mele Uniunii Europene — Erasmus+, Lingua, Petar, Comett, Empus, Alpha, Comenius, Leonardo), precum si in
tendinta decidentilor de a imprumuta modele de reforma educationald, care sunt astdzi o realitate incontestabila” [1].

De rand cu conceptul functionalist al globalizarii in educatie, mentionam si aspectele legate de asa-zisele
,,provocari ale lumii contemporane”, semnalate ,,la frontiera dintre milenii” (George Véideanu) si transpuse intr-un
concept de regandire a educatiei, care are 1n vedere, in primul rand, componenta legata de continutul educatiei — noile
educatii: educatia pentru pace, educatia ecologica, educatia pentru participare si democratie, educatia demografica,
educatia pentru schimbare si dezvoltare, educatia pentru comunicare si mass-media, educatia nutritionald, educatia
economica si casnica moderna, educatia pentru timpul liber, educatia privind drepturile fundamentale ale omului,
educatia pentru o noua ordine internationala, educatia comunitara etc.
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Figura 1. Interconexiunea structurala si
continutala a educatiei globale
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Expresia esentiala a globalizarii spatio-temporale,
interactioniste si informationale rezida in tehnologiile
informationale si comunicationale, care prefigureaza
lumea de maine. ,,Fluxul liber al imaginilor si al cuvinte-
lor in lumea intreaga, prin intermediul noilor tehnologii
conventionale, a contribuit la transformarea relatiilor in-
ternationale si la intelegerea lumii de catre oameni” [2].

Cresterea schimburilor educationale, internatio-
nalizarea curriculumului, transformarile produse sub
impactul sporit al tehnologiilor informationale si co-
municationale sunt evidente In lumea contemporand. Le
oferim ca argumente in sprijinul afirmatiei ca fenomenul
globalizarii este o realitate mondiald. ’Se dezvolta noi
instrumente de educatie, care presupun noi atitudini:
lupta impotriva discriminarii, acceptarea multiculturalis-
mului, schimbul intercultural, respectarea drepturilor fie-
caruia la existenta si implinire profesionala” [1, p. 104].

Familia lexicala a substantivului globalizare deriva
de la radacina glob — "corp sferic”.

22 integrare

Figura 2. Familia lexicald a substantivului "globalizare"

globalisti
global

globalism

Sociologul britanic Anthony Giddens a definit globa-
lizarea ca pe o ,,intensificare a relatiilor sociale globale,
care leaga locatii indepartate in asa fel incat evenimen-
tele locale sa fie modelate de evenimente care au loc
la cativa kilometri distanta si invers” [5]. Potrivit lui
Giddens, globalizarea priveste societatile, firmele si
vietile personale ale oamenilor. Rezultatul este un sistem
ierarhic de trei niveluri distincte. Cetatenii (oamenii) in-
fluenteaza corporatiile transnationale sau firmele locale
si lanturile valorice din industria respectivd. Oamenii
sunt, de asemenea, membri ai societatii globale in care
se dezvolta companiile transnationale (TC), influentand
calitatea vietii in timp. Pentru a-si indeplini obiectivele,
firmele transnationale formeaza lanturi valorice globale
ale industriei, care influenteaza societatea noastra glo-
bald atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, adica
cu decalaje sau intarzieri [4].

Figura 3. Interactiunea dimensiunilor globalizarii [5)
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Relatiile care pot fi generate intre doua regiuni pot
proveni din surse diferite, cum ar fi: comertul, politica,
progresele tehnologice, sanatatea si multe altele. La fel,
aceste legaturi au capacitatea de a modela orice regiune
care se conecteaza cu alta.

Omul a tins dintotdeauna sa cucereasca spatiul si tim-
pul. Astfel, istoria globalismului este bogata si se refera la
polemicile filosofice, teologice, stiintifice asupra originii
lumii, la deschizatorii de drumuri maritime si terestre
pentru a face schimb de idei, produse, artefacte si mo-
dele atat in locuri apropiate, cét si in regiuni indepartate.
Unul dintre cele mai cunoscute si mai vechi exemple este
Drumul Matasii, o retea comerciald din Evul Mediu care
a legat o parte din Asia de Est si de Sud-Est cu diferite
regiuni din Europa si Africa, intre anii 50 1.Hr. si 250
d.Hr. Debarcarea spaniolilor in America a marcat un alt
moment istoric important pentru cunoasterea globala
a lumii. Descoperirea de catre europeni a Lumii Noi a
generat o conexiune importanta, ce a marcat dezvoltarea
in era moderna. Revolutia industriala din secolele XIX-
XX aavut o influenta substantiala asupra globalizarii prin
expansiune, concurenta si exploatarea resurselor naturale
globale. Tot in aceasta perioada au devenit globale fortele
distrugatoare ale razboiului — si activ, si rece.

Revolutia informationald a incetatenit termenul
globalizare in context politic, geopolitic, economic,
social, cultural, stiintific, educational, tehnologic. John
Desmond Bernal a introdus termenul revolutie stiintifi-
ca §i tehnica pentru a descrie noul rol pe care stiinta si
tehnologia l-ar juca in societate. Dupa el, stiinta devine
o ,,forta productiva”, folosind teoria marxista a fortelor
productive. Tehnologia deschide un intreg univers de
noi oportunitati. in Provocdri pentru o politicd eficace
a UE in domeniul securitatii cibernetice. Document
de informare (2019) al Curtii de Conturi Europene se
mentioneaza: “Noi produse si servicii devin tot mai
populare si ajung sa formeze o parte integranta din viata
noastra de zi cu zi. Cu fiecare noua evolutie, creste insa
si dependenta noastra tehnologica, ceea ce inseamna ca
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securitatea cibernetica devine tot mai importantd. Cu cat
postdm mai multe date personale online si cu cat suntem
mai conectati, cu atat ne expunem riscului de a fi victime
ale diferitor forme de criminalitate informatica sau de
atac cibernetic” [6].

De-a lungul istoriei sale, globalizarea a fost studiata
prin prisma teoriilor specifice timpului si cunoasterii
stiintifice asupra relatiilor sociale, economice, politice:

e Liberalismul pune accentul pe piata. Globalizarea
este vazuta ca un rezultat al progresului tehnic
si al aparitiei suportului pentru cresterea infras-
tructurii institutionale.

e Realismul politic situeaza in prim-plan relatiile
dintre state. In acest context, globalizarea este
tratatd ca un rezultat al rivalitatii dintre statele
mari si/sau hegemoniei SUA.

e Marxismul considera globalizarea drept un pro-
dus al capitalismului, in care accentul se pune
pe rezultatul dezvoltarii fortelor de productie,
ceea ce a condus la cresterea productiei bazate
pe noile tehnologii, dar si la distribuirea inegala
a resurselor si, respectiv, la accentuarea dispari-
tatilor dintre clasele sociale.

e Constructivismul apreciaza ca globalizarea vi-
zeaza reconstructia socialda a lumii, necesara
in conditiile in care relatiile dintre state depind
de modul in care actorii se percep pe sine si pe
ceilalti, ceea ce depinde de modul in care inter-
actioneaza.

e Postmodernismul se concentreaza pe relatiile de
putere. Sfarsitul istoriei este un concept impus
de sociologul si politologul american Francis
Fukuyama 1n cartea sa Sfarsitul istoriei si ultimul
om (1991), unde sunt descrise, in spirit postmo-
dern, conditiile sociale, economice, psihologice
care impun deplasarea tuturor societatilor de azi
spre o unica forma de viata politica si sociala, pe
care el o considera a fi liberalismul democratic
burghez [3].

Actualizat de la data anuntarii sale ca unul definito-
riu pentru secolul al XXI-lea, conceptul de globalizare
vizeaza transformarile climatice, mobilitatea persoane-
lor, pacea globala, dezvoltarea sustenabila, securitatea,
siguranta alimentard, sanatatea publica, cercetarea,
educatia, cultura.

Figura 4. Campul conceptual al globalismului
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Oamenii, bunurile si serviciile, inovatiile, banii,
ideile si chiar bolile sunt printre elementele care s-au
deplasat prin cdile create de globalizare. Unul dintre
principalii actori ai acestui fenomen este tehnologia, a
cérei dezvoltare a permis schimburi si interactiuni mai
rapide ca niciodata.

Tematica generala a educatiei globale are in vedere
diferite forme de existentd si modele de comportament
din intreaga lume. Ea este importanta, deoarece anali-
zeaza individul nu doar In comunitatea sau societatea din
care face parte, ci si In lume, ca un tot intreg. Educatia
globala i ajuta pe tineri sa evalueze impactul propriilor
actiuni si s ia in considerare responsabilitatile lor
individuale. Institutul de Educatie Globala, o organizatie
nonguvernamentald si nonprofit a Natiunilor Unite, a
fost fondat in anul 1984 ca Universitatea pentru Pacea
Lumii (World Peace University). Scopul declarat al
institutului este de “a sprijini crearea unei lumi in care
pacea si hrana suficienta sa devind un mod de viata,
in care exista responsabilitatea fatd de mediu, in care
domina dreptatea sociala si in care individul obtine cel
mai inalt grad de autorealizare (autoimplinire) intr-o
comunitate a cooperarii”.

Tabelul 1. Cele 16 teme globale [4, p. 59]

1. Drepturile generale | 8. Egalitatea de gen
ale omului 9. Globalizarea

2. Copiii 10. Sanatatea

3. Cetatenia 11. Securitatea umana

4. Democratia 12. Mass-media

5. Discriminarea si 13. Pacea si violenta
xenofobia 14. Saracia

6. Educatia 15. Drepturile sociale

7. Mediul 16. Sportul

Cercetatorul roman Mircea Cosma ne atentioneaza
ca ,,schimbarile rapide ale societatii, la care cu totii
suntem martori, opereaza la doud niveluri: in paralel
cu internationalizarea crescanda se manifesta tendinta
intoarcerii spre propriile valori. Se naste un conflict de
adanca profunzime intre dorinta de a manifesta loialitate
fata de diversele comunitati locale si necesitatea de a da
un raspuns pozitiv solicitarilor complexitatii lumii mo-
derne, care dilueaza puncte fundamentale de sustinere,
intre care cele familiale raman ca prioritate. Sentimentul
de dezorientare este determinat de numerosi factori,
dintre care esentiali devin: incapacitatea de a face fata
particularitatilor si dinamicii globalizarii; teama aparitiei
unor dezastre si conflicte care pun in primejdie viata
oamenilor; sentimentul vulnerabilitatii in fata gomajului;
neincrederea in capacitatea de solutionare eficienta si
oportuna a disfunctionalitatilor generate de noul ,,soc* al
globalizarii. Nelinistiti §i zdruncinati de aceasta submi-
nare a temeliei existentei lor, este posibil ca oamenii sa
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perceapa tendintele declansate din afara grupului lor ca
amenintari si sa traiascd, in mod paradoxal, sentimentul
iluzoriu al securitatii oferit de retragerea in acest grup
propriu si de respingerea ,,celuilalt”, pe care aceasta
retragere uneori o provoaca” [2].

Potrivit unui sondaj realizat de UNICEF in anul
2021, copiii si tinerii sunt cu 50% mai inclinati de-
cat persoanele mai in varsta sa creada ca lumea se
transforma intr-un loc mai bun cu fiecare generatie.
Totusi, in pofida optimismului lor, tinerii se asteaptd
la actiuni impotriva schimbarilor climatice, exprimand
scepticism fata de informatiile pe care le acceseaza pe
retelele de socializare si luptand cu stari de depresie si
anxietate. Ei se considera cetdteni globali intr-o pro-
portie mult mai mare decat persoanele mai in varsta si
imbratiseazd mai usor ideea cooperdrii internationale
in lupta impotriva unor amenintari precum pandemia
de COVID-19. in general, datele schiteazi imaginea
generatiilor tinere ca un produs al globalizarii. in
medie, aproape de doud ori mai multi tineri (39%)
decat persoane mai in varsta (22%) se considera parte
din comunitatea mondiald mai mult decat din propria
natiune sau comunitatea locald. Cu fiecare an adaugat
la varsta respondentului, ponderea persoanelor care se
considera cetateni globali scade, in medie, cu aproxi-
mativ un procent [7].

Este curios faptul ca, potrivit definitiei din DEX
2009, globalismul semnifica un ,,proces cognitiv propriu
copiilor, prin care se retine intregul unui obiect pentru a
diferentia apoi partile componente; metoda pedagogica
si didactica bazata pe caracteristicile infantile de a perce-
pe intregul Tnaintea partilor sale componente”. Aceasta
definitie ne conduce spre rationamentul deductiv asupra
cunoasterii, in care gandirea se misca exclusiv in planul
conceptelor, concluzia decurgand din premise, de la
general spre particular. Pe de altd parte, definitia ad-
jectivului global din acelasi dictionar este: “care ia in
considerare toate elementele unui ansamblu, care rezulta
prin Insumarea tuturor elementelor de acelasi fel; total”,
conducandu-ne spre metoda inductiva de cercetare si
invatare, care proceseaza datele si informatiile de la
particular la general, prin urmarirea trecerii de la efect
la cauza.

Astfel, educatia globala dezvolta la elevi viziuni de
ansamblu si competente specifice pe potriva sloganului
Gandeste global, actioneaza local!, lansat de conserva-
torul David Brower, fondatorul Zilei Pamantului. Logica
argumentelor ne conduce spre o abordare functionald a
educatiei globale: conexiuni si impact, tehnologii, ac-
ces si accesibilitate, provocari si continuturi specifice,
viziuni generale si competente specifice, metode de
predare-invatare inductive si deductive.

Din perspectiva transdisciplinara, propunem modelul
fizic de abordare a educatiei globale ca una centripeta
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si centrifugd — orientatd spre interior si spre exterior,
spre centru si spre periferie. Modelul caruselului este
o metafora pentru abordarea educatiei globale ca una
centripetd si centrifuga.

Figura 5. Modelul caruselului — o metafora pentru
abordarea educatiei globale

Globalitatea sui-generis a educatiei se exprima prin
articularea pe orizontala si pe verticald a formelor edu-
catiei si a ciclurilor vietii.

Figura 6. Articularea pe orizontala si pe verticala
a formelor educatiei si a ciclurilor vietii — expresie
sui-generis a educatiei globale
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Conceputa ca un instrument care faciliteaza intelege-
rea fenomenelor globale, relationarea acestora, stabilirea
conexiunilor intre procesele si situatiile de fapt de la nivel
mondial si cele de la nivel national sau local, educatia
globala reprezinta primul pas in procesul de formare a
competentelor necesare participarii responsabile si pe tot
parcursul vietii intr-o lume multiculturald, diversa si in-
terdependenta, pe baza utilizarii cunostintelor, abilitatilor
si atitudinilor acumulate printr-o varietate de experiente
educationale (formale, nonformale, informale) de analiza,
explorare, valorizare a diferentelor si asemanarilor, ca
punct al demardrii procesului de schimbare. Competentele
specifice din perspectiva educatiei globale sunt:

e cunostinte teoretice despre diferitele perspective
asupra globalizarii, dezvoltarii durabile, teoriei
postcoloniale, precum si cunostinte de baza
despre teorii, stiluri si metode de invatare;
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e cunostinte despre competente, aptitudini, abilitati
si valori care sa fie promovate in educatia globala;

e abilitatea de a folosi o varietate de metode si in-
strumente 1n contexte educationale in conformitate
cu nevoile participantilor, cu accent pe metode
interactive, participative si orientate catre actiune;

e capacitatea de a transpune in practica varietatea te-
matica a educatiei globale prin planificarea, imple-
mentarea si evaluarea unor activitati educationale;

e capacitatea de a comunica cu persoane care
provin din culturi diferite si au experiente dife-
rite, precum si capacitatea de a lupta impotriva
stereotipurilor si prejudecatilor legate de diferite
culturi si comportamente;

e capacitatea de gandire critica si reflectie asupra
propriei persoane ca facilitator;

e capacitatea de a incuraja Invatarea transformativa:
procesul de reflectie critica asupra propriilor
experiente si opinii din trecut, analiza propriului
sistem de valori, identificarea de alternative in
vederea unei posibile schimbari a sistemului de
referinte, care sd produca un nou mod de gandire.
Invitarea transformativa promoveaza o modalita-
te noud de perceptie a lucrurilor, astfel conducand
spre actiuni mai juste si mai constiente pentru o
lume mai corecta si mai sustenabila [3].

Figura 7. Educatia globala: competente de baza
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rilor dintre informa-
tii si a modalitatilor
in care acestea se
influenteaza; cerce-
tarea, gandirea cri-
tica, comparativa si
creativa in procesul
gasirii unor solutii
realiste si viabile.

Informatii referitoare
la complexitatea si
interdependenta eve-
nimentelor la nivel
mondial, la fenome-
ne socio-/geografico-/
politice, la relatiile
dintre culturile tradi-
tionale si tendintele
culturale actuale, la
miscarile sociale care
au generat si modelat
sistemul mondial din
prezent.

in cheia specificarilor de mai sus, strategiile didactice
ale educatiei globale vor urmari pozitivismul stiintific,
veridicitatea informatiilor, contextualizarea, extrapolarea,
conturarea legaturilor cu realitatea globala si cea locala
pe vectorii: de la nivelul local la cel global; de la cazul/
perspectiva personala la cea colectiva; de la general la par-
ticular (deductiv); de la particular la general (inductiv); de

la emotional la rational; de la cauze spre efecte, emergente.

Pentru proiectarea demersului didactic al educatiei
globale in contexte de invatare si educatie formala,
nonformald, informala, profesorul/formatorul se va in-
forma asupra celor mai semnificative si recente provocari
globale cu impact local, isi va fundamenta un punct de
vedere propriu, le va solicita elevilor sa se informeze din
mass-media asupra problemelor sau oportunitatilor la
nivel global, va identifica unitdti de invatare pentru un
demers transdisciplinar sau planificat din perspectiva gan-
dirii critice (cadrul ERRE de predare-invatare-evaluare).

Pentru demersurile la clasa, pot fi propuse o serie
de subiecte, de exemplu, Trei provocari globale majore
in ultimii trei ani (pandemia COVID-19, razboiul din
Ucraina; criza locurilor de munca si a gazelor naturale,
amenintarea securitatii alimentare.Se recomanda ca
alegerea subiectelor de dezbatere sa permita analizarea
perspectivei temporale tridimensionale a problemei:
trecut, prezent, viitor; sd determine procesul dezbaterii
(sa contind elemente controversate); sa genereze procese
comparative (situatia la capitol 1n alte tari); sa contina
elemente mutabile capabile de devenire; sa determine
implicarea neconditionatd; sa fie relevante intereselor
subiectului invatarii si sa fie actuale [Apud 3].

in concluzie: Caracterul global al influentelor si
interactiunilor sociale, culturale, economice, politice,
climatice, cu efecte amplificate in cei 30 de ani ai seco-
lului al XXI-lea, a conturat nevoia realizarii educatiei
globale. Schimbarile rapide ale societatii, la care cu totii
suntem martori, opereaza la doua niveluri: internatio-
nalizarea crescanda si tendinta intoarcerii spre propriile
valori. Astfel, se naste un conflict de adanca profunzime
intre dorinta de a manifesta loialitate fatd de diversele
comunitati locale si necesitatea de a da un raspuns po-
zitiv solicitarilor complexitatii lumii moderne.

In acest context, educatia globali vine si le dezvolte
elevilor viziuni de ansamblu si competente specifice pe
potriva sloganului ,,Gandeste global, actioneaza local!”,
strategiile sale didactice urmérind pozitivismul stiintific,
veridicitatea informatiilor, contextualizarea, extrapolarea,
conturarea legaturilor cu realitatea globala si cea locala.
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Profesorii si tehnologia:
provocarile si posibilitatile
oferite de invatarea online
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Rezumat: Pandemia, o amenintare pentru umanitatea con-
temporand, a fortat sistarea la nivel global a mai multor activitafi,
inclusiv a celor educationale, ceea ce a dus la migrarea masivd
spre invatarea online drept solutie si raspuns la criza din partea
institutiilor educationale. Articolul discutd metode si strategii
de migrare, provocarile si oportunitdtile corespunzatoare, cdci

invatarea online diferd, evident, de predarea de urgentd la distantd, este mai durabila, iar activitatile de instruire devin mai hibride.
Provocarile aparute la inceputul pandemiei de Covid-19 au fost valorificate si transformate in oportunitati.
Cuvinte-cheie: provocari, oportunitati, platforme de eLearning, invatare online.

Abstract: Posing a global threat, the pandemic has forced the global closure of a number of activities, including education,
leading to a massive migration to online learning. The article discusses offline to online migration methods and strategies and
the relevant challenges and opportunities, since e-learning obviously differs from emergency distance teaching: it is more sus-
tainable and the training activities are more hybrid. The challenges experienced since the beginning of the Covid-19 pandemic

were eventually explored and turned into opportunities.

Keywords: challenges, opportunities, eLearning platforms, online learning.

Introducere. Pandemia Covid-19 a declansat sis-
tarea la nivel global a activitatilor educationale, insti-
tutiile educationale fiind fortate sd migreze spre plat-
forme eLearning. Invitarea online presupune utilizarea
TIC in vederea elaborarii materialelor didactice si
gestionarii programelor de invitare [7, p. 233]. Invitarea
online se poate desfasura in regim sincron sau asincron,
fiecare institutie de invatamant urmand sa inteleaga
beneficiile si limitarile inainte de a opta pentru o forma
sau alta. Vom prezenta o serie de metode de migrare spre
invatarea online in baza experientei la disciplina Refele
de calculatoare intr-o institutie de Invatamant superior,
cu referinte la literatura de specialitate.

In ultimii ani, institutiile de invatimant superior pun
accentul, in planurile lor strategice de dezvoltare, pe evo-
lutie digitala, un proces intensificat odata cu pandemia.
Introducerea starii de urgenta a jucat un rol de catalizator
[11, p. 1448]. Avand in vedere schimbarile din viata
sociala, abilitatea de a aplica TIC in toate sferele vietii

a devenit deja una indispensabilad. Cu atat mai mult ne
asteptam ca universitatile sa fie la indltimea sarcinii de
a pregati profesionisti, in cazul Universitatii Tehnice a
Moldovei (UTM), de a pregati ingineri calificati, capa-
bili de a gasi solutii la confruntarea cu situatii variate,
inclusiv nonstandard [2, p. 48]. Pentru invatamantul
superior, adoptarea tehnologiilor digitale va cuprinde
baza unei strategii durabile, in care sunt implicate toate
partile componente ale procesului educational si toti
actorii educationali. Nu vorbim despre schimbari pe
termen scurt, ci intuim procese pe un termen mai lung,
de decenii [6]. In conditiile trecerii la instruirea online si
hibrida, tehnologiile digitale se aplica pentru Imbunatati-
rea pedagogiei constructiviste, centrate pe student. in
ceea ce priveste transformarea digitala a universitatilor,
existd mai multe aspecte importante. Cercetatorul Koop
evidentiaza cinci factori care pot servi, in functie de
circumstante, drept catalizatori sau impedimente in calea
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digitalizarii: schimbarea, ritmul, tehnologia, competentele si finantarea [11, p. 1448].

Invitarea online este una dintre numeroasele caracteristici ale transformarii digitale. Prin urmare, nu este corect
si numim eLearning simpla digitalizare a institutiilor de invatamant superior. Invitarea online inseamna valorificarea
in scopuri educationale a dispozitivelor tehnologice, a instrumentelor didactice si a Internetului [12]. Dezvoltarea
progresiva a inovatiilor tehnologice si facilitarea accesului la Internet au sporit atat posibilitatile, cat si motivatia
pentru invatarea online. Totusi, efectul instructiv al invatarii online ramane discutabil, de vreme ce lipseste contactul
fatd in fata dintre discipoli si profesori [16]. Cercetatorii au diferentiat experientele de invatare online planificate
si cele care au venit ca raspuns la criza. Acestea din urma, numite predare la distanta de urgentd, vin in opozitie
cu invitarea online de calitate.

Educatia online eficienta rezida in predarea si invatarea in mediul online, in stimularea elaborarii unor lucrari
de cercetare, principii, prototipuri, teorii si precepte etice, precum si in evaluarea conceptelor de referinta privind
proiectarea, predarea si instruirea, invatarea online eficienta fiind rezultatul unei proiectari si planificari prudente
a instruirii, cu aplicarea unui model bine organizat [3, 4, 7]. De altfel, unele universitati au desfasurat programe
de invatamant la distantd si pana la introducerea starii de urgenta, fapt care a facilitat trecerea intregului proces
educational in regim online. Insa, daca pentru unele universititi migrarea spre formatul online nu s-a soldat cu
probleme, pentru altele a fost un proces urgent ca raspuns la criza [11].

MODELE DE TRECERE

in fata limitarilor de spatiu si timp si in cautarea flexibilitatii, universitatile au adoptat modele diferite de trecere
la regimul online. Trecerea asistata extern presupune utilizarea platformelor Web 2.0 si a altor versiuni superioare
de platforme, concepute de organizatii externe — de exemplu, Microsoft 365, eLearning SpacE sau, in cazul UTM,
platforma Moodle de baza. Trecerea externa integrata se refera la situatia cand universitatile integreaza platforme
web in platformele lor personale de predare-invatare-evaluare: integrarea H5P, Attendance, BigBlueButon, GSuite
s.a. Mentionam ca atat trecerea la online asistata extern, cat si cea integrata intern permit emiterea instructiunilor,
afisarea continuturilor si evaluarea sub forme diferite.

Studentii contemporani sunt nativi digitali, ndscuti si crescuti in era digitala si versati in domeniul TIC [14].
Provocarea s-a referit mai curand la cadrele didactice, care posedau niveluri variate de dezvoltare a competentelor
digitale. Abordand evaluarea stu-
dentilor pe timp de pandemie si
modul 1n care sunt legiferate po-
liticile impartiale si echitabile de
notare in baza recomandarilor, s-a
observat cd anxietatea legata de
situatia data are efecte negative
asupra performantei academice a
studentilor; aceasta este afectata
de diferentele etnice, economice
si de resurse.
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fesorii au participat la mai multe
traininguri si proiecte care au avut
ca scop dezvoltarea abilitétilor in
domeniul TIC, precum Shift Edu,
EU4Digital si DigComp.

DigComp a devenit deja
un instrument acceptat pe larg
pentru masurarea si certificarea
competentei digitale, fiind uti-
lizat ca baza pentru formarea
profesionald a cadrelor didactice
in Europa si in intreaga lume.
Profesorii au nevoie, pe langa
competentele digitale generale
necesare pentru viatd si munca, de
competente digitale specifice ac-
tivitatii didactice. Scopul cadrului
DigCompEdu este de a descrie
aceste competente digitale spe-
cifice profesorilor. Cadrul DigCompEdu distinge sase
domenii, in care competenta digitald se manifesta intr-
un total de 22 de competente. Cele sase zone (Figurile
1 si 2) se concentreaza pe diferite aspecte ale activitatii
profesionale a profesorilor:

Domeniul 1: Angajare profesionald. Folosirea teh-
nologiilor digitale pentru comunicare, colaborare si
dezvoltare profesionala.

Domeniul 2: Resurse digitale. Aprovizionarea, cre-
area si partajarea resurselor digitale.

Domeniul 3: Predare si invatare. Gestionarea si
orchestrarea utilizarii tehnologiilor digitale in predare
si invatare.

Domeniul 4: Evaluare. Utilizarea tehnologiilor si a
strategiilor digitale pentru a imbunatati evaluarea.

Domeniul 5: Abilitarea cursantilor. Utilizarea teh-
nologiilor digitale pentru a imbunatati incluziunea,
personalizarea si implicarea activa a cursantilor.

Domeniul 6: Facilitarea competentei digitale a
cursantilor. Le permite cursantilor sa utilizeze in mod
creativ si responsabil digitalul, tehnologiile de informare
sl comunicare, s creeze continuturi, sd-si mentind starea
de bine si sa rezolve probleme (a se vedea Figurile 1 si 2).

Capacitarea . |
elevilor

TEHNOLOGIE

invitarea online depinde de Internet si tehnologie,
iar in cazul unei conexiuni slabe atat profesorii, cat si
studentii au acces limitat la resursele didactice digitale. in
conditiile dependentei invatarii online de echipamentele
tehnologice, asigurarea cu dispozitive digitale constituie o
provocare uriasa pentru managementul universitatilor. in
aceeasi ordine de idei, cazurile in care studentii nu reusesc
sa sustind un test digital din cauza dispozitivelor invechite,
cu soft incompatibil, nu sunt solitare. La acestea s-ar
adauga si problemele de accesibilitate pe care le Intdmpina

Evaluare

Predare si invé;ar

Figura 2. Autoevaluarea competentelor digitale

Resurse digitale

o Implicarea
profesionala

Facilitarea dobandirii de catre
elevi a compentetelor digitale

studentii, carora le este dificil sa urmeze instructiunile
propuse. Pe de alta parte, cercetatorii mentioneaza si
riscurile legate de animalele de companie, cand céinele
sau pisica persoanei aflate intr-o sesiune online apare in
obiectiv, sau despre posibila intruziune a membrilor de
familie 1n timpul lectiei online [11].

EVALUAREA

Cercetatorii Omotayo si Haliru definesc competenta
digitald ca o variabila cu corelatie pozitiva si efecte
substantiale asupra utilizarii bibliotecii digitale de
catre studenti [15]. Instruirea este urmata de procesul
evaludrii, in cadrul caruia profesorul masoara nivelul de
insusire a materiei predate. in cazul cursului universitar
Retele de calculatoare, evaluarea se face prin teste,
chestionare sau examen. In contextul invitarii online,
profesorii se limiteaza la supravegherea studentilor prin
intermediul aplicatiilor utilizate, ceea ce nu exclude
fenomenele trisarii sau plagiatului [1, p. 29]. Exista
mai multe formate de testare eLearning pentru studenti,
printre acestea se numara: itemi cu raspuns construit,
completarea propozitiei, itemi cu raspuns scurt, de tip
pereche, adevarat-fals etc.

S-a sugerat ca sistemul de notare necesitd adaptari
la invatarea online, de vreme ce toti studentii primesc
acelasi test, insa ar trebui luate in considerare si ex-
cercetatori au contestat compatibilitatea Invatarii online
cu specialitatile ingineresti, argumentand ca activitatile
de instruire trebuie sa includa si experienta practica [10].
Laboratoarele la distantd sunt folosite ca laboratoare
alternative 1n Invatarea online, insa astfel de laboratoa-
re virtuale oferite de invatarea online pot umple doar
golul dintre teorie si practica [10, p. 705]. Invitarea
online nu poate fi aplicata eficient la unele discipline si
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aceastd lacuna nu a fost inca completata [11]. Autorul
Boczkowska recomanda ca programele de eLearning sa
devina sisteme de educatie continua pentru promovarea
educatiei valorice si imbunatatirea programelor de in-
vatare online [4].

Bineinteles, invatarea online are si avantaje, daca e sa
ne referim la flexibilitate, interactivitate sau adaptarea la
ritmul propriu de invatare [12]. Universitatile au raspuns
provocarilor pandemiei printr-o transformare digitala
rapida a activitatilor educationale. Potrivit lui Manfuso,
raspandirea globala a invatarii online a permis crearea
unei piete noi a produselor didactice digitale [13].

in concluzie: Firi indoiala, tehnologiile educatio-
nale digitale joacd un rol major in atenuarea efectelor
pandemiei asupra activitatilor de invatare, servind drept
platforma pentru proiectarea, implementarea si evalua-
rea predarii-invatarii. Educatia online este deja adanc
inradacinata in planificarea si proiectarea didactica. Insa
metodele de migrare din offfine n online ca raspuns la
criza, care au fost adoptate de universitati, se limiteaza,
de regula, la mijloacele de comunicare, fara a se tine
cont de teoriile si modelele eficiente de educatie online.
Pentru a aborda competenta digitala ca pe o problema de
urgentd a predarii la distanta, se sugereaza ca institutiile
de invatamant sa nu creeze platforme separate pentru de-
prinderea abilitatilor digitale, ci sd aplice aspectul digital
in procesul de predare si invatare a tuturor disciplinelor.
Dupa cercetatorii Omatayo si Haliru, cursantii/studentii
trebuie s fie motivati pentru a obtine competente digi-
tale, intelegand ca astfel vor ramane relevanti pentru
cerintele pietei de munca [15]. Exista si alte arii mai
putin explorate ale invatarii online, cum ar fi dezvoltarea
unor abordari pentru a determina si descuraja trisarea
si plagiatul, 1n special in cadrul evaluarilor. Intruziunea
oamenilor sau a animalelor poate fi, de asemenea, redusa
la minim sau eliminata total prin limitarea activitatilor
de invatare online la un studio/biblioteca de invatare
separatd. Desi universitatile au fost fortate sa treaca la
instruirea pe platforme online, provocarile intdmpinate
s-au transformat in oportunitati si astazi devine evident
faptul ca invatarea online este un format durabil, iar
educatia se va construi in viitor dupa un model hibrid.
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Rezumat: Articolul abordeaza importanta parteneriatului in scopul formarii profesionale a muncitorilor calificati. Un
asemenea parteneriat se axeazd pe satisfacerea nevoilor pietei muncii, specifice cererilor angajatorilor. Punctul de pornire al
parteneriatului dintre institutiile de invatamant profesional tehnic (IPT) si mediul economic este faptul cd educatia de calitate
presupune imbundtdtirea continud a performantelor si adaptarea strategiilor la necesitatile beneficiarilor:

Cuvinte-cheie: parteneriat, mediu economic, performantd, stagiu de practica.

Abstract: The article addresses the importance of partnerships in training skilled workers. Such partnerships are focused on
meeting the needs of the labor market according to the demands of prospective employers. The starting point of any partnership
between a technical vocational education institution (VETs) and the economic environment is the fact that quality education
involves a continuous improvement of performance and an adaptation of strategies to the needs of the beneficiaries.

Keywords: partnership, economic environment, performance, internship.

Managementul parteneriatului ca factor al asigurarii calitatii invatdmantului profesional tehnic este un concept
nou pentru stiinta si practica manageriald, putin abordat 1n cercetarile de specialitate din domeniul managementului
general si insuficient explorat din perspectiva managementului educational.

Colaborarea, cooperarea si lucrul in echipa stau la baza parteneriatelor. Robert Putnam [11] a demonstrat ca prin
colaborare si cooperare se formeaza si se dezvolta coeziunea sociala a unei comunitati — capitalul social; Peter Druc-
ker [6], parintele managementului modern, a scris despre importanta cooperarii si colaborarii in contextul societatii
moderne, care are tendinta sa devina din ce in ce mai pluralista si mai atomizata n institutii i organizatii autonome si
specializate; Charles Handy [13, p. 77-81] descrie efectele pozitive ale competitiei si importanta asigurarii echilibrului
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avantajos Intre competitie si colaborare.

in Romania si in Republica Moldova, problematica
managementului parteneriatului in educatie este abor-
datd in lucrarile lui Sergiu Baciu [1], care argumenteaza
importanta relatiei de parteneriat a scolii cu mediul
economic si eficientizarea colaborarii prin crearea
clusterelor educationale. Sorin Cristea [4] considera ca
parteneriatul 1n educatie este construit interdisciplinar
la nivelul legaturilor prioritare existente intre domeniul
economiei (cercetare si dezvoltare, finante, dezvoltare
regionala si locala) si cel al pedagogiei (formare ge-
nerala, formare profesionala si tehnica), cercetare si
dezvoltare, insertie sociald, formare continua, integrare
postscolara. V. Midari [8] descrie aspectele formarii pro-
fesionale si adaptarea invatamantului profesional tehnic
la conditiile mediului economic, iar Andreea Serban [14]
analizeazd impactul nivelului de educatie asupra pietei
muncii si locului de munca ocupat.

Sorin Cristea descrie conceptul pedagogic de parte-
neriat in educatie ca fiind ,,orice activitate de cercetare
care conduce organizational relatiile dintre o institutie de
formare si intreprindere”, in orice mediu socioprofesional
extern scolii/universitatii [4, p. 51]. Incheierea de parte-
neriate este cu adevarat un catalizator al competentelor
antreprenoriale, dar si o activitate ce presupune eforturi
permanente, dedicatie, empatie si talentul de a comunica
cu oamenii. Comunicarea reprezinta punctul de plecare in
vederea realizarii parteneriatului intre doua sau mai multe
parti, iar cooperarea si coordonarea sunt formele intermedi-
are, care faciliteaza stabilirea si interactiunea in parteneriat.

Tranzitia de la economia administrativa de comanda la
cea de piata, privatizarea In masa si modificarea structurii
economiei, precum si dezvoltarea diferitelor forme de propri-
etate au avut un caracter contradictoriu i inconsecvent, fapt
care a contribuit la slabirea si, practic, distrugerea legaturilor
dintre institutiile de TPT si mediul de afaceri. Or, interesele
angajatorilor vizau in principal obtinerea rapida de profituri,
mai degraba decat investitiile in formarea resurselor umane.
In conditiile economiei de piata, legitura dintre scoala si me-
diul economic este esentiala pentru supravietuirea institutiilor
de IPT si a agentilor economici angajatori. Chiar daca se
discuta mult despre importanta parteneriatului scoald-agenti
economici, inclusiv in documente oficiale, este de remarcat
faptul ca nu exista inca o abordare sistemica care i-ar ghida pe
conducdtorii institutiilor vizate. Interactiunea intre sistemul
educational si mediul economic influenteaza direct calitatea
formarii profesionale din institutiile IPT, iar aceasta, la rindul
sau, determina calitatea fortei de munca.

Importanta invatamantului pentru dezvoltarea societatii
bazate pe cunoastere este recunoscuta atat la nivelul Uniunii
Europene, cat si la nivelul statelor pornite pe calea integrarii
[3, pp. 159-161]. Obiectivul principal al sistemelor educa-
tionale europene este ,,cresterea calitatii performantei edu-
cationale a institutiilor de TPT” [12, p. 49], obiectiv asumat

in deplind masura si de sistemul educational din Republica
Moldova. Se asteapta o contributie semnificativa in atinge-
rea obiectivelor inscrise in articolul 166 al Tratatului de la
Bruxelles privind functionarea Uniunii Europene: cresterea,
prosperitatea si coeziunea sociald, imbunatatirea formarii
profesionale initiale si formarea continud, pentru a facilita
insertia si reusita profesionala pe piata fortei de munca; sti-
mularea si cooperarea in domeniul formarii dintre institutiile
de invatamant si Intreprinderi [7].

In acest context, parteneriatul cu mediul economic
reprezintd o prioritate a strategiilor orientate catre dez-
voltarea IPT din Republica Moldova. Astfel, unul dintre
obiectivele specifice Strategiei nationale de dezvoltare
Moldova-2030 este formarea si sustinerea parteneriatelor
dintre institutiile de IPT si agentii economici, cu implica-
rea acestora in asigurarea unei instruiri profesionale bazate
pe cerere, prin implementarea programelor de formare
profesionald prin sistem dual si realizarea stagiilor de
practica in cadrul intreprinderilor [7]. Scopul fundamental
al educatiei, ca activitate cu cel mai inalt impact social,
consta in formarea si transmiterea anumitor experiente
de viata printr-un mecanism de influentare sistematica
si constientd, in conformitate cu misiunea, idealul si
principiile fundamentale [6]. Anume prin intermediul
parteneriatului cu mediul economic institutiile de IPT
pot asigura respectarea celor doud principii fundamen-
tale: principiul centrarii pe beneficiari si principiul
relevantei, in baza carora educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personald si socioeconomica [11].

Intrucat directiile strategice in domeniul IPT sunt
orientate spre consolidarea capacitatilor structurilor
responsabile de dialogul dintre sistemul educational si
comunitatea de afaceri, precum si spre dezvoltarea me-
canismelor de interactiune dintre acestea, institutiilor de
IPT le revine responsabilitatea de a asigura parteneriatul
cu mediul economic prin intermediul implementarii unui
management calitativ, eficient, definit prin asa functii
specifice ca planificarea, organizarea, coordonarea, eva-
luarea. Astfel se va asigura functionarea si dezvoltarea
institutiilor de IPT ca sistem deschis, aflat in relatie
permanenta cu mediul de afaceri.

Piata fortei de munca are nevoie de muncitori bine
pregatiti, inzestrati cu cunostinte, aptitudini si compor-
tamente necesare, ajustate permanent la schimbarile teh-
nice si tehnologice. Institutiile de invatamant profesional
tehnic pot indeplini aceasta cerinta de baza doar intr-un
context de continua adaptare la nevoile enuntate, prin
realizarea unui proces de instruire calitativ si prin folo-
sirea unei game diverse de resurse materiale, financiare,
umane, informationale si de timp. in aceastd ordine de
idei, contributia parteneriatului este importantd la nivelul
instruirii, prin faptul ca resursele cunoasterii nu provin
numai din zona scolii, ci si din cea a vietii economice
si civice [1]. Totodata, institutiile de IPT realizeazi un
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principiu-cheie — asigura faptul ca competentele predate
in cadrul programelor de formare profesionald sunt atat
relevante pe piata muncii, cat si usor de aplicat n ceea
ce priveste abordarea practica a predarii si invatarii.

in cadrul unui parteneriat durabil, mediul de afaceri si
institutiile de IPT trebuie si-si defineasca asteptarile, scopul
si limitele si sa obtina raspunsuri la urmatoarele intrebari [9]:

— Cum diversificam si stabilim oferta educationala?

— Ce competente sunt necesare pe piata muncii?

— Cum recrutdm si mentinem angajatii?

— Cum pregatim angajatii de schimbarile (tehno-
logice) rapide din sectorul economic?

Astfel, prin implicarea activa a agentilor economici
in formarea profesionald a elevilor pot fi asigurate condi-
tii similare cu cele ale viitorului loc de munca, in scopul
unei mai bune tranzitii spre angajare. Adaptarea curri-
culumului la specificul activitatii agentilor economici,
respectand principiile curriculare, si responsabilizarea
elevilor fata de propria formare vor spori gradul de
insertie a absolventelor in domeniul de calificare ab-
solvit. Codul educatiei descrie mai multe mijloace de
interactiune a institutiilor de IPT cu mediul de afaceri
in scopul dezvoltarii parteneriatelor:

e repartizarea absolventilor in cdimpul muncii;
oferirea de locuri pentru stagiile de practica;
organizarea invatamantului dual;
desfasurarea targurilor locurilor de munca;
angajarea reprezentantilor de nalta calificare din
mediul profesional in grupuri de lucru pentru ela-
borarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala, al meseriilor si calificarilor, a Clasifi-
catorului ocupatiilor si a standardelor ocupationale.

Managementul relatiei de parteneriat are rolul de a
sustine si a incuraja desfasurarea relatiei de parteneriat.
Prin urmare, primul obiectiv al institutiilor de IPT este
realizarea unei comunicari strategice cu agentii econo-
mici. De aceea, trebuie si se cunoasca [9]:

e categoriile de parteneri din randul agentilor eco-
nomici deschisi sa sustina initiative de colaborare
prin care sa formuleze valorile comune;

e cailede sensibilizare si atragere a agentilor economici
in parteneriate pentru atingerea scopurilor comune;

e modalitatile de colaborare cu agentii economici;
finalitatile comune care pot fi promovate;
conditiile de incheiere a parteneriatelor si de
derulare a colaborarii;

e avantajele si beneficiile partilor, obtinute prin
realizarea parteneriatului.

Atingerea obiectivelor institutionale in domeniul
parteneriatului poate avea loc mult mai eficient in si-
tuatia 1n care resursele umane ale scolii functioneaza
si actioneaza ca o echipa autentica. Prin urmare, este
importantd stimularea participarii cadrelor didactice si
manageriale la cursuri de formare, inclusiv de gestio-
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nare a proiectelor. Astfel, institutia isi poate dezvolta
capacitatea de a deveni un partener bun, iar un partener
bun este acela care:
doreste ca parteneriatul sa aiba succes;
cauta solutii castigatoare pentru ambele parti;
este deschis si clar n ceea ce priveste scopurile sale;
asculta cu atentie si ofera replici in cazul aparitiei
altor puncte de vedere;
este pregatit sa aiba incredere 1n parteneri;
este integru si actioneaza corespunzator;
e 1siduce la bun sfarsit sarcinile si isi indeplineste
responsabilitatile;
e iirespectd pe ceilalti si le respecta contributiile;
e poate fi flexibil, dar isi mentine directia principala;
o intelege in ce fel unii depind de altii.
Factorul-cheie al identificarii potentialilor parteneri
de dezvoltare este colaborarea dintre scoala si autoritatile
publice locale, reprezentantii sindicatelor si patronatelor,
Camera de Comert si Industrie, precum si Comitetele
Sectoriale, care urmeaza sa devina veriga de legatura
dintre institutiile de IPT si mediul economic.

MODEL DE PARTENERIAT
DESFASURAREA STAGIILOR DE PRACTICA
IN CADRUL AGENTILOR ECONOMICI

Etapele de implementare a parteneriatului:

— identificarea agentului economic (se realizeaza
prin intermediul colaborarii cu APL, Camera de
Comert si Industrie, Comitetele Sectoriale, Cen-
trul de Excelenta, precum si cu parintii elevilor);

— contactarea agentului economic in vederea initiativei
de colaborare (responsabili: directorul, directorul
adjunct pentru instruire si productie, seful de sectie);

— consultarea agentului economic pentru a stabili
obiectivele de colaborare (responsabili: directo-
rul, directorul adjunct pentru instruire si produc-
tie, seful de sectie);

— elaborarea si negocierea contractului (responsa-
bili: directorul, directorul adjunct pentru instruire
si productie, seful de sectie);

— semnarea contractului de parteneriat pentru desfasu-
rarea stagiilor de practica (responsabil: directorul);

— implementarea $i monitorizarea parteneriatului
(responsabili: directorul, directorul adjunct pen-
tru instruire si productie, seful de sectie).

Descriere. Stagiul de practica este realizat de elev
in vederea dobandirii competentelor profesionale in
conformitate cu programul de pregatire profesionala.
Desfasurarea stagiilor de practica in cadrul agentilor
economici se efectueaza incepand cu anul I de invata-
mant la programele de formare profesionald cu termenul
de studii de 2 si 3 ani.

La baza acestei activitati sta contractul incheiat intre

agentul economic si institutia de Invatdmant, in care sunt
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prevazute drepturile si obligatiile elevului, drepturile si obli-
gatiile scolii, drepturile si obligatiile agentului economic.

Printr-un ordin intern, institutia de Invatdmant de-
semneaza un cadru didactic (maistru-instructor) respon-
sabil de monitorizarea desfasurarii stagiilor de practica.

La randul sau, intreprinderea desemneaza un tutore
responsabil de organizarea si supravegherea pregatirii
practice in cadrul intreprinderii. Cadrul didactic impreu-
na cu tutorele stabilesc tematica practicii si competentele
profesionale care fac obiectul stagiului, in conformitate
cu Standardul de pregétire profesionala si curriculumul
corespunzator.

Agentul economic incheie un contract de munca cu
stagiarul privind stabilirea rapoartelor de munca con-
form Codului Muncii. Pe durata stagiului de practica,
practicantul respecta regulamentul de ordine interioara
al partenerului, indeplineste agenda formarii profesio-
nale, unde indica data si tematica lucrarilor efectuate,
pentru care este notat In conformitate cu calitatea si
termenul realizarii produsului. In cazul nerespectirii
acestui regulament, directorul intreprinderii-partener
de practica isi rezerva dreptul de a desface contractul
referitor la pregatirea practica, dupa ce l-a instiintat in
prealabil pe directorul unitatii de invatamant.

Partenerul de practicd are obligatia de a respecta
prevederile legale cu privire la sdnatatea si securitatea
in munca a practicantului si pune la dispozitia practi-
cantului toate mijloacele necesare pentru dobandirea
competentelor profesionale conform curriculumului.

in cazul in care derularea stagiului de pregitire
practicd nu corespunde angajamentelor luate de catre
partener, directorul unitatii de invatamant poate decide
intreruperea stagiului, dupd informarea prealabila a res-
ponsabilului de la Intreprindere si primirea confirmarii
de receptare a acestei informatii.

Alte forme de colaborare se pot realiza prin angajarea
absolventilor (exista agenti economici care selecteaza
absolventi in vederea angajarii, unii chiar acordand burse
elevilor cu rezultate bune si conditionand acordarea bursei
cu angajarea la agentul economic dupa terminarea studii-
lor); organizarea si desfasurarea de programe de formare
continud pentru angajati in scoli sau pentru cadre didactice
in unitatile economice; realizarea, in parteneriat, a unor
cursuri de formare continud; organizarea de targuri ale
firmelor, targuri de locuri de muncé pentru absolventi,
furnizarea unor servicii de informare, de orientare si de
consiliere a elevilor pentru cariera.

in concluzie: Gradul de dezvoltare a economiei,
precum si progresul tehnologic influenteaza permanent
cererea si oferta fortei de munca. De aceea, urmeaza sa
fie adaptata atat oferta educationald, cat si continuturile
curriculare ale institutiilor de IPT. In acest context,
parteneriatul este solutia pentru a ramane la curent cu
noutatile privind dezvoltarea tehnologiilor si mecani-

zarea lucrarilor din mediul economic si din cel al servi-
ciilor publice. Parteneriatul dintre mediul economic si
institutiile de TPT devine tot mai mult un instrument de
rezolvare a problemelor — este vorba atat de problemele
institutiilor de invatamant, cat si de cele economice ale
societatii, in general. Astfel, principalul criteriu pentru
competitivitatea cetatenilor este nivelul lor de educatie
profesionala.
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Organizarea procesului de
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Rezumat: Institutiile de invatamant moderne sunt echipate

cu calculatoare, au propriile retele locale cu acces la Inter-

Anatolie TATU  Net. Aceasta permite desfasurarea invatamantului la distantd
o pentru elevi ;i studenti si organizarea procesului de evaluare

a cunostintelor in spatiul virtual. In ultimii ani, institutiile de

gr. did. sup.,
Scoala Profesionald nr. 10 din Chisindu

invatamant din intreaga lume au acordat o atentie sporitd
tehnologiilor informationale si comunicationale in scopul organizdrii invatamantului la distantd. In prezent, majoritatea insti-
tutiilor de invatamdnt poseda experienta de predare-invatare-evaluare in regim online.

Cuvine-cheie: invatamant la distanta, online, evaluarea cunostintelor, forme, metode.

Abstract: Students and pupils can attend classes online thanks to the fact that most educational institutions have computers,
local networks, and Internet access. Teachers can also use the virtual space to assess class performance and provide feedback
on students’progress. In recent years, educational institutions all over the world have explored the possibility of using telecom-
munications and computers to facilitate distance learning, or e-learning. Nowadays almost every educational institution has

a history of online learning.

Keywords: distance learning, online, knowledge assessment, forms, methods.

Pandemia COVID-19 a avut un impact fara precedent
asupra tuturor nivelurilor de educatie din intreaga lume.
Prin aceastd prisma, cea mai eficienta solutie adoptatd de
sistemele de invatamant a fost introducerea formelor de
instruire-predare la distanta prin intermediul mijloacelor
TIC [3]. Insa acestea au reusit doar partial s inlocuiasca
invatarea traditionald din mediul scolar. Totusi, instruirea
online a devenit un adevarat colac de salvare pentru inva-
tamant, Intrucat managementul institutiilor a depus eforturi
virusului la nivel comunitar. Tarile care au recurs la formele
alternative de invatare, in regim online, au obtinut un anu-
mit succes, In conformitate cu capacitatile lor. Succesul si
calitatea Invatamantului la distanta depind, in mare masura,
de eficacitatea organizatiei si de calitatea metodologica a
materialelor utilizate, precum si de gradul de pregatire a
cadrelor didactice implicate in acest proces [2]. In plus,
tehnologiile informationale moderne oferd oportunitati inca
limitate pentru plasarea, stocarea, procesarea si livrarea
informatiilor de orice volum si continut la orice distanta.

In virtutea acestor circumstante, problema organizirii
unui sistem eficient de monitorizare si evaluare a cunos-
tintelor elevilor si studentilor rimane actuala, deoarece
controlul achizitiilor este o parte componenta inerenta
educatiei. Realizarea obiectivelor planificate de preda-
re-invatare depinde de formularea corecta a acestora;
in baza obiectivelor profesorul ofera feedback, deci are
posibilitatea de a masura si vedea rezultatele muncii sale.
In plus, este posibild aprecierea eficientei metodologiei

utilizate, notarea succeselor si a esecurilor pedagogice
personale, in vederea ajustarii procesului de invatamant
la distanta din institutia vizata.

Toate cele mentionate mai sus sunt legate de procesul
de invatare prin intermediul tehnologiilor conectate la
Internet. Diferite tipuri de evaluare a cunostintelor ar
trebui sa umple golurile persistente in comunicarea orala
si nonverbald, care joacd un rol important in invatarea
traditionala si lipseste In Invatdmantul la distanta. Preda-
rea-invatarea online cu utilizarea TIC prevede desfasurarea
procesului in format scris. Prin urmare, o serie de metode
de evaluare folosite frecvent si cu succes in procesul de
invatare traditional, desfasurate printr-un dialog oral (de
exemplu, o anchetd orald frontald sau individuald), nu
sunt posibile in instruirea la distanta, fiind inlocuite de alte
metode de evaluare a cunostintelor, in scris. Pe de o parte,
de la profesor se cere stdpanirea tipurilor si a mijloacelor de
control disponibile, iar pe de alta parte, se mentine starea
constanta de cautare creativa a unor noi forme de lucru,
care ar permite eliminarea reticentelor si, prin urmare, a
neintelegerii materialului studiat. Atunci calitatea muncii
depuse de profesor se va manifesta in rezultatele evaluarii.

Tindnd cont de faptul cd invatdmantul la distanta
presupune independenta procesului instructiv-educativ
fatd de localizarea spatiala si temporala a discipolilor, se
folosesc si unele forme si metode noi de evaluare, alaturi
de cele traditionale. Utilizarea metodelor traditionale
de instruire si evaluare pe calculator — testarea directa,
sistemul de punctare etc. — in sistemul de invatamant la
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distanta nu este intotdeauna eficientd, intrucat profesorul
trebuie sa prelucreze o cantitate uriasd de informatii.
Pe de alta parte, nu putem trece cu vederea abordarea
subiectiva din partea examinatorului; in plus, prelucrarea
rezultatelor se realizeaza prin intermediul unui computer.

Astfel, sistemele electronice curente de evaluare a
cunostintelor oferd mai multe oportunitati, printre care
se numara:

— utilizarea diverselor tipuri de itemi pentru testare,

precum itemii cu alegere multipla;

— alegerea urmatoarei intrebari in functie de corec-

titudinea raspunsurilor anterioare ale elevului;

— posibilitatea de a crea diferite sarcini dintr-un set

de ntrebari;

— optiunea de a include 1n item imagini grafice si

linkuri;

— mentinerea unui jurnal al anchetei si furnizarea

unui raport asupra acestuia in forma ceruta.

O alta cerinta fata de evaluarea in invatamantul la
distanta prevede asigurarea eficientei acesteia, adica
o verificare si evaluare rapidd a muncii de testare a
elevului, cu un comentariu asupra notei. Combinata cu
interactivitatea comunicarii intre subiecti, aceasta per-
mite nu numai emularea procesului educational obisnuit,
ci si crearea unui mediu de invatare eficient in cadrul
invatamantului la distanta [4].

Odata cu aplicarea evaluarii In Invatamantul la dis-
tanta, apare intrebarea: Ce anume sd evaluam?, in care:

e prima abordare tine de activitatea elevului. Un

astfel de sistem este uneori folosit de profesori,
cand elevul/studentul, pentru a primi numarul
preconizat de credite pentru curs, trebuie sa parti-
cipe la un anumit numar de prelegeri si ore prac-
tice sau sd efectueze lucrari de laborator. Aceastd
abordare ar fi cel mai usor de implementat, insa
are si un dezavantaj: lipsa garantiei ca elevul/
studentul primeste cu adevarat cunostintele de
care are nevoie de la cursurile pe care le urmeaza;

e a doua abordare se bazeaza pe identificarea si

masurarea competentei elevului/studentului la
materia studiata, adica nu conteaza la cate ore a
fost prezent acesta, ci cdt de bine intelege mate-
rialul si stie sa-l foloseasca/valorifice. Aceasta
abordare a evaluarii este cea mai frecvent folosita
in sistemul de invatamant la distanta.

Procesul de interactiune intre profesor si elev se
preteaza slab formalizarii stricte; prin urmare, cele trei
structuri algoritmice principale (secvential, ramificat,
ciclu) in implementarea sistemelor informatice nu pot
descrie pe deplin acest domeniu [2]. Pe de alta parte, nu
eficient de Invatare.

Implementarea evaluarii automate a cunostintelor
si a deprinderilor include, in primul rand, determinarea

nivelului de calitate a cunostintelor. O problema ce tine
de exploatarea softurilor existente pentru invatamantul
la distanta este ca autorii lor uneori nu sunt suficient de
competenti pe dimensiunile pedagogica si psihologica,
incercand sa maximizeze atractivitatea produselor lor
prin intermediul multimedia si al Internetului [1]. In
unele cazuri, programatorii ignora procesul de interac-
tiune cu autorii cursurilor de formare si cu profesorii,
fapt ce se reflecta in aplicatiile pe care le elaboreaza.
In acelasi timp, cadrele didactice nu intotdeauna po-
seda cunostinte adecvate privind metodele de evaluare
a calitatii resurselor educationale si metodologice
electronice in uz, inclusiv a celor destinate evaluarii
cunostintelor. Trebuie sd se tind seama si de faptul ca
un curs de formare desfasurat la calculator este protejat
de dreptul de autor si poate oferi o educatie de calitate
doar cu sprijinul obligatoriu al autorului, céruia, la
randul sau, i se cere sad dispund de anumite cunostinte
in domeniul IT.

in concluzie: invitimantul la distanta permite
evaluarea complexd, in baza mai multor parametri, la
toate etapele formarii, si, datorita utilizarii tehnologiilor
inovatoare, face posibila transformarea sa intr-un mijloc
de imbunatatire a calitatii pregatirii specialistilor. Ar fi
bine-venita o reformare a sistemului de invatamant in asa
fel, incat evaluarea sa inceteze sa mai fie forta motrice
a procesului instructiv-educativ si sa fie inlocuita de
interesul elevilor de a obtine cunostinte. Considerand
invatamantul la distantd o noua etapa in dezvoltarea sis-
temului educational, care poate aduce metode si principii
de predare cu totul noi, chiar acum, cand invatdmantul
la distanta e pe cale de a deveni cel mai actual, este
necesara cautarea acestor noi principii.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Cerbusca P. Invatamantul general in mod on-
line: eficacitate si eficienta. Pe: https://ipp.md/
wp-content/uploads/2020/05/Studiu__Inva-
tamantul Online 202-04-29.pdf (Accesat la
04.02.2022)

2. Dobritoiu M. et al. Instruire asistata de calcula-
tor si platforme educationale online. Pe: https://
www.upet.ro/proiecte/122596/2019/eBoook %20
IACPEO.pdf (Accesat la 09.02.2022)

3. Invatamantul si situatia COVID-19 in
Republica Moldova. Pe: https://www.unicef.
org/moldova/media/4236/file/Working%20
Paper%20Education%20and%20COVID19%20
in%20the%20Republic%200f%20Moldova
FINAL%20Romanian%20version.pdf%20.pdf
(Accesat la 08.02.2022)

4. Susnea E. Instruire asistata de calculator. Bucu-
resti: Editura Universitatii Nationale de Aparare
Carol I, 2013.

., nr.2-3 (132-133) El.aR{ipyi

Didactica Pro..

ORGANIZAREA PROCESULUI DE EVALUARE A CUNOSTINTELOR IN INVATAREA LA DISTANTA




EDUCATIE INCLUZIVA

Accesul copiilor aflati in
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Rezumat: Articolul prezinta sumarul rezultatelor studiului

de politici publice realizat in cadrul Proiectului educational al

0lga MOROZAN Departamentului Buna Guvernare al Fundatiei Soros-Moldo-
va in scopul analizei situatiei la zi a accesului la invatamdntul

. o la distanta de calitate al copiilor aflati in situatii de risc, in
special al copiilor din centrele de plasament, asigurat de

sistemul educational si sistemul de protectie sociala a copilului, in perioada pandemiei COVID-19. Articolul prezintd un sir de

doctorandd, Institutul de Stiinte ale Educatiei

recomandari de imbundtdatire a politicilor educationale si de protectie sociald a copiilor in contextul asigurarii accesului la o
educatie de calitate, in special a copiilor din centrele de plasament.

Cuvinte-cheie: acces, educatie de calitate, invatamant la distantd, pandemie, situatie de risc, centre de plasament, politici
educationale, protectie sociald a copilului.

Abstract: This article summarizes the results of the public policy study conducted within the Educational Project of Soros
Moldova Foundation Good Governance Department, aimed to analyze the current state of access to quality distance learning
of children in vulnerable situation, especially children from Placement Centers, during the COVID-19 pandemic. At the end,
the author presents a set of recommendations to improve the educational and child social protection policies in the context of
ensuring the children s access to quality education, especially of those from Placement Centers.

Keywords: access to quality education, distance learning, pandemic, vulnerable situation, Placement Centers, educational
policies, child protection policies.

Sistarea temporara a procesului de studii n perioada pandemica COVID-19 a fortat sistemul educational sa caute si sa
ofere oportunitati de invatare la distanta prin intermediul Internetului, televiziunii, radioului si al altor tehnologii, care au
accentuat, totodatd, inegalitatile existente privind accesul la educatia de calitate al copiilor, inclusiv in Republica Moldova.
Potrivit studiului [nvagamantul si situatia COVID-19 in Republica Moldova, 16 000 de elevi (4,8% din total) nu au putut
participa in aceasta perioada la educatia online din motivul cé locuiesc in medii cu conexiune slaba la Internet, provin din
familii social vulnerabile si/sau intampina dificultati economice la procurarea echipamentului tehnic (laptop, tableta sau
smartphone) [16]. Un alt studiu, Calitatea educatiei in conditiile de criza sanitard, realizat de Institutul de Politici Publice
cu suportul financiar al Fundatiei Soros-Moldova, atesta ca ,,desi, in ansamblu, indicatorii ce caracterizeazi penetrarea
Internetului si disponibilitatea echipamentelor digitale la domiciliu au valori relativ mari” in perioada pandemica, ,,in
cazul familiilor cu un nivel socioeconomic scazut se atestd un grad alarmant de excluziune digitala, de pana la 30%” [4].

Astfel, in virtutea unui spectru larg de politici educationale care si-au propus asigurarea accesului la educatia
la distanta pentru copii si reglementarea procesului educational online la nivelul tuturor institutiilor de invatamant
secundar general, conform datelor Ministerului Educatiei si Cercetarii, peste 7 mii de elevi au rdmas 1n afara proce-
sului educational, majoritatea fiind din familii social vulnerabile [2].
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Fi 1. Arb / bl . Mecanismul de distribuire a tehnicii de calcul de catre
1gura 1. Arborele probiemel OLSDI din bibliotecile mediatice create de MEC pentru
accesului insuficient la invata- Insuficienta tehnicii de copiii social-vulnerabili nu prevede alocarea tenhnicii copi-
A . . o calcul pentru asigurarea ilor din CP, deoarece sunt in subordinea MMPS si DASPF.
manful de. calitate la distanta al accesului copiilor din CP
copiilor din centrele de plasament de catre scoald si CP Resursele financiare APL si/sau DASPF pentru CP sunt mai
in verioada crizei sanitare mult predestinate doar pentru asigurarea pachetului minim
p de servicii sociale (compensarea angajatilor, utilizarea bu-
nurilor si a serviciilor, consumabile pentru copii)

a

tamantul de la distanta

da crizei sanitare, care sd vizeze un mecanism de asigurare a copiilor din CP cu tehnica de calcul, formare continua a cadrelor din scoal

1nva

Cadrul legal defineste incomplet invatamantul la distanta
(Codul educatiei) si cel normativ nu oferd un concept

Riscul dez- ) : é u ol 1
Vvoltarii unui : de organizare, implementare si monitorizare a acestuia,
comportament Lipsa cc{mpet‘en;elor ca- aprobat de MEC.
SO . drelor didactice de pre-
dev1a1.1t, ety dare si evaluare incluziva Politicile educationale care reglementeaza invatamantul
ter}tz}ﬁve de si individualizata a disci- la distanta nu ofera recomandari metodice pentru instru-
suicid/suicid plinei in mediul online si irea individualizata a copiilor din CP si de colaborare cu
de colaborare cu cadrele specialistii din CP.

Abandon scolar
al copiilor din
Ccp

specializate din CP in ve-
derea oferirii suportului
necesar copiilor.

Programele de formare ale cadrelor didactice cu referire la
accesul la invatamantul la distanta a copiilor in situatii de
risc realizate de citre OLSDI/SAP nu vizeazi psihologii,
pedagogii, educatorii din CP, iar MMPS nu dispunde de
politici de organizare a unui program de formare continua.

s . Asistenta psihopedago-
Copiii din CPnu  Scoala nu asigu- o t'hpl e lg _— . . — .
beneficiaza sufi- & suficient ac- R Sl ity en) @mliiie Politicile de asigurare a asistentei psihologice nu propun
Excluderea cient de acces la | cesul la educatia ofe&ta d? catre cacjlrel'e de instructiuni pentru asistenta psihologica a elevilor din CP
sociald a co- fnvagimantul la _|decalitatela ’ sprijin din CREI si psiho- prin colaborarea cu specialistii din CP.
piilor, viitori . . . . - logi scolari este adresata
o distanta de cali-  distanta pentru b . P . T DI s
membri ai e in crioada coniii ’din cp in mare parte doar copiilor Monitorizarea si evaluarea eficientei si calitatii serviciilor
societitii e in per cop ) cu CES. CREI de catre managerii scolari si OLSDI (SAP) se axeaza
crizei sanitare in parteneriat . . LT .
cu CP pe asistenta psihopedagogica a elevilor cu CES, dar nu si
a copiilor din CP cu delasare pedagogica, comportament
Planurile de remediere deviant s.a.
Lipsa motivati- af:adem'lca pentru copii Nu exista o metoldogie functionald de organizare, imple-
. din CP lipseau sau nu erau g - - A .
ei de invatare a uficient impl o mentare si monitorizare de catre managerii institutiilor si
copiilor din CP suficient implementate. OLSD{-uri a calitatii planurilor de remediere academica
pentru copii aflati in situatie de risc in perioada pandemica.
Rezultate sco-

lare joase, care
pot duce la esec
scolar al copiilor
din CP

Politicile educationale care reglementeaza invatamantul la
distanta nu responsabilizeaza managerii scolari in implicarea
manageriilor CP in procesul decizional al institutiei cu privi-
re la invatamantul la distanta a copiilor din CP.

Colaraborare insuficien-
ta cu CP in vederea or-
ganizarii, implementarrii
si monitorizarii calitatii
educatiei la distantd a
copiilor din CP in timpul
plasamentului si post-pla-
samentului.

Mecanismele de colaborare intersectoriala sunt nefuncti-
onale (nu sunt proceduri uinificate, nu existd instrumente
de monitorizare unice, nu exista un portal informational
unic national/teritorial/local, nu sunt cadre competente din
cauza fluctuatiei cadrelor si a lipsei de formari in domeniul
colaborarii intersectoriale).

Lipsa unei colaborari intersectoriale eficiente dintre MEC si MMPSF in vederea asigurarii accesului la distanta a copiilor aflati in situatie de risc

(copii din CP) (nu exista o strategie comuna intersectoriala de asigurare a accesului copiilor aflati in situatii de risc la

si CP, asistenta psihologica si psihopedagogica a copiilor din CP si alte categorii vulnerabile, colaborare intersectoriala etc.).

in perioa

CP — centru de plasament; CES — cerinte educationale speciale; MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii; MMPS — Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale; OLSDI — organ local de specialitate in domeniul invataméantului; CREI — centru de resurse pentru educatie incluzivi; SAP —
Serviciul de Asistenta Psihopedagogica; DASPF — Directia de Asistenta Sociala si Protectie a Familiei

Problema accesului egal al copiilor la educatie de calitate este determinata si de insuficienta cunostintelor
digitale ale copiilor, si de lipsa cunostintelor de baza ale parintilor si tutorilor, necesare pentru oferirea suportului
educational parental. Conform studiului Calitatea educatiei in conditiile de criza sanitara [4], unul din motive tine
de faptul ca parintii nu au fost informati in deplind masura de institutiile de invatamant cum sa isi ajute copiii in
conditiile instruirii la distanta (50%) si ca acestia, la rdndul lor, au manifestat reticentd in domeniul dat (circa 52%
dintre parinti au declarat ca niciodata nu au incercat sa influenteze in vreun fel deciziile luate de conducerea scolilor
cu privire la invatamantul la distantd). Aceste motive au complicat receptionarea de catre copii a instructiunilor
educationale oferite de cadrele didactice, facand imposibila atat organizarea lectiilor, cat si monitorizarea/evaluarea
din partea scolii a progresului academic.

Mai mult ca atat, in cazul copiilor din centrele de plasament, politicile educationale actuale nu reglementeaza
suficient educatia la distanta, dat fiind faptul ca incluziunea lor educationala este coordonata de alt minister — Mi-
nisterul Muncii si Protectiei Sociale, care, la moment, nu dispune de politici clare pe segmentul respectiv. In acest
context, problema accesului la educatia de calitate al copiilor este lasata pe seama centrelor de plasament, a directiilor
locale de asistenta sociald si educatie, a autoritatilor publice locale si a institutiilor de Invatdmant.

Impactul acestei probleme devine mai drastic in cazul copiilor aflati in situatii de risc, in special al copiilor din
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CP, grup care incadreaza majoritatea categoriilor de
copii aflati 1n situatii de risc (copii care se afla in grija
statului, fiind victime ale violului, abuzului, neglijentei,
traficului uman, care provin din familii social vulnerabile
etc.) si necesitd nu doar acces si implicare in procesul
educational la distanta, dar si o abordare individualizata.

Din aceste considerente, studiul realizat in cadrul Pro-
iectului educational al Departamentului Buna Guvernare
al Fundatiei Soros-Moldova si finantat de Programul de
Sprijinire a Educatiei al Fundatiilor pentru o Societate
Deschisa [8] si-a propus analiza situatiei la zi a accesului
copiilor aflati in situatii de risc la invatamantul la distanta,
precum si cercetarea documentelor de politici publice
internationale [3, 14] si nationale din domeniul educatiei
[1,9,10, 11, 12, 13] si al protectiei sociale a copilului [5,
6,7, 15], care reglementeaza accesul copiilor, in special
al celor din CP, la educatie de calitate pe timp de criza
sanitard, in scopul diminuarii inegalitatilor (disparitatilor).

Conform studiului, printre grupurile de copii care au
intdmpinat cele mai mari dificultati in cadrul instruirii la
distanta se regasesc copiii din familii economic dezavan-
tajate (33,3%) si social vulnerabile cu parinti consumatori
de alcool si/sau de droguri (25%), copiii cu deficiente de
invatare (31,94%), copiii aflati in grija bunicilor sau a
rudelor, ai céror parinti sunt plecati peste hotare (31,9%),
copiii cu CES (23,6%) si din CP (22,2%) s.a. Drept rezul-
tat, copiii aflati In situatii de risc inregistreaza performante
academice slabe si Intdmpina dificultati in incluziunea
lor socioeducationald ulterioard, ceea ce poate provoca
atat abandonul scolar al acestora, cat si accentuarea
comportamentelor deviante. In anul 2020, 235 de copii
au abandonat scoala, 1.137 de copii cu varsta de 16-18 ani
au comis acte de huliganism, jafuri, vatamari corporale,
distrugeri de bunuri, 97 de copii au avut tentative de suicid
s.a. Analiza politicilor publice in domeniul asigurarii acce-
sului la educatie de calitate a copiilor din CP in perioada
pandemica a scos la iveala o serie de probleme, care sunt
prezentate in Arborele problemei (Figura 1).

Desi politicile educationale au fost adaptate la con-
ditiile si cerintele impuse de situatia pandemica, iar prin
intermediul noilor regulamente, metodologii, instructiuni,
Ministerul Educatiei si Cercetarii si-a propus sa doteze
institutiile cu tehnicd de calcul, sa asigure accesul fieca-
rui elev la invatamantul la distanta, sa abiliteze cadrele
didactice in domeniul competentelor digitale s.a., aceste
documente nu au fost implementate cu succes in procesul
de organizare, realizare si evaluare a invatdmantului la
distanta pentru copiii din CP. De exemplu, copiii din CP
nu pot accesa lectiile online, din cauza ca nu dispun de
tehnica de calcul suficienta (un CP dispune de 1 laptop la
5 copii), iar mecanismul de distribuire de catre OLSDI a
tehnicii de calcul, achizitionatd de MEC si partenerii stra-
tegici, prin intermediul bibliotecilor mediatice nu prevede
alocarea tehnicii date si copiilor din CP, din motivul ca
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CP se afla in subordinea Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale, dar nu a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Mai mult decat atat, cadrele didactice din scoli si cele
din CP nu dispun de competente profesionale suficiente
pentru a asigura, pe de o parte, o predare incluziva si in-
dividualizata la distanta si educatia parentala a parintilor
acestor copii, pe de alta parte. De asemenea, serviciul de
asistenta psihologica si psihopedagogica din centrele de
resurse ale institutiilor educationale ofera suport psiho-
logic si psihopedagogic mai mult copiilor cu CES din
CP, dar nu si celor care au comportament deviant sau cu
performante nesatisfacatoare. Din acest considerent, ma-
joritatea copiilor din CP intampina greutati in procesul de
invatare la distanta, iar planurile de remediere academica,
elaborate de catre cadrele didactice pentru recuperarea
golurilor academice, sunt putin eficiente pentru ei.

Analiza documentelor de politici educationale si din
domeniul protectiei sociale a aratat ca problemele date
sunt cauzate de /ipsa unei colaborari intersectoriale
eficiente dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Mi-
nisterul Muncii si Protectiei Sociale in vederea asigurarii
accesului la invatamantul la distanta pentru copiii aflati
in situatie de risc (din CP), prin asigurarea fiecarui copil
cu tehnica de calcul, formarea continud a cadrelor din
scoala si din CP, asistenta psihologica si psihopedagogica
pentru copiii din CP si alte categorii vulnerabile etc. Atat
politicile educationale, cat si cele de protectie sociald a
copilului nu reglementeaza mecanismele de asigurare
a accesului la educatie la distantd pentru copiii aflati
in CP si nu ofera cadrelor didactice si specialistilor din
domeniul protectiei copilului metodologii si instrumente
privind organizarea, implementarea si monitorizarea de
calitate a procesului de instruire la distantd, prin abordare
incluziva si individualizata a copilului si prin colaborare
intre institutiile educationale si CP.

De asemenea, suportul educational si psihopeda-
gogic necesar nu este oferit copiilor din CP nici dupa
reintegrarea in familie, dat fiind faptul ca mecanismele
de colaborare intersectoriald sunt nefunctionale si nu
includ proceduri clare de interventie a fiecarui membru
al echipei multidisciplinare, nu dispun de un portal infor-
mational de colectare a datelor copiilor aflati 1n situatii
de risc si nu oferd instrumente de monitorizare a bunas-
tarii copilului intersectoriale comune (fise, rapoarte) s.a.

Luand in considerare aceste constatari, propunem
factorilor de decizie din domeniul educational de pro-
tectie a copilului, precum si ministerelor de resort,
organizatiilor teritoriale si locale subordonate acestora
un sir de recomandari de imbunatatire a politicilor
educationale si de protectie sociald a copilului, care sa
contribuie la remedierea disparitatilor privind accesul la
invatamantul de calitate n cazul copiilor aflati in situatii
de risc. Astfel, recomandarea de baza este: elaborarea
unei strategii intersectoriale intre Ministerul Educatiei
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si Cercetarii si Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
cu privire la asigurarea accesului egal la educatie de
calitate pentru copiii aflati in conditii vulnerabile, in-
clusiv din CP, in perioada crizei sanitare, si elaborarea
unui plan intersectorial de actiune, care sa prevada:

revizuirea documentelor de politici educationale
si de protectie sociala (instructiuni, recomandari
si metodologii ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii cu privire la organizarea educatiei la
distantd, Regulamentul cu privire la functionarea
CPs.a.), ce reglementeaza accesul la educatie la
distanta de calitate al copiilor din CP, din per-
spectiva asigurarii intersectoriale, inclusiv dupa
reintegrarea acestora in familie;

asigurarea fiecarui copil din CP cu tehnica de calcul;
elaborarea metodologiei de incluziune educatio-
nald online si instruire individualizata a copiilor
din CP in cadrul orelor la distanta, prin interme-
diul invatarii inversate, proiectelor educationale,
invatarii prin colaborare, instruirii pe baza de
jocuri s.a., realizate de catre cadrul didactic cu
suportul cadrului specializat din CP;
conceptualizarea educatiei parentale, inclusiv la
distanta, dezvoltarea programelor de educatie
parentala pentru parintii copiilor din CP si im-
plementarea acestor programe de catre institutia
educationala in parteneriat cu CP;
imbunatatirea mecanismului de colaborare in-
tersectoriala in vederea prevenirii, identificarii,
raportarii, solutiondrii si monitorizarii cazurilor
de incdlcare a dreptului la educatie al copiilor
din CP, 1n special dupa reintegrarea in familie.

in incheiere: Implementarea recomandarilor propu-
se va Tmbunatati semnificativ accesul copiilor aflati In
situatii de risc la servicii educationale si psihopedagogi-
ce la distanta, facilitdnd, astfel, incluziunea armonioasa
a acestora in baza nevoilor lor specifice de dezvoltare.
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Activitatile extracurriculare

si rolul acestora in dezvoltarea
sociala a prescolarilor
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)

\ \\:,; Rezumat: Activitatile extracurriculare vin sa completeze
= . activitdtile instructiv-educative §i contribuie la dezvoltarea
= Vasilica . o .

ANDRASCIUC BIRTOK  Prescolarului, cu numeroase avantaje in ceea ce priveste
\\ \ dezvoltarea sa sociald. Implicarea si informarea cadrelor
\ P ——— didactice despre desfasurarea intregului proces instruc-

,

Universitatea de Stat din Tiraspol tiv-educativ cu respectarea nevoilor prescolarului modern
va facilita cresterea sociala armonioasa a copiilor. Cele
mai raspdndite activitati extracurriculare care pot fi planificate la grupa pentru dezvoltarea sociala a prescolarului sunt
excursia, vizitele si drumetiile.
Cuvinte-cheie: activitate extracurriculard, socializare, prescolari, dezvoltare sociald, adaptare.

Abstract: Extracurricular activities complement the instructive-educational activities that contribute harmoniously to the
development of the preschooler, with numerous advantages in terms of social development. Involving and informing the teachers
about running the whole instructive-educational process respecting the needs of the modern preschooler would facilitate the
children's harmonious social development. The most common extracurricular activities that may be planned in groups for the
social development of preschoolers are trips, visits, and hiking expeditions.

Keywords: extracurricular activity, socialization, preschoolers, social development, adaptation.

Activitatile extracurriculare pot fi caracterizate drept activitati organizate in incinta sau n afara institutiilor de
invatamant complementar activitatilor curriculare, care sprijina dezvoltarea competentelor dobandite in mediul scolar.
Fie cd este vorba de activitati sportive, artistice, muzicale sau academice, ele pot fi organizate sau la nivel scolar,
sau in afara institutiilor furnizoare de educatie formala, mentindnd insa un anumit nivel de colaborare cu acestea.
Vorbim aici de activitati cu un grad de formalitate mai redus, gestionate de cdtre persoane care detin competente
in domeniul pedagogic [3, p. 74].

Jan Amos Comenius, in lucrarea Didactica magna, afirma ca la nastere natura inzestreaza copilul numai cu
»semintele stiintei, ale moralitatii si religiozitatii”; ele devin un bun al fiecarui om doar prin educatie. Rezulta ca,
in conceptia sa, educatia este o activitate de stimulare a acestor ,,seminte” si, implicit, de conducere a procesului
de umanizare: or, omul ’nu poate deveni om decat dacd este educat” [5, p. 103].

Educatia nu inseamnd doar dezvoltare cognitivd, adesea obiectivul major si unic al scolii. Copilul are nevoie
de o formare completa a personalitatii si, chiar daca nu dispune de influente consistente si coerente pentru crestere
morald si afectiva, dar si sociald, va céuta aceste elemente in modelele adulte din mediu. Scoala este institutia care
participa intr-un mod decisiv la educatia generatiilor tinere ale unei tari, la transmiterea valorilor culturale si morale,
la construirea premiselor pentru noi schimbari sociale [6, p. 56].

Socializarea este procesul prin care indivizii din simple fiinte biologice sunt formati sau modelati ca
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fiinte sociale complexe. De fapt, socializarea ur-
mareste construirea unor personalitati sociale dupa
chipul, asemanarea si asteptarile realitatii sociale si
ale realitatii culturale date [1, p. 200]. Procesul de
socializare reprezinta integrarea sociala si identitara
a persoanei. Procesul ca atare are o evolutie ontoge-
netica ce se supune celei social-istorice, prin inter-
mediul traditiilor, mentalitatilor, nivelului de cultura
si civilizatie transmis din generatie in generatie [4,
p- 270]. Referindu-se la rolul educatiei in procesul
socializarii, Emil Pdun mentioneaza: ”Am putea
spune ca socializarea este un proces in care tot ce nu
este inndscut trebuie asimilat prin invatare. Educatia
este conduita constientd a acestui proces de Invatare
in care subiectul devine constient de relatiile sociale,
asimileaza normele si rolurile ce-i vor permite sa se
insereze in societatea adultilor” [2, p. 68].

Féacand referinta la practica profesionala, in cei 15
ani de experienta la grupa, am constatat cd activita-
tile extracurriculare se pot imbina in mod armonios
cu activitatile instructiv-educative, spre beneficiul
dezvoltarii sociale a copiilor. Desfasurarea procesului
instructiv-educativ consta in combinarea activitatilor
scolare cu activitatile extracurriculare. Acestea din
urma au numeroase valente formative, permitand ma-
nifestarea creativitatii si cultivarea interesului pentru
diferite ramuri ale stiintei. Or, institutia educationala
trebuie sa fie deschisa spre acest tip de activitate, care
poate lua forme variate [7, p. 84].

Excursia este una dintre cele mai atractive activitati
prin care copiii traiesc experiente de invatare. Ca demers
extracurricular, aceasta permite o abordare interdisci-
plinara si transdisciplinara a cunostintelor. Excursiile
sunt apreciate atat de copii, cat si de cadrele didactice,
deoarece, observand frumusetile naturii, copiii intra in
contact direct si nemijlocit cu ea, transformandu-se in
protectorii ei [3, p. 88].

Continutul didactic al excursiilor poate fi mult mai
flexibil, mai variat si mai complex decat continutul ac-
tivitatilor organizate in grupd, avand, de asemenea, si un
caracter mai atractiv — copiii se implica cu optimism si
buna dispozitie, avand posibilitatea sd socializeze liber.
Informatiile culese vor putea fi valorificate in cadrul ac-
tivitatilor din grupa, astfel fixandu-se si aprofundandu-se
cunostintele si imbogatindu-se cultura generala a copi-
ilor. In vederea valorificarii cunostintelor dobandite in
timpul excursiilor, copiii pot veni cu nuante originale de
natura afectiva, prin care sa-si exprime propriile impresii
si sentimente fata de cele vazute [6, p. 53].

Am desfasurat excursii cu diferite teme. Ne-am
deplasat cu copiii la Muzeul Maramuresului, Muzeul
Etnografic al Maramuresului, Parcul Gradina Morii.
Copiii au fost incantati de fiecare activitate — or,
pentru majoritatea dintre ei, a fost prima lor vizita

la un muzeu sau un parc adevarat. in toate aceste
activitati, am urmarit si am Incercat sa le dezvolt un
comportament adecvat, pe care este necesar sa il aiba
in asemenea locuri, dar am promovat si retinerea unor
informatii utile.

Valentele formative ale excursiilor si drumetiilor
se extind asupra tuturor comportamentelor, imbogatind
sfera informationald, declansand trairi afective si ofe-
rind conditii prielnice exersarii conduitei moral-civice
a copiilor. Specific pentru aceste activitati este faptul
ca ele ofera posibilitati mai largi de cunoastere directa
a realitatii, stimuleaza spiritul de initiativa si dispun de
o incarcatura afectiva puternica [8, p. 104].

Prin drumetiile organizate de gradinita se urma-
reste si intdrirea, calirea organismului copiilor, for-
marea unor deprinderi de igiena si de comportament
civilizat. Copiii sunt educati in spiritul colectivului
prin subordonarea interesului individual fatd de cel
colectiv, li se educa spiritul de ordine si disciplina.
Prin excursii si drumetii copiii invatd sa se comporte
in grup, sa protejeze mediul si s se destinda. Ase-
menea activitati contribuie semnificativ la realizarea
sarcinilor de educatie fizica, printre care se numara:
”dezvoltarea armonioasd si multilaterala a orga-
nismului si formarea unei tinute corecte; intarirea
sanatatii prin mijloace naturale; formarea si dez-
voltarea unor calitati motrice si volitionale precum
hotararea, perseverenta, tenacitatea, corectitudinea,
curajul, vointa, stapanirea de sine, disciplina, simtul
estetic, incadrarea 1n colectiv etc.; constientizarea
unor norme de conduita civilizatd — cum trebuie sa
mearga pe strada, pe cine sa salute, cum sa pastreze
bunurile realizate de oameni, cum sa ocroteasca
natura” [8, p. 97].

Am organizat cu grupele mele drumetii cu diferite
ocazii, in apropierea gradinitei si prin imprejurimi,
in anotimpuri diferite. Cea mai placutd pentru copii
a fost drumetia realizata iarna, cand ei au examinat
zapada pe derdelus si apoi s-au dat cu saniuta, dar
si activitatea de observare a naturii primdvara s-a
bucurat de mult succes, pentru ca au putut urmari
in natura toate schimbarile specifice acestui ano-
timp, schimbari discutate anterior in grupa. Au putut
observa, pipai, mirosi, simti flori, copaci infloriti,
temperatura de afara.

Din dorinta de a satisface curiozitatea copiilor
despre cum se produce painea, am intreprins im-
preund o vizitd la brutdria din localitate in cadrul
activitatii extracurriculare De la boabele de grdu,
la pdinea cea calda. Copiii au avut ocazia sa guste
din sortimentul de paine produs pe loc. Totodata,
am desfasurat o activitate practic-gospodareasca
de pregatire a painii. La brutarie, cei mici au fost
informati despre principiile de baza in prepararea
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painii si au observat, cu mare atentie, etapele de
preparare a acesteia. Au aflat ca, pentru a ne oferi o
paine de calitate, brutarii folosesc faina proaspata,
pastratd in conditiile cele mai bune. In acest fel,
painea nu sufera transformari nedorite, iar rezul-
tatul este unul pufos, gustos si fraged. La sfarsitul
vizitei, brutarii le-au oferit micilor vizitatori paine
proaspata, pe care acestia au savurat-o din plin. Ce
au invatat prescolarii din aceasta experientd unica?
In primul rand, s aprecieze mai mult munca depusa
de brutari pentru a ne oferi painea cea de toate zi-
lele. in al doilea rand, au invitat ca, desi fabricarea
painii porneste de la materii prime relativ reduse ca
numar, aceasta parcurge un drum lung pana sa ajunga
pe mesele noastre. in al treilea rand, socializand cu
personalul din brutérie, si-au dezvoltat abilitatile de
comunicare asertiva.

Socializarea copilului de varsta prescolara este
strans legata de activitatile desfasurate la gradinita
si in afara ei sub forma jocului, a Invataturii si a
muncii. De aceea, o mare grija trebuie acordata par-
ticularitatilor de varsta si individuale ale copilului.
Activitatile extracurriculare contribuie la formarea
gandirii, completand procesul de invatare formala;
ele dezvolta inclinatiile si aptitudinile prescolarilor,
permit organizarea rationald si placuta a timpului
liber. Datorita caracterului atractiv al activitatilor,
copiii participa la ele intr-o atmosfera de voie buna
si optimism, cu insufletire si daruire. Potentialul larg
al activitatilor extracurriculare genereaza cautari si
solutii variate. Succesul este garantat “dacd avem

Maria TIFRAC

Scoala Gimnaziald nr. 5, Sighetu Marmatiei, Roménia

EDUCATIE TIMPURIE

incredere 1n imaginatia, bucuria si dragostea din su-
fletul copiilor si ii lasdm sa ne conduca spre actiuni
frumoase si valoroase” [5, p. 115].

in concluzie: Activitatea extracurriculari este o
componentd educationald valoroasa si eficienta, careia
orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie, adop-
tand o atitudine creatoare atat in modul de realizare a
activitatii, cat si in relatiile cu copiii, asigurand, astfel,
o atmosferd relaxanta, care sa permitd stimularea
creativa si sociald a copiilor.
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Activitatile integrate si
literar-artistice la grupele

de prescolari
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Rezumat: Procesul instructiv-educativ desfasurat in
gradinita le permite educatorilor sa-si implementeze ideile si
sa-si valorifice propria experienta didacticd prin activitdtile
integrate si continutul diversificat. Astfel, procesul instruc-
tiv-educativ trebuie sd fie creativ, interactiv, placut, sa implice
afectiv si artistic prescolarii.

Cuvinte-cheie: activitate integratd, integrare, gradinitd, prescolari.

Abstract: The instructive-educational process carried out in the kindergarten allows the teachers to implement their ideas

and explore their own didactic experience through integrated educational activities and a diversified content. The instructi-
ve-educational process ought to be creative, interactive, and pleasant, involving the preschoolers emotionally and artistically.

Keywords: integrated activity, integration, kindergarten, preschool.
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Conceptul de activitate integrata se refera la acel tip de activitate in care predarea-invatarea imbina diverse
domenii de formare a comportamentelor si abilitatilor prescolarilor. Aceastd maniera de organizare a continuturilor
este oarecum similard cu interdisciplinaritatea, in sensul cd obiectul de Invatamant are ca referintd nu o disciplind
stiintifica, ci o tematica unitara, comuna mai multor discipline. Nu trebuie insa sa facem confuzie intre cele doua
concepte: interdisciplinaritatea este o componenta a mediului pentru organizarea cunoasterii, iar integrarea este
o idee sau un principiu care rupe granitele diferitelor categorii de activitati si grupeaza cunoasterea in functie
de tema propusa de educator ori de copii [2]. Integrarea presupune revenirea in acelasi loc, in acelasi cadru
educational a mai multor activitati de tip succesiv, care conduc la atingerea obiectivelor propuse, la nsusirea
continuturilor, la implementarea proiectului didactic propus, fiind o strategie ce presupune reconsiderari radicale
nu numai 1n planul continuturilor, ci si in ambianta predarii si invatarii [1].

Planificarea activitatii integrate pentru o zi, tema anuala Cdnd, cum si de ce se intamplda, tema proiectului Toam-
na — armonie $i culoare, subtema Buchetul de flori al toamnei, este prezentata in Tabelul 1.

Tabelul 1. Model de planificare a unei activitati integrate

Data/ | Repere orare/ Activitati de invatare Semna-
Ziua | Tipul activitatii tura
7:30-8:30 Primirea copiilor (deprinderi specifice);
JALA+ADP Joc liber: activitate individuala de explorare a unui subiect de care este

interesat copilul (socializare, explorare, recuperare);

Exercitii de gimnastica pe muzica: Hai la crizanteme!

8:30-11:00 ID: Sa facem cunostintd cu crizantemele;

JALA+ T: Joc distractiv: Crizantema sare intr-un picior, in doud, se roteste;
ADE+ADP micul dejun;

R: Ma pregatesc pentru activitate (deprinderi specifice);

DLC: In gradina de crizanteme (lectura dupa imagini);

DEC: Crizanteme — flori de toamna, Olga Ciolacu (auditie cantec);
C (constructii): Vaza pentru crizanteme;

A (artd): Crizantema (lipire);

IM (joc de masa): Alege florile de toamna,

Joc de miscare: Sari, crizantema, sari, sari! Dansul crizantemelor.
11:00-12:00 Poveste: Poveste din gradina toamnei [7];

JALA+ADP Joc de miscare: Drumul pand la crizanteme;
Joc de atentie: Unde se afld crizantema? (pozitii spatiale).
12:00-12:30 Joc liber: joc de care este interesat copilul;

JALA+ADP Plecarea copiilor acasa (deprinderi specifice).

Abrevieri:

JALA —jocuri si activitati la libera alegere; DEC — domeniul estetic si creativ;
ADP — activitati de dezvoltare personala; D — intalnirea de dimineatd;
ADE — activitati pe domenii experientiale; T — tranzitie;

DLC — domeniul Limba si comunicare; R — rutine.

Predarea tematica se concretizeaza printr-o planificare pe termen lung sau scurt, care reflecta relatiile dintre
tema propusa, domeniile de cunoastere si centrele de cunoastere. Aceasta proiectare trebuie sa fie flexibild, des-
chisa ajustarii la evenimentele speciale, solicitdindu-i educatorului capacitatea de adaptare la schimbarile care pot
interveni, in functie de interesele copiilor.

Activitatea literar-artistica este prezenta pe tot parcursul unei zile, iIn modelul de planificare exemplificat. La
domeniile experientiale, prescolarii trebuie sa povesteasca, sa formuleze propozitii despre imaginile date; sa asculte
versurile care au rimd si cuprind insusiri frumoase; sd cunoasca caracteristicile obiectului descris, pentru a lipi sau
desena. In acest fel, ei insusesc cuvinte noi, imbogatindu-si semnificativ vocabularul.

Educatia integratd permite atingerea obiectivelor proiectate, astfel incat copiii acumuleaza informatii, isi
satisfac interesele, participa prin implicare atat efectiva, cat si afectiva, prin antrenarea unor surse cat mai
variate, prin prezentarea continutului cu ajutorul diverselor experiente, prin exersarea tuturor analizatorilor
in procesul de invatare prin descoperire [5].
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Activitatile integrate sunt prezente in planifica-
rea calendaristicd, fiind proiectate conform planului
de invatamant si orarului aferent nivelului de var-
sta, sustinute de experienta cadrului didactic [3].
Fiecare partener in educatie isi indeplineste rolul
in conturarea unei grupe echilibrate, asigurand o
organizare participativa care include sau presupune
un climat deschis, agreabil, senin, in care situatiile
de Invatare se bazeaza pe experiente si incercari, pe
stabilirea legaturilor de cauzalitate.

Activitatea integrata include valentele formative
ale curriculumului integrat ca model de proiectare
curriculara [6]. La proiectul tematic [n ogradd la
bunici, diversitatea activitatilor organizate 1i ajuta pe
copii sa experimenteze, sa exploreze, sa descopere,
sd observe, sa interpreteze, sd-si exprime propriile
idei, pareri, iar vizitele, plimbarile, intalnirile cu
specialistii din domeniu au un aport deosebit. In
cadrul proiectului prezentat, copiii vor fi incurajati
sa caute informatii privind trasaturile, habitatul,
comportamentul, hrana unor animale domestice care
se gasesc intr-o gospodarie sau la o ferma, sa propuna
mai multe optiuni de organizare a gospodariei/fermei,
pe care sa le ilustreze cu material intuitiv (gardulete,
cotete, custi construite din cutii de carton sau cuburi,
animale Tn miniaturd etc.).

Scenariul educatorului 1i va orienta pe copii sa
opteze pentru diverse centre, care ofera posibilitatea
alegerii domeniilor de invatare si a materialelor. Va-
rietatea acestora incurajeaza copiii sd se manifeste, sa
observe, sa gandeasca, sa exprime idei, sa interpreteze
date, sa faca predictii, sa-si asume responsabilitati si
roluri in microgrupul din care fac parte.

O analizd comparativa intre metodele traditionale
si cele noi demonstreaza ca schimbarile operate 1i
ofera copilului locul central in cadrul demersului edu-
cational — de la sugerarea temei pana la identificarea
unor situatii de cercetare soldate cu solutii proprii,
de la un proces didactic fragmentat la unul integrat,
global [2, p. 14].

Activitatile integrate aduc un plus de lejeritate si
mai multd coerentd procesului de predare-invatare,
punand un accent deosebit pe joc ca metoda de baza.
Ele se dovedesc a fi o solutie pentru corelarea reusita
a demersurilor de inviatare cu viata societatii, cultura
si tehnologia didactica. Pentru copiii mici, adaptarea
la regimul gradinitei este un proces anevoios. lar
cea mai usoara cale de a-i face sd nu simta absenta

EDUCATIE TIMPURIE

parintilor, a jucariilor si a lucrurilor personale de
acasa este aceea a scenarizarii” activitatilor de la
gradinita. Astfel, marea arta a educatorului consta in a
fi un artist deosebit si in a da, 1n fiecare clipa, “marea
reprezentatie” in fata micilor spectatori, implicandu-i
plenar in activitatile didactice [4].

in concluzie: Reusita predarii integrate a conti-
nuturilor la gradinita tine, in mare masurda, de gradul
de structurare a continutului proiectat — intr-o viziune
unitara, tintind anumite finalitati. Invatarea intr-o ma-
niera cat mai fireasca, naturala, pe de o parte, iar pe de
altd parte — invatarea conform unei structuri riguroase
sunt extreme care trebuie sa coexiste in curriculumul
integrat. Prescolarii trebuie sa invete intr-o maniera
integrata, fiecare etapd de dezvoltare fiind strans le-
gatd de cea precedenti. In acest context, activitatile
integrate isi gésesc locul oportun, un accent deosebit
punandu-se pe expresivitate, limbaj, comunicare, joc,
literatura, artd, ca instrumente de baza ale procesului
educational.

Prestatia educatorului, modul in care acesta in-
tervine prin diverse strategii didactice, atractive si
placute, in scopul de a-1 motiva si a-1 stimula pe copil,
contribuie la dezvoltarea, exersarea si consolidarea
limbajului artistic si literar. in mod constant, la toate
activitatile desfasurate la grupa, precum si la cele li-
terar-artistice, se cultiva limbajul artistic prin formele
de organizare specifice grupei respective.
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INTRODUCERE

Ideea valorizarii metodei Proiectul in cadrul procesu-
lui educational a fost initiata de J. Dewey si popularizata
de W. Kilpatrick, prin lucrarea The Project Method
(1918), metoda in cauza fiind fundamentata pe principiul
conform caruia ,,viata este o actiune, si nu o munca la
comanda, si scoala, facand parte din viata, trebuie sa-i
adopte caracteristicile” [Apud 2, p. 253]. Opusa instructiei
verbaliste, invatarea pe baza de proiecte reprezinta un mod
mai cuprinzator de organizare a procesului de invatdmant,
prin care pot fi realizate cerintele unei educatii pragma-

Dimensiuni conceptuale si
praxiologice ale metodei
Proiectul. Studii de caz:
proiectul de cercetare la

Istorie si proiectul eTwinning
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Rezumat: Articolul abordeaza unele aspecte concep-
tuale si praxiologice ale metodei Proiectul. Sunt eviden-
tiate etapele realizarii unui proiect §i functiile acestuia,
precum §i avantajele implementarii metodei respective in
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modalitatile de elaborare a proiectului de cercetare la Istorie
si a proiectului eTwinning.
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Abstract: The article approaches certain conceptual and
praxiological aspects of the project as a didactic method. We
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project, as well as the advantages of employing projects in
education. The article presents guidelines for developing a
research project in History and an eTwinning project.
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tice, 1n spiritul actiunii si independentei de gandire. In
acceptiune moderna, un proiect veritabil pune subiectul
intr-o situatie autentica de cercetare si de actiune.

CE ESTE PROIECTUL?

Conform Noului dictionar explicativ al limbii ro-
mane (2002), proiectul este un ,,plan prin care se in-
tentioneaza realizarea unor actiuni viitoare; text initial
al unui plan de activitate sociala care urmeaza sa fie
discutat, completat, aprobat si apoi pus in aplicare, si
schemd a unui sistem tehnic sau a unei constructii care




contine calculele, desenele si explicatiile necesare”; lat.
projectus, proiectum (sec. al XIX-lea), fr. projet, germ.
projekt, engl. project [9].

in opinia lui I. Cerghit, proiectul este asociat cu o
tema de actiune-cercetare, orientatd spre atingerea uni
scop bine precizat, care urmeaza a fi realizata prin im-
binarea cunostintelor teoretice cu actiunea practica [2,
pp. 253-254]. C.L. Oprea constata ca proiectul este o
forma activa, participativa, care presupune si incurajeaza
transferul de cunostinte, deprinderi, capacitati, facilitea-
za s solicitd abordari interdisciplinare si consolidarea
abilitatilor sociale ale elevilor” [10, p. 286]. M. Minder si
I. Cerghit[7, p. 94; 2, p. 254] mentioneaza ca, din punct
de vedere pedagogic, proiectul prezintd urmatoarele
trasaturi caracteristice:

— este subordonat realizarii unei sarcini concrete,
aleasa din proprie initiativa sau sugeratd de catre
profesor;

— daca sarcina urmeaza a fi indeplinita prin efort
comun, stabilirea ei se va face dupa confruntarile
opiniilor si a punctelor de vedere ale membrilor
grupului;

— i plaseaza pe elevi Intr-o situatie reald, de viata,
de experienta;

— reprezintd o adevarata problema, care motiveaza
cercetarea, reflectia, invatarea;

— solicita o realizare efectiva intr-o anumita peri-
oada de timp;

— evaluarea urmareste atat asimilarea de cunos-
tinte, cat si efecte de naturad afectiv-atitudinala
(autonomie, responsabilitate, cooperare, curaj,
ascultare activa etc.).

Care sunt etapele realizirii unui proiect?

Etapele unui proiect, dupa M. Minder, sunt:

— aalege proiectul (a proiecta);

— aprograma etapele lucrului (a planifica);

— atrdi etapele lucrului (a realiza);

— aaprecia lucrul si rezultatul acestuia (a evalua)
[7, p. 94].

Care sunt functiile unui proiect?

Indiferent de tipul de proiect, functiile generale ale

acestuia sunt:

— motivationala — dezvoltarea la participanti a
interesului pentru implicarea in activitatile pro-
iectului, precum si a sentimentului de satisfactie
ca urmare a implicarii;

— didactica — transmiterea de cunostinte teoretice/
practice, formarea de capacitati, cultivarea de
atitudini/valori;

— sociala si relationala — formarea/dezvoltarea
unor capacitdti de relationare constructivd in
cadrul grupului, de ascultare activa si cooperare
eficienta [Apud 3, p. 19].

Care sunt avantajele desfisuririi proiectelor in
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cadrul procesului educational?

1. Accentul se deplaseazd pe procesul de invatare,
iar motivatia elevilor nu mai provine doar din note, ci
si din sentimentul de realizare personala.

2. Permite valorificarea cunostintelor de la diferite
discipline de studiu in timpul rezolvarii problemelor reale.

3. Elevii devin mai constienti de sine si mai respon-
sabili, invatand sa-si organizeze timpul.

4. Elevii sunt pusi in situatia de a actiona individual/in
grup, de a-si exersa abilitatile de a vorbi in public, de a-si
controla emotiile in timp ce prezinta rezultatele muncii lor.

5. Reprezinta o oportunitate de a analiza/aprecia in
ce masura elevul aplicd adecvat cunostintele/capacita-
tile, instrumentele, materialele disponibile In vederea
atingerii finalitatilor propuse.

6. Este 0o metoda alternativa de evaluare, care scoate
cadrul didactic din rutina zilnica [10, pp. 286-287].

Ce este proiectul de cercetare?

Printre multitudinea de proiecte care pot fi valorifica-
te in cadrul procesului educational, proiectul de cercetare
le oferd elevilor posibilitatea de a aplica intr-o maniera
creativa, in situatii noi si variate, cunostintele/capaci-
tatile/atitudinile pe care le detin. Prin intermediul pro-
iectului de cercetare, profesorul poate aprecia la elevi:

— gradul in care acestia definesc si inteleg problema
investigata;

— capacitatea de a stabili si a selecta procedeele de
obtinere a informatiilor, de colectare si organiza-
re a datelor;

— modul n care sunt prezentate rezultatele inves-
tigatiei [10, p. 285].

Care sunt etapele de realizare a unui proiect de

cercetare?

Proiectul de cercetare presupune cateva etape:

o Identificarea temei/problemei;

o Planificarea activitatii: stabilirea scopului si a
obiectivelor proiectului; alcatuirea grupurilor
de lucru; ingustarea subiectului in cadrul temei
proiectului de catre fiecare elev/grup; alegerea
liderilor si distribuirea responsabilitatilor in
cadrul grupului; identificarea surselor de infor-
mare (manuale, carti de specialitate, reviste de
specialitate, persoane sau institutii specializate
in domeniu);

e Cercetarea/documentarea: activitatea propriu-zi-
sa si luarea deciziilor;

e Implementarea proiectului/planului de actiune.
Realizarea actiunilor sau crearca materialelor/
produselor;

e Prezentarea rezultatelor cercetarii si/sau a mate-
rialelor create/a produselor;

o Evaluarea: aprecieri si reflectii asupra cercetarii
de ansamblu; a modului de lucru; a produsului
realizat; a indeplinirii atributiilor/responsabilita-
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tilor; diseminarea bunelor practici [4, pp. 88-89].

in cadrul unui proiect de cercetare la Istorie, elevii au

ca sarcina de baza studierea/analiza unei game variate de
surse istorice. Pentru ca documentarea asupra subiectului
de cercetare sa fie corecta si eficienta, aceasta trebuie
s raspunda anumitor cerinte [Apud 8, p. 57; 1, p. 45]:

— sa se bazeze pe consultarea surselor originale,
autentice;

— sa se realizeze de maniera activa, sa Incurajeze
atitudinea activa si interactiva a elevului fata de
text si fata de informatie;

— saincurajeze elevul sa adopte o atitudine critica
fata de materialul investigat, sa nu accepte o
asertiune fara a reflecta asupra ei;

— sd nu implice rationamente $i judecati, idei
preconcepute din partea elevului;

— sareprezinte un demers continuu, realizat pe tot
parcursul investigatiei;

— sase evite confundarea faptelor istorice cu infe-
rentele;

— sa asigure autenticitatea, precum si fidelitatea
prezentarii unui eveniment/fapt istoric/a unei
personalitati.

In cele ce urmeaza, prezentam un exemplu de proiect
de cercetare la istorie cu tema Pantelimon Halippa —
parinte al miscarii nationale din Basarabia (adaptare
dupa 12, pp. 260-262).

Subiectul investigativ deriva din continutul curri-
cular Basarabia in anii 1917-1918, clasa a XII-a. Prin
realizarea investigatiei date se va pune accent pe valorifi-
carea urmatoarelor unitati de competente [5, pp. 40-41]:

1.2. Incadrarea termenilor specifici istoriei con-
temporane in contexte care implicd explicatii,
interpretari si atitudini;

3.2. Compararea argumentelor din diferite surse
pentru formularea unor judecati proprii privind
evolutia societatii contemporane;

3.3. Cercetarea informatiei din diferite surse in
opiniilor.

Profesorul le va propune elevilor urmatoarea sarci-
na de lucru: Realizati, timp de 3 saptdmani, un proiect
de cercetare cu tema Pantelimon Halippa — parinte al
miscarii nationale din Basarabia. Pe parcursul cercetarii
tineti cont de urmatorul algoritm:

Elaborati schita investigatiei: formulati 3-4 obiecti-
ve ale investigatiei; stabiliti structura/partile componente
ale investigatiei; argumentati necesitatea si importanta
fiecdrei componente.

Analizati rolul lui Pantelimon Halippa in dezvol-
tarea miscirii nationale din Basarabia la incepu-
tul secolului al XX-lea: stabiliti actualitatea temei;
informati-va asupra surselor de cercetare; elaborati
fise bibliografice in baza surselor; selectati informatii

relevante din diferite surse, redactand note de lectura,
teze, referate documentare etc.; elaborati un plan al
continutului de idei in baza surselor studiate; compa-
rati informatiile din diferite surse cu privire la tema
de cercetare.

Apreciati rolul lui Pantelimon Halippa in dez-
voltarea miscirii nationale din Basarabia la ince-
putul sec. al XX-lea: comentati informatiile doban-
dite din diferite surse cu referire la tema de cercetare;
argumentati opinia unor istorici, oameni politici si de
cultura cu referire la rolul lui Pantelimon Halippa in
migcarea nationala din Basarabia la inceputul sec. al
XX-lea; exprimati-va argumentat opinia proprie cu
privire la rolul lui Pantelimon Halippa in miscarea
nationala din Basarabia la inceputul sec. al XX-lea;
demonstrati importanta contributiei lui Pantelimon
Halippa la miscarea nationala din Basarabia din per-
spectiva contextului social-politic si cultural actual
din Republica Moldova.

Surse bibliografice relevante subiectului inves-
tigatiei, care pot fi propuse elevilor:

— Constantin L., Negrei I. Pantelimon Halippa — apos-
tol al Basarabiei. Studii. Documente. Materiale.
Chisindu: Notograf Prim, 2013.

— Halippa P. Povestea vietii mele. in: Patrimoniu.
Almanah de cultura istorica, nr. 1, pp. 17-40. Chi-
sindu, 1990.

— Cunescu Gh. Pan Halippa si al sau ,,pohod na
Sibir”. In: Basarabia, nr. 11, 1993, pp. 43-45.

— Halippa P., Moraru A. Testament pentru urmasi.
Chisinau: Hyperion, 1991.

— Tasca M. Pan Halippa — cronica unei condamnari.
In: Destin romdnesc. Revista de istorie si culturd,
anul III (XIV), nr. 4 (56), 2008, pp. 99-120.

— Colesnic I. Dosarul nr. 6235 Pantelimon Halippa.
In: Literatura si Arta, 1 aprilie 1993.

— Cazacu P. Moldova dintre Prut si Nistru 1812-1918.
Chisinau: Stiinta, 2019.

— Cojocaru Gh. Sfatul Tarii. Itinerar. Chiginau: Civi-
tas, 1998.

— Spac 1. Viata Basarabiei. 1932-1944. Cercetari
bibliografice si informative. Academia de Stiinte a
Republicii Moldova, Biblioteca Stiintifica Centrala.
Chisindu: Pontos, 2002.

Este important ca elevii sd cunoasca din timp cri-
teriile si descriptorii de performanta in baza carora va
fi elaborat si evaluat proiectul — or, aceasta 1i va ajuta
semnificativ sa-si monitorizeze procesul de cercetare
asupra subiectului.

Un alt tip de proiect la care ne vom referi in conti-
nuare este proiectul eTwinning.

., nr.2-3 (132-133) El.aR{ipyi
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CE ESTE eTWINNING?

Lansat in anul 2005 drept componenta fundamentala
aprogramului eLearning al Comisiei Europene, din 2014
eTwinning a devenit parte integranta a Erasmus+ (Pro-
gramul UE pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport).
eTwinning este o comunitate de scoli din Europa, cu
multe activitati didactice interactive pentru elevi, care
ajutd la formarea competentelor secolului al XXI-lea.
Este o platforma care le ofera profesorilor-membri ai
acestei comunitati posibilitatea de a colabora, a comu-
nica, a demara proiecte educationale si a face schimb
de experienta profesionald, astfel contribuind la imbu-
natatirea calitatii procesului instructiv-educativ.

CE OPTIUNI OFERA PORTALUL eTWINNING?

Portalul eTwinning este poarta de intrare in univer-

sul eTwinning. Disponibil in 28 de limbi, eTwinning.
net oferd noutati din tarile eTwinning, oportunitati de
dezvoltare profesionald, informatii despre modalitatile
de recunoastere, precum si exemple de proiecte de
succes [14].

Portalul e format din urmatoarele sectiuni:

— partea publica (accesibila tuturor);

— ¢eTwinning live (sectiunea pe care o pot accesa
membrii Inregistrati si validati);

— Twinspace (sectiunea disponibild doar membrilor
inregistrati care au initiat proiectul pe eTwinning).

Partea publicd a portalului functioneaza ca un servi-

ciu public, fiind accesibila si vizibila pentru toti cei care
acceseaza portalul. Scopul ei este de a informa publicul
interesat despre evenimentele din cadrul comunitatii
eTwinning.

Posibilitatile portalului eTwinning live vizeaza

urmatoarele:

— sectiunea Persoane — ofera o imagine de ansam-
blu asupra cadrelor didactice, conectand colegii
din intreaga Europa;

— sectiunea Evenimente —include prezentarea gene-
rald a evenimentelor viitoare si a celor finalizate
din comunitatea eTwinning;

— sectiunea Proiecte — cuprinde o revizuire a pro-
iectelor realizate si a celor curente [11, p. 61].

CARE SUNT ETAPELE UNUI PROIECT iN
TWINSPACE?
In Twinspace, un proiect consta din urmatoarele etape:
1. Cunoasterea partenerilor: Cine initiaza proiectul?
Unul sau doi fondatori; acestia cauta parteneri, demarea-
za un schimb de informatii intre potentialii participanti.
2. Realizarea 1n colaborare a planului de proiect: ini-
tial, planul poate fi elaborat de catre unul din fondatori,
cu consultarea ulterioara a celorlalti parteneri sau prin
cooptarea tuturor partenerilor prin intermediul instru-
mentului Google Docs. Este important ca in procesul de
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planificare a activitatilor cadrul didactic sa se consulte
cu elevii sai. De asemenea, participantii discuta despre
regulile de care se va tine cont la realizarea activitatilor:
respectarea dreptului de autor si a normelor de compor-
tament pe Internet, realizarea corecta a fotografiilor cu
implicarea copiilor, postarea acestora in locuri sigure,
precum si prelucrarea lor cu instrumente adecvate.

3. Evaluarea: prevede aprecierea masurii in care au
fost atinse scopurile/obiectivele proiectului; se desfa-
soara in orice etapa a proiectului, fiind realizata de catre
cadrul didactic si elevii Insisi, dar si de catre colegii-
parteneri, in baza unor grile de evaluare a proiectului.
Printre mijloacele de evaluare specifice proiectelor de
tip eTwining, se numara: blogul, wiki-ul proiectului, pe
care sunt postate activitatile.

4. Feedbackul. Fiind in stransa legatura cu evaluarea,
feedbackul este un element necesar pentru a incheia
proiectul — or, impresiile participantilor din cadrul pro-
iectului sunt utile si importante [6, p. 37].

CARE ESTE STRUCTURA UNUI PROIECT
ETWINNING?

—  Titlul proiectului;

— Rezumatul proiectului;

— Limba de lucru a proiectului;

— Intervalul de varsta si numarul elevilor implicati

in proiect;

— Instrumentele utilizate (conferinte audio sau video,

e-mail, clase virtuale, forum, chat etc.);

— Obiectivele;

— Metodologia — activitdtile si modul de lucru;

— Rezultatele asteptate [6, p. 39].

Esenta eTwinning o constituie proiectele de colabo-
rare initiate de cel putin douad scoli. Desi pot aborda orice
tema, proiectele trebuie sa demonstreze un echilibru intre
utilizarea TIC si activitatile didactice, integrandu-se,
totodata, in curriculumul national al scolilor participan-
te. Proiectele exemplare primesc certificate de calitate
nationale si europene sau acced la cea mai inalta distinc-
tie, numarandu-se printre laureatii premiilor eTwinning.

Vom exemplifica prin proiectul international de
colaborare educationala eTwinning Family Values —
Cemetinvie yennocmu (Valorile familiei), prin interme-
diul caruia elevii de la Liceul Teoretic Alexei Mateevici
din or. Soldanesti au avut posibilitatea sa interactioneze
cu elevi ai unor institutii de invatamant din tara si din
Lituania, Ucraina, Georgia, Armenia, Polonia si Cehia.
Avand motto-ul Familia este fundamentul statului si al
societatii. lubeste-ti familia!, proiectul a fost dedicat va-
lorilor familiei la nivel local si global [13, pp. 163-164].

Obiectivele proiectului au vizat: dezvoltarea la parti-
cipanti a atitudinii respectuoase fata de familie; estimarea
importantei intemeierii si dezvoltarii familiei, avand
la baza dragostea, respectul si solidaritatea; aprecierea
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familiei ca nucleu al societatii; dezvoltarea abilitatilor de
comunicare 1n limbi straine; formarea abilitatilor sociale.

La etapa de pregatire pentru participare in cadrul
proiectului, dar si la etapa de implementare a proiectu-
lui, elevii de la Liceul Teoretic Alexei Mateevici au fost
implicati Intr-o serie de activitati/actiuni, de exemplu:

— prezentarea informatiei despre proiectele eTwin-
ning si a beneficiilor acestora;

— demonstrarea unor produse realizate de cétre ele-
vii din alte institutii de invatamant din Republica
Moldova, care au obtinut Certificatul European
de Calitate eTwinning;

— desfasurarea unui asalt de idei cu tema Modalitati
de realizare a sarcinilor din cadrul proiectelor
eTwinning;
locale de a realiza produse calitative in cadrul
proiectului;

— organizarea unei discutii dirijate la tema I/mpor-
tanta cunoasterii istoriei propriei familii,

— crearea grupului Educatie istoricd, LT A. Matee-
vici, Soldanesti pe reteaua de socializare Face-
book, unde au fost postate diverse instrumente
web pentru realizarea proiectelor eTwinning;

— demonstrarea la ore a modalitatilor de lucru cu
diverse instrumente web;

— documentarea realizata de catre elevi privind
instrumentele de lucru in cadrul proiectelor;

— lansarea concursurilor pentru cel mai reusit logo
si cea mai reusita prezentare a grupului;

— 1Inregistrarea grupului de elevi in Twinspace;

— fIncurajarea elevilor de a posta comentarii la
produsele colegilor din alte scoli europene, de a
stabili contacte/prietenii pe cale virtuala;

— initierea unui Padlet cu ocazia sdrbatorilor de
iarnd — felicitarea reciproca a partenerilor din
proiect;

— completarea chestionarelor propuse in cadrul
proiectului: Ymo maxoe cemva? What is a fami-
ly? (Ce este familia?) si Kmo 6 cemve enagnuiii?
Who is the main member in the family? (Cine
este membrul principal al familiei?);

— prezentarea celor mai reusite produse realizate
de elevi;

— monitorizarea gradului de indeplinire a sarcinilor
din proiect.

Echipele participante la proiect s-au informat reci-
proc despre viata de familie si caracteristicile specifice
familiilor din diferite tari si timpuri, au investigat istoria
familiilor lor si au propus un model al familiei viitorului.
Elevii au realizat produse individuale si de grup, acestea
incluzand: prezentarea echipei; prezentarea tarii; arbori
genealogici; traditii de familie; modelul familiei contem-
porane si al familiei viitorului; revista Valorile familiei.

Rezultatele cantitative si calitative obtinute in
cadrul proiectului
Rezultate cantitative:

e Participanti in proiect din 7 tari: Lituania, Ucraina,
Republica Moldova, Georgia, Armenia, Polonia si
Cehia;

e Implicarea a 24 de institutii de invatamant, 24 de
profesori, 24 de echipe de elevi;

e 10 activitati desfagurate: prezentarea echipei, a insti-
tutiei de Invatamant, a statului Republica Moldova;
elaborarea logo-ului; completarea chestionarului
Ce este familia?; elaborarea arborilor genealogici;
elaborarea produselor: Traditii de familie; Fami-
lia mea; Familia contemporana; Familia ideald;
Familia viitorului. Produsul final colaborativ 1-a
constituit revista Valorile familiei.

Rezultate calitative:

e Produse realizate prin aplicatiile/site-urile: http://www.
myheritage.ro, https://answergarden.ch, www.padlet.
com, http://www.image-chef.com, www.prezi.com;

e Acumularea unui inventar de bune practici: comu-
nicare, colaborare, cooperare cu colegii de clasa,
dar si cu partenerii din alte institutii de invatamant/
state; implicare; documentare, toleranta etc.;

e Asimilarea de catre elevi a noilor metode apli-
cate la ore si in cadrul activitatilor extrascolare,
posibilitatea de a se imprieteni cu elevi din alte state;

e Cresterea motivatiei elevilor de a realiza produse
de calitate, care au fost prezentate nu doar la nivel
de clasd/scoala, ci si in spatiul virtual;

e Dezvoltarea competentei de comunicare in limbi
straine;

e Cultivarea unei atitudini respectuoase fata de istoria
familiei si valorile familiei.

Asigurarea durabilitatii schimbarilor initiate

e Crearea unui dosar cu produsele realizate;

e Utilizarea produselor de proiect la lectiile de istorie
si educatie pentru societate;

e Diseminarea bunelor practici printre colegii de
scoald, raion, republica;

o Insusirea altor aplicatii web pentru diversificarea
produselor in contextul unor noi proiecte.

Prin intermediul acestui proiect participantii au reusit
sa stabileasca parteneriate cu scoli europene, au profitat
tari, si-au dezvoltat competentele digitale si de comunicare
in limbi striine etc. insa cel mai important rezultat este ci
au avut oportunitatea de a exprima judecati de valoare cu
privire la familie ca nucleul de baza al societatii si la rolul
ei primordial in cresterea si formarea personalitatii umane.

in concluzie: Reputatul reformator al scolii roma-
nesti din secolul al XIX-lea Spiru Haret mentiona: ,,Eu
nu vreau ca elevul sa ajungd numai sa stie; as vrea ca
acesta sa stie sa faca ce a invatat”. Metodei Proiectul 1i
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revine un rol definitoriu in realizarea acestui deziderat.
Or, proiectul isi demonstreaza eficienta prin punerea ele-
vilor intr-o situatie autentica de cercetare si de actiune.

Participarea elevilor la proiecte de cercetare la Istorie
contribuie la dezvoltarea unor competente de analizd
critica a informatiei din surse diferite i de exprimare
argumentata a opiniei personale. Contactul direct cu docu-
mentele istorice (sau cu varianta lor reprodusa), cercetarea
cu atentie a acestora i ajutd pe elevi sa reconstituie fapte
si secvente importante din trecut si sa deduca adevaruri.

Implicarea in parteneriate scolare prin intermediul
platformei eTwinning demonstreaza ca proiectele re-
spective ofera oportunitati reale de interactiune cu elevi
si profesori din alte tari europene. Proiectele eTwinning
se disting prin abordarea inter- $i transdisciplinard
a tematicilor selectate, valorizarea unor instrumente
tehnologice inovatoare, promovarea muncii in echipa
si dezvoltarea competentelor sociale.
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Rezumat: Procesele si fenomenele geografice de risc au o conexiune directd cu educatia: copiii sunt cei mai afectati in caz de
dezastre naturale sau provocate de om. Cunoasterea si prevenirea acestor riscuri de mediu devine o necesitate a societdtii actuale.
In acest context, o importantd deosebitd o capdtd educatia axatd pe competente practice, actionale, precum si dezvoltarea capaci-
tatilor de previzionare i de prevenire a unor situatii de risc. Se impune necesitatea orientarii sistemului/procesului educational in
directia angajarii eficiente a instrumentelor de abordare a prevenirii §i a gestionarii proceselor si fenomenelor geografice de risc.
Rolul gandirii bazate pe dovezi si al luarii de decizii este evidentiat de mai multi cercetatori ca fiind critic pentru acest scop. Este
esential ca populatia sa constientizeze cd fenomenele si procesele geografice de risc sunt inevitabile, iar omenirea trebuie sd invefe
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sd se adapteze, principalele resurse fiind competentele-cheie/
transversale utile in caz de situatii de risc.

Cuvinte-cheie: procese si fenomene geografice de risc,
riscuri de mediu, educatie globald, geografie, sustenabilitate.

Abstract: Risk-related geographical processes and phe-
nomena have a direct connection with education: children are
the ones most affected in the event of natural or antropical
disasters. Knowledge and prevention of these environmental
risks is becoming a necessity of today's society. In this context
a special importance is given to education focused on practical
and action skills, as well as the development of capacities for
the forecasting and prevention of risk situations. There is a
need to guide the educational system/process in the direction
of effective engagement of tools to address prevention and

education of effective management of risk processes and geographical phenomena. The role of evidence-based thinking and
decision-making is highlighted by many researchers as critical to this goal. It is essential for the population to be aware that

geographical phenomena and risk processes are inevitable, and humanity must learn to adapt, the main resources being the

key/transversal skills useful in case of risk situations.

Keywords: risk-related geographical processes and phenomena, environmental risks, global education, geography, sus-

tainability.

INTRODUCERE

Incepand cu a doua jumitate a secolului al XX-lea,
omenirea a intrat intr-o noua faza a evolutiei sale — era
riscurilor/era proceselor si a fenomenelor geografice de
risc, a hazardurilor naturale si a celor antropice. Acestei
etape 1i este specific nu doar pericolul unei pierderi sau
al unor daune materiale cauzate de hazardurile naturale,
dar si pericolul ce atenteaza la sanatatea si vietile oame-
nilor sau chiar existenta civilizatiei umane. Procesele si
fenomenele geografice de risc au o conexiune directa cu
educatia: copiii sunt cei mai afectati in caz de dezastre
naturale sau provocate de om. Cunoasterea si preve-
nirea acestor riscuri de mediu a devenit o necesitate a
societatii actuale, constituind o conditie primordiald in
realizarea studiilor de impact, a planurilor de amenajare
teritoriald si, In general, o conditie a gestionarii eficiente
si durabile. In acest context, o importanta deosebiti o
capata educatia axata pe competente practice, actionale,
precum si dezvoltarea capacitatilor de previzionare si de
prevenire a unor situatii de risc. Se impune necesitatea
orientarii sistemului/procesului educational in directia
angajarii instrumentelor de abordare a prevenirii si a
implementarii unui management eficient al proceselor
si fenomenelor geografice de risc [8]. Rolul gandirii
bazate pe dovezi si luarea deciziilor sunt evidentiate de
mai multi cercetatori ca fiind critice pentru acest scop.

REZULTATE SI DISCUTII
In cele mai multe situatii, omul stie unde se pot pro-
duce diferite procese si fenomene geografice de risc, dar
nu stie cand [1, p. 4]. Vulnerabilitatea pune in evidenta
cat de mult este expus omul si bunurile sale in fata unor

procese si fenomene geografice de risc, indicand nivelul
pagubelor pe care le pot produce acestea. A fi vulnerabil
inseamna a fi expus unor pericole potentiale, care pot afecta
sanatatea, ameninta viata sau genera pagube. Distrugerea
mediului determind o crestere a vulnerabilitatii. De exem-
plu, despadurirea conduce la eroziuni si alunecari de teren,
la producerea unor viituri mai rapide si mai puternice si
la sporirea vulnerabilitatii asezarilor umane si a cailor de
comunicatii fata de ele.

Riscul este definit ca fiind probabilitatea de expunere a
omului si a bunurilor create de acesta la actiunea unui anumit
hazard de o anumita marime [1, p. 5]. Elementele de risc
sunt reprezentate de populatie, de proprietati, de caile de
comunicatie, de activitatile economice etc., expuse intr-un
anumit areal. Riscul exista 1n functie de marimea procesului
si fenomenului geografic de risc (cutremur, eruptie vulca-
nicd, tornada etc.), de totalitatea grupurilor de oameni si a
bunurilor acestora si de vulnerabilitatea lor. Printre cele mai
frecvente riscuri de mediu, In functie de probabilitate, putem
mentiona: fenomenele meteorologice extreme; dezastrele
naturale majore; esecul masurilor de atenuare a schimbarilor
climatice; dezastrele naturale produse de om. In topul riscu-
rilor de mediu, in functie de impact, se regasesc: fenomenele
meteorologice extreme; dezastrele naturale majore; esecul
masurilor de atenuare a schimbarilor climatice; pierderea
biodiversitatii si prabusirea ecosistemelor [15].

Geografia este o disciplina scolara esentiald in pro-
movarea educatiei individuale, aducandu-si contributia
uriasa la educatia globala, educatia pentru mediu si pentru
dezvoltare sustenabila. Printre atitudinile si valorile promo-
vate prin Geografie si mentionate in Carta Internationala
a Educatiei prin Geografie (1992), mentionam: interesul
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pentru mediul ambiant §i pentru varietatea caracteristicilor naturale si umane pe suprafata Pamantului; aprecierea fru-
musetii lumii, pe de o parte, si a diverselor conditii de viata, pe de altd parte; preocuparea privind calitatea mediului si
habitatului uman pentru generatiile viitoare; disponibilitatea de a utiliza adecvat si responsabil cunostintele geografice si
deprinderile 1n viata privata si publica; constientizarea importantei pe care sistemele de atitudini si valori le au in luarea
deciziilor; respectarea dreptului de egalitate al oamenilor; dorinta de a se angaja pentru a rezolva probleme locale, regi-
onale, nationale si internationale pe baza Declaratiei Universale a Drepturilor Omului [2, p. 16; 3].

Actualul curriculum la Geografie (editia 2019) porneste de la premisa necesitatii de a asigura continuitatea
continuturilor stiintifice de bazd ale disciplinei, pastrand structurarea si consecutivitatea studierii acestora, In functie
de gradul lor de complexitate. Totusi, accentul principal este plasat pe caracterul aplicativ, practic, al continuturilor
abordate, raportate la nevoile si interesele elevilor. Continuturile sunt selectate din perspectiva rolului lor in achiziti-
au fost realizate inovatii de ordin continutal prin introducerea de noi unitati de continut la toate clasele: Procesele si

fenomenele geografice de risc (de caracter fizico-geografic) si Probleme actuale (de caracter uman-geografic), care
presupun studierea unor subiecte de problema si situatii-problema din mediul geografic local, national (in special
in clasele a V-a, a VIII-a si a IX-a), regional si global (in special in clasele a VI-a, a VII-a, a X-a, a XI-a si a XII-a).
Unitatile de continut care fac referinta la procesele si fenomenele geografice de risc sunt prezentate in Tabelul 1.

Abordarea acestor unitati de continut trebuie facuta nu doar sub raport stiintific (de relatii cauzale, repartitie spatiala,
solutionare etc.), ci si sub raport practic, indeosebi de formare la elevi a unor abilitati si atitudini adecvate, a unor com-
portamente, de familiarizare cu bune practici, cu un model de cultura a gestionarii proceselor si fenomenelor de risc, de
la simplu la complex. Este bine-venita incurajarea implicarii personale a elevilor 1n actiuni de informare, sensibilizare si
rezolvare a unor situatii-problema din mediul geografic al localitatii natale sau al tarii, de angajare 1n activitati de volun-
tariat privind gestiunea situatiilor de risc, atat de caracter fizico-geografic, cat si uman-geografic.

Aceste unitati de continut contribuie la realizarea cu succes a educatiei globale, la o abordare a problemelor
globale ale umanitatii legate de diversitate si diferentiere la nivel local si global, cu o intelegere a problemelor de
baza ale cetateniei globale si a responsabilitatii.

Tabelul 1. Unitati de continut axate pe procese si fenomene geografice de risc la disciplina Geografie,
treapta gimnaziala si cea liceald

Clasa | Modulul/unitatea de continut Procese si fenomene geografice de risc vizate
a V-a |Litosfera Cutremure de pamant si eruptii vulcanice
Atmosfera si hidrosfera Seceta, furtuna, grindina, inundatii
Biosfera Disparitia speciilor de plante si animale
a VI-a |Continentul Africa Furtuni de nisip/praf, desertificare, epidemii, malnutritie
Continentul America de Sud Pororoca, despadurirea
Continentele Australia si Incalzirea globala a climei, topirea ghetarilor, disparitia speciilor de
Antarctida animale
a VII-a |Continentul America de Nord | Tornade, uragane, inundatii, incendii naturale
Continentul Eurasia Seisme, eruptii vulcanice, secete, inundatii, geruri puternice
Oceanul Planetar Tsunami, taifunuri, valuri, aisberguri, El Nino, poluare
a VllI-a | Republica Moldova: pozitia Cutremure de pamant, eroziune, alunecari de teren
fizico-geograficd si relieful
Clima si apele Secetd, temperaturi extreme, grindind, polei, chiciurd, inundatii
Vegetatia, lumea animala si Disparitia unor specii de plante si animale, despadurirea, eroziunea
solul solului
a X-a |Litosfera Cutremure de pamant, eruptii vulcanice, alunecari de teren, avalanse
Atmosfera terestra Ploi acide, grindind, polei, tornada, seceta, fulgere, smog
Hidrosfera Valuri puternice, tsunami, aisberguri, inundatii
Biosfera Disparitia unor specii ale lumii organice, pandemiile
a XII-a |Hazardurile naturale si antropice | Cutremure de pamant, eruptii vulcanice, alunecari de teren, torente
la nivel mondial si in Republica | de noroi, avalanse, cicloni tropicali, uragane, tornade, furtuni de praf,
Moldova grindind, ingheturi si depuneri de chiciura sau polei, secete, inundatii,
valuri tsunami, epidemii, invazii de insecte, incendii, razboaie,
accidente
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Se recomanda ca la predarea-invatarea acestor continuturi activitdtile educationale sd se axeze pe situatii de
viatd/exemple concrete. Intrucat continuturile tematice propuse de curriculum presupun un volum bogat si variat
de informatii, pentru intelegerea si parcurgerea unitatilor de continut se preteaza mai ales strategiile de invatare
de tip dialogat, grefate pe numeroase materiale figurative (imagini, schite, materiale cartografice), metodele si
procedeele utilizate in mod predominant fiind demonstratia, explicatia, simularea, discutia dirijatd, problemati-
zarea, modelarea, cu o gama cat mai larga de operatii ale gandirii geografice critice (observarea, analiza, sinteza,
comparatia, evaluarea s.a.). Mai jos prezentdm cateva exemple de activitati de evaluare a competentelor la unele
unitati de continut vizate in Tabelul 1.

EXEMPLE DE ACTIVITATI DE EVALUARE A COMPETENTELOR
I. Clasa a V-a. Geografie generald
Unitatea de continut: Procesele si fenomenele geografice de risc: cutremure de pamdant si eruptii vulcanice
Unitéti de competentd vizate:
3.1. Perceperea situatiilor-problema ale mediului la nivel local.
3.2. Distingerea ghidata a cauzelor unor situatii-problema ale mediului la nivel local.
1. Determinati procesul/fenomenul geografic de risc prezentat in imagini:

Imaginea 1 Imaginea 2 Imaginea 3

2. Completati tabelul de mai jos cu ajutorul hartilor tematice din atlasul geografic scolar:

Denumirea fenomenului Cauzele Regiuni de Consecinte Reguli de
geografic de risc aparitiei raspandire comportament
Imaginea 1
Imaginea 2
Imaginea 3

3. Activitate in perechi/echipa: Analizdnd imagini-
le, elaborati un cod de conduitd/reguli de com-
portament in timpul unui cutremur de pamant.

I1. Clasa a VIII-a. Geografia fizicid a Republicii
Moldova

Unitatea de continut: Clima si apele

Unitatea de competenta vizata:

3.1. Analizarea relatiilor cauzale ale unor situa-

tii-problema ale mediului natural la nivel local si national.
1. Analizati imaginile de mai jos si determinati ce fenomene geografice de risc sunt reprezentate: grinding,
secetd, lapovita, inghet.
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2. Ce fenomene atmosferice de risc au loc in loca-

litatea voastra?

Care sunt cauzele de formare a acestor fenomene?

4. Propuneti masuri de protectie impotriva fenome-
nelor atmosferice de risc.

5. Selectati unul dintre fenomenele atmosferice
de risc si realizati o minicercetare, respectand
algoritmul: regiunile de manifestare; durata;
conditiile de aparitie/formare; consecintele;
metodele de protectie si de atenuare a efectelor.

W

II1. Clasa a VIII-a. Geografia fizicd a Republicii
Moldova

Unitatea de continut: Procesele si fenomenele geo-
grafice de risc: secetd, temperaturi extreme, grindind,
polei, chiciurd, inundatii. Protectia aerului si a apelor

Unitatea de competenta vizata:

3.2. Realizarea studiilor de caz privind solutionarea
unor situatii-problema ale mediului natural la
nivel local si national.

Realizati o investigatie despre inundatiile care s-au
produs in tara noastra in vara anului 2010, avand in
vedere urmatoarele etape: localizarea si amploarea; ca-
uzele naturale si antropice; modul in care au functionat
sistemele de alarmare civicd si actiunile intreprinse de
autoritati; lucrarile de amenajare ce pot atenua riscul
inundatiilor in aceste localitati.

IV. Clasa a X-a. Geografie fizici generali

Unitati de continut: Vulcanismul. Cutremurele de
pamdnt. Procesele si fenomenele geografice de risc:
cutremure de pamant, eruptii vulcanice, alunecari de
teren, avalange

Unitatea de competenta evaluata:

3.2. Estimarea impactului unor situatii-problema
ale mediului natural in contextul dezvoltarii
sustenabile.

1. Inultimii ani, pe Terra au avut loc diferite hazar-
duri vulcanice, care au fost intens mediatizate.
Prezentati, la alegere, un hazard vulcanic, even-
tual utilizand si imagini transmise din zonele re-
spective, respectand urmatorul algoritm: pozitia
geograficd; tipul de eruptie vulcanica; efectele

hazardului in zona respectiva; masurile care au
fost luate pentru atenuarea efectelor hazardului;
aspectul care v-a impresionat cel mai mult; mo-
dul in care ati fi reactionat daca v-ati fi aflat in
apropierea acelei zone.

2. Cutremurele de pamant ce se manifesta in Re-
publica Moldova pot avea urmatoarele efecte:
distrugerea sau avarierea constructiilor, a re-
telelor de gospodarie (apa, gaz, termoficare,
electricitate, telecomunicatii, canale etc.); pro-
ducerea de incendii; declansarea de alunecari de
teren, surpari de teren, avalanse; avarierea unor
constructii hidrotehnice; declansarea unor epi-
demii, ca urmare a degradarii calitatii factorilor
de mediu; generarea unor accidente chimice sau
pe caile de comunicatie.

e Selectati trei dintre cele mai periculoase con-
secinte.

e Explicati si argumentati consecintele selectate si
comparati-le cu celelalte sub aspectul periculo-
zitatii.

e Mentionati cel putin trei masuri de autoprotectie
ce se impun a fi luate Tnaintea si in timpul pro-
ducerii unui cutremur.

V. Clasa a XII-a. Geografie: Republica Moldova

si lumea contemporand

Unitatea de continut: Hazardurile naturale si antro-

pice la nivel mondial si in Republica Moldova

Unitati de competenta vizate:

3.1. Argumentarea solutiilor la situatiile-problema
ale lumii contemporane.

3.2. Proiectarea unor actiuni de solutionare a si-
tuatiilor-problema ale lumii contemporane in
functie de dinamica acestora.

1. Observati imaginile de mai jos (a, b si c) si iden-
tificati masurile care s-au adoptat pentru comba-
terea alunecarilor de teren si a prabusirilor de pe
versanti. Apreciati aceste masuri si argumentati
eficienta lor pentru situatiile de risc din Republica
Moldova. Ati vazut in timpul excursiilor sau in
diferite alte situatii de viata astfel de lucrari?
Descrieti-le.
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2. Exemplu de produs scolar — proiect tematic. In timpul excursiilor cu colegii sau cu parintii, identificati in jurul
localitatii sau pe teritoriul raionului astfel de fenomene si procese de risc. Plasati pe o hartd a Republicii Moldova
locurile 1n care le-ati observat. Combinati informatiile colectate de colegii si realizati o harta tematica unica.

EXEMPLE DE STRATEGII DE iNVA’IARE CE POT FI APLICATE iN CADRUL PREDARII
CONTINUTURILOR TEMATICE

I. Clasa a V-a. Geografie generald
Unitatea de continut: Procesele
si fenomenele geografice de risc:
cutremure de pamant si eruptii
vulcanice
Unitatea de competenta vizata:
3.1. Perceperea situatii-
lor-problema ale mediu-
lui la nivel local.
Etapa lectiei: Extindere
Profesorul propune elevilor

CAMPANIE NATIOW DE INFORMARE SI PREGATIRE A POPULATIEI

setul de secvente video din Campania Nu tremur la cutremur [12], in cadrul carora acestia vor descoperi principa-
lele 3 reguli pe care le vor respecta in caz de declansare a unui cutremur de pamant in timpul aflarii lor la: scoald,

acasd, magazin.

II. Clasa a VI-a. Geografia continentelor

Unitatea de continut: Africa. Procesele si fenomenele
geografice de risc. furtuni de nisip/praf, desertificare,
epidemii, malnutritie

Unitatea de competenta vizata:

3.2. Recunoasterea dirijata a relatiilor cauza-efect
in cadrul unor situatii-problema ale mediului
la nivel regional.

Etapa lectiei: Reflectie

Instruire mutuala: Elevilor 1i se ofera timp (cca 3

min.) pentru a discuta asupra variantelor de raspuns
la intrebarea: Cum pot fi evitate consecintele furtu-
nilor de nisip/praf in Africa? in timpul discutiilor, in
cadrul grupurilor mici sau in perechi, elevii ajung la
intelegerea profunda a notiunii, dar si a masurilor de
preintampinare a riscului. De asemenea, urmarirea dis-
cutiilor si a argumentelor aduse in cadrul dezbaterilor
este benefica pentru profesor in intelegerea modului
cum relationeaza elevii, cum percep ei notiunea noua
reiesind din cunostintele si experienta anterioare, cu
referire la cele vazute in timpul caldtoriilor sau in
timpul vizionarii unor secvente video. Astfel, predarea
se transforma intr-un proces iterativ, imbunatatindu-se
de laanlaan [7].

III. Clasa a VII-a. Geografia continentelor si

oceanelor

Unitatea de continut: Procesele si fenomenele geo-

grdfice de risc asociate oceanelor: tsunami, taifunuri,
valuri, furtuni, aisberguri, EI Nifio, poluare

Unitatea de competenta vizata.

3.1. Recunoasterea situatiilor-problema ale mediu-

lui la nivel regional.

Etapa lectiei: Realizare a sensului

Schelele (scaffolding), numita si metoda santierului:

in cazul acesteia, elevii sunt cei care muncesc pe santie-
rul clasei, iar profesorul este doar dirigintele de santier.
Construirea casei cunostintelor este rezultatul muncii
intense 1n clasa a tuturor elevilor. Vom enumera cateva
componente de baza ale schelelor:

— activarea cunostintelor anterioare prin conectarea
necunoscutului cu cunoscutul — pentru a reduce
din anxietatea elevilor cu referire la procesele si
fenomenele geografice de risc asociate oceanelor:
tsunami, taifunuri, valuri, furtuni, aisberguri, El
Nifo, poluare;

— motivarea elevilor, reiesind din curiozitatea lor
naturala, prin prezentarea unui video de scurt
metraj cu referire la El Nifio [13];
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— reducerea unei sarcini complexe la cateva sarcini mai accesibile, de exemplu: discutie dirijata cu referire la
cum se manifestd fenomenul El Niflo, elevii fiind ghidati sd mediteze asupra efectelor incélzirii anormale a
suprafetei apelor Oceanului Pacific, care determina deplasarea curentilor dinspre partea vestica spre partea
estica a acestuia sub impulsul maselor de aer calde;

— descoperirea, prin lecturarea unui fragment de text, a fenomenului El Nifio si deducerea strategiilor de prevenire
ariscului fenomenului dat: exista atestari despre El Nifio descoperite in Peru care dateaza cu anul 1525. La fel,
cercetatorii au gasit, in aceeasi zona, dovezi geologice ale prezentei El Nifio ce dateaza de acum 13 000 de ani.
Incasii cunosteau fenomenul El Nifio si au invétat sa se apere de acesta prin construirea oraselor pe dealuri si
pastrarea proviziilor in munti;

— modelarea fenomenului El Nifio prin Figura 2. Efectele directe produse de EI Niiio [14]
intermediul aplicatiilor TIC; : —— :

— folosirea materialelor ilustrative
ce contribuie la asimilarea infor-
matiei noi (Figura 2); -

4

e 1
. . N b > ] 15
— ghidarea elevilor in formularea i (@ #’*
prezicerilor referitor la ceea ce - ¥ A Cl o
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. . . . s - —— aciune " Indonezia si Filipine
entei sau al situatiei cercetate, de bl BT 0
. | Nl 1 Africit
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<A . T ¥ 3\
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. . §3 ‘care isi schimba directia coasta vestic:
nomenului apar anumite procese | st Sacidicns ——
5 P AR TR e Persil sl b
premergatoare acestuia: i e

1. Creste presiunea atmosferica

deasupra Oceanului Indian,

a Indoneziei si a Australiei.

Scade presiunea atmosferica peste insulele din Oceanul Pacific Central si de Est.

Vanturile din Pacificul de Sud slabesc sau isi schimba directia de la Vest cétre Est.

Aerul cald se ridica in apropiere de Peru, cauzand ploi in deserturile nod-peruane.

Apa calda se raspandeste de la Pacificul de Vest si Oceanul Indian pana in Pacificul de Est, cauzand
secetd indelungata in Pacificul de Vest si ploi abundente in Est.

in timpul discutiilor asupra rezultatelor obtinute elevii sunt incurajati sa foloseasca termenii studiati recent [6].

whkwe

CONCLUZII

Cunoasterea proceselor si a fenomenelor geografice de risc si a riscurilor pe care le genereaza pentru societatea
umand constituie nu doar o conditie primordiala in realizarea unei gestiuni economice eficiente, adica minimizarea
cheltuielilor si a pierderilor sau maximizarea profitului, dar contribuie la diminuarea vulnerabilitatii populatiei
in fata riscurilor de origine naturald sau antropica si a impactului exercitat de activitatea umana asupra mediului
geografic, iar in caz de necesitate, acordarea de ajutor regiunilor afectate de aceste fenomene, pentru contracararea
efectelor ecologice, sociale si economice.

Este esentiala congtientizarea de catre populatie ca fenomenele si procesele geografice de risc sunt inevitabile,
iar omenirea trebuie sa invete sa se adapteze, principalele resurse fiind competentele-cheie/transversale utile in
caz de situatii de risc. Cu cat mai precoce se initiaza demersul educativ formal si nonformal in vederea formarii
pentru managementul riscurilor, cu atat cresc sansele de supravietuire ale populatiei. Este primordial de a educa
noua generatie sa fie mai informata si mai prudenta, sa nu se ghideze doar de ratiuni economice si sa manifeste o
atitudine prompta in fata pericolului.

Managementul comportamental al fenomenelor si proceselor geografice de risc valorificat in educatie vizeaza
formarea la elevi a competentei pentru managementul riscului de mediu, care se refera, in special, la:

— acumularea cunostintelor si cultivarea atitudinilor pentru un comportament eficient in raport cu diferite

fenomene si procese geografice de risc, prin activitati de informare;

— asigurarea accesului la sistemele de avertizare emise de autoritati prin buletinele de stiri si prin avertizari

clasice si conformarea cu indicatiile recomandate;

— dispunerea gratuitd a conexiunii la Internet pentru site-urile oficiale ale autoritatilor responsabile in domeniu

si urmarirea codurilor de avertizare meteorologica si hidrologica;

— instalarea pe dispozitivele mobile a aplicatiilor de avertizare si alertd in cazul producerii unor fenomene
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geografice de risc;

echiparea, antrenarea si exersarea cu elevii a
recomandarilor propuse de Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta la rubrica Scoala secu-
ritatii: https://dse.md/ro/article/scoala-securitatii;
promovarea unui stil de viata sustenabil;
valorificarea potentialului elevilor si cresterea
autoeficacitatii n cazul proceselor si fenomene-
lor geografice de risc;

sporirea optimismului si depasirea situatiilor de
stres 1n contextul proceselor si fenomenelor de
risc prin actiuni de informare si exersare continua,
incurajarea elevilor pentru adoptarea unei atitu-
dini empatice, tolerante, obiective si nediscrimi-
natorii din perspectiva de gen 1n cazul proceselor
si fenomenelor geografice de risc;

promovarea educatiei pentru managementul ris-
cului de mediu la elevii din invatamantul general
incd din treapta primara.
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Educatia pentru cetatenie
democratica a elevilor din

clasele primare

CZU 373.3.017 | doi.org/10.5281/zenodo.6722106

Rezumat: In contextul scolii prietenoase copilului, educatia
pentru cetdtenie democraticd ocupd un loc aparte in invatarea
comportamentului democratic printr-o diversitate de experiente
si practici sociale, pundnd la temelie principiile si valorile

pluralismului, intdietatea legii, respectarea demnitatii umane si a
diversitatii culturale. Articolul prezinta tehnici si metode valorificate plenar la unitdtile de invatare din cadrul mai multor discipline de

Cuvinte-cheie: noile educatii, valori, scoald, democratie, tehnologii didactice, cetdtenie activd.

Abstract: In the context of child-friendly schooling, education for democratic citizenship occupies a special place in the
learning of democratic behavior through a variety of social experiences and practices, building on the principles and values of
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pluralism, the rule of law, respect for human dignity, and cultural diversity. The article presents a series of didactic techniques
and methods, which have been fully explored in practice in several primary school subjects, aiming to cultivate the values of
active citizenship as well as the principles of democracy, individuality, accessibility, and diversity.

Keywords: new education, values, school, democracy, teaching methodologies, active citizenship.

”Educatia este puterea de a gandi limpede, puterea de a actiona bine in lucrarea lumii, puterea de a aprecia viata.”
(Bingham Young)

Schimbatrile care se produc 1n perioada contemporana reprezinta o provocare uriasa pentru cadrele didactice, care au
menirea de a pregiti elevii sa devina cetateni cu un comportament civilizat intr-o societate democratica, ceea ce presupune
dobandirea unor abilitati atat cognitive, cat si aplicative, reflectate in cunostinte, atitudini, actiuni. Pozitiondndu-se impotriva
cresterii violentei, extremismului, discriminarii si intolerantei, educatia pentru cetatenie democratica are un rol deosebit
in dezvoltarea deprinderilor necesare imbunatatirii conditiei umane, cresterii cetateanului democratic, responsabil, activ,
implicat, capabil sa faca fatd cerintelor societatii contemporane in continud schimbare. Avand ca finalitati competentele
sociale si civice, competentele de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale, educatia pentru cetatenie
democratica insumeaza ansamblul de practici si activitati al caror scop este de a pregéti elevii pentru a participa activ la
viata democratica, prin asumarea si exercitarea drepturilor si a responsabilitatilor in societate. Cu alte cuvinte, educatia
pentru cetatenie democratica inseamna sa invatam cum sa devenim cetdteni si cum sa trdim intr-o societate democratica,
prin valorificarea atitudinilor, a comportamentelor democratice ale elevilor, in vederea promovarii imaginii personale, a
familiei, a scolii si a comunitatii [1, 2].

Prin intermediul diverselor strategii de invatare, elevii sunt implicati plenar in procesul de predare-invatare, in
functie de particularitatile de varsta, de nevoile lor, de asteptarile lor si ale parintilor, ceea ce le sporeste capacitatea
de gandire si intelegere. Astfel, prin valorificarea raspunsurilor oferite de elevi la chestionarul aplicat de noi, a fost
identificata problema cercetarii: Posibilitatile de dezvoltare a educatiei pentru cetatenie democratica. S-au stabilit
urmatoarele obiective, subscrise scopului principal — formarea unui cetdtean activ si democratic, promotor al valori-
lor nationale, general-umane si democratice, capabil sa-si asume responsabilitatea pentru propriul destin si destinul
comunitatii: utilizarea diverselor tehnologii/forme de activitate pedagogica; crearea unui context favorabil si a unui
climat propice edificarii unei culturi a democratiei; exersarea tehnicilor specifice anumitor situatii-problema. Aplicarea
la clasa a diverselor tehnici s-a soldat cu schimbari pozitive de comportament si de gandire, a contribuit la dezvoltarea
personalitatii elevilor si la conturarea unui stil intelectual propriu.

Educatia pentru cetatenie democratica depdseste cadrul disciplinei scolare traditionale, devenind un scop major
al politicilor educationale din perspectiva educatiei permanente. In acest context, ea urmireste sa formeze/dezvolte
a) cunostinte: idealuri democratice, drepturi si responsabilitati etc.; b) aptitudini: cooperare, gandire creativa, gandire
critica, participare, dialog, reflectie, deprinderi de lucru in echipa etc.; ¢) atitudini: contributie proprie, raspundere
personald, respect de sine, respect pentru altii, toleranta, asumare de decizii etc.; d) valori: egalitate de sanse, ratiune,
independenta, solidaritate, coexistenta, demnitate etc. [5, 6].

In procesul de planificare a demersului educational in conformitate cu rigorile cadrului curricular al disciplinei,
profesorul va proiecta evaluarea rezultatelor scolare, folosind descriptorii ce vizeaza finalitatile stabilite. Drept punct
de reper se va lua crearea contextului relevant si motivant pentru elevi (De ce este valoros si actual acest subiect
pentru elevi?), precum si personalizarea continuturilor din perspectiva scolii prietenoase copilului si a educatiei
centrate pe elev. Prezentam in continuare un sir de tehnici/metode valorificate la unitatile de invatare din cadrul dis-
ciplinelor Limba si literatura romana, Matematica, Stiinte, Istorie, Dezvoltare personala, Educatia moral-spirituala.

Tehnica Soarele valorilor — fructe ale vietii, textul Fructul cel mai valoros, poveste bulgara (Limba si literatura
romdnd, clasa a Ill-a). Elevii afla despre fructul valoros — invatdatura — si numesc alte asemenea fructe pe care omul
le poate culege pe parcursul vietii: hdrnicia, prietenia, toleranta, iubirea, modestia, rabdarea, adevarul, bunatatea,

darnicia.
Metoda Dictare istorica (Istorie, clasa IV-a, subiectul Valori si traditii in istorie) va facilita insusirea unor notiuni.

Centre de apdrare cetati

Locul ca sursa de studiere a istoriei muzeu

Sarbatori transmise din neam in neam obiceiuri, traditii

Locas sfant biserica, manastire

Religia moldovenilor crestin-ortodoxa

Simbolul crestinismului crucea
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Obiect expus In muzeu exponat

Cartea sfantd a crestinilor Biblia

Ritual la nastere in biserica botez

Elemente de port popular al moldovenilor caciula, ia, catrinta, fusta, itarii, cimasa, fota, basmaua

Tehnica Cubul (Istorie, clasa a IV-a) este bine-venitd la studierea subiectului Stefan cel Mare si Sfdnt, modulul
Fapte si personalitati istorice:

* Numeste doua batalii duse de Stefan cel Mare soldate cu victorie.

* Determina cauzele/factorii acestor biruinte.

* Descrie chipul domnitorului biruitor.

* Argumenteaza urmatoarele calitati ale lui Stefan cel Mare: bun strateg, crestin.

*  Compara domnia lui Stefan cel Mare cu domnia lui Alexandru cel Bun.

* Apreciaza faptele lui Stefan cel Mare in raport cu prezentul si viitorul nostru.

Printre instrumentele recomandate la nsusirea proverbelor, se numara: 4socierea, cuunul din proverbele saptamanii,
care se raporteaza la un text literar invatat ori la tema studiata in cadrul atelierelor de discutie (clasa a II-a): Desi te
amaraste, pedeapsa inteleapta te indreapta pe calea cea bunda; Antonimizarea proverbelor — o tehnica de substituire a
unor cuvinte din proverb cu cuvinte opuse ca sens, de exemplu: Adevarul umbla cu capul spart (Neadevarul umbla cu
capul intreg), Minciuna sta cu capul neatins etc.; Descoperd proverbul!: aceasta presupune selectarea de catre elevi din
multimea cuvintelor propuse pe cele care completeaza proverbul: Nu e padure fara... (flori, animale, uscaturi); Decat
un an cioard, mai bine o zi... (soim, furnicd, arici); Merele putrede strica pe cele... (coapte, rosii, bune).

Proverbe incurcate. Selectati varianta potrivita: Ce cuvant lipseste? Notati cuvantul care lipseste:
rabdarea, curajosul, rana, binele.

A cere... craca de sub picioare. ... prinde iepuri cu carul.

A cauta... lana de la broasca. ... nu se sperie de latratul cdinilor.

A tdia... se prinde peste mare. ... se vindeca, dar semnul ramane.

Cu rdma mica... nu se face primavara. ... cu bine se rasplateste.

Cu o randunica... nod in papura.

Orele de educatie tehnologici ofera oportunitati de descoperire a elementelor culturii nationale. In cadrul unitatii
Sarbatori calendaristice elevii Invata sa confectioneze diverse obiecte (batistuta, covoras-suvenir etc., folosind bro-
deria traditionala, crosetarea, tricotarea, asimiland, totodata, informatii despre utilizarea produsului obtinut: botez,
nunta, petrecere la armata, sarbatori de iarna, sezatoare etc. Bundoara, batista simbolizeaza juramantul de fidelitate
si credinta, iar prosopul, transmis din generatie in generatie, continuarea firului vietii in familie, sat, neam. In cadrul
acestor ateliere, elevii lucreaza cu spor, creand produse originale, constientizeaza rostul muncii in viata omului, afla
la ce folosesc obiectele confectionate, imbina utilul cu placutul, interpretand o piesa populara sau lucrand sub acom-
paniamentul unei melodii. Se ajutd cu drag unii pe altii la respectarea etapelor tehnologice de realizare a lucrarilor.

Activitatile transdisciplinare Sa infelegem lumea din jur, sa devenim mai buni prilejuiesc dezvoltarea compe-
tentelor pentru viata si cultivarea valorilor general-umane.

Subiectul Produse Abilitatile/comportamentele
formate/dezvoltate
Plai natal postere, desene, compozitii, fotografii | cooperare
Limba noastra-i o comoara alcatuire/recital de poezii creativitate

Cate unul pe carare, mergem in | confectionarea unor casute pentru pasari | protectie a mediului
pddurea mare
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Acasa de Pasti bucate traditionale, amenajare (casa|constientizare a valorilor familiei
mare), fotografii cu traditii de familie
Imi iubesc satul, scoala, asta-i|compozitii, texte sociale :
fara mea natald °
Invit de la agentul rutier compozitii, obiecte si jucarii confectio- | respect pentru profesii &
nate, aplicatie 3
Sa nu uitam de cei mai tristi ca | colete cu produse, haine, rechizite sociale i
noi g
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Jocul de rol: Intdrirea imaginii de sine; subiectul:
Norme de comportament la scoald. Relatiile cu colegii
(managementul clasei, dirigentie). Se formeaza un cerc.
Elevii se prezinta pe rand prin trei caracteristici care
incep cu prima literd a prenumelui. La finele activitatii,
participantii sunt intrebati: Cum te simti? Ce a fost cel
mai usor? Ce a fost dificil? De ce?.

Un exercitiu de autocunoastere si dezvaluire a propriei
personalititi este Steaua cunoasterii. In cele cinci colturi
ale unei stele, desenata pe o fisa, elevii scriu trasaturile
personale, raspunzand la intrebarea: Cum sunt eu? Ei
noteaza si numele colegilor care au aceeasi caracteristica.
Elevii indeplinesc sarcina individual, apoi o prezinta in
plen, pe rand. Fiecare persoana se aseamana cu cele din
jurul sau, avand elemente comune, dar si trasaturi diferite,
unice. Urmeaza etapa de dezbatere: De ce 0 numim “Steaua
cunoasterii”’? Folosim aici si tehnica Triada: elevii explica
sensul unor cuvinte si alcatuiesc enunfuri sau propun mici
istorioare in baza lor (educatie, scoala, familie, societate,
copii, integrare, democratie, elevi, profesori, incluziune,
parinti, comportament, egalitate, nevoi speciale, dezvoltare,
discriminare, dizabilitati, comunitate, valoare, minoritati,
marginalizare, formare, drepturi, personalitate, cultura,
violenta etc.).

Folosind tehnica Banca de informatii (Dirigentie/
Dezvoltare personala, Educatie tehnologica, Stiinte),
elevii colecteaza informatii la diverse teme: Animalele din
Jurul nostru; Florile — frumusetea vietii; Natura — izvor
de viata si sanatate; Omul — parte a naturii vii; Comorile
naturii. Colaborand, ei invata sa aplice cele cunoscute in
practicd, sa sadeasca o planta de camera, s-o ingrijeasca,
sa adune poze, imagini cu fiinte ale naturii si informatii
despre ele. Iar in urma lecturii unor texte literare precum
Degetica si Fetita si chibriturile de H.Chr. Andersen,
Sanda de lulia Hasdeu, vor analiza si supune interpretarii
comportamentul si actiunile personajelor principale, vor
emite judecati de valoare, condamnand faptele imorale si
luand o atitudine pozitiva vizavi de faptele bune.

Procesul de educare a unor cetateni responsabili,
activi si implicati poate fi amplificat prin valorificarea
proiectelor de grup, de exemplu: proiectul Natura, care
prevede salubrizarea satului, ingrijirea spatiului din cur-
tea liceului (Cea mai verde curte a scolii), elevii invatand
sa planteze o floare, un copacel, s pastreze curatenia, sa
conserve spatiul verde si si ocroteasca natura. in cadrul
proiectelor sociale, elevii se pot implica In ajutorarea
celor aflati 1n dificultate, a persoanelor cu deficiente, a
familiilor social vulnerabile din comunitate.

in cadrul orelor de Educatie fizica si Educatie teh-
nologica elevii sunt incurajati sa elaboreze postere la
temele: Pentru un mod sandtos de viatd; Intr-un corp
sandtos — o minte sandtoasa. Astfel, ei Tnsusesc notiunile
de igienad personala si sanatate, regulile de mentinere a
ordinii si a curateniei obiectelor personale si a mediului
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inconjurdtor, normele de organizare a activitatilor, de
petrecere a timpului liber.

Prin aplicarea tehnicii Analizeaza-ti conduita si formea-
za-ti comportamente civilizate (Educatie moral-spirituald,
clasa a Ill-a, subiectul Eu in familie), elevii analizeaza
urmatoarele proverbe: Vorba dulce mult aduce; Prietenul
la nevoie se cunoaste; Cine vorbeste — seamand, cine
asculta — culege etc., alcatuind, sub indrumarea cadrului
didactic, un cod al bunelor maniere. Avand ca tema pentru
acasa redactarea unui un minitext cu genericul Ce s-ar
intampla daca nu ar exista politetea?, elevii au formulat
urmatoarele concluzii: in jurul nostru ar fi haos; oamenii
ar fi nepoliticosi; am fi straini unii pentru altii; lumea nu
ar avea maniere decente; s-ar isca nenumarate conflicte;
in societate s-ar perpetua nonvalorile etc. In aceeasi cheie,
prin metoda exercitiului, cadrul didactic le poate propune
elevilor sa descrie un om educat si manierat, in baza lucra-
rii Bunele maniere. Fiecare grup de elevi va alcatui si va
prezenta pe poster un cod al bunelor maniere: in familie,
pe strada, la magazin, 1n ospetie, la scoala etc.

O tehnicd ce contribuie la constientizarea de catre
elevi a propriilor drepturi este Pomul drepturilor copiilor
de pe glob, aplicabila la disciplina Dezvoltare personala,
la orele de dirigentie (clasa a I11-a, subiectul Si copiii au
drepturi). Elevii vor nota pe palmutele decupate drep-
turile de care se bucura, indicand cine le acorda si cine
le apara: Toti copiii, indiferent de varsta, nationalitate,
limba, etnie, rasa, sunt egali in drepturi! (dreptul la
o familie, la un loc de trai, la invataturd, la odihna, la
dragoste si Ingrijire, la joacd) [4].

Invatarea prin cooperare este o tehnica de lucru asupra
unei sarcini in grupuri mici, de 4-6 persoane. Colaborand,
elevii constientizeaza valoarea contributiei fiecarui mem-
bru la succesul intregului grup, invata sa respecte parerea
colegilor, sd ia decizii In comun. Activitatea se incheie cu
o prezentare in fata clasei — se argumenteaza solutia iden-
tificata. Elevii vor analiza in grupuri textul Banul muncit
de Alexandru Mitru, avand urmatoarele sarcini: gr. 1: Nu-
miti actiunile si fapta lui Iliuta; gr. 2. Numiti $i comentati
actiunile tatalui lui Iliutd; gr. 3. Numiti calitatile lui Iliuta
desprinse din text; gr. 4. Enumerati cateva sfaturi pe care
i le-ati da lui Iliutd. Elevii vor completa floarea de lotus
a valorilor — adevarul, frumosul, binele, sacrul, libertatea
(cele cinci valori ale educatiei), apoi le vor explica, prin
tehnica Asocierea proverbelor:

o Adevarul este pretutindeni, dar nu-I recunoaste

decat cel care il cautd.

o Frumusetea ramane indiferent de imprejurimile

urdte.

e Nucauta binele in afara, cautd-l in interiorul tau

sau nu-[ vei gasi niciodata.

Totul este efemer si sacru.

Libertatea este cea mai sincerd proba a carac-
terului uman.
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Elevii vor alege proverbul care se potriveste textului
abordat. In continuare li se propune sa cerceteze proble-
ma: Cine a avut dreptate, tatal sau fiul? Prin dezbatere,
elevii vor prezenta argumentele pro si contra faptelor per-
sonajelor principale: [liutd este un fiu neascultator, lenes,
mincinos, las, alintat, nepasator, iar tatél sau a procedat
corect, incercand sa educe un om bun, harnic, ascultator,
onest, respectuos, corect. Respectul fatd de copii si fata de
parinti trebuie sa fie o valoare sacra. Or, pildele din Biblie
raman actuale: ,,Asculta Invatatura tatalui tau si nu uita
indrumarile mamei tale, caci ele sunt o cununa placuta
pe capul tau si un lant de aur la gatul tau”.

Calitatea instruirii depinde de calitatea dezbaterilor intre
elevi, a eticii de comunicare, a capacitatii de a asculta si
respecta partenerul, a-i intelegi opiniile, modul de a gandi
pentru a construi propria gandire si a formula propriul
punct de vedere.

La unitatea Comportamente morale. Sunt coope-
rant pentru a face clasa, scoala mai buna, prietenoasa
copiilor poate fi realizata activitatea Arborele succe-
sului. Elevii completeaza soarele-arbore cu valori ce
tin de conceptul respectiv. Ei asociaza cuvantul succes
cu alte lexeme din acelasi cAmp semantic: victorie,
reusita, responsabilitate, efort, aplauze, perseverenta,
deprinderi de viata, bucurie, adevaruri, rostul vietii,
insistenta. Urmeaza activitatea Valorizarea valorilor,
axata pe comentarea enuntului: ”Adevarata moralitate
este in inima. Acolo se intalnesc valorile pe care le
acceptam” [7]. Elevii vor numi calitdti pe care doresc
sa si le asume 1n primul rand, precum omenia, bunavo-
inta, demnitatea, sinceritatea, rabdarea, buna-cuviinta,
pacea, devotamentul, si neajunsurile de care doresc sa
se debaraseze cat mai curand: imbufnarea, rea-vointa,
ipocrizia, nerabdarea, necuviinta, indiferenta, orgoliul,
tradarea. Ei vor numi adevaratele valori umane, care au
rezistat examenului timpului: adevarul sau bunavointa;
dragostea sau buna-crestere; binele sau politetea; bu-
ndtatea sau buna-cuviinta; frumosul sau independenta;
smerenia sau generozitatea; indulgenta sau egalitatea;
frica sau fraternitatea; cinstea sau libertatea; virtutea sau
legalitatea; libertatea sau drepturile omului.

O alta activitate va fi directionata spre cunoasterea
bunelor obignuinte (Sa-mi spal zilnic dintii. Sa fiu atent
cu lucrurile personale; Sa fiu principial. Sa-mi analizez
orice greseala. Sd ma bizui pe propriile puteri. Mai
intai sa gandesc, apoi sd actionez. Sa spun adevarul) si
a celor rele (Sa nu-mi spal dintii. Sa arunc lucrurile la
nimereald. Sa nu-mi respect promisiunile. Sd observ si
sa analizez doar greselile. Sa faca altii pentru mine. Sa
actionez si apoi sd ma gandesc la mine). De asemenea,
vor fi trecute 1n revistd deprinderile bune (Salut lumea
cu placere si cu respect. Creez impresie buna oamenilor,
demonstrand bunavointa. Nu condamn parerea altora in
discutii. Nu mint. Ascult cu atentie si placere interlocu-

torul) si deprinderi rele (Salut lumea cu neatentie. Nu
ma intereseaza impresiile altora despre mine. Ma port
cu altii cu nepasare. Nu ma pot abtine de la minciuni.
Vorbesc, aratandu-mi destepticiunea si neglijandu-i pe
altii). Elevii vor raspunde la urmatoarele intrebari: Pot
oare aceste deprinderi deveni obisnuinte? Care sunt
urmarile acestora in relatiile cu colegii? Ce valori il
indeamna pe om la bine?

Le putem propune elevilor si o activitate in baza
unei fise de lucru cu cateva intrebari: /) Faptele bune
se pot face in orice imprejurari?; 2) Avem posibilitatea
sa le aratam oamenilor ca virtutile exista? Cum?; 3) Ce
voi face daca un coleg sau altcineva ma cearta ori ma
neglijeaza? Practicarea acestei forme de invatare crecaza
premisele unei adevarate comunitati de invatare bazate
pe incredere si ajutor reciproc, in scopul educarii unui
cetdtean activ, armonios, cooperant.

Un alt aspect al educatiei pentru cetatenie democra-
ticd in clasele primare tine de colaborarea cu parintii.
In cadrul adunarilor cu parintii sunt puse in discutie
urmatoarele subiecte relevante: Comportamentul
etic al parintelui in raport cu copilul; Unde merg
cu copilul meu?; Copilul si prietenii sai; Restante
in educatie — cei sapte ani de acasd; Parteneriatul
comunitar — scoala prietenoasa copilului; Poznele de
la scoala ale copilului meu etc. Parintii sunt sensibi-
lizati cu privire la importanta implicarii in cresterea/
formarea cetateanului democratic activ si cultivarea
valorilor general-umane; ei sunt incurajati sa sustina
copiii la pregdtirea temelor, la formarea sentimentelor
de apartenenta la spatiul comunitar din care fac parte,
la consolidarea preocuparilor sanatoase de zi cu zi
ale copilului. Pe aceasta dimensiune, parteneriatul
scoala-familie-comunitate solutioneaza problemele
de educatie pentru cetatenie democratica inlaturand
absenteismul parintilor, implicAndu-i plenar in procesul
educational. Astfel, dragostea, relatiile sanatoase se
formeaza intr-o familie in care parintele adopta o po-
zitie democratica, este indulgent, flexibil, deschis spre
nou, pentru a accepta elementele ce ar ameliora viata
copilului sau; suficient de insistent pentru a impune o
disciplind riguroasd, pentru a-l Invata sa respecte re-
gulile si sd indeplineasca sarcinile; incurajeaza copilul
sa fie independent, respectandu-i opiniile, interesele si
personalitatea. In acest mediu, copilul va da dovada
de creativitate, initiativa, capacitate decizionala, au-
tonomie personald, manifestdnd curaj in exprimarea
punctului de vedere propriu, fiind capabil sa-si aleaga
profesia pe care si-o doreste si care i se potriveste cel
mai bine [1, 8, 10].

in concluzie: Educatia pentru cetitenie democra-
tica inseamna invatarea comportamentului democra-
tic printr-o diversitate de experiente si practici soci-
ale. Adjectivul democratica subliniaza faptul ca este
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vorba despre o cetatenie bazata pe principiile si valo-
rile pluralismului, pe Intaietatea legii, pe respectarea
demnitatii umane si a diversitatii culturale. Astfel,
conceptele de participare, democratie sau cetdtenie
participantd par sa fie tot mai mult recunoscute ca
fiind esentiale pentru viitorul nostru. Cooperarea,
participarea, dialogul si respectul sunt atitudini pe
care trebuie sd le aiba toti actorii unei scol, atitu-
dini care trebuie sd inspire activitatile si atmosfera
generald a vietii Intr-o institutie de invatdmant. Nu
este suficientd doar cunoasterea din texte; anume
prin aplicarea in viata a celor insusite vom educa
cetdteni activi, receptivi, cooperanti, toleranti, cre-
ativi, respectuosi, cu un grad ridicat de implicare in
invatare si cercetare, pentru edificarea unei societati
democratice si prospere.
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Aspecte didactice in predarea

modulului numarului complex
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Rezumat: Articolul prezinta unele aspecte didactice de
rezolvare a ecuatiilor ce contin semnul modulului in multimea
numerelor complexe. Tindnd cont de faptul ca in manualul
de matematica pentru clasa a XI-a intdlnim putine sarcini de
acest fel, propunem rezolvarea a 30 de ecuatii care le vor fi
utile elevilor si profesorilor.

Cuvinte-cheie: numar, real, complex, modul, ecuatie.

Abstract: The paper presents certain didactic aspects of solving the equations containing the sign of the module in the set of
complex numbers. Taking into account the fact that there is only found a few tasks of this kind in the math textbook for the 11"
grade, the paper offers 30 solved equations that will be useful for both students and teachers.

Keywords: number, real, complex, module, equation.

Matematica elementara contine foarte multe notiuni pe care elevul trebuie sa le cunoasca, sa le asimileze si sé le
aplice in practica. Evident, aceste notiuni se afla intr-o interdependenta semnificativa si aplicarea eficientd a unei notiuni
necesita cunostinte profunde din mai multe domenii ale matematicii. Orice profesor ar trebui sa utilizeze in instruirea
formativa notiuni nu numai din manualele scolare, dar si din literatura de specialitate [3].

Cu numerele complexe elevii sunt familiarizati in clasa a XI-a. Deci practica de lucru cu modulul numarului
real este mult mai bogata decét practica de lucru cu modulul unui numar complex. Prezentandu-le elevilor aceasta
noud notiune de modul, este natural sd comparam tehnica de lucru cu cele doud notiuni de modul.

Studiind unitatea de continut Numere complexe, elevii sunt capabili sd opereze cu numere complexe in efectuarea
unor calcule; sa utilizeze numerele complexe scrise sub diferite forme si terminologia aferenta in diverse contexte; sa
foloseasca operatiile cu numere complexe si proprietatile acestora in rezolvari de probleme; sa aplice unii algoritmi
specifici calculului cu numere complexe pentru rezolvarea ecuatiilor de gradul II, bipatratice, binome, reciproce
in multimea C; sd reprezinte geometric numerele complexe, modulele acestora si sd aplice aceste reprezentari in
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rezolvari de probleme [1, 2].

In manualul de clasa a XI-a insd intdlnim foarte putine ecuatii care contin semnul modulului, rezolvate in
multimea numerelor complexe. De aceea, propunem un set de ecuatii rezolvate de acest tip, care, speram, vor fi
bine-venite atat pentru elevi, cat si pentru profesori.

In multimea numerelor reale rezolvam ecuatii, inecuatii cu module, construim locuri geometrice etc. Sa procedam
la fel si in multimea numerelor complexe.

Fiind dat numarul complex z = x + yi , punctul M(x,y) se numeste imaginea numarului complex x + yi si invers,
numarul x + yi se numeste afixul punctului M(x,y). Din definitia modulului numarului complex rezulta ca acesta
din urma reprezintd distanta de la imaginea numarului complex la originea sistemului de coordonate. Prin abuz de
limbaj, am putea spune cad modulul numarului complex indica distanta de la numarul dat la originea sistemului de
coordonate. Mai jos prezentam cateva exemple de calcul a modulului numarului complex:

z=2+3i|z|=v2* +3* =449 =J13.
z=4-3i|z]=/16+9 =25 =5.

L z=20|z=2,z=-2i|z|=2.

z=3a+4ai,a € R, | z]=V9a> —16a* =250° =5|a|.
z=a-1+2Nai,a R, |z]=\(a—=1) +4a = (@ +1) =a +1.

z=cosa+isina,|z|=Veos®a +sin’a =+/1=1.
1 2
z=1g@+(tgp —1)i,| z|= 21’0 +2 = fZ = 2

cos’p |cosq|
Deci este evident ca in exemplele 3 si 4, conform interpretarii geometrice a modulului, deducem imediat va-
loarea lui, iar 1n restul cazurilor se procedeaza conform definitiei. O comparatie intre modul de lucru in R sau in C:
rezolvati in R ecuatia |x| = 1; evident, multimea solutiilor este S= {+1} , iar acum rezolvam pe multimea C aceeasi
ecuatie si obtinem cd multimea solutiilor este infinita, deoarece existd o infinitate de puncte aflate la distanta 1 de
originea sistemului de coordonate.
Analitic, ecuatia |x| = 1 se poate rezolva astfel: fie z = x + yi forma algebrica a numarului complex.
Obtinem |z| =1 & [z’=1 o x*+)y*=1 o y?*=1—x>. Deoarece z, y € R,este necesar ca | —x*> 0 o x¥’< 1o
x| < 1. In acest caz, |y| = V1 — xZ.
Raspuns: S={z=x+yi||x| <1yl =v1—x?}.
Observatie: Deoarece un numar complex de pe cercul unitate, cu originea in sistemul de coordonate, poate fi
scris sub forma cosg + ising, ¢ € [0,2m), deci |z| =1 & (z = cosp + ising, p & [0,2n)) & (z = cosp + ising, p & R).
Prezentam mai jos rezolvarea unor ecuatii cu modul in multimea numerelor complexe.
1. |z|=02z=0.R:S={0}.
2. |zPP=1¢&]z|=1, acarei rezolvare a fost prezentata mai sus.
3. |z —i+1|=2.Cautim solutia in forma algebriciz=x+yi,x, yER si obtinem V(x + 1)2 + (y —1)2 =2 &
x+1)2?+(@y -1’ =4 (y-1)2=4—(x+1)>

1
2
3
4. z=Tlz|=7,z=-7,]z|=7.
5
6
7

>

- x € [-3;1] .
. . = = [ —_ =
{y=1i 115 RS {z=x+yi|x€[-3;1],y =1+ Vx?+2x +5}.

1

z—i+1=0 {zzi
2

4 lz—itl+lz+2-il=0e( T~ e ozeQ.R:5=Q

5. Jz—i+1|—|z+2—i|=0Dacaz=x+yi,x,y€R, atunci obtinem [x +yi —i+ 1|=|x+yi+2—i| &
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Vr+1D)2+ @ -D2 =V +2)2+ (- 12Xty + -2 = + )y +4x -+ 5o

x =-15 .
2x+0y+3=0=>{y:t’teR. R:S={ze€C|z=—15+1,tER}.

[*)

. |z=1] = 2|z + 3|+ 3z— 10 =0. Din forma initiald a ecuatiei rezulta ca numarul z este real, deci conditia de a
rezolva ecuatia in C este echivalenta cu conditia: rezolvati in R ecuatia, ceea ce nu prezinta nicio dificultate.
R: §={8,5}.
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14.
15.

16.

z+1—1i|+3z—1=0. Din forma 1nitiala rezulta ca z € R, deci obtinem: |z+1—-i|=1-3z & /(z+ +1=
| 1-i|l+3 1= 0. Din f initiala Ita ca R, deci obti | 1-il=1-3 ( D2+1
1
3o 253 0 S TS B PR =, i =
2427+1+41=1-62+92 |822-8z—-1=0 |z="2% 8 N
2-V6
{4}'

lz=1+|z=-2|=1 o |z-1+12—-z|=|-D+(2-2)| e

R:S =

8

z—1 =10 z2=1 z=1
{z_zzaz(:_l)'az()@H(a+1)z=2+a,a20© Z=Z+T‘i,a20 e ze[L;2].
R: S = [1;2].
Metoda a Il-a de rezolvare
Deoarece |z; — z,| este distanta dintre punctele M(z;) si M (z,) si |1 —2| =1, este evident cid toate punctele
intervalului[1; 2] verificd ecuatia initiald, iar pentru restul punctelor vom avea |z — 1| + |z — 2| > 1. Obtinem astfel
S=1[1;2].
z=3i+4|+|342i|=|z+7—i|©|z=3i+4/+3+2i|=|z—3i+4+3+2i|ez—-3i+4=a(3+
20, a>0oz=3a—4+ Qa+3)i,a >0.
R:S={z€eC|z=3a—4+ Qa+3)i,a =0}
|2z—i|+|3z—4|—|z+i—-4|=0 |-2z+i|+|3z—4|=|z+i—-4| & |-2z+i|+|3z—4| = |(-2z+1) +
4

Bz-4)| e . > .
Z=——+—i,a>0
3a+2 3a+2

Ris={zeClz=—"+_—ia=0}u{i)

3a+2 3a+2

. g . . o . . z—i=az,a=0
lz| +|z—i|+|z+2i|=3z+i|l e |z|+|z—-i|+|z+2i|=|z+ z-D+ (z+2])| & Z+2i=/i’z,,820@

1,
-y =ia=0 _ 7= be=0
z1-B)=-2i,=20 -2 ’
( B B z Pt i,f=0
Este necesar ca ﬁzﬁ@ﬁ—l =2—-2a e f=3—2a. Deoarece f =0 rezultd cd 3 —2a =20 o a <1,5. De
unde conchidem cd pentru Va < 1,5 si @ # 1 existd f = 3 — 2a = 0 astfel incat ﬁ = é Prin urmare: z = 1Tlai,a €
[0;1,5]
{13

oz =ti,t € (—0;—2] U [1; +o0).

R:S={ti|t € (—o0; —2] U [1; +)}.

|7z—i+ 1|+ |52+ 2i—3|+|-2z4+i—2|=2. Pentru VzeC,p(z)=|7z—i+1|+|5z+2i—3|+|-2z+i—
2| =7z—i+1|+|-5z2—2i+3|+|-2z+i—2|2|7z—i+1-52—2i+3—2z+i—2|=|2-2i|=V8=
2v2 > 2, deci ecuatia initiald nu are solutii. R: § = §).

z? = |z|. Cautdm solutiile ecuatiei in forma algebricd z = x + yi,x,y € R si obtinem: x% + 2xyi —y? = \/x2 +y? &
x=0
{ x=0 {y =0
xy =20 24 =0 =
y v+ 1yl - {x 1

o .
x2—y?—x2+y2=0 { y=0 y=0
x?2—|x| =0 {x=—1
y=0
R:z € {-1;0;1}.
2 _ 2 2 _ .5 — _7) = z=0 z=0 . —
z¢=zI*©z2*-2z2-2=052(z—-7) Oﬁ{z:fﬁ{zeR < zeR.R: S =R.

z* = |z|*. BEvident, z = 0 este solutie. Celelalte solutii le ciutim sub forma z = r(cos@ + ising),r € R* si obtinem

. reR" N
*(cos4yp + isindp) =r* & TER olosp=1e rek ™ o
rolcostg Tisintp) =1 cos4e + isindp = 1 756 = 4p =2kmk€Z (¢ =Sk k€eZ)
sing =0 2
¢ =ml ) - o z = r(coslm + isinlnt),r e R, € Z ZER
o= g Ll Deci solutiile ecuatiei initiale sunt: [z — (cos (g n ln) n isin(§+ 1)) [Z —titeR " R: S=RU
{ti|t e R}.
z% = |z|®. Evident, z = 0 este solutie a ecuatiei. Fie z = r(cosg + ising),r € R*obtinem r®(cos6¢ + isin6p) = r® &
. ¢ =l
r€R *
reRr* r € R r€R =T
- ¢o=-+ImleZ
cos6g + isin6p =1 < cgs6(p_14=) 6§0=2kT[,kEZ,@{(P=gk,kEZ@ 2 e )
sinbp =0 <p=?+ln'

a. Pentru ¢ = Im, | € Z solutiile ecuatiei initiale au forma z = r(coslm + isinlz),r € R* © z € R*.
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1, V3, <
n . .. . . r(g+7l),dacal=2m
b. Pentrug = 3 + Im, solutiile ecuatiei sunt: z = r [cos (} + ln) + iSin(; + ln)] =

—r(%+—23i),dacél =2m+1
c. Pentrug = —2: + lm solutiile ecuatiei

1 V3, « o 2m
r(—;——z L),daca<p =+ 2knm

suntz =r [cos( + ln) + lsm(— + ln)] ,ke€Z

r(%—?i),dacégo =2?n+n+2kn

R A _ (1 5,
R:S = {Z|Z— (E+7l)t,tER}U{Z|Z— (2 3 L)t,tER}.
Locul geometric al imaginilor solutiilor ecuatiei initiale este format din trei drepte, care trec prin originea sistemului de
coordonate: axa absciselor, dreapta y = v/3x si dreapta = —/3x .
17.  z% =|z|3. Se rezolvi ca exemplul de mai sus.
18. z2—5]|z| = 0. Cautdim solutiile ecuatiei sub forma z =x + yi,x,y € R si inlocuind in ecuatia initiald, obtinem
x=0
{ x=0 {y =0
xy=0 —y?—=5|yl=0 x=5
2 _ 2 2 < =0 0
—y?=5{x2+y { y y=
x?=5|x|=0 {x=—5

x2+2xyi —y? =5x2+y? o< , R:z € {-5;0;5}.

X

z=0

19. |z|2—52=04:)2-?—52=04=>z(_—5)=0(=>[; 4:)[ R:S={0;5}.

20. |z|*>-5]z|=0& |z|(|z|—5)—04=)[|z| o z € {x + yi||x| S\/—,y=iv25—x2}u{0}. R: z € {x + yi||x| <
V5,y = +v25 — x?} U {0}.
21. |z—3i+4>?-5(z-3i+4) =02 (z-3i+4)(z+3i+4)-5z-3i+4) =0 (z-3i+4)(z+3i+4—
_ z=3i—4 . . .
5) = 0:»[ s Rz €35 -4430)
22, 72 —5|z|+6—0,Fiez=x+yi,x,y € R. Obtinem:
x2+2xyi—y?—5x2+y2+6=0&

x=0
xy=0 {y2+5|y|+6=0 y=0
x2—y?2 —5/x2+y2+6=0 { y=0 (:'{xE{—3:—2:2:3}’
x2—5|x|+6=0
R: S ={-3;-2;2;3}.
23. |z|>-5z+ 6 =0. Din forma ecuatiei rezultdi ci z € R, deci |z|> - 52+6=022—-5z+6=0 z € {2;3}.
R: S = {2;3}.

24. |z|2—5|z|+6—0=>[|z| oz € {x+yillx| £v2,y = £V4 —x2} U {x + yi|lx| < V3,y = £V9 —xZ}.
R[ze{x+yl||x|<\/—y +V —x2} U {x +yillx| <3,y = +V9 —x?}.

25.  z% =z|2. 0 este solutie, iar celelalte solutii le cdutim sub forma z = r(cose + ising). Obtinem r3(cos3¢ + isin3¢p) =
=1
2 . _ rcos3p =1 3¢ =2km,k€Z r= .. - .
r?2 & r(cos3p +isin3p) =1 { sin3p = 0 = { s o 9= 2k ez Solutiile distincte se obtin
pentru k = 0,1, 2 si anume: 1,—1+E —l—ﬁ .R:S = {1; —1+Ei;—l—ﬁi}.
; 2 2 2 2 2 2 2
26. |z| —zi—2+4i=0. Cautam solutiile sub forma z=x+yi,x,y €R si obtinem /x?+y?2—-2+y—xi+i=0¢&
—-x+1=0 x=1 x=%RS—1 3.
STry 24y =02 T ayic2—y @ ly=2 K5 = {1431}

27. z—|z[i—2+i=0.Fiez=x+yi,x,y €R siobtinem
+yi—ifxZHy?-2++i=0o x-2=0 & x=2 & x=§R5—{2+3'}
XrTytmyxt Ty L= y—Jx2+y2+1=0 Ji+yi=y+1 y=5 """ 24

28. |z|—|z|i—2+i=0<=>|z|—2+(—|z|+1)i=0@{l§lii.R:S=®.

2]

., nr.2-3 (132-133) El.aR{ipyi

29. Iz_i|=1(:>|z|=|Z—i|.Fie=x+yi,x,y ER.Obginem\/x2+y2=\/x2+(y—1)2©x2+y2=x2+y2—2y+
x=tt€ER L
lo T .R:S:{t+-i|teR}.
y=3 2
lz-0,(3)i| _ 1 L 1. o . L . 2 2
30. st —§C>|Z—51|—3‘Z—§l‘. Fie =x+yi,x,y €R . |[x+ (@ —-5i|=13x+ By - 1Di| © x*+y*— 10y +
— 9,2 2 2 2 _ 2 2 _ 2 1% _ 49 1 _
25=9x*+9y“* —6y+18x“+8y“+4y =24 x°+y“+05y=3 o x +(y+;) =T :)(y+;) =
x| <2
49 4

——x‘ e .
16 x? _ —1+V49-16x2
y= 4

R:S={x+yi||x| Sz,y=_1i+3_16x2}.
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in concluzie: Dezvoltarea gandirii matematice presupune dezvoltarea la elevi nu atat a capacitatilor de
insusire a operatiilor si a procedeelor fixate, cat capacitatea de descoperire a noilor legéturi, de insusire a pro-
cedeelor generale de rezolvare a noilor probleme. Altfel spus, urmeaza sa formam la elevi procedeele generale
de gandire, dar nu procedeele de gandire 1n situatii concrete [3]. Ecuatiile propuse in acest articol pot fi utilizate
de profesorii de matematica la predarea capitolului Numere complexe. Este important ca elevii sd reuseasca,
pana la urma, sa le rezolve fara a se descuraja. Cel mai important lucru este asigurarea variatiei tipurilor de
problema. De aceea, sd avem mare grija in ceea ce priveste gradarea dificultatilor propuse spre rezolvare.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Achiri L. et al. Matematica. Manual pentru clasa a XI-a. Chisindu: Prut International, 2020.
2. Lupu L. Practicum de rezolvare a problemelor de matematica. Chisinau: CE USM, 2002.
3. PszanoBckuii A. Maremaruka. Perrenue 3ama4 moBsIeHHOI cinokHocTH. Mocksa: MaTemiext-Lentp, 2008.

Programul
pr [hdaCUca Formarea continua a formatorilor

TTONA

in perioada 11 aprilie-6 mai curent, C.E. PRO DIDACTICA a realizat, in regim sincron si asincron, programul
Formarea continua a formatorilor, acreditat de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.
Menit sa pregateasca specialisti in educatia adultilor si in mentorat, programul este axat pe dezvoltarea competente-
lor necesare practicarii acestor tipuri de activitati: de analiza a politicilor educationale si a exigentelor curriculare,
de management al lucrului in echipa, de comunicare interpersonala si publica, de proiectare de scurta si de lunga
durati, de evaluare etc. Facilitata de formatorii Angela TOMITA si Valeriu GORINCIOI, instruire a pus accentul
pe abordarea principiilor instruirii adultilor, a proiectarii invatarii in baza cadrului ERRE, a activitatii de mentorat,
a organizarii instruirii pentru adulti in mediul online etc.

Beneficiarii, 18 cadre didactice, au fost familiarizati cu fundamentele instruirii adultilor si instrumentele de
planificare si organizare eficientd a demersurilor, componentele modelului andragogic al educatiei adultilor, factorii
determinanti si directiile principale in invatarea adultilor, modalitdtile de motivare si stimulare a interesului pentru
studiu la aceasta varsta, strategiile interactive de dezvoltare a gandirii critice etc.

Programul
Evaluarea calitatii in invatamantul general

In prima jumatate a anului 2022, C.E. PRO DIDACTICA a organizat citeva editii ale programului de formare
Evaluarea calitatii in invatamantul general, acreditat de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare. La instruire, care a avut loc in limbile romana si rusa, au participat circa 500 de conducatori de institutii
de invatamant de la toate treptele.

in cadrul activitatii au fost elucidate aspecte metodologice de evaluare a calitatii serviciilor educationale; compo-
nentele managementului calitatii educatiei; perspectivele de asigurare a calitatii procesului de invatamant; procesul
de elaborare a raportului de activitate al institutiei/al managerului; obiectivele, baza metodologica, procedura de
organizare si desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere si instrumentele aferente procesului in
cauza etc. Instruirea s-a desfasurat in format sincron si asincron si a fost facilitata de formatoarele Tamara TONU,
Maria SEVCIUC, Olga TARLEV si Lilia ARTENI.

Programul

Managementul educational

In perioada februarie-martie 2022, C.E. PRO DIDACTICA a desfasurat programul Managementul educational,

acreditat de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, la care au participat 33 de condu-

catori de institutii de invatamant. Formatorii Daniela VACARCIUC si Svetlana SISCANU au inclus 1n agenda de

lucru subiecte de importantd majora pentru domeniu: Managementul schimbarii; Managementul implementarii

curriculumului scolar;, Managementul implementarii resurselor financiare; Managementul calitatii; Cultura or-
ganizationald, Planificarea strategica; Arta dirijarii.
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With funding from
= Austrian [\\ MINISTERUL
Devel 5] EDUCATIEL, CULTURII
evelopment R J SI CERCETARII
Cooperation

W¥Didatica  shiftel

Proiectul Shift Edu: conferinta de bilant

Pe data de 25 martie 2022, implementatori, parteneri si beneficiari ai proiectului Shift Edu Competente digitale
pentru angajare in economia modernd, realizat de C.E. PRO DIDACTICA, cu sustinerea financiard a Agentiei
Austriece pentru Dezvoltare, din fondurile Programului de Cooperare Austriaca pentru Dezvoltare, s-au intrunit la
Centrul de Excelenta in Transporturi pentru conferinta de incheiere. Agenda evenimentului, cu o tripla semnificatie,
a inclus lansarea a 6 séli de studiu moderne, prezentarea rezultatelor proiectului, precum si conturarea unei viziuni
privind continuarea schimbarilor initiate de proiect si replicarea bunelor sale practici.

Derulat in perioada decembrie 2018-martie 2022, Shift Edu si-a propus sa contribuie la sporirea numarului
de tineri si tinere din invatimantul profesional tehnic (IPT) care poseda competente relevante pentru o insertie
socioprofesionala de succes, precum si la cresterea accesului la studii de calitate, prin integrarea tehnologiilor
informationale si comunicatiilor in procesul educational. Activitatile acestuia au vizat nu numai cele 7 scoli-pilot,
dar si alte institutii de IPT, de ele beneficiind circa 350 de cadre manageriale si didactice si peste 5000 de elevi.

Cele patru directii de actiune ale proiectului au in-
registrat rezultate cu un impact de durata pentru sistem,
principalele fiind:

Rezultatul 1: formarea a 30 cadre de conducere in
managementul strategic si al schimbarii; conceperea si pi-
lotarea, in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Agentia Austriaca pentru Dezvoltare si Banca Mondiala,
amodulelor e-admitere si e-registru SIME, in baza carora
au depus acte in format electronic 3406 elevi; sprijinirea
a7 institutii beneficiare in elaborarea/completarea planu-
rilor de dezvoltare strategica institutionale sub aspectul
integrarii TIC in procesul instructiv-educativ;

Rezultatul 2: elaborarea, acreditarea, digitalizarea si
includerea 1n oferta de formare a CEITI a curriculumului
programului de formare profesionald continua Dezvoltarea
de competente digitale ale cadrelor didactice din IPTsi pre-
gdtirea a 17 formatori sa implementeze programul respec-
tiv; desfasurarea de programe de formare a competentelor
digitale cu participarea a 200 de cadre didactice; pregatirea
a 27 de cadre didactice pentru activitati de mentorat;

Rezultatul 3: formarea a 63 de profesori in crearea re-
surselor educationale; elaborarea a 3 ghiduri metodologice
la specialitatile agricultura, pedagogie si transport auto si a
6 tutoriale video cu instructiuni de utilizare a instrumentelor
web pentru invatarea online; crearea de catre beneficiari

a 30 de resurse educationale deschise (disponibile pe:
http://red.prodidactica.md/resurse-red/red-nationale/shift-
edu/); organizarea a 3 evenimente publice de promovare
a educatiei deschise si a resurselor educationale deschise;

Rezultatul 4: modernizarea a 6 spatii de invatare prin
dotarea acestora cu mobilier modular si echipamente
performante (18 laptopuri, 40 de tablete, 3 display-uri
si table interactive, 3 televizoare, 10 seturi de robotica,
platforma Electude); organizarea unui concurs pentru
cele mai bune resurse educationale digitale (10 cadre
didactice din 26 de concurenti au fost premiate cu
laptopuri); crearea si consolidarea comunitatii online a
cadrelor didactice din IPT pentru schimb de experienta,
din care fac parte circa 1300 de persoane etc.

\




Prezenta la eveniment, doamna Galina RUSU,
Secretar de Stat, Ministerul Educatiei si Cercetarii, a
reiterat importanta proiectului Shift Edu si a efortului
tuturor partilor implicate pentru capacitarea institutiilor
de invatamant profesional tehnic de a-si indeplini cu
succes misiunea de pregatire a unor specialisti compe-
titivi pentru economia republicii.

In alocutiunea sa, domnul Gunther ZIMMER, Seful
Biroului de Coordonare al Agentiei Austriece pentru
Dezvoltare, a mentionat ca: "Dupd secole de mecani-
zare, electrificare si automatizare, am intrat In secolul
digitalizarii, care va schimba continuu modul in care
lucram si declangam procese de anvergura. Digitalizarea
va schimba modul in care producem, oferim servicii,
consumam si, in cele din urma, modul 1n care traiim. De
aceea, credem cd acest proiect este semnificativ si de
sprijin pentru cetateni, in special pentru tinerii Moldo-
vei, pentru a-i pregati de viitor”.

”Beneficiul major al acestui proiect rezida in asigu-
rarea sustenabilitatii interventiilor la toate nivelurile, asa

EVENIMENTE CEPD

incat competentele digitale formate sa contribuie la o
buna integrare profesionala a tinerilor. Astfel, programul
de formare continud, acreditat in premiera si destinat
cadrelor didactice din IPT; cele 2 module din SIME,
care urmeaza a fi extinse la nivel de sistem; resursele
educationale deschise; silile de studiu; investitia in
capitalul uman si schimbarea de atitudine a cadrelor di-
dactice si manageriale sunt dovezile/argumentele-cheie
in acest sens”, a concluzionat doamna Rima BEZEDE,
Directorul executiv al C.E. PRO DIDACTICA.

In opinia cadrelor manageriale si didactice partici-
pante, proiectul Shift Edu a insemnat nu doar dezvol-
tarea unor competente necesare pregatirii de specialisti
in corespundere cu cerintele actuale ale societatii, ci si
constientizarea faptului ca sistemul educational trebuie
s invete tinerii sa foloseasca dispozitivele digitale si
internetul responsabil, eficient si etic, in beneficiul tu-
turor. A insemnat o schimbare de abordare a proceselor
din scoald, o schimbare de mentalitate si viziune.

Mariana VATAMANU

Pestalozzi Children’s Foundation

P®idctia Yoy

Continuam abilitarea

profesorilor universitari

in dezvoltarea curriculara a educatiei

Recent, peste 40 de cadre didactice din universitatile
cu profil pedagogic din tara, partenere ale proiectului
Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale/EIC in
formarea initiala a cadrelor didactice (faza 2), sprijinit de
Fundatia pentru Copii Pestalozzi din Elvetia, au participat
la ateliere de evaluare si certificare in calitate de conceptori
de curriculum (pentru programele de licentd si master).

Principiile de baza in proiectarea curriculumului de
EIC au fost elucidate sub calauzirea unor formatoare
cu experienta avansatda Olga COSOVAN si Tatiana
CARTALEANU, care au oferit un generos si consis-
tent suport de curs si au facilitat demersuri didactice
exemplare. Dintre aspectele tematice-cheie, parcurse
inclusiv de manierd metodologicad cu colegii de la
Universitatea Pedagogica de Stat lon Creanga din Chi-
sindu, Universitatea de Stat din Tiraspol, Universitatea
de Stat Bogdan Petriceicu Hasdeu din Cahul si Univer-
sitatea de Stat Grigore Tamblac din Taraclia, remarcam:
competentele universale si profesionale, strategiile de
conceptualizare a EIC, proiectul de invatare si porto-
foliul — toate convergand spre o profesionalizare de
calitate ce raspunde provocarilor contemporaneitatii.

Subiectele de pe agenda atelierului cu profesorii de
la programele de master de la Universitatea de Stat din
Moldova, Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti si

interculturale

Universitatea de Stat din Comrat au vizat etapele in forma-
rea competentei interculturale, didactica interculturalitatii,
evaluarea competentei interculturale, cercetarea intercul-
turala prin intermediul proiectelor, prezentarea proiectelor
pentru modulele/teme sau cursuri integrale de EIC.

Prezentarea produselor realizate de universitari —
curricula de EIC, constituite din teme, module sau disci-
pline separate au revelat experiente inedite de contextua-
lizare socioculturala, cu implicarea diversilor beneficiari/
actori educationali. Participantii au urmarit cu interes
produsele initiale ale colegilor, incepand cu problemele
derivate din proiectarea documentelor curriculare si fi-
nalizand cu solutiile originale, evaluate din perspectiva
eficacitatii, originalitatii, dar si a fezabilitatii. Dezbaterile
si schimbul de experientd au contribuit la generarea unor
idei valoroase pentru continuarea si finalizarea cu succes a
elaborarilor incepute, pe care am dori sa fie pilotate deja,
cel putin secvential, in procesul de studii.

Actualizarea strategiilor de predare interculturala
in contexte multiculturale specifice au evidentiat ne-
cesitatea permanenta de cultivare a atitudinii vitale
pozitive fata de diversitatea culturala si de echilibrul
de gen, dar si cultivarea unor sentimente comune de
pace si securitate.

Viorica GORAS-POSTICA, expert in proiect
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Initiativa de sprijinire a refugiatilor

In luna aprilie curent, Centrul Educational PRO DIDACTICA si Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA) au
lansat in parteneriat Initiativa de sprijinire a refugiatilor, ca parte a Raspunsului Umanitar in Republica Moldova. Pro-
iectul vine sa contribuie la consolidarea capacitatilor institutiilor de invatamant profesional tehnic si superior de a sprijini
integrarea refugiatilor ucraineni (adolescenti, tineri si familiile acestora), prin: dezvoltarea deprinderilor de viata si acces
la educatie pentru sanatate, prevenirea violentei in baza de gen, edificarea rezilientei emotionale, referirea la servicii de
sanatate reproductiva, promovarea bunastarii psihosociale si a incluziunii lor sociale.

Principalele obiectivele ale proiectului vizeaza doua directii de activitate: 1) inaugurarea a 4 Spatii Sigure Oranj
destinate adolescentilor si tinerilor refugiati, precum si familiilor acestora; 2) dezvoltarea si realizarea de programe
orientate spre formarea personalului-resursa al Spatiilor Sigure Oranj, dar si a managerilor, cadrelor didactice, psi-
hologilor, pedagogilor sociali din toate institutiile de invatamant profesional tehnic de a acorda suport refugiatilor

si a facilita integrarea lor sociala.

sksksk

Cele 4 Spatii Sigure Oranj au fost creat, pe parcursul
lunii mai, In cdminele unor institutii de Invatamant pro-
fesional tehnic si superior pe 1anga care au fost deschise
centre de cazare a refugiatilor (Scoala Profesionala din
Criuleni, Scoala Profesionala din Nisporeni si Univer-
sitatea Tehnicda a Moldovei). Aceste locatii prietenoase
au menirea de a facilita recuperarea si integrarea refu-
giatilor din intreaga comunitate, nu doar a celor care
locuiesc in caminele respective.

in acest act de solidarizare cu ucrainenii nevoiti
sd-si paraseasca tara, mobilizandu-si toate resursele,
echipele de proiect si cele ale institutiilor partenere si-au
unit eforturile si au actionat prompt, renovand si dotand
incdperile intr-o perioadd scurtd de timp. Din mijloace
proprii, gazdele au adaptat spatiile la misiunea pe care o
au, realizand lucrari de reparatie. Reprezentantii organi-
zatiilor implementatoare au furnizat mobilier, laptopuri
si televizoare Smart, echipament sportiv, jocuri de masa,
carti, produse de papetarie, seturi de produse igienice etc.

Alegerea denumirii de ’Spatii Sigure Oran;j” nu a fost
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intamplatoare, portocaliul simbolizand siguranta, lipsa
de violenta si de riscuri si insufland sperantd pentru un
viitor mai bun. Raspunzand acestui deziderat, spatiile
oferd un context protector si atractiv pentru studiu, pe-
trecerea timpului liber si socializare, precum si pentru
consiliere de specialitate. Aici au loc activitati educa-
tionale, inclusiv de invatare la distanta pentru tinerii si
adultii antrenati in diverse programe de formare initiala
si continud, de studiere a limbii romane si de familia-
rizare cu cultura Republicii Moldova, dar si activitati
recreative, organizate in functie de varsta si nevoile
beneficiarilor si cu accent pe evitarea oricarei forme de
discriminare $i violentd. Activitatile sunt facilitate de
experti pregatiti in cadrul unor programe de instruire
derulate de C.E. PRO DIDACTICA, iar o parte dintre
ele sunt desfasurate in colaborare cu centrele de tineret
sau centrele de sanatate prietenoase tinerilor.

sk ok

Pentru ca Spatiile Sigure Oranj sa-si indeplineasca pe
deplin misiunea, echipele celor 3 institutii de invatamant
(manageri, profesori, psihologi si pedagogi sociali) au
participat pe parcursul a doua zile, 26 mai si 9 iunie, la
programul de formare Planificarea si asigurarea functiona-
litatii Spatiilor Sigure Oranj. Scopul programului a constat
in dezvoltarea competentelor profesionale de elaborare si
implementare a unor planuri de actiuni educationale si
recreative, pentru o mai buna functionalitate a centrelor
respective. Instruirea, desfasurata online si moderata de for-
matoarele Rima BEZEDE si Viorica GORAS-POSTICA,
a fost axata pe: familiarizarea cu conceptul si procesul de
planificare eficienta si diversificatd a demersurilor; Insusi-
rea unor tehnici interactive de relationare, de dezvoltare per-
sonald si sociald; cunoasterea modalitatilor de valorificare a
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resurselor disponibile si a potentialului propriu, al colegilor,
al partenerilor in organizarea activitatilor proiectate etc.

Ca tema de casa, ghidandu-se de modelul studiat,
participantii au elaborat planul de actiuni al spatiului de
care sunt responsabili, in functie de categoriile de varsta
si necesitatile beneficiarilor. in urma debrifarii, in baza
recomandarilor formatoarelor, planurile, sdptamanale si
lunare, au fost imbunatatite.

skesksk

Pe parcursul lunii iunie, in cadrul Initiativei de spriji-
nire a refugiatilor, a fost desfasurat, atat online, cat si cu
prezenta fizica, programul de formare Incluziunea sociala
a adolescentilor si a tinerilor refugiati. Instruirea, realizata
in coordonare cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Re-
publicii Moldova, s-a adresat personalului-cheie din toate
cele 91 de institutii de invatdmant profesional tehnic si din
Universitatea Tehnica a Moldovei si a avut drept scop dez-
voltarea competentelor de acordare de suport in integrarea
adolescentilor si tinerilor refugiati ucraineni.

Cei circa 295 de manageri, profesori, psihologi, pe-
dagogi sociali, facilitatori, voluntari au fost pregatiti ca
experti. Acestia vor avea rolul de persoane-resursa abilitate
sa organizeze 1n institutiile pe care le reprezinta activitati
de formare continua in domeniul educatiei interculturale,
al deprinderilor de viata si al unui stil de viata sanatos, al
asigurarii starii de bine In scoala si al consilierii educationa-
le a tinerilor, al rezilientei emotionale a cadrelor didactice.

Sesiunile de training au fost moderate de Elena
CREANGA, Lilia NAHABA, Svetlana SISCANU, Galina FILIP, Ecaterina MOGA, Valeriu GORINCIOI, Ludmila
SCHIOPU, Maria LUNGU si Mariana [IORGU.

Mariana VATAMANU

Prwl)ldactlca Clubul PAIDEIA
o [ONAL

In perloada 1anuarle—mai 2022, Centrul Educational PRO DIDACTICA a desfasurat un sir de sedinte ale Clubului
de dezbateri educationale PAIDEIA. Printre subiectele de interes major pentru profesori, se numara: /nteligenta
emotionald — cheia succesului in viata, Instruirea “in oglinda”: strategii de predare i strategii de invatare; Idei
de predare a textului literar prin joc: puzzle, jogging, X si 0 etc.; Abordarea textelor moderniste si postmoderniste;
Managementul starii de bine in institutie — conditie de asigurare a calitatii in educatie,; Proiectarea didactica din
perspectiva individualizarii; Transdisciplinaritatea, imperativ curricular; Activitati in cadrul proiectelor educatio-
nale; Mindfulness ca arta emotionald a predarii. Activitatile au fost realizate de formatori cu experienta in domeniu:
Svetlana SISCANU, Tatiana CARTALEANU, Anna MUNTEAN, Rodica GAVRILITA, Nina MINDRU, Galina
FILIP, Olga COSOVAN, Daniela VACARCIUC si Elena CREANGA.

Participantii la cele 9 sedinte, circa 160 de cadre didactice, au avut posibilitatea sa se implice in discutii, sa se
expuna pe marginea tematicilor abordate, sa realizeze sarcini practice, sa vina cu un feedback. La finele activitatii,
acestora li s-a oferit un certificat de participare.

Sedintele au fost apreciate drept utile atat pentru dezvoltare personald, cat si pentru lucrul la clasa. Participantii
si-au exprimat recunostinta pentru un seminar de suflet”, ”o instruire foarte utila pentru ritmul nostru agitat”, ’suport
de curs consistent, tehnici de lucru interesante”, ”familiarizarea cu un arsenal bogat de resurse si platforme” etc.

Sedintele Clubului PAIDEIA vor fi reluate in luna octombrie, tematicile pentru a doua jumatate a anului fiind
anuntate 1n luna septembrie.
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Lilia NAHABA, coordonator de program
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Educatia in contextul globalizarii

CZU 37.0 | doi.org/10.5281/zenodo.6226362

Rezumat: Analiza educatiei in contextul globalizarii so-
licita reactualizarea conceptului pedagogic care evidentiaza:
a) dimensiunile educatiei: obiectivd, subiectiva, axiologicd,
expresivd, contextuald; b) caracteristicile generale, interne
(caracterul: teleologic, axiologic, prospectiv, dialectic) —
externe (caracterul: istoric, sistemic, universal si national,

S in CRISTEA . oL . ”
orn de factor determinat al dezvoltarii umane). Globalizarea, in

general, constituie un proces de integrare internationald a

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

valorilor superioare produse la nivel sociocultural, economic,
politic, managerial, diplomatic, comunitar etc., reflectate spe-
cific in plan pedagogic. Determinantd devine globalizarea culturald construita istoric pe doua ,, axe centrale”, care contureazd
modernitatea recenta (postmodernitatea) si progresul social tehnologic ce sustine ,, 0 viziune totalizatoare a realitatii sociale”
proprie unei societdti informationale, bazatd pe cunoastere. Intelegerea globalizarii culturale constituie un reper in proiectarea
curriculumului scolar si universitar, in perspectiva interdisciplinara si transdisciplinara.

Cuvinte-cheie: educatie, globalizare, globalizare culturala, conflict cultural, civilizatie universald, paradigma curriculumului.

Abstract: The analysis of education in the context of globalization requires an update of the pedagogical concept, highlighting:
a) the dimensions of education: objective, subjective, axiological, expressive, and contextual; b) general, internal characteris-
tics (character: teleological, axiological, prospective, dialectical) — external (character: historical, systemic, universal, and
national, determining human development). Globalization, in general, is a process of international integration of the superior
values produced at the socio-cultural, economic, political, managerial, diplomatic, community etc. levels, specifically reflected
in pedagogical terms. A key factor is cultural globalization, built historically on two ,,central axes ” that outline recent modernity
(postmodernity) and social technological progress that supports a ,, totalizing vision of social reality” of a knowledge-based
information society. Understanding cultural globalization is a milestone in the design of the school and university curriculum,
from an interdisciplinary and transdisciplinary perspective.

Keywords: education, globalization, cultural globalization, cultural conflict, universal civilization, curriculum paradigm.

Educatia constituie o realitate psihosociala de maxima extindere, complexitate, profunzime si deschidere care evolueaza,
in prezent in contextul globalizarii. Analiza sa din aceastd perspectiva speciala, solicita actualizarea definitiei educatiei la nivel
de concept pedagogic fundamental. Definirea educatiei la nivel de concept pedagogic fundamental este realizata in raport de
trei criterii de ordin epistemologic care fixeaza dimensiunile obiective ale educatiei: a) sfera de referintd generala; b) functia de
maxima generalitate si profunzime; c¢) structura de baza necesara, confirmata in orice context istoric.

Sfera de referintd a educatiei fixeaza epistemologic dimensiunea generald a educatiei care include ansamblul de activitati
pedagogice organizate/planificate/specializate si de influente pedagogice neorganizate/neplanificate/nespecializate, exercitate
permanent in context deschis (economic, politic, cultural, comunitar, natural). Functia de maxima generalitate si profunzime
a educatiei fixeazad epistemologic dimensiunea abstractd a educatiei care vizeaza formarea-dezvoltarea personalitatii umane
realizata in vederea integrarii sale permanente in societate.

Structura de baza a educatiei fixeaza epistemologic dimensiunea stabila a educatiei asigurata prin corelatia dintre educator




si educat, dintre profesor si elev/student, cursant etc., realizatd
intr-un cadru: a) organizat, prin efecte pedagogice intentionate,
planificate, specializate; b) neorganizat, prin efecte neinten-
tionate, neplanificate, nespecializate, degajate si inregistrate
in context deschis.

Analiza educatiei permite evidentierea dimensiunilor sale
complementare celor obiective (generald, abstracta, stabild),
fixate la nivel de concept pedagogic fundamental:

a) dimensiunea subiectiva — finalitatile educatiei (idealul
educatiei, scopurile generale ale educatiei; obiectivele educa-
tiei generale, specifice, concrete/operationale), care definesc
orientdrile valorice prospective ale activitatii de educatie,
elaborate de proiectantii educatiei la toate nivelurile sistemului
si ale procesului de invatamant;

b) dimensiunea axiologica — continuturile generale ale
educatiei (morale, stiintifice, tehnologice, estetice, psihofizice)
determinate de valorile pedagogice generale (binele moral,
adevarul stiintific, utilitatea adevarului stiintific aplicat, frumo-
sul, sandtatea psihica si fizicd) care reflecta cerintele generale,
psihologice si sociale, de dezvoltare normala, ordonata pe
termen scurt-mediu-lung, a omului si a societatii;

¢) dimensiunea expresivd, a exprimarii — educatia formala
si nonformala, realizatda in mod organizat/planificat/specializat;
educatia informala, realizata spontan, accidental, incidental,
neintentionat, in mod neorganizat/neplanificat/nespecializat;

d) dimensiunea contextuald — macrostructurala/sistemul
social, sistemul de educatie, sistemul de invatamant; micro-
structurald/procesul de invatamant; activitatile concrete de edu-
catie si instruire, organizate formal si nonformal, distribuite pe
trepte si discipline de invatdmant (lectie, activitati extrascolare
etc.); situatiile de educatie si de instruire, dependente de calita-
tea resurselor pedagogice existente si a conditiilor pedagogice
de realizare a activitatilor concrete de educatie si instruire.

Caracteristicile generale ale educatiei, reflecta dimensi-
unile sale, evidentiate anterior, grupate la doua niveluri de
referintd, intern si extern.

1. Primul nivel evidentiaza caracteristicile interne, functi-
onal-structurale, stabile, necesare in orice context:

1. Caracterul teleologic — orientarea educatiei in directia
atingerii finalitatilor activitatii de educatie, macrostructurale,
de sistem (idealul educatiei si scopurile generale ale educatiei)
si microstructurale, de proces (obiectivele generale, specifice,
concrete operationale ale educatiei si ale instruirii);

2. Caracterul axiologic — sustinerea continuturilor gene-
rale ale educatiei (morala, stiintificd/intelectuald, tehnologica/
aplicata, estetica, psihofizicd) pe baza valorilor pedagogice ge-
nerale (binele moral — adevarul stiintific; utilitatea adevarului
stiintific aplicat; frumosul; sanatatea psihica si fizicd), reflectate
specific in documentele curriculare fundamentale (reforma
curriculara a sistemului de invatamant; planul de invatadmant,
programele scolare sintetice/pe trepte de invatamant).

3. Caracterul prospectiv— angajarea finalitatilor educatiei,
care anticipeaza realizarea continuturilor si a formelor generale
ale educatiei si ale instruirii pe termen scurt, mediu si lung, in
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acord cu proiectele curriculare ale planului de invatamant, ale
programelor si manualelor scolare, ale lectiei etc.

4. Caracterul dialectic — destasurarea educatiei pe fondul
interdependentei dintre: a) educator si educat, profesor si elev/
student/cursant etc.; b) informare si formare (orientata pozitiv, in
plan cognitiv si noncognitiv); ¢) actiunile de comunicare — recep-
tare a mesajului pedagogic — evaluare/autoevaluare a rezultatelor
mesajului pedagogic comunicat de educator si receptat si valorifi-
cat de educat; d) actiunile de predare-invatare-evaluare, integrate
in structura de functionare curriculara a activitatii de instruire.

II. Al doilea nivel evidentiaza caracteristicile externe ale
educatiei, variabile in functie de schimbarile cu caracter obiectiv
si subiectiv care sunt inregistrate in spatiu si timp pedagogic, in
context deschis:

1. Caracterulistoric al educatiei —reflecta evolutia sistemelor
de Invatamant, conditionatd de cerintele de: a) dezvoltare a so-
cietatii in diferite epoci si perioade istorice; b) abordare a teoriei
educatiei si a instruirii, sustinute epistemologic de paradigmele
pedagogiei, afirmate istoric in epoca moderna si postmoderna.

2. Caracterul sistemic al educatiei —reflecta particularita-
tile existente in cadrul politicii educatiei promovata de diferite
societati, conditionate de specificul acestora, obiectivate in
contextul unui stat unitar (national), federal (R.F. Germania,
Elvetia, Federatia Rusa etc.), confederal etc.

3. Caracterul universal si national al educatiei — reflecta
raporturile dintre valorile pedagogice generale, care funda-
menteaza constructia finalitatilor macrostructurale si a conti-
nuturilor de baza, validate istoric, determinate cultural la scara
sociald, si modul de realizare specific al acestora, dependent
de resursele si conditiile pedagogice existente, conditionate
istoric, in plan economic, politic, comunitar.

4. Caracterul determinant al educatiei, de factor al dezvoltarii
personalitatii (educabilitatii), conditionat de calitatea sa superioara
probata prin: a) raportarea corecta la ceilalti doi factori ai dezvol-
tarii personalitatii (ereditatea — factor de premisa naturald; mediul
social — factor de conditie); b) proiectarea curriculara — centrata
asupra finalitatilor educatiei (construite la nivelul interdependentei
dintre cerintele fata de educat: psihologice/competente si sociale/
continuturi de baza validate de societate), orientata spre educatia
permanenta si spre autoeducatie [1, cap. 1-3].

Educatia in contextul globalizarii confirma dimensiunile
obiective ale activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii,
reflectate la nivelul caracteristicilor sale interne, functio-
nal-structurale, stabile, dezvoltate specific in cadrul extern
determinat istoric, in plan universal si national.

Globalizarea constituie "’un proces de integrare internatio-
nald” a valorilor produse unitar, realizat la nivel sociocultural
(economic, politic, diplomatic, managerial, comunitar, artistic,
sportiv etc.), determinat istoric 1n secolul XXI, in contextul socie-
tatii informationale. Sfera de referinta vizeaza ansamblul valorilor
reflectate la nivelul institutiilor si al evenimentelor culturale,
economice, politice, comunitare etc., cu efecte directe si indirecte
la scard universald. Pot fi evocate valorile globale semnificative:
economic (liberalizarea comertului, dezvoltarea tehnologica pos-
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tindustriald), politic (democratia reprezentativa si participativa),

cultural (informatizarea ca proces tehnologic si social, de (inter)
comunicare universald). Aceste valori fixeaza tipurile de globa-
lizare care intervin in contextul universal al educatiei, reflectat
specific in plan national: a) economica, bazata pe ,,crestere in
interdependenta” la nivel de nivel de servicii, personal (migratie),
capital, tehnologie, perfectionare profesionala; b) manageriala,
bazatd pe optimizarea internationald a bunurilor de consum, pe
decizii sustinute strategic si prin tehnici de marketing; pe orienta-
rea spre calitatea serviciilor (globale, universale, multinationale);
c) software, bazatd pe un sistem de programe informatizate care
includ diferite modele de integrare, operare, derivare, aplicare,
mediere, perfectionare etc., valorificabile in conditii de interna-
tionalizare, dar si de regionalizare si localizare etc.

Analiza conceptului de globalizare solicitd raportarea la
dimensiunea contextuald a educatiei, existenta la nivel universal,
dar si national. Are ca scop identificarea capacitatii globalizarii
de: a) transformare a oricdrui obiect de studiu intr-o ,,unitate
care se manifestd universal”, sustinutd structural (economic,
tehnologic) si suprastructural (politic, cultural), intr-un mediu
comunitar care tinde sa se extinda tot mai mult (universal, re-
gional, national); b) reconstructie a realitati cercetate ,,intr-un
tot”, care permite judecarea oricarei problemei in ansamblul
sau, abordat ca sistem si proces economic, financiar, tehnologic,
politic, diplomatic, cultural, managerial, comunitar; ¢) valorifi-
care a istoriei sale postmoderne (recentd), dezvoltata economic
(prin cunoastere stiintifica si management strategic), politic (prin
democratizare validata juridic) si cultural (prin informatizarea
unui spatiu social extins, regional, continental si universal).

Factorii care determina globalizarea au impact cultural
reflectat pedagogic, direct si indirect, in masura in care intervin:
a) economic, prin ,,crearea unei piete libere”; b) sociologic,
prin faptul ca ,,evenimentele din diferite tari pot avea impact
asupra altor locuri” (Giddens); c) informatic, prin sistemele
de comunicare ,,intre domenii din Intreaga lume”, bazate pe
aceleasi principii de organizare, planificare si realizare-dezvol-
tare (in contexte deschise); d) politic, prin cadrul institutional
international, validat si argumentat juridic si ideologic.

Globalizarea culturala este construita istoric pe doua ,,axe
centrale” care contureaza modernitatea recentd (sau postmoder-
nitatea) economica si politica si ,,ideea de progres” tehnologic
care sustine ,,0 viziune totalizatoare a realitdtii sociale” proprie
unei societati informationale, deschisa inclusiv spre resursele
actuale ale inteligentei artificiale, cu aplicatii la toate nivelurile
sistemului social (economic, politic, cultural, comunitar, natu-
ral), reflectate specific in zona procesului de invatamant, dar
si a existentei cotidiene. in dinamica sa, globalizarea culturali
devine un fenomen social multidimensional, cu caracter obiectiv,
cu efecte amplificate tehnologic (informational) prin mass-media
(si social-media), procesate si cristalizate deja in contextul uni-
versal si national deschis al educatiei care influenteaza inclusiv
reconstructia curriculumului scolar si universitar in sistemele de
invatamant dezvoltate In societatea postmoderna.

LIntelegerea globalizirii culturale” constituie un reper pen-

tru politicienii educatiei implicati in proiectarea curriculumului
scolar si universitar, in perspectiva interdisciplinara si transdis-
ciplinara. Abordarea istorica poate fi valorificata in perspectiva
extensiva si intensiva, prin traversarea modelelor culturale
care au tins spre o constructie globald, in limitele unui spatiu
si timp determinat in conditii de omogenitate si diversitate, de
convergenta si emergentd, de hibridare si integrare. Globaliza-
rea culturala va evalua astfel in cadrul unor repere traditionale,
moderne si postmoderne, conditionate tehnologic si economic,
politic si comunitar (national, international) [3].

Un concept-cheie are ca sfera de referinta ,,conflictul cul-
tural”, productiv la nivel de filosofie a istoriei care confirma
caracterul universal — national al educatiei, variabil in proportii
si accente diferite, angajate In constructia unor civilizatii glo-
bale. in modernitate, ele pot fi identificate pe fondul "divizarii
din punct de vedere economic intre Nord si Sud sau din punct
de vedere cultural intre Est si Vest”.

Prin aportul pedagogiei, care tinde spre o formare superioard a
omului prin cultura, ,,a aparut argumentul conform caruia exista o
civilizatie universald a lumii”. Ea valorifica notiunea germana de
Bildung — formare prin cultura superioara, spirituald — in context
deschis si spre tehnologie, abordata clasic si modern ca arta si
stiintd aplicata. Civilizatia dobandeste semnificatia de ,,entitate
culturala”, cu referinta generala la ,,modul de viata al oamenilor”
sispecial, la ,,valorile, regulile, institutiile si modurile de gandire,
cu importanta primara intr-o societate’ care au produs in timp arta,
religia si filosofia, stiinta, dar si tehnologia performantd, economia
eficientd, politica democratica etc. [4, pp. 57-58].

Civilizatiile afirmate ,,in istorie si in lumea de astazi — chineza,
japoneza, hindusa, islamica, ortodoxa (est-europeand), occidentald
(vest-europeana si nord-americand), latino-americana, africana”
— pot evolua, astfel, dincolo de ,,ciocnirea dintre culturi”, spre o
civilizatie universala, globala [Ibidem, pp. 63-68]. Realizarea sa
depinde de calitatea educatiei, a curriculumului academic con-
struit 1n functie de produsele superioare ale culturii universale si
nationale — arta, religia si filosofia, stiintele (logico-matematice
si informatice, ale naturii, socioumane), tehnologia — valorificate
specific/pedagogic, psihologic si social, la nivel de invatamant pri-
mar, secundar si universitar, in perspectiva educatiei permanente
si a autoeducatiei, a invatarii/autoinvatarii pe tot parcursul vietii.

Dezbaterea critica promovata la nivelul relatiei dintre ”glo-
balizarea culturii si limbajul educatiei” evidentiaza importanta
disciplinelor din domeniul istoriei si al filosofiei, in general, al
stiintelor socioumane, in special. Intelegerea lor aprofundata si
aplicarea lor intensiva si extensiva, analiticd, sintetica si critica,
solicita studiul special al limbilor strdine, clasice si moderne,
integrate in curriculumul scolar si universitar construit pe baza
modelului academic, orientat valoric global, intercultural, in-
terdisciplinar si transdisciplinar. Limbile strdine sustin astfel,
limbile educatiei globale care asigura asimilarea culturii de baza
(artisticd, spirituald si filosofica, stiintifica si tehnologica, eco-
nomica si civicd/politicd) in conditii de ,,pluralism si hibridare”,
deconstructie si reconstructie orientata valoric si prospectiv spre
diferentiere si omogenizare, interiorizare si exteriorizare, deschi-
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dere si integrare interdisciplinara si transdisciplinara.

Cultura globalizarii constituie, astfel, ,,un concept mul-
tidimensional” cu impact pedagogic major resimtit in plan
curricular si institutional, reflectat activ si interactiv la nivel de:
a) sfera de referinta extinsa — procesele complexe care asigura
continuitatea dintre cultura si civilizatie, cultura academica —
mediatica — bazala (ca mod de viata), intercultural — pluricul-
tural, diferentiere prin disciplinaritate (si intradisciplinaritate)
si omogenitate prin hibridare si integrare (interdisciplinara si
pluridisciplinara); b) functie generalda — de validare sociala
a capitalului cultural (exprimat simbolic in zona educatiei)
prin constructia unui sistem de invatamant eficient, eficace si
echitabil (1a nivel global); c) structura de baza — sustinuta prin
valorificarea limbilor straine care devin ,,limbile educatiei in
era globalizarii culturii” receptatd, asimilatd, interiorizata si
angajatd in zona interdependentei dintre dimensiunile sale isto-
ricd, filosofica, economica, sociologica, politica, spirituala [5].

Globalizarea pedagogica tinde sa devina o realitate in
conditiile in care se afirma la nivel de model de abordare
sociald, promovat, in mod special, in economia societatii in-
formationale, bazata pe cunoastere, dezvoltata in cadrul unui
proces dinamic de liberalizare, si integrare internationald, situat
intr-o serie larga de piete, de la munca la bunuri sociale, de la
servicii comunitare la capital cultural si tehnologie inaltd. Acest
model valorifica tendinta de angajare a educatiei ca serviciu
social complex, cu implicatii multiple (culturale, comunitare,
economice, politice, demografice etc.) afirmat si consolidat ca
resursa de dezvoltare durabild a fiecarei personalitati umane,
pe termen scurt, dar mai ales mediu si lung.

Dimensiunile globalizarii pedagogice sunt reflectate cali-
tativ, teoretic si practic, in domenii ale educatiei care vizeaza:

1. Paradigma curriculumului, afirmata in epoca postmo-
dernd, construieste epistemologic un nou model global de
abordare a teoriei pedagogice generale (a educatiei/instruirii/
proiectarii educatiei si a instruirii). Are ca scop: a) depasirea
conflictului persistent in modernitate, prelungit pana in post-
modernitate, Intre paradigmele pedagogiei: psihocentriste
— sociocentriste, realizatd prin centrarea pedagogiei asupra
finalitatilor educatiei/instruirii/proiectarii educatiei si instruirii
construite la nivelul interdependentei dintre cerintele fatd de
educatie si educat: psihologice (definite in termeni de com-
petente) — sociale (definite 1n termeni de continuturi de baza,
validate de societate); b) reconstructia curriculara a conceptelor
fundamentale, denotative (care definesc si analizeaza educatia/
instruirea/proiectarea educatiei si instruirii), normative (care
ordoneaza educatia/instruirea/proiectarea educatiei si instrui-
rii, macrostructural, prin axiome si legi si microstructural, la
nivel de principii); si metodologice (care asigurd consolida-
rea epistemologica si perfectionarea pragmatica a educatiei/
instruirii/proiectarii educatiei si instruirii la nivel de cercetare
pedagogica fundamentala si operationald).

2. Structura sistemelor postmoderne de invatamdnt este con-
firmata in epoca postmoderna la nivel de: a) organizare globala,
pe trepte de invatamant: prescolar si scolar primar, integrate in

invatamantul primar; gimnazial si liceal (si profesional), integrate
in invatamantul secundar; licentd, masterat, doctorat, integrate in
invatamantul superior/universitar; cu prelungirea invatamantului
general obligatoriu cu cl. I-IX/X pana la varsta de 16 ani; b) con-
ducere globala, manageriald si administrativa: de varf/ministerul
invatamantului; intermediard/inspectoratele scolare/directiile de
invatamant teritoriale; de baza/scoala ca organizatie care invata,
in context deschis; c) distributie, eficienta global, a resurselor
pedagogice existente/disponibile (informationale, umane, di-
dactico-materiale, financiare); d) relatie cu societatea in context
deschis prin relatii globale de parteneriat: complementar (intre
scoald si organizatiile specializate in educatie/instruire nonfor-
mald), contractual (intre sistemul de invatamant si actorii sociali
care infiinteaza/finanteaza/organizeaza scoli: profesionale, de
arta, sportive, militare, confesionale etc.) si consensual (la nivelul
relatiei dintre scoald — familie — comunitate educationala locala).

3. Curriculumul scolar/universitar este conceput la nivel
global, prin adoptarea unor modele adaptabile in contexte
deschise: a) academic (centrat asupra produselor superioare
ale culturii — arta, religia, filosofia, stiinta, tehnologia — valo-
rificate pedagogic); b) experiential (centrat asupra experientei
de cunoastere si de viatd a educatului, acumulata in context
informal, valorificatd in context formal si nonformal); c)
centrat pe cerintele psihologice ale educatului (cognitive, dar
si noncognitive, valorificate structuralist-genetic/Piaget si
sociocultural/Vagotski, Bruner); d) centrat pe reconstructia
societatii (din diferite perspective: multiculturala/pluricul-
turald, interculturald, comunitard, politicd, hermeneutica,
fenomenologica etc.

4. Strategiile de educatie eficientd, sustinute in conditii de
instruire asistata de calculator valorifica resursele culturale,
tehnologice si pedagogice, ale informatizarii care implica doua
actiuni complementare: a) selectarea si procesarea permanenta
a informatiilor esentiale; b) organizarea si articularea lor in
retele care asigurd conexiunile necesare intre conceptele de
baza ale domeniului, denotative, normative si metodologice,
transformate in ,,idei-ancora”, necesare in orice demers didac-
tic, organizat formal si nonformal, cu deschideri multiple spre
numeroasele date si experiente, preluate informal.
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