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Rezilienta in cariera
Cu totii avem ideile noastre despre carierd, familie, relatii etc. Unele din
ele vin din experienta noastra, altele - din exterior, fard sa stim exact de
unde. Unele ne aduc satisfactie, altele ne creeazd dificultati ...

Contributia invatamantului preuniversitar privat in

realizarea idealului educational in epoca contemporana

Scopul general strategic al educatiel, dezvoltatd ca activitate specific
umand, urmareste implinirea unui proiect formativ superior de devenire ...

Integrarea dimensiunii de gen in demersurile pedagogice
interculturale: studiu praxiologic in context universitar

Integrarea dimensiunii egalititil de gen in contextu| socioeducational
contemporan a devenit nu doar o exigentd politicd la nivel national ...

Note pentru o didactica a traducerii

Traducerea, ca si scriitura, este o artd care nu se poate transmite prin
simplul transfer de cunostinte - se pot insd invéta abordari, trucuri, tehnici
de solutionare a dificultdtilor si se pot educa atitudini ...

Rezilienta emotionala: lux, moft sau necesitate?
Imaginati-va cd doriti sd faceti o excursie cu caiacul pe rdu. Planificati din
timp aventura, studiati traseul. Harta va semnaleazd ca e posibil s3 avetl
ape zbuciumate, mai puting addncime, dar si curenti repezi ...
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Rezilienta in cariera
CZU 316.477 | doi.org/10.5281/zenodo.5806182

Rezumat: Cariera noastrd se dezvolta pe parcursul intregii
vieti. Fiecare perioadd ne pune la dispozitie situatii si contexte
diferite — uneori placute, alteori stresante. Pentru a face fata
acestor provocari §i a continua traseul de dezvoltare personald
si profesionald, trebuie sd ne dezvoltam rezilienta, o abilitate
de adaptare la situatiile stresante.

Cuvinte-cheie: carierd, rezilientd, dezvoltare personald,
dezvoltare profesionala.

Abstract: We tend to develop our careers throughout our

lives. Every life period provides us with various situations and contexts — sometimes pleasant ones, sometimes stressful. In
order to meet these challenges and continue the path of personal and professional development, we need to develop resilience,

an ability to adapt to stressful situations.

Keywords: career, resilience, personal development, professional development.

Cu totii avem ideile noastre despre cariera, familie,
relatii etc. Unele dintre ele vin din experienta proprie,
altele — din exterior, fard sa stim exact de unde. Unele ne
aduc satisfactie, altele ne creeaza dificultati, o parte sunt
generate de emotiile noastre de moment, de situatia in
care ne aflam ori sunt expresia nesigurantelor noastre.

Traim timpuri complicate si cu o incarcare emotionala
fara precedent. In acest sens, este util si vedem care e
legatura dintre emotii, gestionarea lor si cariera. Vom
incepe prin a clarifica termenii.

Ce este, de fapt, cariera? Cariera este o succesiune
evolutiva de activitati si pozitii pe care le atinge o persoa-
nd, precum si atitudinile, cunostintele, competentele care
se formeaza pe parcursul intregii vieti, inclusiv activitati
si pozitii pre-vocationale — cum sunt cele de copii, elevi si
studenti; activitati si pozitii profesionale, detinute de per-
soane care au o profesie, sunt angajate/in cautarea unui loc
de munca; activitati si pozitii post-vocationale, adica pensi-
onarii, care pot avea diferite roluri, deoarece sunt o resursa
utila pentru copii, tineri, angajati, angajatori etc. [2].

Cariera se dezvolta pe parcursul intregii vieti, de
aceea e firesc sa ne intrebam: Cum putem controla ceea
ce ni se intdmpla? Cum putem gestiona emotiile de care

avem parte in procesul cresterii profesionale? in ce mod
putem deveni persoane reziliente in cariera?

Ce este, de fapt, rezilienta? Este un proces de
adaptare la situatiile stresante care se ivesc de-a lungul
vietii si, implicit, in carierd. Daca reactionam rapid la
factorii stresori, din mediul intern sau din mediul extern,
daca avem un grad ridicat de maturitate emotionala si
capacitatea de a ne distanta de afectele intense, cau-
tam solutii si informatii care sa ne ajute sa facem fata
situatiei, atunci suntem o persoana rezilient3. In pofida
faptului ca traiesc emotii negative, oamenii rezilienti nu
se lasa coplesiti de acestea, ci isi revin mai repede, cu
mai putine repercursiuni emotionale [6].

Prin urmare, rezilienta este una dintre cele mai utile
abilitati, iar exersarea ei ne aduce beneficii pe termen lung,
avand o mare importanta pentru dezvoltarea carierei. Cele
5 componente specifice ei demonstreaza acest lucru [10]:

1) Calmul, care presupune tendinta de a lua lucrurile
asa cum sunt, reducand reactiile extreme si avand o per-
spectiva echilibrata asupra vietii. Astfel credm o stare de
bine, atdt de importantd pentru fiecare. Rezilienta este
o abilitate care poate fi dezvoltatd de oricine si la orice
etapa a vietii. Ba mai mult, cu cat o exersam mai des, cu
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atat va fi mai valoroasa. Dacd, pentru a asigura calmul si
starea de bine, vom amana sarcinile dificile, de exemplu,
din teama sau neincredere, vom limita rezilienta. Pro-
iectarea carierei se face luand in calcul situatia actuala
si gandind la situatia dorita, planificand si realizand cu
calm, inclusiv sarcini dificile. Astfel vom Invata sa ve-
dem dificultatile ca pe ceva temporar, din care invatam,
acumulam experientad si devenim mai puternici.

2) Perseverenta, inseamna a continua cele incepute,
aramane implicat, a nu renunta, a da dovada de autodis-
ciplind, a nu uita cat de important este sa fii independent,
dar, in acelasi timp, cooperant cu altii. Pentru a imple-
menta proiectul de cariera, este nevoie de perseverenta
si implicare, colaborare si comunicare, invatand din
experientele proprii si ale altora, fiindca rezilienta nu
inseamna pasivitate si nici a astepta sa fii salvat de altii,
ci a manifesta o atitudine proactivé, orientata catre ges-
tionarea si depasirea dificutatilor. Persoanele reziliente
isi asuma responsabilitatea pentru modul in care se
simt, Intreprind actiuni pentru a imbunatati starea lor si
arezolva problemele cu care se confrunta in procesul de
atingere a scopurilor privind cariera proprie.

3) Increderea in sine, adici abilitatea de a conta pe
propria persoand, de a cunoaste punctele forte, dar si
limitele personale. Temelia rezilientei emotionale este
siguranta in relatii, cu sine si cu ceilalti. Ca sa fii in
siguranta cu sine si apoi cu ceilalti, trebuie, In primul
rand, sa iti cunosti resursele si vulnerabilitatile indivi-
duale. Fara aceasta, oamenii vor raspunde provocarilor
prin tiparele preluate din trecut.

Proiectarea carierei incepe de la autocunoastere. Cu
cat mai bine iti cunosti limitele si atuurile, cu cat mai
bine cunosti asteptarile mediului extern, adica ale pietei
muncii, cu atat esti mai pregatit sa te autodepasesti.

4) Capacitatea de a da sens, presupune intelegerea fap-
tului ¢a in viata sunt scopuri de atins, ca exista lucruri pentru
care merita sa traiesti. Cunoasterea specificului profesiei
alese, a realitatii, a oportunitatilor de cariera in domeniu va
da sens scopurilor proiectate. Persoanele reziliente sunt in
contact cu realitatea si nuantele ei diverse, inteleg faptul ca
viata oferd experiente variate, mai mult sau mai putin pla-
cute, si, mai ales, au o buna intelegere a propriei persoane,
acceptand emotiile prin care trec si rostul lor.

5) Solitudinea existentiala, adica prezenta unui sen-
timent de libertate si unicitate, faptul cd parcursul unui
individ este unic: daca unele situatii sunt impartasite cu alte
persoane, exista situatii pe care trebuie sa le infrunti singur.
Daca deciziile sunt luate in baza unor argumente solide,
tinand cont de toate aspectele pro si contra, acest lucru iti
da siguranta ca visul tau de cariera poate deveni realitate.

Rezilienta este ceva care se invata in timp, nu este
ceva cu care te nasti. Daca esti constient de importanta
rezilientei pentru starea ta de bine si pentru depasirea
obstacolelor, poti contribui la imbunatatirea acesteia.

Faptul cd existd o legdturd stransa intre cariera si
rezilienta este evident, deoarece proiectarea carierei
este o anticipare pozitiva, visele au subtext pozitiv —un
aspect specific rezilientei.

Intr-o altd ordine de idei, persoanele reziliente nu isi
resping emotiile, ci le accepta fara sa le lase sa preia con-
trolul sau sa le influenteze deciziile de cariera. De regula,
acestea stiu sa transforme un esec intr-o oportunitate i au
capacitatea de a o face fard a actiona de o maniera distructi-
va; au abilitatea de a-si utiliza experienta dobandita pentru
a trece cu bine peste socurile produse de evenimente
deosebite, cum ar fi: dificultiti de comunicare la locul de
munca, pierderea slujbei, probleme financiare, schimbari
impuse din exterior care necesitd noi competente etc.

Am prezentat mai sus aspecte ale rezilientei ca
abilitate importanta in procesul de dezvoltare a carierei
personale, dar ea se manifesta si la nivel institutional.

[n context institutional, rezilienta este masurati ca fiind
abilitatea institutiei de a face fata incertitudinii sau oricarei
situatii care influenteaza calitatea si buna sa functionare.
In majoritatea domeniilor de activitate, rezilienta poate fi
privita ca abilitatea de a reveni 1n fortd dupd anumite schim-
bari sau evenimente stresante, intr-o perioada cu multe
incertitudini si provocari carora trebuie sa le facem fata.

Existd joburi 1n care fara rezilientd nu poti obtine
performanta. Sistemul educational nu este o exceptie in
acest sens: managerii trebuie sa ia rapid decizii optime,
iar cadrele didactice, dacd isi cultivd aceasta calitate,
vor avea un atu in plus. Toti actantii din Invatamant se
confrunta cu schimbari de cerinte, In mod special impuse
de activitatea in format online, si este nevoie sa se rein-
venteze si sd se adapteze oricarui lucru nou-aparut.

Pornind de la premisa ca rezilienta poate fi doban-
dita de la parinti, din comunitate, societate si mediul in
care crestem, sistemul educational ar trebui sa 1si spuna
cuvantul, deoarece nu capatam aceasta abilitate peste
noapte, e nevoie de un exercitiu constant. Ce poate fi
intreprins in institutiile de iInvatdmant pentru a face fata
noilor circumstante, impuse de pandemie?

in primul rand, planificarea de activitati care sa le
dezvolte elevilor si angajatilor increderea in sine, stima
de sine. Cu cat aceste aspecte sunt mai bine dezvoltate,
cu atat capacitatea persoanei de a face fata oricarei
schimbari este mai mare. Frica de incertitudine, de
schimbare impiedica dezvoltarea rezilientei. O solutie
prevede urmatoarele:

— sa transformam teama de incertitudine in curio-

zitate;

— saplanificam activitati care ne ofera posibilitatea
de a iesi din zona de confort, de a testa lucruri de
care ne este teama, cum ar fl marea a diversitate
d metodelor de predare in format online etc.;

— saprivim orice situatie din cel putin trei perspec-
tive diferite;
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— sd avem grija de sanatate, nu admitem epuizarea;

— sa participam la cursuri de formare continud si
sd implicam elevii 1n activitati nonformale de
invatare, crescand Tmpreuna;

— sa planificam cariera pentru a evita surprizele
neplacute;

— sd acceptdm cd putem controla doar ceea ce de-
pinde de noi si mai putin, daca nu deloc, compor-
tamentul altora, anumite intdmplari, evenimente.

Prim urmare, intr-o lume atat de schimbatoare ca cea
de astazi, rezilienta este o abilitate pe care ar trebui sa
o cultivam zi de zi — noud, angajatilor si elevilor nostri,
pentru a putea planifica si dezvolta o carierd de succes,
imbunatatind, astfel, si calitatea vietii.

Raspandirea globald a pandemiei, precum si impac-
tul sdu din ce In ce mai mare asupra educatiei confirma
necesitatea pregatirii institutiilor de invatdmant pentru
situatii neprevazute. Au aparut si dificultati noi privind
ghidarea in cariera a diferitelor categorii de beneficiari.
Actualmente, administratia institutiilor de Invatamant
se preocupa de identificarea solutiilor privind reducerea
impactului instruirii online asupra rezultatelor invatarii. in
aceste conditii, este clar cd avem nevoie de o noua cultura
a Invatarii, axata pe responsabilizarea celor implicati, ast-
fel incat planurile de rezilienta sa fie optimizate permanent
in functie de natura evolutivd a riscurilor.

Cresterea gradului de rezilienta la nivel de institutie
este un proces complicat. Pentru a excela in aceasta
privintd, se cer abordari sistemice, inclusiv in dome-
niul educatiei pentru carierd. Este important, in aceasta
perioada, sa se adopte un limbaj comun de rezilienta,

QUO VADIS

care ar facilita formarea si dezvoltarea profesionala si
personald a angajatilor si elevilor.

In paralel cu aceasta, trebuie promovate argumentat
in exterior serviciile educationale online ca fiind cali-
tative si utile.

Situatia actuald demonstreazd necesitatea concen-
trarii puternice a eforturilor pe preventie, pe pregatirea
institutiei pentru diferite situatii de criza (dotare, orga-
nizare etc.), evaluand periodic gradul de invechire a
infrastructurii, pentru a reduce la minim probabilitatea
ca schimbarea metodologiei sau a procesului educational
sa genereze o perturbare. Pandemia a adus in prim-plan
principii de rezilienta pentru situatii de criza, deoarece
intrebarea nu tine de faptul daca vor aparea noi situatii
complicate, dar de faptul in ce mod sau cat de eficient
va reactiona institutia la noile solicitari.

Stabilirea unei strategii de rezilienta si a unui model
operational consta in elaborarea unui sistem de ghidare
in cariera la nivel institutional adresat, in egald masura,
elevilor si angajatilor. Se recomanda simularea de pre-
planificare a actiunilor incluse in sistemul de ghidare in
carierd 1n vederea acumularii de experienta.

in cele din urma, rezilienta inseamna a avea disci-
plind organizationala, agilitatea de a dezvolta si de a
imbunatati permanent planul de activitate al institutiei,
pentru o culturd a invatarii si a rezilientei. Acest lucru
implica o deschidere accentuata de a invata si din greseli,
si din experienta. Astfel, atentia se concentreaza pe
schimbarea comportamentelor, pe constientizarea de ca-
tre angajati a rolului lor n institutie, deoarece rezilienta
depinde foarte mult de ei.

[ Rezilienta in planificarea si dezvoltarea carierei ]

v

Elevi — 4 competente dezvol-
tate/rezilientd ‘

Sistem de ghidare in carier: la nivel

’ ‘ Angajati — 5 directii de ghidare in

institutional carierd/rezilientd dezvoltata
L 2 4
1. Autocunoasterea [ Echilibru/Rezilienta ] 1. Dezvoltarea competentelor
potentialului individual angajatilor in conformitate cu

din perspectiva pietei

standardele profesionale;

muncii;

Femei/
Barbati

2. Informare despre profesii
si piata muncii;

Cariera/
Familie

2. Dezvoltarea competentelor pro-
fesionale noi pentru implemen-

Potential/
Sanatate

tarea inovatiilor/schimbarilor;
3. Integrarea socioprofesionald

Absolventi care
au competenta de a
proiecta cariera si care
se integreaza socio-
profesional

3. Marketing personal si
profesional,

4. Luarea deciziilor de cariera
in baza sistemului de atitu-

dini si valori.

tive, didactice, non-
didactice si personal

in mediul organizational prin
racordarea valorilor angajatilor
la valorile organizatiei;

4. Promovarea propriei imagini
profesionale;

Cadre administra-

care percep ca au o

carierd si o dezvolta ’ o
5. Promovarea imaginii institutiei.

. 4

\ 4

Institutie de invitamant in care elevii si angajatii invata si se dezvolti in baza unui sistem de ghidare in cariera
elaborat si implementat, rezilienti la diferite circumstante
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Cultivarea rezilientei este cel mai bun lucru pe care il
poate intreprinde o institutie de invatimant. In acest sens,
domeniul educatiei pentru carierd necesitd o abordare
sistemica, un model (Figura 1). Pe méasura ce scolile se
transforma digital, obtinerea rezilientei operationale este
esentiald pentru atingerea de catre acestea a succesului
si a competitivitatii pe termen lung.

Strategiile de cariera presupun anticiparea proble-
melor si planificarea pe termen lung a interventiilor,
actiunilor, dezvoltand, astfel, rezilienta.

Cariera este parte a vietii din familie si institutiile de
invatamant, este viata profesionald si extra-profesionala.
Intreaga existenta a unui om isi pune amprenta asupra cari-
erei; prin urmare, Intre cele doud componente majore — fa-
milia si profesia — trebuie sa existe o relatie de armonie.

Unul dintre momentele cu o semnificatie deosebita in
viata persoanei este decizia legatd de alegerea profesiei.
Deciziile privind optiunile de cariera ar trebui sa exprime
echilibrul dintre interesele individuale si cele sociale, in
ciuda factorilor care pot interveni pe parcurs. in acest
proces rezilienta este abilitatea care ne va permite sa tinem
piept presiunilor din exterior, cum ar fi:

e presiunea familiei: oamenii apropiati au tendinta
de a-si impune propriul model de urmat, chiar daca
persoana se opune; astfel, in numele celor mai no-
bile intentii, familia genereaza situatii stresante;

e presiunea societdtii: societatea defineste si
afiseaza tipare profesionale investite cu 0 anumi-
ta valoare la un moment dat, lanseaza “mode” in
alegerea, exercitarea si valorizarea profesiilor;

o circumstantele: vizeaza situatia financiara, statu-
tul social, rolul de parinte, statutul marital etc.;

o personalitatea: exista trasaturi de personalitate pe
care anumite ocupatii le pun in valoare, iar altele
le inhiba, aspect care trebuie de luat in calcul in
luarea deciziilor, pentru a reduce stresul;

o performantele din trecut: pot constitui factori de
disonanta dacd s-au asociat cu esecuri, dezama-
giri, atingeri ale ego-ului etc.;

e preocuparile si atitudinile: sunt cazuri fericite cand
preocupdrile formale coincid cu sau sunt completate
de interesele personale. Conflictul interior poate
genera destructurarea relatiilor cu persoanele sem-
nificative din mediul personal sau de munca.

Astfel, in dezvoltarea carierei, vazuta drept proces
permanent prin care indivizii progreseaza, trecand printr-
o serie de stadii, inclusiv prin situatii stresante, un rol
important 1i revine formarii rezilientei in cariera, abili-
tatea de adaptare la circumstante in schimbare, opusul
”fragilitatii psihologice” sau vulnerabilitatii carierei [1].
Pe langa capacitatea de a face fata situatiilor dificile,
rezilienta in cariera include si spiritul de initiativa, ca-
pacitatea de mentinere a calitatii performantei.

Sunt 4 factori independenti ai rezilientei 1n cariera:

QUO VADIS

increderea in sine; detasarea de sursele traditionale ale
succesului in carierd; autoresponsabilizarea, increderea
in rezultatele propriilor eforturi; receptivitatea/deschi-
derea la schimbare [4].

in vederea depasirii obstacolele in carierd, adultul nu
are nevoie numai sa se inteleaga pe sine si sa Inteleagd
mediul in care munceste, urmand un set de scopuri, dar si
sa se adapteze cu usurinta, sa isi asume riscurile, sa accepte
schimbarile din organizatie, sd aiba incredere in abilitatile
proprii de a solutiona problemele si sa fie deschis pentru
a lucra cu oamenii. Altfel spus, o persoana rezilientd in
cariera poseda incredere in sine, tinde spre autonomie,
demonstreaza comportamente adaptative la schimbare si
capacitatea de preluare a controlului si de dezvoltare. Desi
persoanele reziliente pot fi cuprinse de sentimente negative
de furie, manie, dezamagire, tristete, pierdere etc., ele nu
se lasa coplesite de acestea, reusind sa 1si adune fortele,
transformand experientele respective in oportunitati de
invatare/crestere personala si profesionala.

in concluzie: /n contextul contemporan, caracte-
rizat de crize, viteza transmiterii informatiei, cresterea
frecventei schimbadrilor in viata personald, in cariera, in
business, rezilienta este o abilitate necesara atat pentru
angajati, cat si pentru elevi. Orice institutie de invatamant
poate intdri rezilienta angajatilor si elevilor prin: feedback
constructiv, oportunitati de exercitare a autonomiei, Im-
puternicirea pentru control si decizii de un anumit nivel,
insistand pe calitate, invatare, dezvoltarea abilitatilor si
apartenenta la schimbare. Daca se realizeaza acest lucru,
atunci angajatii inteleg rolul lor si ce au de facut, iar elevii
inteleg de ce ar trebui sa atinga performante in invatare,
ambele categorii urmarindu-si scopurile legate de cariera
si depasind obstacolele in dezvoltarea carierei.

Provocirile vietii nu scutesc pe nimeni, asa ca este
eficient sd gasim cdile potrivite de functionare si culti-
vare a rezilientei proprii in cariera, in asa fel incat viata
sa devina, pentru fiecare dintre noi, putin mai usoara si
mai frumoasa.
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Rezumat: Evolutia societatii actuale solicita o educatie
de calitate, capabila sa genereze schimbari structurale
majore la nivelul sistemului de invatamdnt, necesare pentru
a asigura un set de performante garantate §i confirmate in

plan didactic si social in cadrul deschis al procesului de invatamadnt. Ca urmare, toate schimbarile curente si reformatoare
initiate §i finalizate la nivel de politica educationald trebuie orientate valoric spre dimensiunile structurale ale educatiei
de calitate, definita in termeni de competente generale si specifice, confirmate si operationalizate in timp, realizate din
perspectiva unor performante eficiente.

Cuvinte-cheie: educatie, ideal educational, valori pedagogice, invatamant privat.

Abstract: The evolution of today's society implies a demand for quality education, which would be able to generate
major structural changes in the education system, necessary in order to obtain guaranteed didactic and social performance
in the open framework of the education process. As a result, all current and reforming changes that have been initiated
and completed at education policy level ought to focus their values on the structural dimensions of quality education,
defined in terms of general and specific competencies, confirmed and operational over time, and achieved in terms of

effective performance.

Keywords: education, educational ideal, pedagogical values, private education.

Scopul general strategic al educatiei, dezvoltata
ca activitate specific umana, urmareste implinirea
unui proiect formativ superior de devenire umana,
angajata valoric in directia perfectionarii permanente
a procesului psihologic de dezvoltare a personalitatii
educatului, realizat efectiv, cu impact social
major. Scopul general pozitiv deriva din idealul
educational, conceput ca finalitate pedagogica de
maxima generalitate si abstractizare. El propune un
model exemplar de personalitate umana. In lipsa sa,
activitatea de educatie nu ar avea un sens fundamentat
teleologic si axiologic. Pe baza sa sunt stabilite
,directiile strategice de dezvoltare a sistemului
de invatamant, din care sunt derivate obiectivele

pedagogice (didactice) ale procesului de invatamant.
Pe aceasta cale sunt prospectate si anticipate realitatile
educative determinate si conditionate valoric, care
urmeaza traiectul pedagogic stabilit, la nivel de
ideal — scop general — obiective, care directioneaza
plenar si eficient procesul de formare si dezvoltare a
personalitatii umane” [3].

Potrivit Dictionarului de pedagogie, idealul
educational reprezinta ,.finalitatea educationala de
maxima generalitate, care angajeaza toate resursele
formative pozitive ale societatii existente la nivel
institutional si noninstitutional, Intr-un cadru formal,
nonformal si informal” [1]. Prin forta sa teleologica,
axiologica si prospectiva, idealul are in vedere tota-
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litatea educatiei, nu doar cea desfasuratd in cadrul
invatamantului formal. Deschiderea sa spre cadrul
organizational nonformal si spre mediul social in-
formal ne indica direct necesitatea unei abordari
holistice, globale a activitatii de formare complexa a
personalitatii umane, cu impact major pe termen lung,
eficient la scara intregii comunitati pedagogice si soci-
ale (economica, spirituala, culturala, politica etc.).

Idealul educational este conceput filozofic si
politic ca un model pedagogic, construit pe baza
valorilor pedagogice consacrate social-istoric
(binele moral-religios, civic, juridic, profesional;
adevarul stiintific, utilitatea tehnologica a adevarului
stiintific; frumosul; sdnatatea psihica si fizica),
adaptate la specificul societdtii contemporane,
informationale, democratice, bazate pe cunoastere.
Intre aceste coordonate teleologice majore, idealul
educational reflecta calitatea superioara normativa de
valoare-scop suprema. El fundamenteaza axiologic
si prospectiv scopurile strategice si obiectivele
generale ale invatamantului, definite la doua niveluri
de referintd: a) social, necesar pentru dezvoltarea
libera si armonioasa a omului si pentru formarea sa
creativa, care permite adaptarea eficienta la conditiile
in schimbare ale vietii; b) psihologic, angajat in
dezvoltarea personalitatii educatului la potentialul
sdu maxim atitudinal si aptitudinal, in cultivarea
responsabilitatii civice si spirituale fatd de lume,
de mediul inconjurator (economic, cultural, politic,
comunitar, natural, spiritual etc.) si fatd de sine (prin
forta internd si externd a caracterului ca dimensiune
generala, relationala a personalititii umane).

Drept urmare, idealul educational, ca finalitate
macrostructurala, este determinat de tendintele de
evolutie ascendente ale societatii. El are un caracter
strategic, integrator; este proiectat pe termen lung
la scara intregului sistem social, de educatie si de
invatamant. Pe fondul sau, profund si deschis, are
capacitatea de a declansa actiuni de anvergura la nivelul
scopurilor strategice ale sistemului de invatdmant si ale
obiectivelor generale ale procesului de invatdmant. John
Dewey sugereaza sa alegem, cu ratiune psihologica si
responsabilitate sociala, scopurile pozitive ale educatiei.
Ele urmaresc consecvent s valorifice potentialul
existent, la nivel psihologic si social; intervin la un
nivel superior prin actiuni bazate pe resursele si pe
necesitdtile interne ale sistemului, pe deschiderea sa
spre alternative operationale, prin actiuni adaptabile
la diferite situatii particulare. Criteriul principal, care
probeaza existenta unor scopuri pozitive autentice, este
cel care vizeaza depasirea starii actuale a sistemului prin
actiuni de perfectionare, ameliorare, corectare, ajustare
structurala de tip reformator. Un sistem de invatamant
doreste sa acceada la atingerea idealului educational

situat in zona unui prototip fundamentat filozofic,
psihologic si social, validat juridic si prin Legea
invatamantului —,,personalitatea deschisa, autonoma si
creativd”. Importante devin tipurile de valori pedagogice
generale (morale, stiintifice, tehnologice, estetice,
spirituale, naturale, comunitare, psihofizice/sportive
etc.), preluate, procesate si accentuate formativ pentru
a fi capabile sd asigure atingerea acestui deziderat.
Trebuie semnalat si mecanismul special de promovare a
valorilor generale traduse didactic la nivelul procesului
instructiv-educativ. La acest nivel, ele sunt exprimate
si ca valori comunitare, nationale, personale, morale,
civice etc., determinante in cadrul oricarui proces
eficient de formare si dezvoltare a personalitatii umane
complexe [2].

in societatea postmoderna (contemporan), idealul
educational reflectd valorile pedagogice fundamentale,
care sustin reconstructia sistemului de invatamant in
contextul actual al unei economii bazate pe cunoastere
si al unui sistem democratic deschis spre toate valorile
culturale globale, universale si nationale. Valorile
pedagogice sunt determinate filozofic de cerintele
actuale de dezvoltare a sistemului de educatie si
invatamant. in plan metodologic, ele pun la dispozitia
actorilor educatiei strategiile si instrumentele de orientare
formativa pozitiva, necesare in procesul de afirmare si
dezvoltare continud a personalitatii umane.

Pilonii fundamentali ai constructiei educatiei
contemporane sunt exprimati de UNESCO in termeni
de competentd. Ei fundamenteaza competenta
educatului de: a invata sa stii, a invata sa faci, a
Invata sa fii, a invata regulile convietuirii, pentru a
evolua permanent, pentru a deveni subiect al propriei
educatii de calitate, capabil sa invete eficient pe
tot parcursul vietii. Acesti piloni fundamenteaza
procesul de selectie si constructie curriculard a unor
noi continuturi formative, care impun in permanenta
noi strategii inovative eficiente in procesul de predare-
Invdtare-evaluare, cu efecte psihologice si sociale
pozitive, durabile, pe tot parcursul vietii.

A invata sa stii reflectd acea competenta care
asigurd crearea conditiilor de educatie specifice
societatii cunoasterii; presupune intelegerea logica
a continuturilor si asumarea unui comportament
responsabil, cultivarea capacitatii cognitive si
noncognitive de adaptare rapida la cele mai
semnificative informatii de calitate, determinate
social-istoric in plan cultural (stiintific, tehnologic,
artistic, filozofic, teologic etc.).

A Invata sa faci exprima dimensiunea comporta-
mentala orientatd spre intemeierea unor deprinderi si
priceperi de rezolvare de probleme, bazate pe comu-
nicare si pe aplicabilitatea informatiei dobandite intr-o
diversitate de activitati complexe; integreaza efectiv
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un set de competente de gestionare a conflictelor, de
stabilire a unor relatii de cooperare si intelegere a
cunostintelor asimilate, de formare si perfectionare a
unor noi aptitudini sociale si ocupationale.

Educatia proiectata curricular si managerial in
contemporaneitate trebuie sa isi amplifice posibilitatile,
pentru a forma si a dezvolta competenta convieguirii si
a integrarii In conditii de viatd comunitara. Ea implica
formarea atitudinilor, a aptitudinilor si a cunostintelor
necesare in conditii de schimbare inovatoare.
Stimuleaza, astfel, capacitatea educatului de a se
cunoaste pe sine insusi, ceea ce presupune intelegerea
unitatii si a diversitatii conditiei umane, cultivarea
empatiei si a altruismului, devenite o cale eficienta
pentru solutionarea si evitarea conflictelor pe tot
parcursul vietii.

Prin continutul celui de-al patrulea pilon este
definita competenta educatului de a invata sa fii in
context social deschis, in acord cu cerintele unei
societdti democratice si ale unei economii eficiente. La
acest nivel, educatia consolideaza ,,invatarea regulilor
convietuirii” in societatea contemporana, asigurand
dezvoltarea atitudinilor cognitive si noncognitive care
sustin capacitatea de interiorizare a continuturilor de
bazd, determinate sociocultural. Noua personalitate
trebuie sa devind capabila de a actiona cu autonomie
crescutd, cu asumare responsabild deplind, cu armo-
nizarea propriei conceptii, raportatd permanent la
toate provocdrile constructive ale mediului cultural,
receptate in context social deschis.

In contextul actual, digitalizat, sistemul de educatie
trebuie sa se reinventeze si sa se readapteze realitatii
contemporane. Solicitd formarea de competente si
abilitati care au un rol esential in evolutia umana.
Stimuleaza creativitatea, gandirea critica, negocierea,
adaptabilitatea, empatia, gestionarea emotiilor, comu-
nicarea interculturald, derivate din idealul educational
ce vizeaza formarea unei personalitati autonome si
complexe, angajata plenar pe termen lung la scara in-
tregului sistem social, de educatie si de invatdmant.

Garantarea unei educatii de calitate presupune
accesul la toate resursele sistemului de invatamant,
la programe scolare si universitare inovatoare. O
astfel de educatie valorifica nivelul de pregatire si de
implicare superioard a cadrelor didactice, deschiderea
spre exterior in conditii de evaluare permanenta, de
monitorizare si evaluare transparentd a sistemului
de educatie, inclusiv prin mecanismele de finantare
autoperfectibile in context comunitar deschis.

Existenta sistemului de Invatdmant particular
genereaza concurenta pe piata furnizorilor de educatie
si, implicit, determind calitatea si diversitatea
serviciilor oferite. Fiind un sistem progresist, sprijina
idealul educatiei inovatoare, autonomia, asumarea
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responsabilitatilor, valorificarea potentialului
tuturor actorilor implicati in procesul de formare a
competentelor complexe.

Invatamantul particular a fost involuntar privit ca
un instrument de comparatie cu invatamantul public.
In esentd, educatia privatd acoperi o serie de situatii
diferite. In ceea ce priveste continutul curriculumului
si oferta educationala, desi libertatea educatiei este
stabilitd constitutional, invatdmantul particular adopta
programe identice, similare sau semnificativ diferite
de cele din sectorul public. Are insa o initiativa
responsabiléd la nivelul metodologiei de instruire
in conditii de parteneriat contractual si consensual,
initiat si perfectionat in context deschis.

Centrat pe performanta, invatdmantul privat
presupune o competitie valoricd speciald, care
reflectd dinamica relatiilor existente in interiorul
procesului educational. In acelasi timp, abordeaza si
promoveaza o serie de cerinte functionale si exigente
metodologice derivate din idealul educatiei. Pe aceasta
cale teleologica, solutiile strategice degajate vizeaza:
imbogatirea accesului la un sistem de educatie de inalta
calitate; depunerea unui efort constructiv necesar
pentru a garanta aceste servicii de educatie; furnizarea
de servicii incluzive; eliminarea unor bariere culturale
si de discriminare; valorificarea unor resurse
pedagogice multiplicate inovator; asigurarea unor
oferte educationale personalizate pentru a raspunde
necesitatilor si intereselor educatului privind starea
de bine si invatarea eficientd; stimularea participarii
la actul educational; valorificarea limbii materne si a
limbilor de circulatie internationald; profesionalizarea
calitativd a cadrelor didactice; transparenta si coerenta
in evaluare; raportarea permanenta a performantelor
si a progreselor inregistrate in raport cu potentialul
cognitiv-intelectual si afectiv-atitudinal al educatului;
facilitarea schimbului de experientd, de bune practici;
cooperarea si parteneriatele prin organizarea unor
activitati de Invatare si de consiliere reciproca.

Prin urmare, invatimantul particular romanesc,
prin politicile promovate, implementeaza o noua
realitate scolara formatoare, argumentata prin
documente juridice adecvate, prin managementul
actiunii si realizarea dimensiunii pragmatice a idealului
educational. Formarea unei personalitati autonome,
creative, libere, integre si armonioase implica asumarea
unui sistem de valori necesare pentru implinirea si
dezvoltarea globala (morala, intelectuald, tehnologica,
esteticd, psihofizicd), cu fundamentare psihologica
speciala, spirituala, personala, interpersonald. In acest
sens, sunt stimulate competentele antreprenoriale
necesare in economia bazatd pe cunoastere, pe
implicarea si participarea eficienta a tuturor actorilor
educatiei 1n societate [4].
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in concluzie: Educatia in societatea contemporani
are in vizor valorificarea globala a potentialului uman,
psihologic si social. in mod obiectiv, presupune promovarea
si dezvoltarea calitatilor cognitiv-intelectuale, afectiv-
atitudinale si psihofizice necesare 1n perspectiva educatiei
continue si a autoeducatiei. Stimuleaza un comportament
moral si estetic superior, care perfectioneaza capacitatea
de a comunica si relationa la nivel comunitar, local,
national, european, international. Adoptand modelul
de educatie axat pe instruirea pentru viatd, sistemul de
educatie poate crea premise functionale durabile. Pe baza
lor, invatamantul dobandeste capacitatea de a deveni
efectiv un factor catalizator In dezvoltarea unei societati
competitive la nivel economic, politic si cultural.

Olga CALEACHINA

doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol
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Rezumat: In articol este abordatd necesitatea analizdrii
tendintelor de modernizare in domeniul managementului
evaludarii rezultatelor scolare si a reconceptualizarii actiunii
evaluative din perspectiva instruirii §i evaluarii autentice a

noilor concepte educationale. In acest sens, se contureaza posibilitatea evaluarii rezultatelor scolare formulate in termeni

de competentd scolara in baza unor strategii eficiente si cu aplicarea unor instrumente specifice.
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Abstract: The article addresses the need to analyze the
various modernization trends in the field of the management
of school results evaluation and the reconceptualization
of evaluation action from the perspective of training and
an authentic evaluation of new educational concepts. In
this sense, we can see the possibility of evaluating school
results as formulated in terms of school competence, based
on efficient strategies and with the application of authentic
evaluation tools.

Keywords: management of school results evaluation,
strategies, modernization trends, reconceptualization, quality,
educational policies.

in ultimul deceniu, la nivel global, teoria si practica evalurii rezultatelor scolare au cunoscut o dezvoltare
accentuatd in plan conceptual, metodologic si strategic, fenomen dictat de noile orientari in educatie si de tendintele
modernizarii procesului de evaluare a rezultatelor scolare. Acestea din urma se manifesta sub urmatoarele aspecte:

e centrarea demersului evaluativ pe masurarea si aprecierea achizitiilor finale ale elevilor;

e schimbarea de accent de pe evaluarea standardizata pe cea formativa,

e diversificarea metodelor si a instrumentelor de evaluare si aplicarea procedurilor de evaluare autentica;
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e corelarea tuturor tipurilor de evaluare pedagogica
in vederea asigurarii unei evaluari complexe a
rezultatelor invatarii [2, pp. 6-11].

Cercetiatorii din domeniul educatiei au constatat ca
formarea si evaluarea trebuie sa urmareasca aceleasi
finalitati educationale. Astfel, pornind de la analiza
tendintelor de modernizare In domeniu, a fost justificata
necesitatea reconceptualizarii actiunii evaluative din
perspectiva instruirii si evaludrii autentice a noilor
concepte educationale, demonstrandu-se posibilitatea
evaluarii performantelor scolare formulate in
termeni de competenta scolara in baza unor strategii
eficiente si cu aplicarea unor instrumente eficiente
[2, p- 39]. Numai prin intermediul reconceptualizarii
managementului evaluarii rezultatelor scolare (MERS)
sistemul evaluativ va fi conectat la misiunea
invatdmantului national si international contemporan,
laun proces transparent de monitorizare a progreselor
scolare, care vor contribui la imbunatatirea calitatii
sistemului educational in ansamblu [5, p. 2].

Astfel, cercetatorii europeni M. Minder, J. Couturier
si Ph. Perrenoud au elaborat o noud perspectiva
de modernizare a MERS, menita a fi reflectata in
curriculumul scolar. Este vorba de orientarea spre
instruire si evaluare, care s-a impus ca o tendintd
constantd, mai ales In SUA; a aparut si s-a dezvoltat
ca reactie la incapacitatea testelor de tip standard de
a masura/aprecia rezultatele complexe ale invatarii.
Aceasta nu a dus la disparitia evaluarilor prin teste
standardizate — ele sunt aplicate in continuare; in
schimb, valorificarea pedagogica a conceptului de
instruire si evaluare autentica a deschis drumul spre
reconsiderarea sistemului traditional de MERS si
restructurarea acestuia din perspectiva finalitatilor
educatiei:

e punerea elevilor in situatii de evaluare
asemanatoare cu cele din viata reala,
incurajandu-i sé reflecteze asupra a ceea ce
invata;

e dezvoltarea capacitatii de autoevaluare:
analizandu-si rezultatele, elevii isi revizuiesc
strategiile de invatare, astfel devenind mai
interesati de propriul progres.

In conditiile schimbarilor esentiale din societate
si a reformei invatamantului, managementul evaluarii
rezultatelor scolare reprezenta unul dintre dezideratele
actuale ale procesului educational. La treapta primara,
in temeiul Codului educatiei (art.16, alineatul 5; art.
3; art. 152), se implementeaza evaluarea fara note
— evaluarea criteriald prin descriptori, ceea ce ii
insufla fiecarui elev Incredere si stima de sine. Or,
notele sunt niste predictori ineficienti si irelevanti, in
cadrul acestui model acordandu-se prioritate cantitatii,
si nu calitédtii. Drept rezultat, elevi demonstreaza
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invidie, dar nu si perseverentd. Scoala trebuie sa
formeze omul, nu si-1 standardizeze. Noul sistem are
la baza criterii unitare la nivel national de apreciere
a performantelor elevilor, numite descriptori de
performantd, care sporesc obiectivitatea evaluarii,
furnizdnd informatii relevante despre nivelul de
pregitire al elevilor. Se observa deci tendinta de
deplasare de la evaluarea comparativa spre evaluarea
care are la bazd obiectivele, cu mai multd rigoare si
finete, standardul minim acceptat sau performanta
minima acceptata, acestea exprimand pragul de reusita
al elevului.

Managementul evaludrii rezultatelor scolare trebuie
s fie procesul prin care se delimiteaza, se obtin si
se furnizeaza informatii utile pentru luarea deciziilor
ulterioare. Modalitatea de evaluare a cunostintelor
influenteaza procesul de instruire si de invitare.
Drept urmare, prin implementarea unei evaluari
de calitate se obtine o motivare sporita a elevului
pentru invédtare. Eficientizarea acesteia consta in
diversificarea metodelor si a instrumentelor de
evaluare prin sarcini de lucru complexe. Se apreciaza
atat procesul ce conduce la realizarea sarcinilor, cat
si evaluarea produsului final, prin cele trei tipuri de
evaluare:
initiala (prognostica);

— continua (formativa);
finald (sumativa).

Respectarea principiului confidentialitatii, a
principiului motivarii pentru invatare, a succesului
si a corelarii evaluarii formative cu evaluarile
sumative rezultad intr-un management de calitate,
un deziderat actual in invatamant [4, p. 116]. In
vederea institutionalizarii si dezvoltdrii cu succes a
managementului evaludrii rezultatelor scolare se solicita
o gandire manageriald modernd, coordonarea ritmului
de dezvoltare a tuturor componentelor procesului de
modernizare, a tuturor subiectilor ce dirijeaza procesul
in cauza si a actiunilor acestor subiecti. Raportata la
sistemul de invatdmant, reconceptualizarea devine
una dintre prerogativele de bazd ale MERS, acesta
fiind axat pe obiective strategice. Este vorba de o
»sociologie constructivista”, care sd urmareascd modul
realizarii compromisului intre ,,principiile, legile
generale ale sistemului educativ, regulile de ordine
interna, logicile si activitatile specifice ale actorilor
in interdependenta, o perioada relativ indelungata, in
conditii de ,,incertitudine persistentd”, de regandire
si transformare treptata a configuratiei piramidale a
invatamantului” [Ibidem].

Relevanta, in acest sens, este concluzia
sociologului Ion Ionescu: ,,Educatia scolarad este
un loc al mizelor mari, in care se intdlnesc, ating,
intersecteaza, Intrepatrund dimensiunile importante
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ale socioumanului: economicul, socialul, politicul,
axiologicul, personalitatea, rolurile individuale”
[6, p. 189]. De aici si interferenta sistemelor in
abordarea analitica a invatamantului, in general, si a
institutionalizarii schimbarii produse, in particular.

Problemele de tipul schimbarilor din managementul
evaluarii rezultatelor scolare nu pot fi studiate in
sine, in aspectele lor foarte generale, desprinse de
aplicarea lor, ci trebuie si fie ,,atagate unor suporturi
concrete, de nivelul sistemelor concrete”. $i pentru
ca managementul sa fie eficace, reconceptualizarea
trebuie sa fie axata pe ,,cercetarea prospectiva”,
care insd devine operantd numai prin intermediul
,conducerii previzionale”.

In gandirea sistemica, sistemul temporal contine
drept elemente trecutul, prezentul si viitorul, care se
conditioneaza reciproc si necesitd o viziune temporala
plurala. ,,Viitorul nu apare doar ca un rezultat al
unei dezvoltari a trecutului, care parcurge prezentul,
incorporand noutatea in cadrul larg al evolutiei” [3,
p- 137]. In viziunea sistemica, evolutia liniara trecut —
prezent —viitor se converteste, prin cunoastere si actiune,
intr-o imagine mult mai complexa a relatiilor dintre
aceste concepte, cu numeroase legaturi inverse. Astfel,
viziunea sistemica in cercetarea premiselor ce stau
la baza institutionalizarii/schimbarii managementului
evaludrii rezultatelor scolare implica o depasire a fazei
dezvoltarii temporale liniare si univoce. ,Imaginile
viitorului, privite cu ochii prezentului, sunt completate
de imagini ale prezentului ca resort al evolutiei spre
viitor — deci, in perspectiva acestui viitor, de imagini
ale trecutului prinse in perspectiva prezentului si
viitorului; in sférsit, de imagini ale viitorului din
perspectiva trecutului” [Ibidem].

Prin insasi natura sa, schimbarea/reconceptualizarea
managementului evaludrii rezultatelor scolare este o
inovatie, initiatd, in temei, de sus in jos, fiind, Intr-
un fel, impusa si preluata de actantii educationali.
Or, 1n acceptia lui Matthew Miles, inovatia, in faza
ei de initiere, necesita un sustinator activ, care sa
impulsioneze initierea activd, dand startul introducerii
inovatiei, in conditiile sistemului de management al
evaludrii rezultatelor scolare In continua schimbare.
Vorbind despre inovatie, ne referim, in contextul
nostru, cu precadere la obiectivele strategice ale
politicilor promovate in sistemul educational. in faza
lor incipientd nsa, politicile educationale promovate
actualmente in invatamant se bazeaza, in esenta,
mai mult pe ,,agenda locala si pe necesitatea locald
stringentd”, iar implementarea lor, in modul cum
este tratatd in practica schimbarii la noi, se considera
a fi faza definitorie a procesului reconceptualizarii
managementului evaluarii rezultatelor scolare.

De aceea un sistem scolar ,,cu mai multe viteze”

necesitd o analizd sistemica prospectiva si decizii
manageriale fundamentale, caci ,,este dificil sa se
ajungd la destinatii, dacd se merge pe niste directii
gresite”, adesea intensificarea eforturilor reformei
conducand la o schimbare superficiala, nicidecum
profunda [4]. In contextul schimbirilor care urmeaza
inca sa se producd, acest demers reformator trebuie
sd se axeze pe incredere, acces la informatie,
transparentd, responsabilitate, performanta, precum
si pe respectarea constrangerilor bugetare si pe
continuitate. Pentru aceasta, este necesara:

a. definirea clard a rolurilor si a functiilor de
baza ale tuturor angajatilor in managementul
evaluarii rezultatelor scolare;

b. excluderea paralelismului si a dublarii functiilor
in administrarea sistemului de educatie;

c. separarea functiilor de elaborare si promovare
a politicilor de functiile de control si prestare
a serviciilor educationale;

d. delegarea/partajarea rezonabild a competentelor
ce tin de implementarea politicilor educationale
autoritatilor APL, institutiilor de invatamant,
altor subdiviziuni structurale abilitate cu
atributii in domeniul invatamantului;

e. rationalizarea sistemelor de raportare si mana-
gement.

Sporirea calitatii educatiei este o prioritate
nationald, iar acest fapt presupune si un management
al evaluarii rezultatelor scolare pe masura acestui
deziderat, de la nivelul institutiei scolare pana la
cel al ministerului de resort. Practica educationala
demonstreaza necesitatea de a spori si calitatea MERS
in Republica Moldova si de a reconceptualiza acest
important aspect educational.

infaptuirea cu succes a reconceptualizirii
managementului evaluarii rezultatelor scolare din
sistemul educational al Republicii Moldova necesita
urmatoarele schimbari:

a) implementarea in practica educationald a
paradigmei evaluarii in baza de competente,
fundamentata pe reconceptualizarea conceptului
de competenta scolara;

b) actualizarea Regulamentului privind evaluarea
si notarea rezultatelor invatarii, promovarea i
absolvirea in invatamdntul primar si secundar
(2020) din perspectiva realizarii principiului
pozitiv al evaluarii;

c) realizarea evaludrilor predictive la finele
claselor a I'V-a, a IX-a, a XII-a, acestea avand
ca obiectiv major directionarea elevilor spre
obtinerea de performante maxime;

d) modernizarea sistemului de examinare
din perspectiva implementarii principiului
transdisciplinaritatii;

., nr.6 (130) [ELAteEvlibhl

Didactica Pro..
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e) elaborarea unei noi Conceptii a evaluarii
rezultatelor scolare.

Un rol deosebit in sporirea calitatii educatiei

il au evaluarile externe. La etapa actuald, la finele
treptelor de invatdmant, evaluarile externe de stat ale
rezultatelor scolare se realizeaza sub forma de testari
nationale, examene de absolvire si de BAC.

in contextul reconceptualizirii managementului

evaludrii rezultatelor scolare, propunem urmatoarele:

La finele invdtimdantului primar

— Se va desfasura o unica testare nationald
transdisciplinara. Testul docimologic integrat
va include itemi structurati cu sarcini in contextul
formarii competentelor specifice disciplinelor
scolare studiate.

La finele invatamdntului gimnazial

Sistemul examenelor de absolvire va include:

1. Examen la limba si literatura romana (oral si
scris);

2. Examen la matematica (scris);

3. Examen la limba straina (oral si scris);

4. Examen la limba maternd (pentru alolingvi,
oral si scris);

5. Examen de evaluare a competentelor digitale
(realizat pe parcursul anului de invatamant).

La finele invdtamantului liceal

1. Sistemele examenelor de bacalaureat vor fi
determinate in functie de profil.

2. Pentru toate profilurile va deveni obligatoriu
examenul la o limba strdind studiata (oral si
scris).

3. Sistemele examenelor de bacalaureat vor fi
corelate cu directiile de formare profesionala
initiald de la facultati.

4. Realizarea evaluarii cumulate a rezultatelor
scolare in baza de competente (examenele
vor fi sustinute pe parcursul anilor de studii
la liceu, nu doar la finele clasei a XII-a).

Evaluarea competentelor de comunicare orala
la limba romana, limba materna si limbile straine se
va efectua la nivel local, in scoald, de catre comisiile
formate din profesorii din institutie, specialisti n
domeniul lingvistic. Examinarea orala se va realiza:

— la treapta gimnaziala — in clasa a IX-a, in
vacantele de iarna si primavara;
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— la treapta liceald — in clasa a XI-a, in vacanta
de iarna, in vacanta de primdvara sau in cea
de vara.

In clasa a XII-a se va continua studiul disciplinelor
respective, iar la sesiunea de examene competenta
de comunicare va fi evaluata in scris. Ministerul
Educatiei si Cercetdrii va elabora Regulamentele si
Metodologiile respective.

Testele docimologice (pentru clasele a [V-a, a [X-a,
a XII-a si pentru evaludrile initiale in clasa a V-a, a X-a)
vor fi elaborate in baza Matricei de specificatii, axata
nu pe continuturi, ci pe domenii ale disciplinei, domenii
determinate de Standardele de eficientd a Invatarii
disciplinei respective.

in concluzie: Schimbirile cotidiene sunt o realitate
inevitabila, iatd de ce umanitatea este ancorata in con-
tinuitatea neintrerupta a evolutiei acestor schimbiri. in
acest sens, cercetarile din stiinta pedagogica circula de
laun concept la altul, aducand plusvaloare, semnificatie
si coerenta ideilor, doctrinelor abordate din perspective
diferite. In functie de faptul cum va fi implementat
acest management, va veni si transformarea in menta-
litatea tuturor actorilor educationali si a societatii, in
ansamblu. Or, schimbarea provoaca noutate, evolutie,
acestea constituind o prezentd constanta in faptul de
a percepe si a evalua lumea examinata de stiintele
socioumanistice si socioculturale.
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Rezumat: Articolul prezinta rezultatele unei cercetari
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pedagogice in problematica educatiei interculturale din
perspectiva egalitdtii de gen in formarea initiald a cadrelor didactice. Se analizeazd unele repere teoretice relevante pentru
integrarea dimensiunii de gen in contextele educationale multiculturale din sapte universitdti cu profil pedagogic din Republica
Moldova. De asemenea, se oferda un cadru praxiologic pe marginea unui program de formare desfasurat cu cadrele didactice
din invatamantul superior.

Cuvinte-cheie: egalitate de gen, integrarea dimensiunii de gen, educatie interculturald, cadre didactice, universitati,
curriculum.

Abstract: The article presents the results of a pedago-
gical study on the issue of intercultural education from the
perspective of gender equality in initial teacher training.
It analyzes some relevant theoretical landmarks for gender
mainstreaming in multicultural educational contexts in seven
pedagogical-profile universities from the Republic of Moldova.
It also provides the praxiological framework for a training
program to be conducted with higher education lecturers.

Keywords: gender equality, gender mainstreaming, inter-
cultural education, teachers, university, curriculum.

Valentina
BODRUG-LUNGU Introducere. Integrarea dimensiunii egalititii de gen
in contextul socioeducational contemporan a devenit
nu doar o exigenta politicd la nivel national si interna-
tional, ci si 0 necesitate practicd pentru toate nivelurile
sistemului de Invatamant. Fiind constienti de importanta
conceptual-formativa a egalitatii si a integrarii dimensiunii de gen in secolul al XXI-lea, studiul nostru si-a propus sa
investigheze rezultatele calitative si cantitative, inclusiv nivelul de perceptie vizavi de importanta si locul egalitatii de
gen in contextul curricular intercultural din universitatile cu profil pedagogic. Ca metodologie de cercetare au fost utili-
zate, 1n principal: analiza conceptelor din literatura de specialitate, un program aferent de formare, chestionare expres,
aplicate prin intermediul instrumentului digital Mentimeter, dar si alt chestionar de evaluare finala in cadrul acestuia
cu profesorii universitari, organizat de C.E. PRO DIDACTICA 1n perioada octombrie-noiembrie, 2021. Toate aceste
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activitdti au avut loc in cadrul proiectului Promova-
rea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in
formarea initiala a cadrelor didactice (faza a II-a),
sprijinit de Fundatia pentru Copii Pestalozzi din El-
vetia (https://eic.prodidactica.md/).

Repere normative si conceptuale. Prima variabild a
studiului nostru, educatia interculturala ca dimensiune
incadrata in conceptul UNESCO, lansat acum céteva
decenii, de ”noile educatii” (G. Vdideanu), s-a impus
ca prioritate 1n politicile educationale ale statelor lumii
si s-a dezvoltat in mod accelerat si complex, capatand
conotatii si interferente multiple, specifice erei pe care
o traversam. Asa cum aceasta reflectd, conform cu S.
Cristea “resursele superioare ale culturii situate la in-
tersectia dintre valorile generale si specifice, stiintifice
si estetice, tehnologice si morale, politice si religioase,
intelectuale si psihofizice, realizabile intr-un cadru
diversificat, formal si nonformal, dar si informal. La
nivel practic, educatia interculturala asigura extinderea
si aprofundarea zonei care sustine proiectarea curricu-
lard a instruirii la intersectia dintre continuturile culturii
universale si nationale si experientele socioculturale ale
fiecarei comunitati” [2]. Competentele interculturale nu
mai sunt nici ele o noutate in mediul educational, dar
sunt inerente fiecarui actor social si comporta sensuri
functionale multiple, precum mobilizarea unui ansam-
blu de atitudini si valori, abilitati si cunostinte, pentru
solutionarea diverselor probleme, cauzate de specificul
diversitatii culturale [4-7].

A doua variabild, egalitatea de gen, incadreaza sen-
suri globale, manifestandu-se, in mod elementar, atunci
cand femeile si barbatii se bucurd, in aceeasi masura,
de bunuri cu valoare sociald, de oportunititi, de resurse
si recompense. Se reitereaza de maniera justificata, in
sursele de specialitate, ca scopul nu este ca femeile si
lor de viatd sa devind si sa raména egale. Egalitatea
de gen poate fi promovata doar in baza unei abordari
integratoare (gender mainstreaming), care, la randul
ei, vizeaza includerea dimensiunii de gen in toate poli-
ticile, programele si institutiile statului, drept urmare,
neinsemnand constituirea unei societati matricentrice
sau matriarhale, ci luarea In considerare a perspectivelor
ambelor genuri in functionarea unei societati. Abordarea
de gen a educatiei prevede introducerea dimensiunii de
gen in sistemul de Invatdmant, tindnd cont de specificul
de gen la efectuarea analizei sistemului educational si
la elaborarea politicilor si actiunilor respective [1, p. 6].
Educatia de gen, ca necesitate iminent, se inscrie si ea
sub umbrela “noilor educatii” si promoveaza abordarea
echitabild a femeii si a barbatului, in baza principiului
meritocratiei (meritul personal derivat din competenta si
profesionalismul fiintei umane, indiferent de sex), prin
aprecierea rolului si a statutului celor doua categorii
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sociale [3, p. 41]. In concluzie, sustinem ci semnificatia
atribuitd de noi educatiei interculturale din perspectiva
de gen consista in promovarea si dezvoltarea egalitatii de
gen prin demersurile pedagogice multi-, inter- si trans-
culturale, bazate pe specificul contextual al diversitatii
cu care se confrunta subiectii din sistemul de Invatamant
de la diferite trepte.

Printre documentele internationale, ratificate pe
parcursul ultimului secol, de marea majoritate a tarilor
de pe mapamond, amintim Conventia asupra eliminarii
tuturor formelor de discriminare fata de femei (CEDAW,
1979); Declaratia de la Beijing si Platforma de actiune
(1995); Rezolutia 1325 a CS al ONU privind femeile,
pacea si securitatea (2000); Conventia Consiliului Eu-
ropei privind Prevenirea i Combaterea Violentei impo-
triva Femeilor si a Violentei Domestice (2011); Agenda
ONU pentru dezvoltare durabild (2015), care include
obiectivul 5, Egalitatea de gen: Realizarea egalitatii de
gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor pentru
participare in societate.

Politicile nationale in problematica data sunt con-
sistente si reformatoare, enumeram doar cateva: Legea
nr. 5-XVI cu privire la asigurarea egalitatii de sanse
intre femei si barbati (2006); Strategia pentru asigura-
rea egalitatii intre femei si barbati pe anii 2017-2021;
Legea cu privire la asigurarea egalitatii nr. 121 din 25
mai 2012 (discriminarea); Legea nr. 71 din 14.04.2016
pentru modificarea si completarea unor acte legislative
(cota de gen, publicitatea sexista, concediul paternal);
Programul national de implementare a Rezolutiei 1325
a CS al ONU privind femeile, pacea si securitatea pentru
anii 2018-2021, Strategia de dezvoltarea Moldova —
2030, care constata integrarea insuficienta a principiului
egalititii de gen in domeniul educatiei. In particular,
includerea dimensiunii de gen in unele documente nor-
mative nu este realizata consecvent, fiind deseori redusa
la abordarea traditionald a modelelor de rol, fapt ce duce
la perpetuarea stereotipurilor de gen. Astfel, una din
consecintele integrarii sporadice a principiului egalitatii
dintre femei si barbati este segregarea ocupationala in
baza de sex [8, p. 69].

Cu statut de concluzie la aceasta parte, subliniem
cd, daca la nivel de documente de politici, dar si de
practici cotidiene, Republica Moldova a inregistrat
progrese semnificative atat la capitolul educatie inter-
culturala, cat si cel al egalitatii de gen, totusi, la nivel
de mentalitate si de implementare aici §i acum, ne
confruntdm cu numeroase situatii alarmante, tributare
prejudecatilor si stereotipurilor depasite si devenite
toxice pentru individualitatea umana si pentru socium,
in ansamblu. in mediul educational, se cunoaste deja
ca genul/genderul este un construct social, in opozitie
cu sexul ca notiune biologica. In aceasta ordine de idei,
societatile creeaza norma si asteptarile legate de gen, or,
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normele si rolurile de gen se materializeaza in societate,
fiind, respectiv, constructe sociale. Tot in societate s-au
creat, de-a lungul anilor, stereotipurile de gen, care au
generat discriminarea si violenta. Educatia de gen vine
sa raspunda, sa dezradacineze stereotipurile de gen, in
pofida faptului ca statisticile mondiale, publicate de
UNESCO, nu sunt foarte imbucuratoare: 15 mln. de fete
si 10 mln. de baieti n-au fost niciodati la scoald, 2/3 din
750 mln. de analfabeti ai lumii sunt femei, 1 mird. de
fete si femei nu au abilitati suficiente pentru a-si gasi
un serviciu si a se adapta pietei muncii. Totodata, potri-
vit estimarilor UNESCO, 9 milioane de fete de varsta
scolard primara nu vor incepe niciodatd scoala sau nu
vor pune piciorul intr-o sala de clasd, comparativ cu
aproximativ 3 milioane de baieti [11].

Specialistii deduc, in acest sens, ca resursele finan-
ciare, materiale si didactice existente sunt insuficiente
ori inadecvate pentru a asigura egalitatea de gen pe
piata muncii. Strategia UE 2020-2025 [9] ofera detalii
semnificative si exemple numeroase la capitolul dat, iar
lozinca banald si necesara la nivel elementar ramane
Nu dauna! (daca nu poti ajuta — nota noastra).

Schimbarile pe termen scurt de dezradéacinare a ste-
reotipurilor si a inegalitatilor de gen 1n diferite culturi nu
se pot, deocamdata, asigura, in multe culturi. Sistemele
sociale de gen si, respectiv, educatia de gen urmeaza sa
aiba caracter transformativ, adica sé transforme relatiile,
promovand neconditionat egalitatea. Ne dam seama insa
ca schimbarea normelor sociale rigide, identificarea co-
rectd a radacinilor/cauzelor stereotipurilor nu este deloc
usoard, necesitand eforturi sociale si cultural-educatio-
nale conjugate, pe termen lung, regdndind educatia de
gen. Factorii socioumani, cultura, migratia, religia sunt
definitorii in acest sens.

Progresele asteptate in egalitatea de gen din dife-
rite culturi pot fi atinse mai usor si prin comparatie,
prin preluarea practicilor pozitive etc. Pot influenta
identitatea de gen, care, la randul ei, este direct
influentata de alte concepte-cheie:
constiinta de gen, justitia de gen, com-
petenta de gen, integritatea de gen,
sensibilitatea de gen, responsabilita-
tea si mentalitatea de gen. Institutul
European pentru Egalitatea de Sanse
intre Femei si Barbati (EIGE) depune
eforturi pentru ca egalitatea de sanse
intre femei si barbati sa devina reali-
tate, astfel Incat toti oamenii sa poata
beneficia de aceleasi oportunitati,
indiferent de gen. Se propune promo- !
varea integrarii dimensiunii de gen in o
documentele de politici internationale
si nationale, urmand cele 4 imperati-
ve aflate 1n relatie directa: defineste,

planifica, actioneaza si evalueaza [11]. in contextul
dat, educatia de gen este direct conectata cu educatia
pentru dezvoltare si progres. Integrarea dimensiunii
de gen inseamna luarea in considerare a diferentelor
si a nevoilor de gen atunci cand se analizeaza orice
fenomen, politicd sau proces social, aceasta punand
in centrul preocuparilor luarea deciziilor sensibile la
gen, care pot conduce la o mai buna guvernare, toate
acestea adresate deopotriva, femeilor si barbatilor,
luand 1n consideratie diversitatea sociala si culturala
a acestora.

Demers practic. Programul de formare, implemen-
tat pe parcursul a 3 zile, In 2 grupe (romana si rusd), cu
peste 40 de profesori universitari (38 femei si 3 barbati),
a avut ca obiective specifice: informarea esentializata
pe marginea documentelor nationale si internationale
recente privind politicile de gen; actualizarea rigorilor
de calitate privind educatia de gen in formarea initiald a
cadrelor didactice; identificarea problemelor si a solutiilor
in educatia de gen din universitatile Republicii Moldova;
facilitarea dezbaterilor pe marginea promovarii si inte-
grarii dimensiunii de gen prin cursurile, temele de EIC.
In cadrul evaludrii initiale, am constatat ci peste 60 la
sutd dintre formabili considera ca educatia de gen poate
fi promovata prin curricula si suporturile de curs la EIC
intr-o masura foarte mare, iar aproape 40 la suta — intr-o
masurd mare. Raspunsurile Inregistrate nu ne-au surprins,
dar a fost important sa constatdm situatia de start, or,
beneficiarii proiectului la aceasta faza, cadrele didactice,
vor asigura succesul initiativelor din proiectul dat si se vor
integra in institutii ca agenti si promotori ai schimbarilor
in problematica vizata. Cat priveste semnificatia integrarii
dimensiuni de gen in curricula universitare, cadrele di-
dactice au listat mai multe concepte care exprima esenta
data, ilustrata fiind prin Figura 1.

Figura 1. Semnificatii ale dimensiunii de gen in
curricula de EIC
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Palmaresul notional perceput de practicieni este unul
vast si sugestiv, evidentiind varia fatete ale demersurilor
academice realizate de ei, toate aceste concepte au fost
extinse si aprofundate prin programul dat de formare.
La evaluarea initiald, am constatat ca toti participantii
sunt convinsi de necesitatea promovarii egalitatii de gen
in demersurile educationale interculturale cu viitorii
pedagogi, iar motivele pentru care aceasta este oportuna
sunt multiple, de ordin contextual/practic-atitudinal,
politic, teoretic.

Subiectele de pe agenda au inclus teme precum: De-
limitari conceptuale. Educatia de gen in diferite culturi;
Documentele nationale si internationale privind politicile
de gen; Educatia de gen: continuturi, metodologie; Proble-
me si solutii in educatia de gen din universitatile Republicii
Moldova; Integrarea dimensiunii de gen prin cursurile,
temele de EIC. Astfel, au fost propuse subiecte ca repere
pentru a fi reflectate in problematica EIC: Rolurile femeilor
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si barbatilor in familie; Rolurile barbatilor si femeilor in
societate/campul muncii/educatie; Masculinitate vs femi-
nitate; Sexualitatea/reproducerea; Stereotipurile de gen si
culturale; Traditiile si valorile/asteptarile sociale fata de
femei si fata de barbati; Socializarea de gen s.a. Programul
de instruire a avut loc 1n format metodologic interactiv,
cu implicarea activa a participantilor/participantelor, fiind
utilizate diverse strategii didactice, in calitate de puncte
de reper servind prezentarile PowerPoint (PPT), elaborate
de facilitatoare:

— brainstorming;
victorina;

— analiza studiilor de caz;

— discutarea materialelor video;

— dezbateri etc.

Chestionarul de evaluare finald ne-a dezvaluit ta-
bloul verbal din Tabelul 1, ce caracterizeaza achizitiile
formabililor la tematica abordata de noi.

Tabelul 1. Elementele competentei sociale de gen, ca achizitii din programul de formare

Atitudini, valori

Abilitati, practici

Achizitii cognitive

gen/gender si valoarea concep-
tului;

atitudini proactive vizavi de
eradicarea discriminarii si a
prejudecatilor;

egalitatea de gen — valoare si
bun social;

femeia este egala barbatului si
astfel trebuie abordata 1n viata
si in literatura de specialitate;
femeia nu are alta lege decat
a barbatului, dar educatia ei
poarta pecetea acestei duble
inferioritati; este necesara deci
o reforma care se va face In fa-
voarea civilizatiei, adevarului,
luminii;

echilibru de roluri, egalitate;
cultura de gen;

drepturi egale — posibilitati
egale — asteptari egale;
educatia de gen este deosebit de
importantd mai cu seama in ca-
zurile 1n care in familie copiii nu
au un model de parteneriat intre
parinti, or, cand ajung adulti,
fac ceea ce au vazut acasa, con-
siderand aceasta drept norma;
atitudinea de gender vizavi de
dorinta de a trai (a se salva);
pledoarie cu argumente si do-
vezi pentru asanarea societatii
de inechititi etc.

distinctia dintre sex si gen/gender;
modalitati de abordare a educatiei intercul-
turale prin valorificarea educatiei de gen;
abordarea integratoare a egalitatii de gen;
formarea competentelor studentilor in
contextul asigurarii educatiei de gen;
valorificarea dimensiunii de gen in educa-
tie;

diferenta dintre educatia sexuala/sex-rol
si educatia de gen, rolurile si functiile
gender;

modul in care educatia de gen contribuie
la pregatirea moderna a pedagogilor;
competenta de gen a specialistilor;
includerea dimensiunii de gen in EIC;
analiza multiplelor elemente ce vizeaza
dimensiunea de gen;

utilizarea imaginilor non-stereotipice,
non-sexiste in materialele didactice;
evidentierea necesitatilor si a oportunita-
tilor diferitelor grupuri social-vulnerabile
(“engenderizarea” incluziunii sociale);
utilizarea cu atentie/evitarea formelor exclu-
siviste (numai el/forma de masculin);
crearea unui echilibru de gen (utilizarea
substantivelor la feminin/masculin) etc.;
luarea In considerare la organizarea acti-
vitatilor a aspectelor sensibile la gen din
domeniul EIC;

asigurarea reprezentarii echilibrate a fe-
meilor si barbatilor in diverse situatii aca-
demice, sociale etc.

obiectivele majore ale educa-
tiei de gen; necesitatea de a
include dimensiunea de gen
in curricula si a o implementa/
valorifica;

partea teoretica si exemplele
prezentate;

importanta educatiei de gen in
procesul educational;
indicatorii de ordin cantitativ
si calitativ pentru evaluarea
egalitatii de gen;

filmuletele prezentate etc.;
abordarea din perspectiva cul-
turii de gen a culturii universa-
le 1n raport cu cea national;
schimbarea viziunii asupra
educatiei de gen, lansarea
multor idei ce pot fi integrate
in continuturile disciplinelor
predate;

necesitatea transformarii men-
talitatii intregii societati, a cul-
turii;

egalitatea drepturilor si a res-
ponsabilitatilor barbatilor si
femeilor;

necesitatea oferirii de sanse
egale de autorealizare a po-
tentialului individual tuturor
membrilor societatii;
importanta educatiei de gen a
tuturor actoriilor sociali etc.
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Concluzii si perspective. in final, opinim ci demersul
practic aplicat de noi a avut un impact mare, sensibilizand,
pe de o parte, formabilii asupra importantei includerii
dimensiunii de gen in educatia interculturala si a eficien-
tizarii demersurilor praxiologice la care participa viitorii
educatori, Invatatori si profesori de la diferite discipline
scolare. In mod evident, si un subiect — EIC, si celalalt —
educatia de gen, poate si merita a fi extinse, atat in planul
cercetarilor stiintifice, cat si in cel al lectiilor teoretice si
practice din programele universitare. Evaluarea finala
ne-a descoperit ca profesorii se simt pregatiti, intr-o mare
masurd, de a integra dimensiunea de gen in viitoarele
documente curriculare EIC. Elaborarea curricula universi-
tare, a notelor de curs, a ghidurilor metodologice si a altor
piese curriculare va materializa/valorifica la scara larga
cadrul abordat de noi si va sugera varii subiecte adiacente
pentru cercetare si aplicare. Ar fi necesare, 1n viziunea
formabililor nostri, asigurarea sustenabilitatii sesiunilor
de instruire la subiectul abordat (organizarea sesiunilor in
cascada si in format fizic), dar si explorarea in raport cu
EIC a altor dimensiuni din educatia universitara.
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Cadrul de conducere al
institutiei de invatamant -

garant al calitatii in educatie

Centrul Educational PRO DIDACTICA a lansat recent cursul de formare continua Evaluarea calitatii in invdtamantul general,
acreditat de Agentia de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare. Obiectul studiului cursului il constituie componentele manage-
mentului calitatii educatiei; perspectivele concrete de asigurare a calitatii procesului de invatamant; abilitatea de a elabora eficient
si valorizant raportul de activitate al institutiei/cadrului de conducere; obiectivele, baza metodologica, procedura de organizare si
desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere, dar si instrumentele aferente acestui proces.

Astfel, in perioada 9, 11, 16, 18 noiembrie, de acest curs au beneficiat 34 de manageri de gradinite, licee si gimnazii, dar
si reprezentanti ai directiilor de invatdmant, din intreaga republica. Instruirea a fost realizatd cu utilizarea platformei Google
Classroom si a fost facilitata de formatoarele Tamara Tonu si Olga Tarlev.

Fiecare dintre cele trei module (Repere conceptuale in evaluarea institutiilor si a cadrelor de conducere din invatamantul general,
Procesul de evaluare a institutiilor de invatamant general. Aplicarea instrumentelor de evaluare a institutiilor, Procesul de evaluare
a cadrelor de conducere din institutiile de invatamdnt general. Aplicarea instrumentelor de evaluare a cadrelor de conducere) s-a
incheiat cu activitati de follow-up. Instruirea s-a axat pe un suport teoretic consistent, dar si pe exercitii aplicative, participantii
realizand teste formative, completand grile cu dovezi si constatari pentru indicatori din diferite standarde de competenta profesionala
ale cadrelor de conducere din Invatamantul general, precum si o secventd de raport anual de activitate a cadrului de conducere etc.

Cursul vine 1n sprijinul echipelor de conducere in vederea dezvoltarii competentelor manageriale, in acord cu prevederile Standar-
delor de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general si ale Standardelor de calitate pentru institutiile
de invatamant primar §i secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului.
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Rezumat: In scopul realizirii obiectivelor pedagogice, la
baza organizarii §i conducerii activitdtii de predare-invatare
stau principiile didactice — sisteme de norme cu caracter
general, care au un rol deosebit in proiectarea strategiilor si
a situatiilor de instruire. Principiile didactice generale pot fi

aplicate la orice tip de activitate instructiv-educativa, inclusiv la lectiile de limba i literatura romdnd. Aplicarea principiilor
didactice este o conditie a eficientei procesului de predare-invatare-evaluare.

Cuvinte-cheie: proces de invatamdnt, principii didactice, caracteristici, aplicare.

Abstract: In order to achieve the set pedagogical objectives, the organization and management of the teaching-learning

activities is based on didactic principles — general normative systems with a special role in the design of strategies and learning
situations. The general didactic principles may be applied to any type of instructive-educational activity, including Romanian

Language and Literature lessons. The application of teaching principles is a condition of the efficiency of the teaching-learn-

ing-assessment process.

Keywords: educational process, didactic principles, characteristics, application.

Principiile didactice/realizérii procesului de Invata-
mant (P) sunt principii operationale ale instruirii, alaturi
de principiile fundamentale ale organizarii si cele ale
planificarii Pi. Aceste niveluri de referintd sunt impuse
de paradigma curriculumului. Principiile didactice sunt
rezultatul generalizarii experientei pozitive a practicii
educationale, al creativitatii marilor ganditori ce au
abordat problemele educatiei si al cercetarilor pedago-
gice. Principiile didactice alcatuiesc un sistem unitar si
au valoare orientativa pentru activitatea profesorului,
iar respectarea lor asigura un echilibru al procesului de
invatamant.

Importanta principiilor instructive este dictata de
insusirile acestora:

e caracterul normativ, care rezulta din rolul de

reglare in proiectarea, realizarea si dezvoltarea
oricarei activitati de instruire in contextul PI,

adicd, n stabilirea obiectivelor, in conturarea si
structurarea continuturilor, in alegerea metodelor,
tehnicilor si strategiilor didactice, in stabilirea
mijloacelor de invatamant si in realizarea
evaluarii. Datoritd caracterului lor general-
normativ, precum si a celorlalte caracteristici pe
care le vom enumera in continuare, ,,principiile
didacticii aplicate adecvat duc la un comportament
didactic modelat teoretic de norme stiintifice,
care explicd procesele psihopedagogice implicate
in activitatea de predare-invatare, in activitatile
educationale in general” [5, p. 112];

e caracterul logic si obiectiv, care deriva, pe de
o parte, din modul in care principiile didactice
exprima raporturile esentiale si globale,
orientand conceperea si desfasurarea PI intr-o
directie nefalsificata si detasatda de impresii,
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tendinte si dorinte subiective; PI este orientat
atat In concordanta cu legile dezvoltarii psihice
ale individului, precum si cu legile evolutiei
societatii;

e caracterul algoritmic, caracter determinat de
modul in care procedeele didactice exprima
cerinte si solutii prin utilizarea unui sistem
precis de reguli, care se cer a fi cunoscute
si respectate cu exactitate, daca se doreste o
orientare eficienti a PI;

e caracterul dinamic, care exprima faptul
ca principiile didactice sunt elemente legice,
chiar dacd numarul acestora nu este fix (el se poate
multiplica sau, dimpotriva, prin restructurarea
continutului si esentializarea mai pronuntata,
unele principii didactice se integreaza in altele
cu o sferd mai largd). Principiile didactice sunt
deschise Innoirilor si creativitatii, fiind in pas
cu schimbarile si mutatiile care intervin in
actul instructiv-educativ. Caracterul dinamic,
deschis al principiilor didactice este determinat
de cerintele noi ale dezvoltarii sociale, de
progresele realizate in stiintele socio-umane
(psihologie, sociologie, literatura, arta, ,,stiintele
invatarii”’) — ,,toate acestea raportate la scopul
general al educatiei (dezvoltarea maturizarii
sociale a tinerilor) si la idealul educational al
societatii civile, democrate, in tentatia ei de
cultivare a valorilor” [1, p. 112];

e caracterul sistemic, care arata ca fiecare principiu
(ca entitate 1n sine) intra in relatie cu celelalte
principii, alcdtuind un ansamblu unitar de legitati,
ale carui componente se conditioneaza reciproc.
,Principiile didacticii trebuie aplicate in ansamblu
in fiecare forma de activitate, ele reprezentand
sisteme de norme intre care exista stranse relatii.
Incalcarea unui anumit principiu didactic poate
conduce la anularea sau la atenuarea celorlalte”
[5, p. 112].

in aceasta ordine de idei, literatura de specialitate
abordeaza principiile didactice atat individual, cat si
in interdependenta. Ajustarea principiilor didactice la
procesul de invatamant ,,vizeaza ordonarea normativa
a tuturor componentelor I/PI, angajate la nivelul
proiectarii curriculare (obiective — continuturi de baza
—metode — evaluare), a actiunilor didactice (predarea
— invatarea — evaluarea), a variabilelor contextuale
(formele de organizare, resursele pedagogice, stilul
pedagogic/managerial, didactic etc.)” [3, p. 41].

Sa analizam aplicabilitatea principiilor didactice
generale la lectiile de limba si literatura roméana
(LLR):

a) Principiul orientarii formative pozitive, solicita
constructia mesajului pedagogic la nivelul relatiei

optime dintre informatiile de specialitate (in cazul
nostru, filologice — lingvistice, comunicative si literare),
selectate si transformate pedagogic in continuturi de
bazd (cunostinte — deprinderi — strategii cognitive
sustinute atitudinal) si efectele formative, generate la
nivelul dezvoltarii gandirii si motivatiei interne.

Aplicat la lectiile de LLR, acest principiu determina
selectarea exercitiilor care stimuleaza dezvoltarea gandirii
filologice si a deprinderilor de comunicare, formarea, prin
mijlocirea textului literar, a competentelor pentru scoala,
dar si pentru viata, iar lumea fictionala a operei literare
ofera, pe langa valori estetice, si valori etice esentiale.

b) Principiul participarii eficiente (active §i
constiente) a elevilor. Acest principiu solicita
constructia mesajului pedagogic la nivelul capacitatii
elevilor de participare la atingerea obiectivelor concrete,
propuse in cadrul activititii de instruire (lectiei),
eficienta prin valorificarea optima a cunostintelor si
a experientelor de invatare dobandite anterior — intr-
un cadru formal, nonformal si informal, activate de
profesor prin metodologia didactica adoptata, sustinute
cognitiv, dar si noncognitiv (afectiv, motivational,
volitiv, atitudinal).

Este un principiu fundamental dupa care se conduce
procesul de predare-invatare, caci, devenit subiect
al educatiei, copilul participa activ si constient la
asimilarea cunostintelor si la formarea personalitatii
sale, dezvoltandu-se prin actiuni, prin activitate
personald. ,,Elevul nu trebuie sa insuseasca in mod
pasiv cunostintele, ci sa joace un rol activ, dezvoltandu-si
tehnici pe care le va aplica in invatare si datorita carora
isi va mari sansele de reusitd” [1, p. 23]. Punerea in
practica a acestui principiu implicd formarea la elevi
a unei atitudini constiente si active fatd de invatatura,
necesitatea Intelegerii cunostintelor si dezvoltarea
spiritului de independenta, rolul profesorului fiind de
a sustine dorinta constientd de pregétire pentru viata,
nevoia de a Insusgi cunostinte, de a rezolva probleme
practice. Astfel, cerintele acestui principiu sunt: 1)
stimularea activitatii elevului la toate etapele invatarii; 2)
intelegerea continutului materiei de invatat; 3) cresterea
congtientizarii de catre elevi a participarii la propria
instruire.

Pentru dezvoltarea spiritului de independenta al
elevilor, este necesara cresterea ponderii metodelor
active, acordarea unui loc cat mai mare in timpul
lectiilor activitatilor concrete, efective, sub indrumarea
profesorului. A realiza o lectie buna nu inseamna a-i
determina pe elevi sa retind cat mai multe cunostinte
prezentate verbal de catre profesor, ci a-i face sa participe
activ la procesul de predare-invatare. Predarea nu se
va solda cu eficienta doritd atata timp cat elevii nu
vor depune efortul cuvenit. De exemplu, la predarea
schitelor si a comediilor lui I. L. Caragiale e bine sa
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le propunem elevilor sa descopere tipuri de personaje
caragialiene in viata contemporand, caci societatea
noastrd abunda in ele.

¢) Principiul sistematizarii cunostintelor, solicita
constructia mesajului pedagogic 1n cadrul corelatiei dintre
cunostintele de baza si deprinderile de baza, valorificate
in contextul strategiilor cognitive de baza necesare pentru
rezolvarea de situatii-problema, sustinute atitudinal
(cognitiv, afectiv, motivational, volitiv, caracterial),
integrate si perfectionate permanent la nivel de competente
(de cunoastere simpla, de intelegere, de aplicare, de analiza-
sinteza, de evaluare criticd) si de confinuturi de baza.

Esenta acestui principiu se exprima prin cerinta ca
toate informatiile ce se transmit sa fie astfel organizate
si programate incat sd poatd fi integrate In experienta
anterioara a elevului, iar cunostintele stiintifice de baza
ale disciplinei, deja asimilate, sa faciliteze intelegerea
celorlalte. Altfel spus, procesul de invatdmant trebuie sa
aiba o continuitate logica.

De pilda, la predarea analizei sintactice a propozitiei,
mai intéi se studiaza partile principale (subiectul si
predicatul), apoi cele secundare (atributul si toate tipurile
de complemente); mai intai se studiaza temele si motivele
literare prezente In poezia eminesciand, apoi se trece
la studierea prezentei acelorasi motive in proza lui M.
Eminescu sau descoperirea acelorasi teme si motive literare
in opera altor poeti (de pilda, in poezia Iui L. Blaga).

d) Principiul accesibilitatii si individualizarii, solicitd
constructia mesajului pedagogic la nivelul repertoriului
comun necesar intre profesor si clasa de elevi, sustinut
cognitiv, dar si afectiv, motivational, prin valorificarea
empatiei pedagogice a profesorului, pe baza unei
metodologii didactice adecvate, dar si a unui stil pedagogic
(managerial, didactic, atitudinal) adecvat in raport de
situatia concretd, determinatd de relatia existenta intre
activitatea de referintd (lectia de LLR) si resursele si
conditiile pedagogice concrete, existente sau disponibile.

Este un principiu al orientarii dupa particularitétile
de varsta si individuale ale elevilor si, in acest context,
exprima necesitatea ca ,,desfasurarea procesului de
invatdmant sa fie in concordantd cu particularitatile
psihofizice ale elevilor si sa stimuleze dezvoltarea
acestora” [2, p. 71].

Aplicat la lectiile de LLR, acest principiu poate fi
exemplificat prin studierea treptatd a caracteristicilor
diferitelor parti de vorbire: in clasa a V-a se invata
notiunea de ,,substantiv”, elevilor 1i se vorbeste despre
genul, numarul si cazul acestuia, despre substantivele
comune si proprii; in clasa a VI-a se invata locutiunile
substantivale, iar intr-a VII-a — functiile sintactice ale
substantivului etc. La fel se procedeaza si In cazul studierii
speciilor literare: mai intdi (in clasa a V-a) elevilor li se
vorbeste despre basm si legenda populara, in clasaa VI-a
—despre legenda si basmul cult, despre povestire, in clasa
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a VII — despre nuvela, ca in clasa a VIII-a sa studieze
romanul etc.

e) Principiul interdependentei dintre cunoagsterea
senzoriald si cunoasterea logica (principiul intuitiei),
solicita constructia mesajului pedagogic la nivelul
resurselor psihologice ale elevului, angajate in invatarea
eficientd, care cer valorificarea proceselor cognitive
senzoriale, empirice si a proceselor cognitive, logice,
rationale in conditii pedagogice diferite, determinate
in raport de stadiul instruirii (formale, nonformale,
informale) si de specificul fiecarei varste psihologice si
al fiecarei trepte si discipline de Invatamant.

Aplicarea acestui principiu solicitd din partea
profesorului o imbinare judicioasa a materialului
didactic intuitiv (natural si de substitutie) folosit la
lectii cu explicatiile de rigoare, dirijand observatiile
elevilor spre aspectele esentiale, stimuland gandirea. La
lectiile de LLR, inainte de predarea pastelurilor lui V.
Alecsandri, elevii pot fi rugati sa descrie anotimpul de
afara, specificand senzatiile pe care le provoaca acesta,
apoi sa se treaca la studierea modalitatilor de descriere
a anotimpului In poezia bardului de la Mircesti etc.

f) Principiul interdependentei dintre teorie si practicd,
solicita constructia mesajului pedagogic la nivelul
conexiunii necesare intre teorie (angajata in definirea
conceptuala a problemei, cercetatd prin operatii logice
de analiza-sinteza si de generalizare-abstractizare) si
practica (angajata in rezolvarea problemei prin comparare,
clasificare, ierarhizare a solutiilor posibile, care conduc
spre operatia finald de solutionare logica a problemei la
nivel de concretizare logica a rezultatelor).

Acest principiu impune ca elevii, indrumati de
profesor sau independent, sé aplice in diferite activitati
cunostintele teoretice insusite in scopul formarii unor
priceperi si deprinderi corespunzdtoare. Modalitatile
de aplicare a acestui principiu la lectiile de LLR sunt:
realizarea unor scheme, tabele, eseuri, proiecte in baza
materialului studiat.

Ceea ce se Invata si se formeaza in procesul de
invatamant trebuie sa fie valorificat prin aplicarea in
rezolvarea sarcinilor ulterioare si integrarea in societate.
Aplicarea inseamna reluarea si folosirea cunostintelor n
conditii i situatii noi. De exemplu, elevul trebuie sa poata
rezuma nu doar texte literare, dar si intamplari, evenimente
din viata cotidiana, sa poata valorifica mijloacele expresive
ale limbii romane nu doar la lectiile de LLR, dar si in
diferite situatii de comunicare orald/scrisa.

g) Principiul reglarii si autoreglarii sau al esentiali-
zarii cunostingelor, solicitd constructia si perfectionarea
mesajului pedagogic la nivelul relatiilor necesare intre
obiectivele propuse si rezultatele obtinute, evaluate con-
tinuu pe diferite circuite de conexiune inversa externa
(realizate de profesor) si interna (realizate si de elev), cu
functie formativa/autoformativa de reglare-autoreglare
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a oricdrei activitati de instruire proiectatd in context
deschis, 1n cadrul procesului de invatamant.

Este o norma didactica conform céreia cunostintele
esentiale insusite trebuie pastrate timp indelungat pentru
a putea fi reproduse si aplicate cand va fi necesar. Pentru
a asigura insusirea temeinicd a cunostintelor, se impun
urmatoarele cerinte:

a) respectarea in activitatea de predare-invatare a

celorlalte principii didactice;

b) cunoasterea scopului invatdrii, a importantei si
utilitatii cunostintelor, priceperilor si deprinde-
rilor;

¢) repetarea cunostintelor [4, p. 102].

Interdisciplinaritatea in cadrul disciplinei LLR faci-
liteaza, in mare masurd, aplicarea acestui principiu. De
pilda, studierea vocabularului si a topicii limbii roméane
inlesneste exprimarea corectd in viata de zi cu zi, Insusirea
trasaturilor esentiale ale curentelor literare, da posibilita-
tea recunoasterii acestora si in alte arte (pictura, muzica),
caracterizarea personajelor ii face pe elevi sa inteleaga mai
bine comportamentul unor persoane reale etc.

Observam ca principiul reglarii si autoreglarii sau
al esentializarii cunostintelor apare in stransa legatura
cu principiul interdependentei dintre teorie si practicad,
or, principiile didactice nu functioneaza separat, dar, de
cele mai multe ori, in corelatie unele cu altele.

Principiul esentializarii cunostintelor poate fi aplicat
si la analiza rezultatelor unor teste anterioare, in functie
de care sa se planifice, proiecteze lectiile ulterioare.
Merita sa mentionam ca evaluarea initiald la clasele
gimnaziale are o importanta deosebitd, pentru ca ofera
profesorului de LLR posibilitatea de a obtine informatii
despre nivelul cunostintelor si deprinderilor formate,
de care elevii au nevoie pentru a parcurge cu succes
urmatoarea etapa de instruire.

Aplicabilitatea tuturor acestor principii didactice la
orice disciplind are o importanta deosebita. ,,Reusita
activitatii de instruire In contextul procesului de invata-

mant depinde de respectarea fiecarui principiu didactic,
abordat separat si 1n legatura cu toate celelalte principii
didactice” [3, p. 38]. Axiomatica didacticii disciplinei
trebuie construitd pe baza imbinarii a doud repere:

— reperele axiomaticii necesare pentru definirea
instruirii ca activitate psihosociala si finalitati,
continuturi si forme generale, toate actionand in
context intern i extern deschis;

— repere normative in care unele au un grad mai mare
de generalizare, altele au un caracter operativ.

in concluzie: Principiile didactice, care exprima

legaturi logice intre: participarea activa si insusirea
constientd a cunostintelor, priceperilor si deprinderilor,
intre intuitia senzoriald i gandirea abstractd, intre teorie
si practica, intre acumularile prin Invatare si consolida-
rea cunostintelor, intre caracterul stiingific al Tnvatarii si
accesibilitatea acestuia, vizeaza ordonarea normatica a
tuturor componentelor procesului de Invatamant si au
menirea de a asigura atingerea scopurilor educatiei, prin
corelarea tuturor componentelor activitatii comune dintre
profesori si elevi. Desi fiecare principiu exprima anumite
cerinte privind organizarea procesului de invatamant,
este de remarcat conditionarea si intrepatrunderea prin-
cipiilor, care, In ansamblu, formeaza un sistem unitar.
Respectarea tuturor principiilor este o conditie pentru
succesul procesului de invatamant.
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Abstract: The article presents a number of general considerations concerning the training and education of successful

literary translators. We examine the relevant principles, values, and attitudes, as well as instruments, sources, and resources.
Attention is also paid to certain typical issues and difficulties a translator is bound to encounter.

Keywords: literary translation, didactics, training, skills, attitudes.

”Unii spun ca traducerea ar cere mai putind fantezie,
mai putind creativitate, mai putind culturd, mai putin
“eu” decdt scriitura. Insd nu e adevarat.”

(Serena Vitale, venerabild traducatoare italiana)

Traducerea, ca si scriitura, este o artd care nu se
poate transmite prin simplul transfer de cunostinte — se
pot insa Invata abordari, trucuri, tehnici de solutionare
a dificultatilor si se pot educa atitudini. Intelegem prin
traducere literara traducerea, in scris, a tuturor speciilor
care necesita flexibilitate si competente de manuire
a limbajului literar: vorbim, asadar, nu numai despre
literatura artistica (fiction), ci si despre publicistica,
eseistica, literatura istorica, documentara, de popula-
rizare a stiintelor etc. (non-fiction). Nu vom examina
traducerea tehnica/informativa, traducerea juridica,
medicald etc., care, desi pornesc de la aceleasi operatiuni
intelectuale, necesitd altfel de competente si, probabil,
altfel de temperament si aptitudini. Nu vom viza nici
traducerea orala — or, traducatorii orali, adica interpre-
tii, si traducatorii de limbaj scris necesitda competente
speciale destul de diferite. Astfel, pentru un interpret
viteza reactiei si memoria fulgeratoare sunt cu mult mai
importante decat pentru traducatorul scris, care, chiar
si constrans de termeni-limitd, are totusi timp pentru a
consulta dictionare, a verifica informatii pe motoare de
cautare si a-si revizui si redacta textul.

Evitam intentionat referintele la curricula si stan-
darde concrete, pentru cd vom vorbi despre o abordare
didactica 1n stare purd, aplicabila, cu ajustari, la efectiv
orice categorie de varsta si etapa a educatiei formale, cu
conditia atingerii unui anumit nivel de stapanire a limbi-
lor vizate. De aceea, desi ne vom referi, conventional, la
elev, invitam cititorul sa vizualizeze demersul didactic
in contextul care i se pare mai relevant si mai apropiat
— gimnaziul, liceul, dar si colegiul, studiile de licenta,
de masterat sau de doctorat. Preceptele prezentate se pot
implementa de la primele exercitii de traducere, realizate
la nivelurile initiale de Invatare a limbii straine.

O simplificare extrema ar insista ca este suficient ca
traducdtorul sa infeleagd excelent limba originalului; nu
ar mai fi nevoie sd stie sd se exprime in aceastd limba,
cd doar se va exprima in limba-tinta. in realitate insa
persoana care nu stapaneste adecvat exprimarea in limba
din care traduce pierde automat din intelegere, pentru
ca, fiind incapabild sd vorbeasca si sa scrie liber in limba
in cauza, nu poate nici intelege suficient de profund si
natural cum o vorbesc si o scriu altii. Practica activa
si constienta a limbii din care se traduce, perfectiona-

rea continud in aceasta directie sunt necesare pentru
formarea unui traducator constiincios. De aici deriva
si studierea permanenta a contextului sociocultural al
comunitatilor unde se scrie in limba din care se tradu-
ce, imbogatirea experientei personale de cititor al unor
genuri si specii literare si neliterare diferite (eventual,
specifice limbii vizate).

Traducerea presupune (re)crearea unui text care
reflectd adecvat textul original: un text scris corect, ex-
presiv, care suna si arata bine, firesc in limba traducerii.
De aceea traducatorul va fi capabil sd perceapa textul
original in toate contextele relevante (literar, istoric,
social, cultural etc.); sa-1 interpreteze; sa inteleaga struc-
tura textului si mijloacele de expresie artistica utilizate
de autor; sa decida in ce mod si prin care mijloace il va
rasadi in solul lingvistic si cultural al limbii-tinta, fara a
pierde din individualitatea stilului auctorial; si, 1n fine,
sd se asigure ca textul a prins radacini si este viabil.
Textul rezultat se va redacta manu propria; i se pot anexa
comentarii si note care sa faciliteze intelegerea; apoi, in
colaborare cu redactorul si corectorul extern, textul se
pregateste de publicare [3].

A doua limbad care trebuie stapanitd cu fluenta si
incredere este limba-tintd. Ce folos ca ai umbrela,
daca ghetele-ti sunt sparte, remarca sarcastic proverbul
irlandez: combinata cu un limbaj nativ stalcit si sérac,
cunoasterea impecabild a limbii strdine rezulta intr-un
text stalcit si sarac (remarcam, passim, ca, de regula,
anume persoanele bine versate in limbi isi dau seama
cate aspecte neexplorate le mai raman si se feresc sa-
si eticheteze cunoasterea, chiar cand este una de nivel
superior, drept ”la perfectie”). Consideram ca anume
competenta de autoredactare, de cizelare a textului
propriu pana la obtinerea unui echivalent fidel spiritului
ambelor limbi este calitatea care deosebeste traducato-
rul-meserias de traducitorul-artist. In cazul traducerii
literare indeosebi, redactarea ajunge deseori sa dureze
cu mult mai mult decat simplul transfer al cuvintelor
dintr-o limba 1n alta, adica traducerea propriu-zisa. De
aceea planurile de studii ale specialitétilor de traducere
ar trebui sa includa neaparat si cursuri de (cel putin)
stilisticd a limbii/limbilor-tinta, nu doar a limbii stra-
ine. Astfel, printre cursurile propuse masteranzilor de
la specialitatea Traducerea literara de la universitatea
Vissaia Scola Ekonomiki din Rusia se numara redactarea
literard, literatura universald pentru traducatori, stilis-
tica limbii ruse si stilistica limbii engleze (deocamdata
specialitatea le este accesibild doar traducatorilor din
engleza) [3].
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Instrumentele. La prima vedere, am presupune ca
principala resursa a traducatorului ar fi dictionarul bi-
lingv (sau, in contextul de astazi, site-urile agregatoare
de dictionare, care ne ofera variante de traducere dintr-o
serie de dictionare bilingve, inclusiv cele specializate —
de frazeologisme, de termeni tehnici etc.). Fard indoiala,
dictionarul bilingv ne poate prinde bine la etapa initiala
de traducere, in special daca si traducatorul se afld la
debutul studierii limbii din care traduce. Consideram
insa cd un traducator serios isi va alege drept carte de
capatai un dictionar explicativ de calitate (in limba de
origine): pentru a gasi un echivalent adecvat al cuvantu-
lui strdin, trebuie sa fii sigur ca 1-ai inteles corect anume
in contextul si sub aspectul 1n care apare in text. Niciun
dictionar bilingv nu va fi capabil sd cuprindd multitu-
dinea proteica de sensuri atribuite unitatilor lexicale de
catre vorbitori, pe cand un dictionar explicativ bun are
posibilitatea de a se apropia de acest ideal (si, de regula,
dictionarele explicative se reediteaza si se revizuiesc
mai frecvent decat cele bilingve). Astfel, din ”gésesc
cuvantul strdin in dictionarul bilingv, citesc lista de
echivalente in limba-tinta, aleg unul” schema de actiune
se transforma In ”gasesc cuvantul strdin in dictionarul
explicativ, determin sensul in care apare in textul meu,
caut echivalentul in limba-tintd (in memorie, in dicti-
onarul explicativ, in dictionarul de sinonime; eventual,
in dictionarul terminologic relevant)”. Din momentul in
care elevii sunt capabili sd perceapd sensul articolului
de dictionar in limba straina studiata, profesorul care
isi doreste sd le formeze competente de traducatori i
va Incuraja sa lucreze cu dictionarele explicative mai
curand decat cu cele bilingve.

In unele cazuri traducatorul intelege sensul cuvan-
tului/sintagmei, este capabil sa-i identifice sau sa-i
inventeze un echivalent in limba-tintd, insa nu e sigur
ca l-a gasit pe cel adecvat: este posibil ca in domeniul
relevant sa existe deja un termen acceptat de specialisti,
care insi nu s-a reflectat deocamdati in dictionare. in
ultimul deceniu al mileniului trecut si In primul deceniu
al celui de fatd, majoritatea traducatorilor din regiunea
noastra, care lucrau cu texte din asa domenii ca edu-
catia, economia, administrarea, politologia, TIC etc.,
se ciocneau la nesfarsit de asemenea situatii: in limba
romana nu se definitivase incéd un lexic codificat si
acceptat pentru un sir de termeni si notiuni ce apareau
preponderent in textele de limba engleza. Optiunile sunt
traducerea, adica crearea unui sens nou sau chiar a unui
cuvant/sintagme noi, sau imprumutul termenului strain.

Din punct de vedere stilistic, ambele optiuni isi au
plusurile si minusurile. Traducerea literald a termenu-
lui are sansa de a facilita Intelegerea lui, insa rezulta
uneori in constructii greoaie, care isi traideaza imediat
originea. Traducatorul-stilist simte incoerenta deosebit
de acut cand e vorba de cuvinte care arata frumos sau,

cel putin, compact in limba de origine: de exemplu,
grassroots, tradus In romana variat, de la literalul /a firu/
ierbii pana la variatele local, de baza, simplu; sau sta-
keholder, care, inevitabil, devine actor/factor interesat.
Asemenea solutii au totusi avantajul de a fi inteligibile,
in timp ce traducatorul care opteazd pentru pastrarea
termenului original strain risca sd ramana neinteles.
In domeniul educatiei vedem o situatie similara: dupa
tentativele timpurii de a introduce echivalente roméanesti
pentru termeni precum feedback (conexiune inversa) sau
brainstorming (furtund de creieri/furtunad de idei/asalt
de idei), se pare cd, in cea mai mare parte, comunitatea
pedagogica a acceptat imprumuturile. Este interesant ca
substantivul #raining s-a inrddacinat ca imprumut, insa
am optat sa traducem trainer ca formator, iar verbul fo
train — ca a forma.

La nivel didactic, nu e posibil si nici nu e nevoie s
le dictam elevilor liste de echivalente, ad-hoc si mai
putin spontane, pentru termeni de acest tip. {i putem
insa inarma pe viitorii traducatori cu niste trucuri utile.
Sa presupunem cé elevul s-a ciocnit in text de un termen
nou, bullying, si nu este sigur dacd e cazul sa-1 lase in
forma originald sau sa-i caute echivalente in romana.
Sa presupunem ca dictionarele bilingve si site-urile
care permit verificarea variantelor de traducere prin
acumularea exemplelor din internet (de exemplu, https://
context.reverso.net) 1i sugereaza ca termenul s-ar putea
traduce prin intimidare, hdartuire, agresiune. Dar cum
decide care este totusi termenul adecvat? Aici intra in
joc motorul de cautare. Compunem o sintagma simpla
cu cuvantul-problema, avand grija sa reflecte clar uzul
si contextul necesar. Introducem in google.com, pe
rand, ”intimidare in scoald”, ’hartuire in scoald”, agre-
siune in scoald” si ”bullying 1n scoald” si comparam
rezultatele. ”Intimidare 1n scoald” apare 1n circa 3500
de pagini, "hartuire in scoala” si “agresiune in scoala”
acumuleaza intre 1000 si 1500 de pagini fiecare, pe cand
”bullying 1n scoald” apare in aproape 8000 de pagini.
Asadar, s-ar parea ca, cel putin cantitativ, stiinta edu-
catiei si mass-media au adoptat termenul strain pentru
descrierea acestui fenomen deplorabil. Pe langa cantitate
conteaza insa si calitatea paginilor. Descoperim ca ter-
menul bullying apare in publicatii respectabile precum
versiunile romanesti ale site-urilor unor organizatii de
talie europeana si mondiala (UNICEF, Salvati Copiii,
Terre des Hommes etc.); apare si n paginile web afiliate
organelor guvernamentale din Romania si Republica
Moldova. Frecventa utilizarii indica acceptarea terme-
nului, cel putin la nivel oficial si profesional; faptul ca
ramane un cuvant strain, de imprumut inseamna totusi
ca cititorul care nu-i cunoaste sensul nu-I poate descifra
(desi ar putea incerca si-1 deduci din context). Intr-o
asemenea situatie i vom sugera elevului sd demonstreze
un anumit nivel de flexibilitate si sa utilizeze termenul
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acceptat intr-un text stiintific, eventual publicistic, insa
sd potriveascad un echivalent roméanesc dintre cele enu-
merate mai sus cand e vorba de un text literar, mai ales
unul destinat copiilor.

Este genul de alegere pe care traducatorul constiincios
se vede nevoit sa o faca destul de frecvent (cel neconsti-
incios nu se mai opreste sa reflecteze). Pentru asemenea
situatii nu exista reguli rigide pe care le-am putea preda
si executarea carora am putea-o evalua. in schimb, se va
pleda pentru discernamant, grija si respect fata de cititor,
flexibilitate si bun-simt, iar exercitiile relevante vor an-
trena elevii in aplicarea modelului de abordare.

In acest sens, una din speciile potrivite pentru tradu-
catorii incepatori sunt retetele culinare: mai interesante,
de regula, decat instructiunile de exploatare a tehnicii
casnice, ele antreneaza comprehensiunea si emiterea
unui text functional, faciliteaza (cand e vorba de re-
tete locale, etnice) informarea despre ingrediente si
instrumente culinare strdine si promoveaza exersarea
in scrierea unui text conform unor cerinte prestabilite,
tindndu-se cont si de responsabilitatea sporita a traduca-
torului: traducerea eronata risca sa transforme triumful
gospodinei in esec. Un asemenea exercitiu reprezinta o
oportunitate pentru examinarea unor aspecte de genul:
cum procedam cu denumirile de ingrediente care nu
au un echivalent in limba-tintd? Cum procedam cu
denumirile de plante sau animale comestibile care au o
denumire bine cunoscuta in limba de origine si efectiv
nu existd in limba-tinta? [2, p. 43-44] Cum procedam
cu unitatile de masura, inclusiv temperatura de coacere,
care in retetele britanice este frecvent indicata ca "ni-
velul 1-2-3-4-5 de gaz”? Alegem autenticitatea, adica
pur si simplu traducem textul, sau lucrdm cu elemente
de adaptare, adica trecem paharele in grame, iar gradele
F — in C? Discutarea acestor Intrebari inainte si dupa
traducerea propriu-zisa este un element important al
educarii traducatorului constient si constiincios, care
intelege ca are o datorie si fatd de cititor/consumator,
nu doar fatd de autor. Pana la urma, cum formuleaza
Umberto Eco intr-o carte dedicatd in Intregime aspec-
telor mai fine ale traducerii, actul traducerii este unul
de permanenta negociere: intre traducator si text, intre
traducator si cititori, dar si intre structurile celor doua
limbi vizate si cultura si experienta istoricd a popoarelor
care le practica [2, p. 34].

O traducere buna cere si un redactor bun; or, dupa
numeroase autoredactari si autocorecturi, e nevoie de o
pereche de ochi neintinati, care vor examina lucid textul
si, cum se intdmpla de cele mai multe ori, vor observa
aspecte care i-au scapat traducatorului. Nu orice redactor
de traduceri este capabil de a deveni traducator, Insa
competentele sale trebuie sa se egaleze cu cele ale tra-
ducatorului, adica urmeaza sé cunoasca si sa stapaneasca
bine ambele limbi, sd simtd nuantele stilistice si ritmul
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frazei, sa posede suficiente competente socioculturale
pentru a sesiza trimiterile la realitati straine, care, po-
sibil, vor necesita si o nota de subsol. Asadar, formand
traducatorul, vom forma, paralel, si redactorul. Elevii se
vor redacta reciproc, iar primele exemple de redactare
le va oferi nsusi profesorul.

Cu rarele exceptii cand eterogenitatea textului este
intentionata (dar atunci se simte ca atare si In limba de
origine), textul tradus trebuie sa para scris in limba-tinta
de la bun inceput: in sensul ca trebuie sa para la fel
de natural, firesc, fluent, modelat conform sintaxei si
stilisticii relevante. Or, traducem sensul propozitiei,
nu cuvintele, unul dupa altul [1, p. 7]. De exemplu, o
greseala raspandita la traducatorii Incepatori (indiferent
de varsta si nivelul de scolarizare) este ignorarea faptu-
lui ca, uneori, acolo unde limba de origine e nevoita sa
recurgd la constructii lexicale pentru a desemna dimen-
siunea, varsta, marimea, sexul etc., limba-tinta ar putea
avea gata un singur cuvant, care exprima toate nuantele
necesare. Astfel, in timp ce limba engleza e nevoita sa
recurgd la constructia /ittle girl pentru a descrie un copil
de genul feminin de varsta prescolara, limba romana
poseda deja substantivul fetifa, echivalentul exact — nu
”fatd mica” si nici “fetitd mica”. Sunt lucruri elementa-
re, care Insa — o spunem 1n baza experientei — se pierd
uneori din vedere si necesita un ochi de redactor pentru
a le scoate 1n evidentd, iar traducatorul incepator sufera
uneori de hipersensibilitate si nu e sigur de cata libertate
isi poate permite cu textul.

Uneori este important sd pastram si sa reproducem
structurile sintactice ale originalului — alteori acestea nu
au valoare stilisticd aparte si se pot plia si modifica, in
limite rezonabile. Cu siguranta, nu vom trece vorbirea
directd 1n indirectd si viceversa, nu vom adauga sau
elimina replici din dialoguri. insa daca fraza prea lunga
se percepe cu dificultate — si dacd, repetam, nu e vorba
de maniera individuala a autorului, ci pur si simplu se
intampla ca in limba originalului cuvintele sa fi fost, in
medie, mai scurte si mai putine, iar in limba-tinta fraza
de doua randuri s-a extins la patru — atunci suntem justi-
ficati sa o impartim in segmente mai lizibile. Suspendat
intre datoria de a fi fidel autorului si de a produce un text
lizibil si inteligibil pentru cititor, traducatorul literar se
vede deseori nevoit sa ia asemenea decizii (o problema
mai putin fireasca pentru traducatorul tehnic).

Nu existd o singura reguld si numai experienta
acumulata in cursul lucrului cu o multitudine de texte
diverse 1l va invita treptat pe traducator sa simta si sa
decida in ce mod e cazul sa procedeze in anumite situatii.
Important este sa nu fie blazat, sa nu ramana indiferent
fata de textul produs si persoanele care urmeaza sa-1
citeasca — si sa-1 asculte: cartile audio devin tot mai
populare si, In ziua de azi, nu este rara practica de a
lansa pe piata, simultan, versiunea electronica, tiparita
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si audio a cartii. In aceste conditii, si traducatorul, si
redactorul vor avea deosebita grija sa evite cacofoniile
si aliteratiile obositoare, provocatoare de confuzii la
lectura cu voce tare.

Pana la urma, revenim la ideea enuntata initial: tra-
ducatorului literar bun ii pasa: de textul original — si se
asigura cd l-a inteles adecvat; de reputatia autorului — si
are grija sd n-o stirbeascd, denaturand textul la nivel de
forma sau mesaj; de cititor — si se straduieste sd-i ofere
o versiune fidela si lizibila a originalului, transpusa in-
tr-un limbaj corect, variat si adecvat. Traducatorul care
imbriatiseaza acest precept-cheie si este gata sa lucreze
la dezvoltarea propriilor competente promite sa devina,
cel putin, un profesionist serios; daca are si ceva talent,
are sansa de a deveni unul remarcabil si memorabil.

Traducétorul cdruia nu-i pasd poate sd cunoasca ’la
perfectie” limbile de lucru, sa stipaneasca cu virtuozitate
mijloacele expresive ale acestor limbi, insa oricum risca
sd produca texte neinspirate si scrise de mantuiala. Ca
si 1n orice alta profesie, cheia este atitudinea.
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Competentele digitale ale cadrelor didactice
la ordinea zilei

Pe 15 decembrie curent, a avut loc webinarul de follow-up in problematica dezvoltarii competentelor digitale
ale cadrelor didactice universitare din cele 7 universitati cu profil pedagogic, partenere in proiectul Promovarea i
dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiala a cadrelor didactice (faza 2).

Facilitata fiind de reputatul formator Valeriu Gorincioi, activitatea de finalizare a programului de formare si-a
propus valorificarea unui schimb de experientd pe marginea platformelor si a instrumentelor digitale utilizate in
invatamantul superior 1n cadrul instruirii la distantd, si nu numai. Astfel, n topul preferintelor profesorilor si studen-
tilor se afla platformele Moodle si Google Classroom, cu multiple functii si avantaje, dar si instrumente recunoscute
precum Mentimeter, Socrative, Teleskop, Google form, Google drive, Worksheet, Word generator, Wiser.me etc.

in concluzie, s-a reiterat maxima latina Non
multa, sed multum, accentuandu-se necesitatea
aprofundarii si extinderii catorva instrumente di-
gitale, care s-ar potrivi in mod optim specificului
cursului predat si obiectivelor lectiilor noastre.
Parteneriatul cu colegii si cu studentii trebuie
exploatat la maximum, or, interactiunea umana
nu poate fi inlocuitd de nicio tehnologie, inclusiv
in mediul pedagogic.

S-a finalizat de aceastd maniera programul
de formare din anul 2021, sprijinit de Fundatia
pentru Copii Pestalozzi din Elvetia, si s-a recu-
noscut utilitatea si necesitatea schimbarilor si
ameliordrilor promovate, care au ca prioritate
realizarea educatiei interculturale si de gen in
randul studentilor viitori pedagogi.

Viorica GORAS-POSTICA,

expert in proiect
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Consolidarea imaginii bibliotecii digitale
prin extinderea interesului pentru
elaborarea produselor Web

CZU 37.091:[004:027] | doi.org/10.5281/zenodo.5806176

Irina ROTARU, grad didactic unu, Colegiul National de Comert al ASEM,;
Mariana TIBULEAC, grad didactic superior, Colegiul National de Comert al ASEM;
Ion VASILIU, grad didactic superior, Centrul de Excelenta in Educatie Artistica Stefan Neaga

Rezumat: In prezent, dezvoltarea TIC determind directiile de transformare a educatiei si, implicit, tranzitia produselor
educationale de la formatul tiparit la cel digital. Migrarea editiilor tipdrite evidentiaza necesitatea de a extinde valoarea bibli-
otecii digitale atdt in plan individual (in cadrul institutiei), cdt si in plan general (prin stabilirea unor politici nationale valide
pentru consolidarea practica a conceptului). Suportul didactic digital devine o resursa eficientd de invdtare, care faciliteaza
dezvoltarea la elevi a competentelor cu caracter integrator, importante pentru atingerea unui nivel cognitiv superior.

Cuvinte-cheie: bibliotecd digitald, resursd informationald digitala, produs digital, suport tiparit, suport digital.

Abstract: The development of ICT determines the directions change in education currently takes; one of these changes concerns
the transition of educational materials from the printed format to the digital one. The migration of printed editions highlights the
need to increase the value of digital libraries individually (within the institution) as well as generally (by establishing relevant
national policies for the practical consolidation of the concept). Digital teaching aids, an effective learning resource, facilitate
the development of students’ integrative skills, which are crucial for the achievement of a higher cognitive level.

Keywords: digital library, digital informational resource, digital product, printed material, digital material.

Introducere. Digitalizarea patrimoniului stiintific (ghidul, suportul de curs, caietul de sarcini, demersul curricu-
lar) constituie o directiva de baza in constituirea unui sistem informational institutional usor accesibil. Asigurarea
conditiilor necesare pentru extinderea serviciilor, precum si crearea unor produse web orientate spre desfasurarea
unui proces educational modern si eficient, care va corespunde nevoilor beneficiarilor, sustine dezvoltarea progre-
siei educatiei. Or, prin combinarea cu succes a elementelor traditionale (validate de resursele stiintifice tiparite) cu
dezvoltarea suportului metodologic digitalizat se va activiza interesul actantilor educationali pentru dezvoltarea
cognitiva in mediul online, devenit deja familiar.

In acest context, extinderea si certificarea valorii continuturilor educationale digitale, capabile sa reconceptualizeze
rolul bibliotecii in formarea beneficiarilor, va orienta vectorul educatie spre excelenta si performanta. Promovarea
cercetarii online va permite, asadar, crearea de oportunitati pentru cresterea individuala si profesionala a elevilor,
in contexte de socializare la distanta, revitalizand interesul pentru conceptul de biblioteca in calitate de resursa de
stocare a produselor informationale. Aplicarea, mai larga, in procesul educational a oportunitatilor pe care le poate
oferi crearea unei biblioteci digitale, mai ales daca aceasta va fi racordata la disciplinele/unitatile de curs din planul
de invatamant (in cazul nostru — pentru programele de formare profesionala tehnicd), va determina reincluziunea
socioeducativa a elevului, incitand curiozitatea acestuia, prin facilitarea accesului la informatie.

Reteaua internet ofera astdzi un volum din ce in ce mai mare de informatie. Totodata, comprehensiunea
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acesteia devine tot mai dificild, intrucat informatia nu
este Intotdeauna structurata coeziv, coerent si logic.
Chiar daca subiectii educatiei au invatat sd acceseze cu
usurinta diversitatea informationala de pe web, acest
fapt nu s-a soldat neaparat si cu o evolutie la nivel
cognitiv-profesional, deoarece cantitatea produselor
informationale nu se egaleaza cu o calitate sporita. Rolul
cadrului didactic, in acest sens, rezida in elaborarea
suportului metodologic/stiintific digitalizat, structurat
educational, in vederea formarii corecte a profilului
cognitiv al educabilului. Insa realizarea acestui deziderat
presupune si un rol important pentru managerul institutiei,
care, conceptualizand transformarile produse in educatie,
trebuie sa restructureze/redefineasca locul si rolul
bibliotecii digitale, oferindu-i posibilitatea de a-si extinde
valoarea, prin asigurarea conditiilor de modernizare/
completare (chiar creare, in unele cazuri) a acesteia.

Asadar, vectorul certificarii progresului TIC
impune, 1n raport cu contemporaneitatea, anumite
transformari referentiale pentru modelul prestabilit al
resurselor educationale. Sursa traditionald a procesului
de predare-invatare-evaluare, manualul tiparit, desi
ineluctabil, incepe sa-si piarda intdietatea, intrucat
progresul resurselor digitale provoaca un interes mai
vadit, afectand utilitatea si functionalitatea resursei
tiparite. Asadar, prin dezvoltarea sistemelor informatice
mobile (e-book, smartphone, tableta, laptop), care
reunesc posibilitdtile de vizualizare, editare online,
stocare si gestiune a datelor digitale, implicand, in
acelasi timp, o reactualizare continua a informatiei,
este posibil, in perspectiva, sa deplasam accentul de pe
resursele educationale tiparite pe consolidarea formatului
digital.

Repere conceptuale. Eficientizarea procesului
educational prin plasarea accentului pe extinderea
resurselor informationale electronice este determinata
de cateva aspecte corelative: varietatea dispozitivelor
digitale, progresia geometrica a instrumentelor/aplicatiilor
educationale digitale capabile sd asigure crearea produselor
interactive (produse video si ghiduri/suporturi de curs
digitale), precum si dezvoltarea abilitatilor digitale, a
de manuire a dispozitivelor digitale).

Vizand un spectru complex de utilizare, dispozitivele
digitale permit actualmente trecerea de la suportul
informational tiparit pe hartie la cel digital, care include,
concomitent cu continuturile interactive, si asimilarea
produsului media. Procesul tranzitiv, determinat de
transformarile tehnologice, marcheaza ,,migrarea editiilor
scrise de la formatele clasice (cartea, manualul, revista,
ziarul) catre formatele digitale (pagina web, documentul
digital, aplicatia software, blogul).” Actiunea de a crea
si a implementa, in procesul educational, suportul
informational digital este lansata, avand si un fundament

practic, in toate tarile lumii care dispun de o infrastructura
TIC bine dezvoltata. N. Bondar conchide ca ,,trecerea de
la manualul clasic la cel digital se Inscrie Intr-un curent
mai larg, cel al digitalizarii si al virtualizarii culturale.
Suporturile culturale actuale, ca si mediul de transmitere
aacestora, nu aveau cum sd nu fie influentate de inovérile
tehnologiilor de informare si de comunicare. (...) Mai
toatd cultura clasica a fost transpusa, din punctul de
vedere al transmisibilitatii acesteia, si intr-o versiune
digitalizata. Cum este firesc, si suporturile curriculare au
fost influentate de aceste evolutii. Invatiméantul nostru
dispune deja de numeroase ocazii de instruire pe baza
de ordinator (secvente sau lectii facilitate de calculator,
platforme specializate in care unele materii sunt stocate
etc.). Ideea introducerii invatarii pe baza de suport
informatic se asaza pe un orizont de asteptare care ar
putea favoriza sau motiva invitarea, cel putin pentru
unele categorii de varsta” [1].

Structurarea, elaborarea si implementarea resurselor
informationale digitale reprezinta, asadar, punctul de
plecare al unui proces transformator in educatie. in
principiu, se urmareste emanciparea instrumentarului
informatic aferent actorilor educationali, schimbarea
acestuia in corespundere cu cerintele comunitatii
informationale. Ca rezultat, urmeaza sa se extinda un
mediu digitalizat, care ar fi unul favorabil si accesibil,
asigurand realizarea unui proces educational de calitate.

Un alt scop al valorizarii/certificarii produselor digi-
tale consta in asigurarea accesului membrilor comunitatii
educationale la un volum extins si functional de con-
tinuturi educationale digitale moderne, interactive,
prezentate 1n diverse formate, adaptabile la necesitatile
actantilor educationali, realizate profesionist si creativ,
in conformitate cu standardele didactice, psihologice,
informatice, de design etc.

METODOLOGIA CERCETARIIL CERTIFICAREA
TRANZITIEI DE LA RESURSELE
TIPARITE LA RESURSELE DIGITALE,

PRIN EXEMPLIFICAREA PRODUSELOR
METAMORFOZATE

Manualul/ghidul digital. Ghidul/manualul digital
este o resursa educationald moderna, un produs software
(aplicatie) ce poate fi folosit online, dar si offline, uti-
lizand orice dispozitiv adecvat, prin accesarea oricarui
sistem operational. Ghidul este un rezultat al cercetarii
stiintifice, al experientei pedagogice avansate, obtinute
individual sau colectiv, care urmareste extinderea concep-
tiei curriculare si a documentelor de politici educationale.
Considerat un instrument de lucru/suport pentru invétare,
acesta poate cuprinde integral ,,continutul unui manual
tipdrit (ce are reprezentari statice), avand complementar
(in locul ilustratiilor, tabelelor, exercitiilor etc. de pe
hartie) elemente specifice precum: exercitii interactive,
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jocuri educationale, animatii, filme si simuléri, care, prin
utilizare, dezvolta procesele cognitive” [1].

in esentd, un indrumar (ghid/manual) isi valideaza
eficienta atunci cand continutul acestuia este tangential cu
elevul. Produsul digital orientat spre elev devine un
instrument indispensabil pentru formarea sa profesionala.
Implementarea ghidului digital, concomitent cu utilizarea
resurselor educationale tiparite, trebuie sa fie corelata
cu curriculumul la disciplina/unitatea de curs relevanta.
Posibilitatea de a studia individual, prin crearea propriului
traseu educational, de a selecta materialul necesar,
avand acces continuu la biblioteca educationalad online
a institutiei, va favoriza, cu siguranta, consolidarea
atitudinii responsabile a elevului.

Asadar, daca functionalitatea ghidului/manualului
digital este demonstrabila, intrucat, indeplinind conditiile
de rigoare, avand elemente audio, video si animate
si fiind complex, interactiv si accesibil, el devine o
copie imbunatatitd a materialului tiparit, atunci pentru
editiile de tipul caietul de sarcini (care contin teste
la 0 anumita disciplind/unitate de curs) existd inca
rezerve, pe care consideram util a le spulbera. Versiunea
digitald performanta a caietului de sarcini, care contine
instrumente de navigare, marcare, cu un set extins de
resurse multimedia, elemente specifice evaludrii si
autoevaludrii, are menirea de a facilita/eficientiza procesul
de evaluare, dar, mai ales, pe cel de autoevaluare. Un
exemplu reusit in acest sens poate fi considerat manualul
digital alternativ la limba si literatura romana (http://
literaturaromana.md), care reprezinta, de fapt, si un caiet
integru de sarcini (propune exercitii) cu mecanisme de
feedback imediat, astfel incat elevul sd isi poatd analiza
rapid progresul, punctele forte si, evident, cele slabe.
Utilizat pentru evaluare, dar si pentru invatare, caietul
de sarcini conduce elevul spre progres.

in conditiile cand conceptul de invatimant online este
intruchipat in interactiunea dintre procesul de predare-
invatare si tehnologiile informationale, lectia traditionala
devine deja istorie, iar lectiile online sunt considerate un
produs de baza in structura educationald. Lectia video
reprezinta varianta cea mai frecvent utilizatd in acest sens.
Ea combina elaborarea, planificarea, selectarea, descrierea,
organizarea, ordonarea, inregistrarea si editarea materialului
care urmeaza sa fie predat/invatat/evaluat, prin intermediul
unor diapozitive ce contin imagini, text, diagrame, grafice,
tabele etc. In momentul cand diapozitivele apar pe ecran,
profesorul vorbeste si explica tema.

Lectia video vizeaza unele activititi educationale
care sunt realizate mai rar sau lipsesc cu desavarsire din
lectia traditionald. Pentru ca lectia video sa se perceapa
usor, este necesar sa aibad parametri grafici atractivi, s
fie adaptata varstei, sa se distinga prin sonorizare placuta,
iar continutul si modul de prezentare sa ia in considerare
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interesele si preferintele specifice disciplinei si, in
cazul nostru, ale programului de formare profesionala.
Realizarea lectiilor in format video cere de la cadrul
didactic nu doar competente digitale si profesionale,
dar si capacitati de transpunere a continutului in format
digital prin intermediul tehnologiilor informationale.
Astfel, dorind sé realizeze lectii video de calitate, cadrul
didactic va avea grija sa isi extinda continuu abilitatile,
frecventand cursuri si traininguri specializate in
domeniul TIC. Proiectarea scenariilor didactice in format
video trebuie sd corespunda cerintelor Curriculumului
National, ale curriculumului pentru unitatea de curs
relevantd, ale ghidurilor de specialitate, {inandu-se cont
si de reperele si recomandarile metodologice.

O etapd importanta este inregistrarea lectiilor video,
urmata de montare, pentru ca ulterior acestea sa fie
plasate pe site-ul institutiei sau stocate in biblioteca
digitala. Exista diferite tipuri de lectii video, care pot fi
filmate cu sau fara participarea vizuald a profesorului:
video direct la camera, video cu capturi de ecran, video
cu diapozitive sau imagini comentate sau explicate.
Astfel, lectiile video 1i ofera profesorului oportunitatea
de a fi alaturi de elevi nu doar fizic, ci si virtual, demersul
didactic capatand o alta dimensiune.

Lectiile video au un rol deosebit in realizarea
procesului de invatamant la distanta. De aceea, este
necesara evaluarea aprofundata a calitatii lor, a eficientet,
a activitatilor de invatare propuse, verificandu-se daca
sunt atinse obiectivele stabilite. In acest fel, lectiile video
au menirea sd Imbogateasca experienta de invatare a
elevilor, sa le stimuleze capacitatea de a Invata in mod
independent, sa ii implice in activititi constructive
de invitare. Prin intermediul lectiilor online, elevul
poate invata Intr-o atmosfera relaxanta, informatia fiind
flexibild si accesibila oricand. El poate alege singur
data si ora la care se implica 1n activitatea de Invatare si
poate revizualiza informatia. Un aspect important tine si
de faptul cé lectiile video reprezintd un sprijin necesar
pentru elevii cu nevoi de Invatare speciale, intrucat se
orienteaza spre depasirea barierelor, pot fi reutilizate si
recontextualizate.

VALORIZAREA BIBLIOTECII PRIN
RESPONSABILIZAREA COMUNITATII
EDUCATIONALE

in conditiile digitalizrii educatiei, redefinirea misiunii
si arolului pe care il detine biblioteca digitald in procesul
de studii, precum si dezvoltarea suportului metodologic/
stiintific/informational constituie o prioritate pentru
educatia moderna si, implicit, pentru cadrele didactice
si managerii institutiei educationale. Cert este ca, in
viitorul apropiat, tehnologizarea va dobandi dimensiuni
valorice, resursele tiparite coexistand cu cele digitale. In
acest caz, digitalizarea invatarii va presupune extinderea
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elaborarii produselor educationale digitale in corelatie cu
curriculumul la disciplinele/unitatile de curs incluse in
planul de invatdmant pentru fiecare program de formare
profesionald tehnica. Rolul cadrului didactic, asadar,
consta in planificarea, elaborarea si implementarea
resurselor digitale online si, ulterior, in verificarea si
analiza eficientei materialului elaborat.

Evident, renuntarea totald la suporturile tiparite ar
constitui un minus, generand un colaps educational.
Consideram 1insa ca structurile decizionale ale fiecarei
institutii educationale ar trebui sa insiste asupra crearii si
extinderii continue a bibliotecii digitale, vizand fiecare
program de formare/an de studii/plan de invatamant. Cu
siguranta, extinderea serviciilor si a produselor digitale
orientate spre asigurarea unui demers educational
calitativ va genera o schimbare necesara in domeniu.

CONSTATARI SI PERSPECTIVE

Constatari:

v' Odata cu introducerea materialelor informationale
digitale in procesul educational s-a consolidat
imaginea educatiei moderne.

v' Produsele digitale ofera posibilitatea de a invita
individualizat, de a avea acces continuu si
nerestrictionat temporal la biblioteca educationala
online.

v' Intemeierea/consolidarea bibliotecii digitale
institutionale, in corespundere cu nevoile
utilizatorilor, activizeaza si stimuleaza interesul
acestora pentru educatie.

v" Combinarea cu succes a resurselor informationale
tiparite cu cele digitale favorizeaza dezvoltarea
continud a educatiei.

Perspective:

v' Produsele digitale educationale vor spori
credibilitatea imaginii bibliotecii, in general.

Iurie Petric

master in stiinte ale educatiei;
gr. did. I, Colegiul Tehnic Agricol din Soroca

v' Formarea unor echipe mixte (editori, autori-cadre
didactice, experti in designul web) va certifica
elaborarea materialelor informationale digitale
de valoare.

v’ Extinderea bibliotecii digitale de la un catalog
referential cu statut institutional la un depozit
national comun de colectii digitale certificate.

in concluzie: Ideea revitalizarii educatiei prin

extinderea interesului pentru elaborarea produselor
web, in conditiile tehnologizdrii vietii, trebuie sa
gaseasca o reprezentare metodologica prioritard in
toate documentele de dezvoltare strategica. In acest sens,
cercetarea noastra si-a propus sa contribuie, cu statut de
recomandare, la definitivarea politicilor educationale in
favoarea educatiei digitale.
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Abordarea inter- si

transdisciplinara in contextul

curriculumului pentru

invatamantul profesional tehnic

CZU 377.091 | doi.org/10.5281/zenodo.5806164

Rezumat: Studierea integratd a disciplinelor din inva-

tamantul profesional tehnic prin imbinarea cunostintelor

valorificate la componentele fundamentale si de specialitate

contribuie substantial la educarea tehnicienilor-electricieni, la formarea si dezvoltarea unei gandiri flexibile, la o fixare si

sistematizare mai bund a cunostintelor si a abilitatilor practice. Abordarea inter- §i transdisciplinarad a procesului educational
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reprezintd astdzi o viziune noud in educatie, o provocare pentru cadrele didactice, crednd conditii favorabile pentru intelegerea
aprofundata a materiei §i a lumii contemporane de cdtre elevi.

Cuvinte-cheie: interdisciplinaritate, transdisciplinaritate, disciplind, integrare, formare profesionald initiald,
competenta.

Abstract: The integrated study TVE curriculum subjects is an imperative of modern education, fulfilled by combining the
knowledge obtained in fundamental and specialty disciplines, which will make a significant contribution to the education of
technicians and electricians, their training and development of flexible thinking, and a better fixation and systematization of
knowledge and of practical skills application. The inter- and transdisciplinary approach represents a new vision of education
and is something of a challenge for teachers. It creates favorable conditions for the students’in-depth understanding of both

specific subjects and the contemporary world.

Keywords: interdisciplinarity, transdisciplinarity, discipline, integration, initial vocational training, competence.

”Nu pentru scoalda, ci pentru viatd invatam.”
(Seneca)

Mileniul trei a marcat lumea contemporana cu o
explozie informationald, stiintifica, tehnologica, dar si
intelectuala. Aceasta dinamica ascendentd a creat un
sir de provocari complexe in toate sferele de activitate
umand — sociald, ecologica, politica, umanitara etc., care
se intersecteaza si se completeaza reciproc, devenind
interdependente si indispensabile. Pentru a raspunde
acestor provocari si schimbari, urmeaza sa fie identificate
solutii relevante, punand accentul pe educatie, inclusiv
prin adoptarea de noi politici si acte normative.

De-a lungul timpului, Republica Moldova a adoptat
un sir de acte normative (Codul educatiei, Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 Educatia-
2020 etc.) menite sa asigure reformarea sistemului de
invatamant si ajustarea acestuia la necesitatile societatii.
Calitatea educatiei determind, in mare masura, calitatea
vietii, crednd oportunitdti pentru realizarea in volum
deplin a capacitatilor fiecarui cetatean [5; 3].

In invatimantul profesional tehnic se accentueazi
tendintele de integrare a componentelor continutului
curricular, or, niciuna dintre discipline nu poate de sine
statator sa asigure pe deplin formarea de competente
pentru un anumit domeniu.

Procesul de invatamant se realizeaza prin intermediul
disciplinelor fundamentale si de specialitate si are
ca finalitate formarea la elevi a competentelor
profesionale.

Abordarea integrata a continuturilor creeaza un
mediu favorabil pentru studiu, dezvolta creativitatea
si abilitatea elevului de a selecta si procesa informatia,
asigura formarea competentei de cunoastere stiintifica
in context inter- si transdisciplinar, devenind o prioritate
educationala.

INTERDISCIPLINARITATEA
Cel mai puternic argument pentru interdisciplinaritate
este chiar faptul ca viata nu e impartita pe discipline,
mentiona J. Moffett. Interdisciplinaritatea reprezinta o

interactiune existentd intre doud sau mai multe discipline,
care poate sa mearga de la simpla comunicare de idei
pana la integrarea conceptelor fundamentale privind
epistemologia, terminologia, metodologia, procedeele,
datele si orientarea cercetarii [3].

Intr-un document UNESCO, problema
interdisciplinaritatii este pusa in urmatorii termeni:
,,Existd numerosi factori care subliniaza cd interdiscipli-
naritatea a devenit o necesitate §i apare ca o consecinta
logica a integrarii tuturor tipurilor de continuturi in
perspectiva educatiei permanente, iar marile probleme
ale lumii contemporane, problematica economica, mo-
rald sau estetica se preteaza in mod cu totul special la o
tratare interdisciplinara”.

Astfel, interdisciplinaritatea aproba transferul de idei
si continuturi dintr-o disciplina 1n alta prin identificarea
subiectelor comune mai multor discipline, asigurand,
astfel, realizarea obiectivelor invatarii si formarea
competentelor:

— de luare a deciziilor;

— de rezolvare a problemelor;
de integrare in comunitate;

— de utilizare a tehnicilor si metodelor de Invatare

eficienta etc.

Indiferent de materia de studiu, interdisciplinaritatea
se realizeazd prin valorificarea unor strategii de
predare-invatare bazate pe probleme. Prin abordare
interdisciplinard, nicio disciplind din planul de
invatdmant nu este un domeniu inchis; pot fi stabilite
legaturi intre discipline pe anumite segmente de continut,
facilitand transferul de cunostinte pe orizontala. in
acest mod se identifica raspunsuri la intrebari care
nu pot fi gasite prin modalitati sau abordari standard,
inchegandu-se o imagine integratd asupra fenomenelor
si proceselor studiate in cadrul diferitelor discipline din
planul de invatdmant si permitand aplicarea cu succes
a cunostintelor si abilitatilor dobandite in practica.
In cazul promovirii studiului integrat in activitatea
didactica se pune 1n valoare atat materia de studiu, cat
si informatia dobanditd din alte surse informationale
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(excursia, internetul, vizita de studiu, proiectul etc.) ce
contribuie in final la largirea orizontului de cunoastere
al elevului, la edificarea unei personalitdti capabile sa
analizeze si sd inteleaga fenomenele, iar cunostintele
achizitionate in asa mod pot servi drept suport pentru
insusirea de noi elemente de continut.

La nivel institutional, procesul de implementare a
interdisciplinaritatii trebuie sa se regaseasca atat la etapa
de proiectare si elaborare a documentelor normative
(curriculum, plan de invatdmant, regulamente, ghiduri
scolare), cat si la etapa activitatilor de predare-invatare-
evaluare, realizate in auditoriu sau extradidactic. Proiectul
didactic trebuie sa puna accentul pe mecanismele de
transformare a cunostintelor teoretice In competente
profesionale valoroase, pe o intelegere cat mai buna de
catre elevi a continuturilor.

Exemplu:

In componenta fundamentali a planului de invatimant
pentru specialitatea 71330. Electrificarea agriculturii se
regasesc sase discipline:

1. Materiale electrotehnice;

Bazele teoretice ale electrotehnicii;
Bazele electronicii si microprocesoare;
Desen tehnic,

Masini electrice;

. Securitatea si sandtatea in munca).

In cazul acestor materii, implementarea interdiscipli-
narittii este necesard, avand in vedere aplicabilitatea
directa a competentelor achizitionate de elevi. Ea
presupune actiuni concrete de elaborare a continuturilor
si a metodologiilor pentru studierea fenomenelor
electrofizice in dinamica lor, deschizand calea spre
intelegerea acestor fenomene complicate.

Interdisciplinaritatea intre Desen tehnic si Bazele
teoretice ale electrotehnicii, Bazele electronicii §i
microprocesoare, Masini electrice se realizeaza, in
special, in planul reprezentarii corecte a elementelor
si a legaturilor logice intre ele pe schemele electrice
principale, pe de o parte, si citirea lor cu asamblarea
circuitelor electrice si electronice, pe de alti parte. in
acest caz, fiecare schema (element, legéturd, inscriptie,
marcare, notare) se realizeaza sub forma de desen
tehnic.

Acelasi lucru este valabil si pentru Bazele teoretice ale
electrotehnicii i Bazele electronicii si microprocesoare,
Magini electrice, Materiale electrotehnice sub aspectul
intelegerii principiilor constructive si de functionare
a elementelor. In aceasta ordine de idei se incadreaza
si disciplina Securitatea si sandtatea in muncd, din
perspectiva prevenirii accidentelor de orice tip.

Realizarea interdisciplinaritatii depinde, in mare
masurd, de méiestria profesorului, care trebuie sa po-
sede studii ingineresti si pedagogice, precum si o buna
cunoastere a disciplinelor fundamentale, nemaivor-

oUW

bind de matematica si fizicd. Proiectarea demersului
educational prin obiectivele trasate, selectarea metodelor
de investigare a fenomenelor electrofizice cu aplicare in
practica impun o buna pregatire in domeniu, cunoasterea
fiecarei discipline in parte si o continud perfectionare in
domeniul 773. Electrotehnica si energeticad.

TRANSDISCIPLINARITATEA

Transdisciplinaritatea reprezintd gradul cel mai Tnalt
de integrare, mergand adesea pana la fuziune, faza cea
mai complexa si mai profunda a integrarii [3], precum
si o consolidare a cunostintelor specifice diferitelor
discipline, fiind centratd pe intelegerea lumii reale, cu
problemele sale complexe. Finalitatea invatarii nu mai
este cunoasterea disciplinei ca rezultat al demersului
profesorului; este un proces mult mai complicat, cu
multiple activitati cognitive si orientate spre insertie
profesionala si sociala.

Abordarea transdisciplinara asigura formarea
competentelor de specialitate, de autocunoastere, sociale,
morale, civice necesare pentru integrarea elevilor in
lumea reala si angajarea cu succes in campul muncii.
Profesorii care opteaza pentru organizarea activitatilor
didactice cu caracter transdisciplinar reclama formare si
experienta psihopedagogica si de specialitate, pentru a
fi capabili s proiecteze continuturi prin care sunt puse
in evidentd legaturile dintre discipline. Informatiile
asimilate de elevi la aceste ore, precum si la activitatile
extragcolare genereaza mecanisme de transformare a
cunostintelor teoretice in competente profesionale.

Exemplu:

O tema de mare actualitate, prezenta la toate nivelurile
de invatamant, sunt sursele regenerabile de energie
(energia eoliana, solara, hidroelectrica, geotermala,
biomasa, biocombustibilii), numita si energia verde,
care constituie o alternativd a combustibililor fosili si
contribuie semnificativ la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd. In componenta optionala a planului
de invatamant la specialitatea 71330. Electrificarea
agriculturii se regaseste disciplina Surse regenerabile
de energie.

La orele teoretice, elevii sunt familiarizati cu prin-
cipiile de obtinere a energiei verzi, Insd pentru evaluare
accentul se pune pe proiect.

Proiectul reprezinta un produs sau o cale de solutio-
nare a unei probleme, ceea ce implica: analiza surselor
bibliografice, descrierea conceptelor, spirit de creatie
si de cercetare, sustinere, implementare, dar si timp.
Deseori, elevii aleg acest subiect pentru prezentare la
conferinte stiintifice. Realizarea proiectelor de efici-
entd energeticd se bazeaza pe integrarea cunostintelor
acumulate, In ascendentd pe verticala, la disciplinele
fundamentale si de specialitate. Este importanta nu
numai realizarea tehnica, obtinerea energiei, dar si ar-
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gumentarea eficientei energetice, calculul economic.
Un proiect ingineresc bine elaborat si sustinut va avea
dreptul la viata si, deseori, la punere 1n practica.

Transdisciplinaritatea se manifesta nu numai prin
integrarea cunostintelor obtinute de elev la toate
componentele planului de invatdmant, inclusiv pe
parcursul stagiilor de practica, dar si prin consultarea
profesorilor de specialitate. In unele cazuri, este
necesara extinderea — elevul efectueaza vizite de studiu
la intreprinderile de profil (Figura 1).

( Extindere, vizite de studiu )

(" Consultarea profesorilor )
de specialitate

4 o e _dqe . qe N\
Discipline de specialitate
si economice

\ J
4 o e 4.
Discipline
fundamentale
o J

Surse regenerabile de
energie

Figura 1. Etapele realizarii transdisciplinaritatii
prin proiect

Punctul culminant al realizarii transdisciplinaritatii
in Invatdmantul profesional tehnic este elaborarea pro-
iectului de diploma, pentru care sunt admisi, conform

DOCENDO DISCIMUS

planului de invatdmant, doar elevii cu o reusitd mai
mare de 8.

CONCLUZII

Tinerii reprezinta speranta si viitorul tarii — asadar,
tara trebuie sa le asigure un viitor decent. Pentru
integrarea in societate si realizarea in plan profesional a
absolventilor din invatdmantul profesional tehnic, este
necesar de a introduce in procesul de predare-invéatare-
evaluare teme cu caracter inter- si transdisciplinar, ce
ar permite integrarea si consolidarea cunostintelor pe
verticala si pe orizontald, cu aplicarea lor ulterioara in
practica. Transdisciplinaritatea este cheia cu ajutorul
careia fiecare elev poate sa isi aleagd traseul de
dezvoltare profesionald, culturald si spirituald. Astfel,
este binevenitd abordarea inter- si transdisciplinara
a instruirii prin miniproiecte si proiecte la toate
disciplinele si unitatile de curs, in mod special la orele
de studiu individual.
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Rezilienta emotionala: 1lux,

moft sau necesitate?
CZU 159.942 | doi.org/10.5281/zenodo.5806195

Rezumat: In ultimii ani, interesul pentru rezilienta
emotionald este in continud cregstere printre cercetdatorii din
diferite domenii, pentru cd implicatiile acesteia sunt majore

Daniela TERZI- pentru buna functionare a indivizilor in toate aspectele vietii,

BARBAROSIE iar perioada pandemica a scos in evidentd faptul cd persoanele

cu un nivel mai ridicat al rezilientei emotionale s-au adaptat
mai bine la ea. Asadar, rezilienta isi are beneficiile atdt pentru
viata de zi cu zi, cdt si, ocazional, pentru catastrofe majore.

psihologéd, Centrul psihologic Sinesis

Cresterea si mentinerea rezilientei ar trebui inclusd in abordarile educationale contemporane. In articol sunt trecute in revistd
teoriile importante privind rezilienta emotionald, se prezintd recomandari pentru sporirea rezilientei, precum §i sugestii privind
lucrul cu copiii.

Cuvinte-cheie: rezilienta emotionald, mecanisme de adaptare, competente psihosociale, constiintd de sine, relafii interperso-
nale, bundstare emotionald.

Abstract: In recent years, the subject of emotional resilience has been of particular concern of researchers from various fields,
and the pandemic period has highlighted the fact that people with a higher level of emotional resilience have coped better with it. So
resilience has its benefits for everyday life, as well as for rare major adversities and catastrophes. The article explains the topic of
emotional resilience with its consequences and main theories with regard to it. The author presents key points in building emotional
resilience (also in children) and some examples of possible classroom activities.

Keywords: emotional resilience, coping mechanism, psychosocial competences, self-awareness, interpersonal relationships,
wellbeing.

" . L. .. oA . .. . .
Cea mai mare glorie in a trai nu consta in a nu cadea niciodatd, ci in a ne ridica
de fiecare data cand cadem.”

(Nelson Mandela)

Imaginati-va ca doriti sd faceti o excursie cu caiacul pe rau. Planificati din timp aventura, studiati traseul.
Harta va semnaleaza cd e posibil sa aveti ape zbuciumate, mai putind adancime, dar si curenti repezi, cotituri
bruste, ceea ce iInseamna viraje inevitabile, decizii rapide, actiuni intelepte. Cum va asigurati in asa caz ca puteti
traversa in siguranta apele agitate si cad puteti face fatad oricaror probleme neasteptate ce pot aparea in aceasta
provocare? Poate ca veti obtine sprijinul unor coechipieri mai experimentati in timp ce va planificati traseul
sau va veti baza pe tovarasia unor prieteni de incredere, care navigheaza si ei impreuna cu dvs.; sau poate ati
avut antrenori buni fnainte de a porni in excursie. Poate veti impacheta o vesta de salvare suplimentara, veti
lua o vasla in plus sau va ganditi sd utilizati un mijloc de transport mai solid. Cu toate instrumentele si suportul
potrivit la locul potrivit, un lucru este cert: nu doar veti reusi sa faceti fata provocarilor aventurii dvs. pe rau,
ci veti deveni, de asemenea, un om mai increzator si mai curajos.




CE ESTE REZILIENTA?

Cuvantul ,rezilientd” provine din verbul latin
resilire, care iInseamna ,,a reveni”. Rezilienta emo-
tionala este o artd de a trai, impletita cu increderea
in sine, compasiunea de sine si cunoasterea imbuna-
tatitd. Este modul prin care ne imputernicim sa per-
cepem adversitdtile ca ,,temporare” si sd continuam
sa evoludm prin durere si suferinte [6].

Rezilienta emotionala se referd la capacitatea
cuiva de a se adapta la situatii stresante sau crize.
Oamenii mai rezistenti sunt capabili sd se adapteze la
circumstante nefavorabile fara dificultati pe termen
lung; persoanelor mai putin rezistente le vine mai
greu sa faca fata stresului si schimbarilor vietii, atat
majore, cat si minore.

Psihologii definesc rezilienta emotionala ca fiind
procesul de adaptare in fata adversitatii, a traumei,
tragediilor, amenintérilor sau surselor semnificative
de stres, cum ar fi problemele de familie si relatiile
dificile, problemele grave de sédnétate, factorii de
stres financiar si cei de la locul de munca. Dincolo
de faptul ca, datorita rezilientei, oamenii isi revin din
aceste experiente dificile, s-a constatat ca rezilienta
emotionald duce si la o crestere personala profunda.
Cercetarile arata ca persoancle care se descurca mai
usor in fata unor stresuri minore, vor gestiona cu mai
multd usurinta si crizele majore. Deci rezilienta are
beneficiile sale atat pentru viata de zi cu zi, cat si
pentru catastrofele majore, care se intdmpla mai rar.

Desi aceste evenimente nefavorabile, la fel ca
apele raurilor agitate, sunt, cu siguranta, dureroase si
grele, ele nu au puterea de a determina calitatea vietii
noastre: or, multe aspecte ale vietii pot fi controlate,
modificate, sporite sau diminuate. Acesta este rolul
rezilientei. Faptul de a deveni mai rezilienti ne ajuta
nu numai sa trecem peste circumstante dificile, ci ne
mai imputerniceste si sd crestem, sa ne dezvoltam,
sd ne optimizam si, astfel, sa ne imbunatitim, pe
parcurs, viata In intregime.

Influentele biologice si sociale i fac pe unii oa-
meni sd pard ,,in mod natural” mai rezistenti decét
altii, dar vestea buna este ca toatd lumea poate lua
masuri pentru a-si dezvolta o mai mare capacitate
de rezilientd emotionald personala.

CE NU ESTE REZILIENTA?

Rezilienta emotionala nu inseamna castigarea bata-
liei. Este puterea de a trece prin furtuna si de a mentine
vela neclintita. Traind 1n era revolutiei tehnologice, la
fiecare zece ani ne adaptam la schimbari care nu au
mai existat niciodata in viata noastrd. De la digitaliza-
rea riguroasa la influenta retelelor sociale 24/7, de la
schimbarea profesiilor pana la adaptarea la atitudinile
generatiei Y, este firesc sd ne simtim coplesiti.

RUBRICA PSIHOLOGULUI

Afirezilient nu Inseamna a nu te ciocni de dificul-
tati sau a evita suferinta in prezent, trecut ori viitor.
Persoanele care au suferit in anumite imprejurari sau
au avut traume majore se confrunta, de obicei, cu
durere emotionala si stres. De fapt, drumul cétre re-
zilienta implica o suferintd emotionala considerabila.

In timp ce anumiti factori i-ar putea face pe unii
indivizi mai rezilienti decat altii, rezilienta nu este o
trasatura de personalitate care le revine doar celor alesi.
Dimpotriva, aceasta presupune comportamente, ganduri
si actiuni pe care oricine le poate invata si deprinde.

ELEMENTE ALE REZISTENTEI EMOTIONALE

Rezilienta emotionala are trei blocuri, sunt pilonii
pe care putem construi rezilienta sau de la care putem
porni lucrul la imbunétatirea acesteia. Denumite si
cele trei dimensiuni ale rezistentei emotionale, cele
trei elemente sunt [13]:

1. Elementele fizice: putere fizica, energie,
sanatate buna si vitalitate;

2. Elementele mentale sau psihologice: adap-
tabilitatea, atentia si concentrarea, stima de
sine, increderea in sine, constientizarea si
reglarea emotionald, autoexprimarea, lipsa
prejudecatilor, abilitatile de rationament;

3. Elementele sociale: relatiile interpersonale
(munca, partener, copii, parinti, prieteni,
comunitate etc.), conformarea cu grupul,
simpatia, comunicarea si cooperarea.

DIFERITE TIPURI DE REZILIENTA

Potrivit lui Genie Joseph, profesor adjunct la
Universitatea Chaminade din Hawaii si creatorul
programului Act Resilient, exista trei tipuri de baza
de rezilienta [5]:

1. Rezilienta naturala

Rezilienta naturald este acea rezistenta cu care
ne-am nascut si care vine in mod natural. Cei cu rezi-
lienta naturala sunt entuziasmati de experientele vietii
si sunt fericiti sa se joace, sd Invete si sd exploreze.
Rezilienta naturald va permite sd mergeti mai departe
si sd faceti tot posibilul, chiar daca sunteti doborat si
extenuat. Un exemplu de rezilienta naturala este cel
al copiilor mici, sub varsta de sapte ani. in conditiile
in care nu au avut nicio trauma majora n viata, copiii
de aceastd varsta sunt, de obicei, deschisi spre des-
coperirea vietii si surpringi de tot ce li se intdmpla.

2. Rezilienta adaptiva

Rezilienta adaptiva este consideratd ,,proba de
foc” a rezilientei naturale. Acest lucru se intampla
atunci cand circumstantele dificile ne obliga sa in-
vatam, sd ne schimbam si sd ne adaptam.

3. Rezilienta restaurata

Rezilienta restaurata este cunoscuta si sub numele

REZILIENTA EMOTIONALA: LUX, MOFT SAU NECESITATE?




RUBRICA PSIHOLOGULUI

de rezilientd invatata. Puteti invdta tehnici care va aju-
ta sd va sporiti rezistenta si, ca rezultat, sa restabiliti
rezistenta naturala pe care o aveati 1n copilarie, ceea
ce, la randul sdu, v-ar ajuta sa faceti fata traumelor
trecute, prezente si viitoare intr-un mod mai sanatos.
Important: Fiecare dintre aceste trei forme descri-
se poate fi considerata un rezervor de rezilienta. Ar fi
excelent daca am avea niveluri Inalte ale rezilientei de
toate cele trei tipuri, insd nu este intotdeauna necesar.
Cantitatile mai mari de rezilienta de un anumit tip pot
compensa cantitatile mai mici de altele tipuri.

TRASATURILE OAMENILOR REZILIENTI
EMOTIONAL

Rezilienta nu este o trdsaturd pe care sau o ai,
sau nu o ai; posedam cu totii niveluri diferite de
rezilienta, care depind de faptul cat de bine persoana
poate face fata stresului. Totusi exista caracteristici
specifice pe care oamenii rezilienti tind sa le posede
intr-o masura mai mare. lata cateva dintre principalele
caracteristici:

Constientizarea emotionala

Oamenii constienti emotional inteleg ce simt si
de ce. De asemenea, inteleg mai bine sentimentele
celorlalti, pentru ca sunt mai in contact cu propria
viata interioara. Acest tip de intelegere emotionala le
permite sa reactioneze in mod adecvat fata de altii si
sd se autocontroleze mai bine, sa faca fata emotiilor
dificile, cum ar fi furia sau frica.

Perseverenta

Fie cé lucreaza la obiective externe sau la strategii
interioare de adaptare, aceste persoane sunt orientate
spre actiune — au incredere in proces si nu renunta.
Oamenii mai rezilienti emotional nu se simt nepu-
tinciosi sau disperati atunci cand se confrunta cu o
provocare. In fata unui obstacol, ei sunt mai predispusi
sd continue a lucra la realizarea scopului stabilit.

Locusul de control intern

Acesti oameni cred ca ei insisi, mai degraba decat
fortele exterioare, detin controlul asupra propriilor
vieti. Trasatura in cauza este asociatd cu mai putin
stres, deoarece oamenii cu un locus de control intern
si cu o viziune realistd asupra lumii sunt mai proac-
tivi atunci cand fac fatd factorilor de stres din viata
lor, mai orientati spre solutii; pot avea o senzatie mai
clard de control, ceea ce rezulta in mai putin stres.

Optimismul

De asemenea, oamenii rezilienti vad aspectele
pozitive din majoritatea situatiilor si au incredere
in fortele proprii, ceea ce poate schimba modul in
care gestioneaza problemele, de la mentalitatea de
victima la cea plind de putere, si astfel reusesc sa
vadd mai multe optiuni.

Prezenta unei retele de suport

Sprijinul social joaca un rol esential in stimularea
rezilientei, pe 1anga imbunatatirea bunastarii mentale
generale. Desi oamenii rezilienti tind sa fie indivizi
puternici, ei cunosc valoarea sprijinului social si se
pot inconjura de familie si prieteni, care i vor sustine.

Simtul umorului

Oamenii cu un nivel inalt de rezilienta emotionala
sunt capabili sd rada de dificultatile vietii. Poate fi
un atu extraordinar, deoarece schimba perspectiva:
de la a vedea lucrurile ca pe o amenintare la a le
vedea ca pe o provocare. In consecintd, se schimba
si modul in care organismul reactioneaza la stres. De
asemenea, aceste persoane rad mai des, ceea ce le
aduce beneficii emotionale si fizice majore.

Perspectiva largita

Oamenii rezilienti pot invata din greselile proprii
(in loc s le nege), sunt capabili sd vada obstacolele
ca pe niste provocari si sa le permita vicisitudinilor
vietii sa 1i facd mai puternici. De asemenea, ei pot
gdsi un anumit sens in provocarile vietii, mai degraba
decat sa se perceapa ca victime.

Spiritualitatea

Cercetatorii au stabilit ca viata spirituald con-
tribuie considerabil la o rezilientd emotionald mai
puternicd a persoanei.

CUM ESTE $I CE FACE O PERSOANA
CU UN NIVEL iINALT DE REZILIENTA
EMOTIONALA?

v Este constientd de gandurile, emotiile si
posibilitatile sale interioare;

v' Gandeste inainte de a reactiona, apoi
actioneaza;

v' Este rabdatoare, intelegatoare si dispusa sa se
adapteze;

v’ Are un nivel inalt de acceptare si este capabila
sa ierte;

v’ Se concentreazd pe gasirea solutiilor;

v 1si exprimi emotiile intr-un mod acceptabil
din punct de vedere social;

v Nu reprimd emotiile negative;

v' Este capabild sa lege si sa sustind relatii po-
zitive cu alte persoane pe termen lung;

v" Nu se rusineaza sd ceard ajutor atunci cand
are nevoie;

v’ Crede in rezolvarea conflictelor prin discutii.

Potrivit psihologilor Conner si Davidson [14],
printre caracteristicile oamenilor rezilienti se numara:
v’ privesc schimbarea ca pe o provocare sau o
oportunitate;
v se angajeaza in intregime in ceea ce fac;
v' recunosc limitele controlului lor personal;
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i1 sprijind si 1i ajutd pe altii;

sunt capabili de relatii apropiate si de afectiune;
au obiective personale si/sau colective;
autoeficacitatea;

reconceptualizarea stresului;

in trecut au avut succese;

au o idee realistd privind ceea ce pot contro-
la/alegerile disponibile;

simtul umorului;

abordare orientatd spre actiune;

toleranta pentru starile negative;
adaptabilitate la schimbare;

optimism,;

credintd si Incredere.

AN NNE Y Y N N
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TEORIILE REZILIENTEI EMOTIONALE

In ultimele decenii, rezilienta a devenit un obiect de
studiu pentru mai multi cercetatori din domeniile psiho-
logie, sociologie, antropologie, neurologie, care converg
spre ideea cd agregarea punctelor forte pe care o persoana
le manifestd atunci cand se confruntd cu stresul determind
rezilienta emotionala. Avand in vedere multitudinea si-
tuatiilor nefavorabile si impredictibile, care apar la nivel
mondial, regional si local, cercetatorii considera ca teoria
rezilientei emotionale este incd In curs de dezvoltare si ca
in anii urmatori in ea vor fi incluse idei noi.

Vom enumera cateva rezultate demne de atentie
privind teoria rezilientei:

Teoria lui Rutter. Profesorul Michael Rutter, un
psihiatru englez pentru copii, care cerceteaza asiduu
teoria rezilientei Inca din anii 1970, declara ca “rezili-
enta este un proces interactiv, care implica expunerea la
stres toxic, ceea ce are un rezultat relativ pozitiv pentru
persoana care se confrunta cu acesta” [9]. El a descoperit
ca expunerea la riscuri de scurtd durata, precum somajul
temporar, un dezastru natural sau separarea de cei apro-
piati, poate actiona ca declansator pentru puterea noastra
de rezistenta. Descoperirile sale au sustinut posibilitatea
influentei genetice asupra nivelului de rezilienta cu care
se naste o persoand. Conform constatarilor pe care le-a
facut, faptul cd unii oameni sunt inca de la nastere mai re-
zistenti decat altii se datoreaza predispozitiilor genetice.

Teoria lui Garmezy. Un pionier in cercetare si psi-
holog clinic la Universitatea din Minnesota, Norman
Garmezy si-a formulat concluziile empirice asupra teoriei
rezilientei emotionale 1n anul 1991. Afirmatiile sale s-au
bazat pe faptul ca “diferentele individuale joacd un rol
major in determinarea nivelului de rezilientd emotionala
pe care o are un individ” [3]. Comunitatea, familia si me-
diul social al persoanei 1i influenteaza abilitatile si reactiile
temperamentale, afectind modul in care ea percepe stresul
si reactioneaza la acesta. Prin urmare, se recomanda ca
interventiile pentru cresterea rezilientei sa tind cont de
toti factorii individuali si de mediu.
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Teoria lui Werner. Teoria rezilientei elaboratd de
Emmy Werner s-a concentrat, In special, pe copii. Cu toate
acestea, descoperirile ei sunt considerate revolutionare in
domeniile psihologiei sociale si aplicate avansate [10].
Werner a fost prima persoana care a identificat ca rezilienta
difera in functie de varsta si sex. Faptul ca baietii si fetele
de varste diferite au niveluri diferite de rezilienta a fost un
subiect major al cercetarii sale. Emmy Werner a descoperit
carezilienta este o variabila care se schimba 1n timp si deci
poate fi antrenata.

Teoria lui Ungar. Michael Ungar, fondatorul Cen-
trului International de Cercetare pentru Rezilientd din
Canada si un terapeut de familie consacrat, a lucrat
la subiecte mai holistice privind rezilienta si a ela-
borat conceptul de cei sapte piloni ai rezilientei, care
sunt: resursele materiale, relatiile, identitatea solida,
autonomia si controlul, justitia sociala, conformarea
culturala si coeziunea [11]. Cercetatorul a teoretizat ca
aceste sapte forte care testeaza rezilienta emotionald
sunt prezente 1n toate culturile, insa modul in care
diferiti indivizi reactioneaza la aceeasi experienta este
influentat de credinte/convingeri si manifestarile lor
culturale. La fel ca si cresterea unui muschi, cresterea
rezilientei necesitd timp si straduintd. Concentrarea
pe patru componente de baza — conexiune, bunistare,
gandire sandtoasa si sens — ne da puterea sa rezistim
si sd Invatam din experientele dificile si traumatizante.
Ungar a studiat preponderent rezilienta la copii si a
elaborat cateva repere pentru cresterea acesteia:

— sate bucuri de relatii pozitive cu persoane-resur-
sa: parinti, profesori, un mentor sau modele de
urmat;

— sa-ti dezvolti o Intelegere clara si solida a iden-
titatii personale;

— sdte simti stdpan pe viata ta;

— sa fii tratat corect si sd ai parte de justitie
sociala;

— saaiacces laresurse si servicii de baza pentru
a-ti putea indeplini nevoile esentiale;

— sa ai sentimentul apartenentei la un grup, o
comunitate; sa ai un scop In viata si sd trdiesti
experienta spiritualitatii;

— sa-ti dezvolti simtul propriei culturi, respec-
tand, in acelasi timp, culturile altora.

Teoria lui Barry. Medic generalist si expert in tera-
pia cognitiv-comportamentald, Harry Barry a publicat
cateva dintre descoperirile sale remarcabile privind
rezilienta emotionald in 2018, considerdnd-o una dintre
,componentele de baza ale vietii”. El sustine cd motivul
pentru care unii oameni reusesc sa-si gestioneze stresul
mai bine decat altii este puterea lor de rezistenta. Expu-
nerea la stres acut sau la burnout implica emotii intense,
iar mecanismele noastre de adaptare intrd imediat in joc
pentru a gestiona situatia [ 1]; oamenii rezistenti reusesc
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sa implementeze aceste strategii de adaptare mai bine si
mai repede — prin urmare, adaptandu-se la dificultati cu
mai mult confort. Mai mult, desi unele persoane se nasc
cu o rezistenta si un echilibru emotional mai bun decat
altii, cu iIndrumarea potrivita, toti suntem capabili sd ne
construim ca fiinte umane reziliente emotional si mature
din punct de vedere psihologic. Fundamentul strategiilor
de interventie mentionate de Barry se bazeaza pe trei
concepte [1]:

Cognitia — modul in care gandim;

Perceptia — modul in care analizdm si evaluam
lucrurile;

Actiunea — elul in care reactionam si actionam.

Harry Barry mentioneaza ca rezilienta emotionala
poate fi dezvoltata prin:

— recunoasterea faptului cd gandurile noastre ne

influenteaza actiunile;

— recunoasterea stresului i pregatirea interioara de

a-1 face fata in mod eficient;

— deschidere la schimbari si flexibilitate pentru

adaptare la situatii noi;

— acceptarea stresului care nu poate fi evitat;

— reconfortarea sinelui prin autocompasiune si

empatie.

Descoperirile sale se bazeaza pe trei seturi
de abilitati, pe care le considerd cheia dezvoltarii
rezistentei emotionale:

1. Abilitati personale: Abilitatile necesare pen-
tru a ne gestiona viata personald — elemente vitale
precum acceptarea de sine, empatia, stima de sine,
gandirea, rationamentul, rezolvarea problemelor,
managementul anxietdtii si al frustrarii, amanarea
si reglarea emotionala;

2. Abilititi sociale: Au fost definite ca interactiu-
nea de succes cu sine si cu mediul. Presupune capaci-
tatea de a initia si de a mentine relatii interpersonale
pe termen lung [7]. Prin intermediul comunicarii, al
confortului derivat din contactele sociale si al coope-
rarii, coexistam cu altii intr-o societate strans unita,
iar imbundtatirea modurilor in care interactionam
cu ceilalti, le percepem problemele si ne adaptam
la ei ne poate ajuta la construirea rezilientei noastre
emotionale si ne permite sa facem fata epuizarii in
mod sanatos.

3. Abilitati de viata: Reprezintd combinatia dintre
toate abilitatile sociale, personale si cognitive pe care le
avem; printre ele se numara puterea de a rezolva In mod
pasnic un conflict, capacitatea de a gestiona stresul si de
a-1 face fata eficient, puterea de a dezvolta un echilibru
perfect intre viata profesionala si viata privata [1].

Activitatile sugerate de Harry Barry pentru

imbunatatirea abilitatilor care construiesc in mod
direct rezilienta emotionala se referd in principal la:
— acceptarea de sine;
— 1invingerea procrastinarii;
— confruntarea cu fricile si anxietatile;
— gésirea echilibrului.

CUM NE CRESTEM COPIII PENTRU A FI MAI
REZILIENTI?

Daca sunteti parinte sau profesor dedicat, sau
un alt adult important in viata unui copil, s-ar putea
sd va intrebati ce puteti face acum pentru a-1 ajuta
sa creasca cu un nivel inalt de rezilientd. Asociatia
Americana de Psihologie are cateva sfaturi si tehnici
pentru cresterea rezilientei la copii.

De exemplu:

v Ajutati copilul sa creeze conexiuni cu altii,
pentru a-si dezvolta empatia, reteaua de sprijin
si Increderea in ceilalti.

v’ Incurajati copilul si-i sustini pe altii, ceea ce
il va ajuta sd se simtd mai puternic.

v Mentineti un regim zilnic cu elemente de ru-
tind, pentru a le oferi copiilor un sentiment de
siguranta si structurd in viata lor; incurajati-i
sd-si dezvolte propriile tabieturi.

v Luati o pauzd si invétati copilul cum si ia o
pauza; aratati-i cd Ingrijorarea excesiva este
neproductiva si poate fi ddunatoare, incurajati-1
sd lase deoparte ceea ce 1l face sa se simta in-
grijorat — cel putin din cand in cand.

v Invitati copilul si se ingrijeascd de bunistarea
sa, inclusiv sa manance sandatos, sa faca
migcare, sd doarma suficient si sd gdseasca
timp liber pentru a se relaxa si a se distra.

v Indrumati copilul si-si stabileascd obiective
rezonabile si sd se indrepte spre ele, pas cu
pas; aceasta il va ajuta sa se concentreze pe
ceea ce a realizat, mai degraba decat pe ceea
ce nu a realizat.

v' Cultivati-i copilului o viziune de sine pozitiva,
amintindu-i cum a rezolvat cu succes dificulta-
tile si greutatile din trecut; conectati succesul
din trecut cu potentialul succes, din viitor.

v’ Ajutati copilul sd mentina lucrurile in per-
spectiva si incurajati-1 sd dezvolte o viziune
optimistd pe termen lung, mai ales cand este
blocat pe ceva negativ.

v/ Cautati oportunitati de autodescoperire pentru
copil si aratati-i cum sa faca aceasta.

Nu in ultimul rand, invatati copilul s& accepte
schimbarea drept o parte inevitabild a vietii si sa
inteleaga ca putem inlocui oricand obiectivele care
au devenit de neatins cu obiective noi, mai relevante.
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EXEMPLE DE ACTIVITATI PENTRU

SPORIREA REZILIENTEI iN CLASA DE ELEVI

1. incurajati autoreflectia prin eseuri si discutii
in grupuri mici.

Dupa ce copiii au citit o carte sau au auzit o po-
veste care prezintd un personaj eroic, incurajati-i sa
reflecteze, raspunzand la urmatoarele intrebari:

e Cine a fost eroul/eroina din aceasta poveste/

roman? Argumentati raspunsul.

e Ce provocare sau dilema a depasit eroul/

eroina?

e Ce puncte forte personale avea eroul/eroina?

Ce alegeri a trebuit sa faca?

e Cum l-au sustinut/au sustinut-o altii pe erou/

eroina?

e Ce a iInvitat eroul/eroina din aceste

experiente?

e Cum putem folosi aceleasi puncte forte perso-

nale atunci cand depasim obstacolele din viata
noastra? Puteti impartasi cateva exemple?

2. incurajati reflectia prin eseuri personale.

Scrierea unor texte narative si reflexive despre pu-
terea personala poate contribui la realizarea activitatilor
de consolidare a rezilientei la elevii din clasele mari.
Explorand raspunsurile la urmatoarele intrebari, ei isi
pot intelege punctele forte si nevoile personale in ceea
ce priveste relatiile sanatoase cu ceilalti:

e Scrie despre o persoana care te-a sustinut intr-o
perioada deosebit de stresantd sau traumatizanta.
Cum te-a ajutat sa depasesti aceastd provocare?
Ce ai invatat despre tine?

e Scrie despre un prieten (prietend) pe care l-ai
sustinut/ai sustinut-o in cursul unei experiente
stresante. Care dintre actiunile tale l-a ajutat/a
ajutat-o cel mai mult? Ce ai Invétat despre tine?

e Scrie despre o perioada din viata ta cand a trebuit
sd faci fatd unei situatii dificile. Ce te-a ajutat si
ce te-a Impiedicat la depasirea acestei provocari?
Ce ai invatat din experienta respectiva si cum
crezi ca aceasta te va ajuta in viitor?

3. Organizati in clasa discutii despre rezilienta
umana.

Pentru a spori gradul de constientizare al elevilor,
proiectati ore de dezvoltare personald sau dirigentie,
in cadrul céarora veti discuta despre legatura dintre
rezilienta si succesul personal, despre modul in care
rezilienta conduce la o schimbare sociala pozitiva.
Impartasiti exemple despre felul in care anumite
personalitdti au depasit obstacolele pentru a-si atinge
obiectivele. Chiar le puteti invita (dacd e posibil) la un
eveniment 1n cadrul scolii/liceului, pentru a-i inspira
pe elevi si a le preda lectii de viata din prima sursa.
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DEZVOLTAREA REZILIENTEI EMOTIONALE

1. Construiti relatii sanitoase si tineti legiatura

cu alte persoane.

— Prioritizati-va relatiile. Conectarea cu oa-

meni empatici si intelegatori va poate aminti
cd nu sunteti singur in mijlocul dificultatilor.
Concentrati-va pe identificarea unor persoane de
incredere si pline de compasiune, care va validea-
za sentimentele, ceea ce va sprijini capacitatea
dvs. de rezilienta.
Durerea evenimentelor traumatice 1i poate determi-
na pe unii oameni sa se izoleze, dar este important
sa acceptam ajutorul si sprijinul din partea celor
carora le pasa de noi. Fie ca mergeti saptamanal la
o intalnire cu cineva drag sau planificati o masa cu
un prieten, incercati sa acordati prioritate conectarii
cu oamenii carora le pasa de dvs. cu adevarat.

— Alaturati-va unui grup/unei comunitati. Dincolo
de relatiile unu-la-unu, se considera ca faptul de
a fi activ In grupuri civice, comunitati bazate
pe anumite idei sau alte organizatii locale ofera
sprijin la nivel social si va poate ajuta s va re-
dobanditi speranta. Grupurile de indivizi cu care
rezonati In baza unui criteriu va pot oferi sprijin
si senzatia unui scop comun, precum si bucurii.

— Fiti asertivi. Stabiliti limite, exersati-va abilitatile
de ascultare activa, de exprimare a opiniilor, de
feedback constructiv, de comunicare de la egal
la egal etc. Daca cei din jur va Tnainteaza cerinte
nerealiste sau solicitari incomode ori va cer prea
multe, antrenati-va capacitatea de a spune NU.

2. Cultivati si mentineti-va starea de bine.

— Aveti grija de corpul dvs. Grija de sine poate fi o
sintagma la moda, dar este si o practica legitima
pentru mentinerea sanatatii mentale si pentru
dezvoltarea rezilientei. Or, stresul se percepe si
se manifesta atat la nivel emotional, cat si fizic.
Promovarea unor factori pozitivi ai stilului de
viatd, cum ar fi alimentatia adecvata, somnul
suficient, hidratarea si exercitiile regulate, va va
ajuta corpul sa se adapteze la stres si va reduce
emotiile intense si sterile care vd consuma,
precum anxietatea sau depresia.

— Practicati atentia pentru momentul prezent.
Tinerea unui jurnal, exercitiile de yoga si alte
practici spirituale, cum ar fi rugdciunea sau
meditatia, pot ajuta, de asemenea, oamenii sa
construiascd conexiuni si sa-si redobandeasca
speranta, ceea ce 1i poate pregdti sa faca fata
situatiilor care necesita rezilientd. Cand faceti
notite in jurnal, meditati sau va exprimati credinta,
concentrati-va asupra aspectelor pozitive ale
vietii dvs. si amintiti-va de lucruri, oameni si
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circumstante pentru care sunteti recunoscatori,
chiar si in vremuri grele.

— Conectati-va cu natura. Ori de cate ori aveti oca-
zia, rataciti prin imprejurimi, descoperiti locuri
noi, faceti exercitii de respiratie la aer curat, iesiti
la drumetii cu prietenii etc.

3. Practicati acceptarea.

— Stresul, durerea si schimbarile fac parte din
viata. Identificati si admiteti durerea, stiind ca
vine si pleacd si cd putem supravietui, avand
grija de noi. Reflectati asupra a ceea ce aveti
puterea de a schimba si asupra celor care nu pot
fi schimbate.

— Gasiti echilibrul in viata dvs. Cu totii trebuie
sa avem un echilibru intre sarcinile de rutina,
cele necesare si cele placute.

—  Fiti pozitiv/a. In orice situatie proast, exista
intotdeauna si un aspect pozitiv. Gasiti-1 si
invatati sa percepeti crizele ca pe niste pro-
vocari care trebuie depasite. Amintiti-va de
succesele anterioare. Reveniti la resursele
de altddata, identificati altele noi si rdmaéneti
increzator/oare.

4. Dezvoltati-va constiinta de sine.

Cum ma simt? Cum se simte corpul meu? Ce imi

doresc? Ce vreau sa fac? De ce vreau acest lucru?

— Identificati-va starile, sentimentele. Observati
tiparele destructive. Ganditi-va la ceea ce va
este util i ce va este inutil. Adoptati ceea ce
este util si debarasati-va de balast.

— Observati semnele de avertizare. Oboseala,
lipsa de speranta, lipsa bucuriei, pierderea
poftei de mancare, insomnia etc. sunt semne
de alarma, care aratd ca starea dvs. fizica si
psihica este la limita. Luati masuri urgente
pentru a le depasi cat mai curand, inainte sa
devina cronice sau s se agraveze.

5. Eliminati anxietatea fatid de performanta si

perfectionismul.

— Permiteti-va sa fiti imperfect/a. A gresi face
parte din viata sandtoasa. Continuati si nu va
descurajati. Lasati-i si pe altii sa fie imperfecti.
Cu totii suntem falibili. Cand suntem mai putin
critici cu noi Insine, suntem si mai capabili, si
mai eficienti; veti putea extinde aceasta stare si
asupra altora.

—  Analizati lucrurile in perspectivd. Incercati sa
priviti problemele de zi cu zi dintr-o perspectiva
mai larga. Umorul, tendinta spre un scop concret,
dragostea si daruirea altora va pot ajuta sa vedeti
lucrurile din perspective diferite.

iN LOC DE INCHEIERE

Viata nu vine “la pachet” cu o harta, insa, mai de-
vreme sau mai tarziu, trecem cu totii prin rasturnari si
intorsaturi, urcusuri, povarnisuri, desisuri si campii: de la
provocdri cotidiene pana la evenimente traumatizante cu
impact major, cum ar fi moartea unei persoane dragi, un
accident care ne schimba viata sau o boala grava. Fiecare
schimbare afecteaza oamenii in mod diferit, aducandu-le
un val unic de ganduri, emotii puternice si incertitudine.
Cu toate acestea, datorita rezilientei, oamenii sunt capabili
sa se adapteze de-a lungul timpului la circumstante care
le schimba viata si la situatii stresante. Meritd deci sa
investim timp si resurse pentru a ne dezvolta un grad mai
inalt de rezilienta, care sa ne asigure o viata de calitate, in
pace si armonie cu noi insine si cu cei din jur.
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Eficienta personala in conditii

de criza transformationala
CZU 316.6 | doi.org/10.5281/zenodo.5806160

Rezumat: Transformarile sunt esenta dezvoltarii, pe cind
confortul devine un obstacol in calea evolutiei. Stabilitatea
emotionald in conditiile crizei transformationale parcurse de
societatea noastrd este rezultatul manifestarii unui comporta-

Tatiana PEREU
de actiune. Persoanele cu un grad sporit de eficientd personald

gadsesc rapid cele mai potrivite solutii, nu au frica de esec §i

dr., Liceul Teoretic cu profil de arte N. Sulac din| ;
Chisindy posedd o capacitate inalta de rezilientd. In calitate de parinti,
prin propriul exemplu, ele isi pot invdta copiii sa analizeze
alternativele, sa ia decizii rationale i s fie responsabili de propria viata, acestea constituind baza comportamentului adaptativ
si a antifragilitatii in conditii de incertitudine.

Cuvinte-cheie: eficienta personald, adaptare, criza.

Abstract: Change stands at the core of development, while comfort is an obstacle to evolution. In a time of transformational
crisis, such as the one being currently experienced by our society, emotional stability is a result of adaptive behavior, openness
to the new, and availability for action. People with a high degree of personal efficiency tend to find quickly the most suitable
solutions, are not afraid of failure, and have high resilience. As parents, using their own example, they can teach their children
to analyze alternatives, to make decisions, and to be responsible for their own lives: the basis of adaptive behavior and anti-

fragility in conditions of uncertainty.
Keywords: self-efficacy, adaptation, crisis.

Specialistii in economie anuntd la unison o criza
de proportii la scard mondiald, care va transforma
definitiv si ireversibil societatea. Reorganizarile la nivel
de guverne pe fundalul crizei pandemice, restrictiile si
sanctiunile au instaurat o frica colectivd. Expunerea
la evenimente traumatice submineaza rezistenta si
sandtatea, iar eficienta personald a fiecaruia este supusa
unui examen serios. In aceste conditii, familia are un rol
inestimabil in mentinerea bunastarii morale si materiale
a fiecarui membru al sau, stimuldnd sentimentele de
securitate si de apartenenta prin promovarea unitatii, a
fortei si a rezistentei familiei.

Astfel, adaptarea cu usurintd la schimbari si
acceptarea provocarilor noi este unica solutie pentru
a mentine stabilitatea emotionald in situatii de stres
continuu. Pentru a defini aceasta abilitate, filozoful si
scriitorul Nassim Nicholas Taleb a introdus conceptul
de antifragilitate. In viziunea sa, “antifragilitatea nu
este flexibilitate sau invulnerabilitate. Cel ce este
flexibil, se opune stresului si raimane acelasi; cel ce
e antifragil, trecand prin dificultéti, devine mai bun
decat inainte. Tot ce se transforma cu trecerea timpului
poseda aceasta proprietate: evolutia, ideile, revolutiile,
sistemele politice, inovatiile tehnice, cultura, economia
etc.” [5, p. 20]. Potrivit aceluiasi autor, antifragilitatea ne
ajuta sa depasim teama de necunoscut si sd actiondm cu
succes in conditii de incertitudine. Printre caracteristicile

antifragilitatii se regasesc acceptarea greselilor si
transformarea reactiei la evenimente [5, p. 20]. Atunci
cand persoana cauta stabilitate, ea face, de fapt, o
alegere in favoarea trecutului. Desigur, aceasta ii reduce
la minim anxietatea, insa pune baza unui sentiment de
culpabilitate pentru potentialul nevalorificat. Abordarea
constructiva a crizei oferd o sansa pentru fortificarea
eficientei personale. Astfel, sporeste increderea in fortele
proprii, optimismul si calitatea vietii. La Inceput, persista
o stare de anxietate permanentd, dar prin aplicarea
strategiilor de coping si printr-o buna gestionare a
emotiilor, situatia se remediaza.

Cercetatorii din domeniul sociologiei si cel al
psihologiei [1; 2; 3] afirma ca adaptabilitatea este
o capacitate determinatd genetic, care se manifesta
diferit, insa poate fi dezvoltata. Factorii psihologici
si sociologici care influenteaza schimbarea modelului
comportamental in functie de conditiile mediului
existential sunt:

1. Temperamentul: flegmaticii, de exemplu, nu

sunt pregdtiti pentru schimbarile rapide.

2. Accentuirile de caracter: persoancle

conservative, pedante accepta greu schimbarea.

3. Particularitatile de varsta: capacitatea de

adaptare scade 1n raport direct cu varsta, dar nu
dispare total.

4. Stilul de educatie parentali: persoanele educate
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in stil autoritar au o capacitate decizionala redusa,
sunt rigide si evitd schimbarea, aceasta fiind
perceputa ca o abatere de la norma.

5. Mediul conservativ: are un impact direct asupra
perceperii lumii si, in consecintd, blocheaza
capacitatea de adaptare.

Vom evidentia rolul strategic al factorilor sociali:
familia si mediul existential. Stilul parental democratic
permite cresterea unui copil responsabil si dezvoltat
armonios, cu un nivel de autoapreciere adecvat si
capabil sa ia decizii pe cont propriu. Mediul progresist,
deschis spre nou oferd modele relevante de adaptare la
schimbare.

Ce putem face pentru a dezvolta un comportament
adaptativ? La nivel general, vom trasa cateva directii:

e Dezvoltarea abilititii de a lua decizii. Asumarea
responsabilitatii pentru propria viata sporeste
nivelul Increderii In sine si, implicit, fortifica
autoeficienta. Persoana simte ca detine controlul
si poate gestiona cu succes situatiile de criza.

e Stimularea interesului cognitiv. Explorarea
lumii inconjurdtoare, dar si cunoasterea propriilor
atuuri si limite largesc zona de competenta.
Acestea deschid noi perspective in toate
domeniile vietii, oferind un plus de stabilitate
intr-o perioada de turbulenta.

e Formarea abilititii de leadership. Arta de a
evita impactul distructiv al schimbarilor si de
a ramane o personalitate integra este una dintre
caracteristicile persoanei cu un nivel 1nalt de
autoeficientd. Un lider se adapteaza rapid in
orice mediu, dar si poate transforma mediul
conform necesitétilor sale; este un bun consilier
si constructor de relatii, are motivatie intrinseca
ridicata si se motiveaza rapid, alege Incercarile
dificile, manifestd ingeniozitate in solutionarea
problemelor.

Asadar, renuntarea la modelele comportamentale
ineficiente, asumarea riscului si a responsabilitatii
pentru propria viatd, schimbarea mediului existential,
dezvoltarea personald permanenta si pozitia proactiva
permit valorificarea potentialului cognitiv si afectiv,
care, la randul sau, faciliteaza integrarea optima intr-o
societate aflatd in plin proces de transformare.

in acest context, cercetitorul Martin Seligman
propune schema reframing A BCDE, pentru o reevaluare
a experientei proprii si restructurarea perceperii situatiei
de criza:

A: factorul advers (adversity), nefavorabil: alegem

evenimentul care a provocat stresul si il evaludm
pe o scard de 0-10 puncte;

"

convingerea (belief): notam interpretarea eveni-
mentului, toate reflectiile despre acesta;
consecintele (consequence): analizdm compor-
tamentul nostru si emotiile traite;

alta opinie (disputation): scriem dovezile care
pun la indoiald convingerile noastre negative;
activizarea (energizing): notam sentimentele si
ideile care ne-au aparut dupa enumerarea noilor
argumente [4].

Aceasta tehnica faciliteaza identificarea modelelor
negative si elibereaza o cantitate enorma de energie
in vederea solutiondrii situatiilor dificile. In esenta,
elaborarea strategiilor de gestionare a crizelor prin
valorificarea punctelor forte ale propriei personalitati
si reformularea dificultatilor In sarcini rezolvabile tine
de competentele de valorificare a eficientei personale
a adultilor in cadrul familiei. Tot aici vom include si
formarea la copii a abilitatilor de autoeducatie, care vor
facilita formarea comportamentului adaptativ. Ajutorul
si sustinerea familiei sunt vitale in perioadele de criza,
deoarece modelele parentale vor fi interiorizate de
copii si activizate ulterior. Astfel, in mediul familial se
pregateste terenul pentru formarea eficientei personale,
bazatd pe managementul sinelui, gestionarea relatiilor
si solutionarea dificultétilor existentiale.

in concluzie: Transformarile sunt esenta dezvoltarii,
pe cand confortul devine un obstacol in calea
evolutiei. Stabilitatea emotionala in conditii de criza
transformationald, parcursd de societatea noastra, este
rezultatul manifestarii unui comportament adaptativ, al
deschiderii pentru nou si al disponibilitétii de actiune.
Persoanele cu un grad sporit de eficientd personala
gasesc rapid cele mai potrivite solutii, nu au frica de
esec si poseda o capacitate Tnalta de rezilienta. Parintii,
prin propriul exemplu, isi pot invéta copiii sa analizeze
alternativele, sa ia decizii bine intemeiate si sa fie
responsabili de propria viata, acestea constituind baza
comportamentului adaptativ si a antifragilitatii in conditii
de incertitudine, tot mai accentuate 1n ziua de azi.
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Aspecte ale activitatii

integrate si literar-artistice
la prescolari

CZU 373.2.015 | doi.org/10.5281/zenodo. 5806193

Rezumat: Activitatea integratd sintetizeazd informatii din

diferite domenii, renuntdndu-se la logica lor particulard, cu

Mari IFRAC . .. . . . coae .
aria T scopul crearii unui tablou integrativ al realitatii cu care copilul

intrd in contact. Intr-un curriculum integrat, experientele de

doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol; Ao . - A - ..
invatare planificate nu le ofera celor ce invata doar o viziune

Scoala Gimnaziald nr. 5, Sighetu Marmatiei, Roménia
unificatd asupra cunoagterii existente, ci motiveaza §i dezvolta

puterea copiilor de a percepe noi relatii si de a crea noi modele, sisteme i structuri. Activitatile literar-artistice contribuie la
dezvoltarea personalitatii copilului prin descoperirea misterelor literaturii, frumosului, esteticului, ale artei, in general.
Cuvinte-cheie: activitate, activitate integratd, activitate literar-artisticd, domenii experientiale.

Abstact: Integrated activities tend to synthesize information from various fields, ignoring their specific logic, in order to
create an integrative picture of the reality with which the child comes into contact. In an integrated curriculum, planned learning
experiences not only provide learners with a unified view of existing knowledge, but motivate and develop children’s ability to
perceive new relationships and create new models, systems, and structures. Literary and artistic activities contribute to the de-
velopment of the child’s personality by helping him uncover the mysteries of literature, beauty, aesthetics, and art in general.

Keywords: activity, integrated activity, literary and artistic activity, experiential fields.

Activitatea integrata este o activitate specifica reformei curriculare propuse de noul Curriculum pentru invatamantul
prescolar. Aceasta se desfasoara atat in cadrul unui proiect tematic, cat si in cadrul proiectarii pe teme sdptdmanale.
Procesul instructiv-educativ pe care il desfasuram in gradinitd permite fiecarei educatoare punerea in valoare
a propriei experiente didactice, prin activitdti educative cu caracter integrat si cu o abordare complexa a
continuturilor.

Prin activitate integrata intelegem demersul global, in care granitele dintre categoriile de activitati dispar, activitatea
avand loc dupa un scenariu unitar, In scopul investigarii unei teme. ,,Demers concertat, coerent, care nu se desfagoara
fiindca se cere, ci pentru cd asigurd un plus in educarea si instruirea copiilor. Aceste activitati ample, care reunesc conti-
nuturi din stiinte i domenii diferite, Inlesnesc copilului procesul intelegerii, insusirii i aplicarii cunostintelor” [3, p. 6].
Astfel, se creeaza situatii de invatare optim structurate din punct de vedere logic, psihologic si pedagogic, de-
terminand experiente de invatare mai complexe, net superioare. Activitatea integrata din gradinita ne conduce la
realizarea unui scenariu bine gandit pentru o zi. Aceasta presupune o impletire interdisciplinara de obiective care
provin de la arii curriculare diferite, apelandu-se la continuturi din diferite domenii. Interdisciplinaritatea reprezinta
0 viziune asupra cunoasterii §i o abordare a curriculumului care aplica in mod constient metodologia si limbajul din
mai multe discipline, pentru a examina o tema centrald, o problema sau o experienta [2, p. 42].

Demersul educational la activitatile de literaturd se realizeaza prin activitati specifice de coordonare a
actului de angajare a prescolarilor in universul artistic. Activitatea literara este preponderent atitudinala, desi
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cuprinde actiuni de reflectare/acumulare, deoarece
actul educational este echivalent cu procesul formarii
unor atitudini fundamentale, lectura operelor artistice
fiind insotita de activitati instructive, definindu-se,
astfel, si activitatea educationala universala [6, p. 22].

Una dintre cele mai eficiente activitati ale pre-
scolarilor, organizata in baza folclorului si literaturii
pentru copii, este activitatea literar-artistica. In cadrul
ei, are loc dezvoltarea literard a copiilor, dezvoltare ce
contribuie direct la formarea personalitatii, incepand
cu varsta prescolara. Procesul are loc din frageda co-
pilarie, atat in familie, cat si in institutiile prescolare,
prin diverse forme de activitate. La realizarea cu succes
a sarcinilor dezvoltarii literar-artistice contribuie atat
munca individuala a parintilor, cat si cea efectuata de
catre educatori in gradinita.

in functie de elementele de continut, activitatile
integrate sunt:

I. Activitate integratd care cuprinde activitati pe
domenii experientiale (ADE) dintr-o zi (un domeniu
experiential la nivelul I, doud domenii experientiale la
nivelul II: de exemplu, domeniul limba si comunicare
(DLC) — nivelul I, domeniul limba si comunicare cu
domeniul estetic si creativ (DEC) — nivelul II).

Exemplu:

a) Rdtusca cea urdta — poveste redatd de catre
educatoare — DLC — nivel I;

b) Ratusca cea urdata — poveste redata de citre
educatoare si desen/picturd cu ratusca cea urata
—DLC + DEC.

II. Activitate integrata care cuprinde toate activitatile
din cadrul unei zile (de dezvoltare personala, pe domenii
experientiale, la alegere: intdlnirea de dimineata,
tranzitii, rutine, domeniu experiential, activitati pe
centre de interes).

Exemplu:

a) ADP (activitati de dezvoltare personala): intalni-
rea de dimineatd — [n lumea povestilor; recitativ
ritmic — Suntem veseli si voiosi/Ca au venit
povestile la noi;

b) ADE (activitati pe domenii experientiale):
Personaje pozitive, personaje negative — DOS
(domeniul om si societate);

¢) ALA (activitdti la libera alegere): constructii —
Castelul povestilor; joc de rol — De-a carnavalul
povestilor; bibliotecd — Povestile din biblioteca
noastrd.

III. Activitate integratd care cuprinde ALA si ADE

(o activitate pe centre de interes si o activitate pe un
domeniu experiential).

Exemplu:

a) ALA (activitati la libera alegere): bibliotecd —
Citim imagini despre animalele care hiberneaza;,
joc de rol — De-a gospodinele din musuroi;

b) ADE (activitati pe domenii experientiale): Balada
unui greier mic — memorizare.

IV. Activitate integratd care inglobeaza mai multe
domenii experientiale, indiferent de programul zilei
(domeniul limba si comunicare, domeniul stiinte
— cunoasterea mediului, domeniul estetic si creativ —
desen).

Exemplu:

a) ADE — Pica ploaia pic, pic, pic — lectura
educatoarei (DLC), convorbire (DOS) si desen
(DEC).

Integrarea se va face prin impletirea intr-un
scenariu bine inchegat a continuturilor corespunzatoare
ariilor curriculare implicate. In maniera activitatilor
integrate, ntregul program al unei zile reprezinta
un tot, un Intreg, avand o organizare si o structurare
a continuturilor menita sa elimine granita dintre
domeniile de invatare.

Abordarea integrata este, asadar, o imbinare a conti-
nuturilor intr-o forma atractiva, flexibila, care conduce
activitatea copilului spre investigare, experimentare,
documentare, cercetare si aplicarea practicd a celor
invatate. In activititile integrate, accentul va cidea
pe activitatile de grup, si nu pe cele frontale, copiii
fiind incurajati in permanenta sa se manifeste, sa isi
exprime ideile, parerile, sa interpreteze date, sa faca
predictii, sa isi asume roluri §i responsabilitati, $i mai
ales, ,,sa traiasca impreuna cu ceilalti” si ,,sa devina”
parte integranta a comunitatii.

Un aspect important ce trebuie precizat, legat de
proiectarea si planificarea activitatilor de tip integrat,
este faptul ca acestea isi pierd statutul de activitate
de sine statatoare, fiind part{i componente ale unui
demers global.

Specifice Invatarii integrate sunt interactiunea
obiectelor de studiu si relatia intre fenomene, concepte,
procese din diferite domenii; centrarea pe activitati
integrate de tipul proiectelor; legdtura stransa intre
rezultatele Invatarii si cele din viata cotidiand; mobilitatea
de a gestiona gruparea prescolarilor si timpul necesar
activitatii; principiile curriculumului; problemele de
care sunt interesati copiii si rezolvarea acestor probleme;
,,misterele”, care sunt relevante datorita experimentarii
proprii a acelui subiect, teme.

CARACTERISTICI DEFINITORII ALE
ACTIVITATII INTEGRATE

listele de obiective-cadru si de referinta ale domeniilor
experientiale, iar obiectivele operationale vor constitui
un set unitar si restrns de patru-cinci obiective, cu
referire directa la experientele de invatare vizate.

Continuturile sunt selectate si abordate in stran-
sa relatie cu nucleul de integrare curriculara (tema
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sdptamanii, tema anuald de studiu, tema proiectu-
lui). Fiecare din situatiile de invatare proiectate si
desfasurate in cadrul activitatii integrate contribuie
la explicitarea, analiza, rezolvarea temei activitatii.
Astfel, activitatea integrata trebuie sa vizeze antre-
narea de abilitati disciplinare si/sau transferabile,
oferind copiilor ocazii de comunicare, cooperare,
utilizare a unor surse variate de informatii, investi-
gatie, experimentare, identificare de solutii, testare
de ipoteze etc.” [1].

Avantajele activitatilor integrate in gradinitd sunt
reflectate in achizitiile copilului care:

e dobandeste cunostinte profunde si solide;

e identificd mai usor relatiile dintre idei si

concepte;

e face corelatii intre temele abordate in gradinita

si cele din afara ei;

e parcurge teme care il intereseaza si le studiaza

mai mult timp;

e comunica;

e invatd si rezolve sarcini prin cooperare;

e se formeaza sentimentul de apartenentd la

grup;

e devine mai responsabil in procesul invatarii.

La randul sdu, educatoarea:

e demonstreaza interes pentru abordarea unor noi

continuturi si metode;

e 1si organizeaza mai bine planificarea;

e utilizeazad o varietate de activitati pentru a

prezenta tema In profunzime;

e incurajeaza copiii sa produca idei originale [5].

Marea arta a educatoarei consta in a fi o artista deo-
sebitd, a da tot ce este mai bun in fata micilor spectatori
si a-i implica plenar pe acestia in procesul de invitare. in
acest sens, cultivarea unor trasaturi cum ar fi curiozitatea,
admiratia, imaginatia, gandirea criticd, spontaneitatea si
placerea in experientele estetice se realizeaza pe calea
predarii.

Procesul educational trebuie sa fie creativ, interdis-
ciplinar, complex, sa 1i stimuleze pe copii in vederea
asimildrii cunostintelor. Pentru a fi posibild abordarea
in maniera integratd, educatoarea stabileste clar, precis
obiectivele si continuturile activitatilor zilnice, iar pe
baza acestora concepe un scenariu al zilei cat mai inte-
resant pentru prescolari.

in vederea realizirii obiectivelor propuse pentru
fiecare domeniu experiential, se gandeste atent
repartizarea sarcinilor zilnice la fiecare centru. Intregul
program se desfasoara prin joc, dar nu un joc intdmplator,

EDUCATIE TIMPURIE

ciunul organizat, in care copilul are prilejul sa exploreze
medii diferite si sd indeplineasca sarcini fie individual,
fie in grup [4].

Educatoarea isi asuma rolul unui ghid atent, orga-
nizand activitatea 1n asa fel, Incat sa le ofere copiilor
o paletd variatd de optiuni, care sa permitd atingerea
obiectivelor propuse la inceputul programului.

in activitatile integrate, in care o idee transcede
granitele diferitelor discipline si cunoasterea se or-
ganizeaza in functie de noua perspectiva, respectand
tema de interes, accentul va cddea pe grup, si nu pe
intreaga grupa.

Activitatea literar-artistica, prin varietatea mate-
rialelor spre care sunt orientati copiii, ii incurajeaza pe
acestia sd se manifeste, sd observe, sa isi expuna liber
ideile, sa se exprime corect, clar, artistic, sa interpreteze
texte, fragmente, sa faca predictii.
tarea comunicarii, a expresivitatii, a gandirii critice,
precum si formarea de competente practice, masurarea
si aprecierea abilitatilor si atitudinilor, oferirea feed-
back-ului.

in concluzie: Din perspectiva invatimantului
modern, in educatie accentul trebuie pus pe stapanirea de
catre prescolari a intelegerii conceptelor si pe capacitatea
de a le folosi 1n diverse situatii.

Activitatea integrata se dovedeste a fi o solutie pentru
o mai buna corelare a demersurilor de invatare cu viata
societatii, cultura si tehnologia didactica.
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Proiectul CONSEPT:

Strategii de dezvoltare a competentelor
profesionale prin prisma gandirii critice

in perioada 24-26 noiembrie 2021, s-a desfasurat modulul 111 al programului de formare Gandire criticd pentru
formarea competentelor profesionale, in cadrul proiectului CONSEPT. Deoarece Inca mai suntem supusi provoca-

Formabilii, profesori si maistri care predau discipline de specialitate la centre de excelenta, colegii si scoli profesionale,
au examinat detaliat strategia de formare si dezvoltare a competentelor profesionale ale elevilor prin prisma inteligentelor
multiple, a aplicarii tehnicilor interactive din cele devenite traditionale pentru dezvoltarea gandirii critice, precum si a dezvol-
tarii competentelor de comunicare, necesare fiecarei persoane in context profesional. S-a pus accentul pe diverse strategii de
comunicare si argumentare. Cu acest scop, au fost selectate si valorificate texte ce pot provoca si genera complexe subiecte
de discutie. La fel, s-a insistat asupra potentialului unor resurse vizuale si textuale, pe care le au la Indeméana cursantii.

Dintre tehnicile de succes ale modulului, mentionam: Argumentul in patru pasi si 6 palarii, Dezbateri.
Demersul a fost conceput traditional acestor tipuri de formare — lectie-model. Astfel, dupa trei zile de munca
asidud, conchidem ca participantii la training au reusit sa constientizeze importanta teoriei inteligentelor multiple
in alegerea profesiei si sd asimileze diverse strategii de dezvoltare a competentelor profesionale prin prisma
gandirii critice — un imperativ al secolului in care traim.

Scoala managerilor

Pe parcursul lunilor noiembrie si decembrie 2021,
in cadrul proiectului CONSEPT, s-au desfasurat online
sesiunile Scolii managerilor. La activitatea de formare
profesionald continud au participat directori si directori
adjuncti din institutiile de invatamant profesional tehnic.
Obiectivele si agenda programului au fost elaborate in
baza necesitatilor participantilor, identificate In urma
vizitelor de consultanta, organizate 1n institutiile benefi-
ciare ale proiectului pe parcursul anului 2021. Finalitatile
activitatii s-au axat in principal pe: analiza criticd a
practicilor institutionale actuale privind documentarea
activitatilor de monitorizare si evaluare; identificarea
modalitatilor de imbunatatire a sistemului institutional de
documentare a activitatilor de monitorizare si evaluare.

in timpul activitatilor, organizate sincron si asincron,
participantii au reusit sd analizeze multiaspectual calitatea
unor documente normative si administrative elaborate si
aprobate n institutie, precum si procesul de elaborare a

acestora. In cadrul analizei, s-au luat in calcul reperele
teoretico-practice propuse in timpul instruirii. Participantii
au identificat modalitatea relevanta de revizuire a proce-
sului de documentare a monitorizarii i evaludrii n cadrul
institutiei. Mai mult, au realizat si actiuni concrete in
scopul Tmbunatétirii calitatii monitorizarii si evaludrii, dar
si a procedurilor de documentare a proceselor respective.
Metodologia activitatii a respectat principiile de instru-
ire a adultilor si cele de organizare a instruirilor online.
Designul sesiunilor ainclus activitati de informare nsotite
de miniprelegeri si prezentari in PPT; activitati de lucruin
grupuri mici cu diverse sarcini (analiza, sinteza, elaborare,
evaluare etc.); discutii ghidate si reflectii; prezentari/
impartasirea experientei etc. Au fost utilizate mai multe
instrumente, oferite, inclusiv, de platforma ZOOM.
Calitatea realizarii de catre participanti a sarcinilor
individuale, prezentarile, reflectiile, discutiile purtate in
cadrul activitatii de follow-up confirma faptul ca activi-
tatea a fost reusita, iar finalitatile au fost atinse.
Rima BEZEDE, coordonator de proiect
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Daca esti un om al scolii si:

e esti hotarat sa cresti profesional, sa gandesti si sa regandesti critic si constructiv procesele institutiei si ale
clasei de elevi;

e te consideri un impatimit al lucrurilor bune si aspiri spre performanta;

e nutresti speranta sa ai o intdlnire profesionald cu formatori experti sau sa vezi ce inseamna o prestatie de
dascal model;

o doresti sa traiesti experienta unei comunicari inspirationale, intr-o atmosfera de invatare creativa si de cola-
borare, care duce la un schimb important de idei, viziuni, abordari si practici de succes, atunci programele de
formare lansate de Centrul Educational PRO DIDACTICA si acreditate de Agentia de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare sunt pentru tine.

Oferta sa educationald, destinata cadrelor manageriale si didactice de la toate nivelurile, include urmatoarele
programe:

Programe de formare acreditate de Agentia de Asigurare a Calitatii

. Programul complex

in Educatie si Cercetare (ANACEC)

FORMAREA CONTINUA A .
CADRELOR DIDACTICE .
(600 ore, 20 credite)

Module:

Principiile instruirii adultilor;
Managementul activitatii de
formare;

de autoevaluare al institutiei.

II. Evaluarea cadrelor de con-
ducere din invatimantul

Module: e Strategii didactice in lucru cu general

e Didactica limbii si literaturii adultii; e Repere conceptuale si
romane; e Mentoratul; cadrul normativ in evaluarea

e Psihopedagogie; e Organizarea instruirii pentru cadrelor de conducere din

e Utilizarea TIC in procesul de adulti in mediul online; invatamant general;
predare-invatare-evaluare. Re- e Sesiuni finale de follow-up. e Procesul de evaluare a

surse Educationale Deschise

cadrelor de conducere

(RED); 4. Programul din invatamantul general.
e Branding profesional. EVALUAREA CALITATII Metodologia de evaluare
iN INVATAMANTUL a cadrelor de conducere
2. Programul complex GENERAL (180 ore, 6 credite) din invatamantul general.
MANAGEMENTUL Autoevaluarea n baza
EDUCATIONAL I. Evaluarea calitatii in standardelor de competenta

(600 ore, 20 credite)

institutiile de invitamant

profesionala. Instrumente de

Module: general evaluare. Scara de evaluare;
e Managementul calitatii; e Repere conceptuale in e Aplicarea instrumentelor

e Cultura organizationala; evaluarea institutiilor de de evaluare. Criteriile

e Managementul schimbarii; invatamant general. Cadrul de evaluare. Elaborarea

o Planificarea strategica; normativ. Procesul de evaluare raportului de autoevaluare

e Managementul implementarii a institutiilor de Invatdmant. al institutiei. Componenta

curriculumului scolar;
Managementul resurselor fi-
nanciare;

Calitatea educationala in
contextul evaludrii institutiei.
Particularitati ale procesului

imbunatatirea calitatii. Planul.

Costul programului de formare va-

e Arta dirijarii. evaluativ. Instrumente de riaza in functie de durata acestuia
evaluare. Scara de evaluare; si de numarul de participanti:
3. Programul e Aplicarea instrumentelor de — program complex (20 credite):
FORMAREA CONTINUA evaluare. Componenta imbuna- 1200-1400 lei;
A FORMATORILOR tatirea calitatii. Planul de imbu- — program de duratd medie

(510 ore, 17 credite)

natatire. Elaborarea raportului

(17 credite): 1000-1200 lei.
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Programe de formare tematice

Lectura si scriere pentru
dezvoltarea géandirii critice;
Lectura si scriere pentru
dezvoltarea gandirii critice;
Instruirea adultilor si forma-
re formatorilor, mentorat;
Educatie incluziva,
Metodologia evaluarii;
Manualul scolar;
Managementul proiectelor;
Designul educational;
Dezvoltarea creativitatii
pedagogice;

Didactici particulare n
invatamantul primar;
Didactica matematicii;
Didactica istoriei si a
educatiei civice;

Didactica chimiei;
Planificare si elaborare
disciplinelor optionale;
Didactica disciplinei
optionale ”’Cultura bunei
vecinatati”;

Didactica disciplinei
optionale O ord pentru
lectura”;

Didactica disciplinei
optionale ”Citind, invat sa
fiu”;

Didactica disciplinei
optionale ”Educatie pentru
dezvoltarea comunitatii”;
Didactica disciplinei
optionale ”Psihopedagogia
relatiilor interpersonale.

Educatie pentru toleranta”;
Didactica disciplinei
optionale ”Educatie pentru
echitate de gen si sanse
egale”;

Didactica disciplinei
optionale “Educatie pentru
integrare europeana”;
Didactica disciplinei
optionale ”Sa ne cunoastem
mai bine. Educatie inter-
culturald pentru intelegerea
alteritatii”;

Utilizarea TIC in procesul
de predare-invatare-evalu-
are. Resurse Educationale
Deschise;

Leadership-ul educational.

Costul programului variaza in functie de durata acestuia si de numarul de participanti.
Informatii suplimentare si formularul de inregistrare vor fi publicate pe site-ul centrului:

http://prodidactica.md/servicii/

Certificatele sunt valabile pentru procesul de atestare periodica a cadrelor didactice.

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta la numarul de telefon: 022 54 19 94.

Lilia NAHABA, coordonator de program
VA A$TEPTAM CU DRAG LA FORMARILE NOASTRE!
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Shift Edu: Competenta de creare de RED
digitale, o oportunitate de fructificare

a experientei la clasa

Pe 17 decembrie, in cadrul proiectului Shift Edu, a luat sfarsit cel de-al treilea program de formare axat pe
dezvoltarea competentelor de creare a resurselor educationale deschise digitale. Organizat online in perioada 15
noiembrie-3 decembrie, cu participarea a 23 de profesori si maistri din IPT care predau discipline din domeniile
pedagogie, agriculturd, TIC, transporturi, economie $i energeticd, acesta a fost facilitat de Sergiu Coceas, Elena
Nicolaev si Gheorghe Timoftica, formatori de la Centrul de Excelenta in Constructii.

Si editia de fata a programului a venit cu multa
informatie legata de utilizarea TIC In procesul instructiv-
educativ si de elaborarea resurselor digitale, dar si cu
mult exercitiu. A venit si cu o noutate. Spre deosebire de
editiile anterioare, dupa fiecare runda de instruire prac-
ticd, cursantii au avut de creat RED. Produsele adunate
pe parcurs in portofoliu au fost incluse in lucrarea finala,
pregatita pentru activitatea de follow-up.

Realizarea, cu ajutorul instrumentelor digitale stu-
diate pe parcursul celor 24 de sesiuni, fie a unui site
educational, fie a unei carti digitale — aceasta a fost ultima
sarcind a cursantilor. Produsele aduse in atentie au vizat
discipline de culturad generala si de specialitate, unitati de
curs sau de invatare. Prezentarea acestora a avut la baza
un algoritm, cursantii fiind invitati
sd numeasca scopul produsului;
instrumentele, optiunile si setarile
utilizate; avantajele/dezavantajele
folosirii instrumentului digital sau
a produsului 1n procesul didactic.
Produsele, care au tinut cont de
criteriile de calitate recomandate,
au fost evaluate de formatori si co-
legi, iar cele mai bune urmeaza a fi
promovate in comunitatea cadrelor

filmulete etc. O parte dintre ele au fost puse deja la in-
cercare in sala de clasa. Obtinand feedbackul elevilor,
unele au fost revizuite, fiind completate si imbunatatite.
in opinia absolventilor, programul, derulat intr-un
ritm intens, intr-un cadru in care toate Intrebdrile si-
au auzit raspunsul, intr-o atmosfera de colaborare si
invatare reciprocd, de experiente unice si schimb benefic
de practici, si-a probat utilitatea. Acesta a constituit
o valoroasa oportunitate de invatare, de dezvoltare a
competentelor digitale si de creare de RED, un imbold
pentru reconfigurarea demersurilor la clasa si diver-
sificarea modalitatilor de predare, o provocare pentru

perfectionare profesionald continua.
Mariana VATAMANU

didactice din IPT si plasate pe o
platforma de resurse educationale
deschise.

Demonstrand intelegerea prin-
cipiilor si a mecanismelor de ela-
borare a RED, spirit creativ, atitu- <
dine si responsabilitate, cursantii
au creat produse inchegate, avand 5
la baza abordari originale, valo-
rificand eficient arsenalul digital:
Learning Apps, Liveworksheets,
Canva, Quiz, Moodle, App. Ebook
Read, imagini, animatii, e-exercitii
si e-teste, secvente audio si video,
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Educatie si rezilienta
CZU 37.01| doi.org/10.5281/zenodo.5806150

Rezumat: Asocierea dintre educatie si rezilienta solicitd
definirea celor doud concepte, care, din perspectiva epis-
temologica, sunt diferite. Educatia constituie un concept
fundamental, care defineste obiectul de studiu al pedagogiei,
care are o sferd de referinta generald (ansamblul de activitati

pedagogice organizate si de influente pedagogice neorgani-

Sorin CRISTEA L . . < g, .
zate), o functie si o structurd de bazd care reflectd dimensi-

unea sa abstractd, esentiald, stabila = formarea-dezvoltarea
permanentd pentru integrarea sociald optima a educatului
aflat in corelatie continud cu educatorul. Rezilienta reprezinta un concept instrumental, utilizat in cadrul unor operatii de

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

identificare/mdsurare a unor situatii critice, generate de un soc sau de o crizd cu cauze interne si externe, operatii necesare
pentru a stimula capacitatea ,, actorilor sociali” implicati de revenire la normalitate, la forma si dimensiunea initiala.

In plan pedagogic, rezilienta defineste capacitatea ,,actorilor educatiei” de a rdspunde si de a se adapta pozitiv la situatii
negative, generate in contexte care nu favorizeaza realizarea educatiei de calitate. La acest nivel, are o sferd de referintd mai
larga. Implica nu doar revenirea la starea si la forma initiala, ci §i procese care presupun reactivarea calitatilor intarite in
momente critice, dar si perfectionarea acestora in conditii de adaptare si de restructurare/reformare a sistemului — in cazul
nostru a sistemului de invatamant.

In contextul deschis al educatiei, putem identifica doud procese care sustin: a) rezilienta pedagogicd, individuald
(psihologica), valorificata de profesor in cazul elevilor in dificultate (esec sau abandon scolar); b) rezilienta colectiva (sociala),
valorificata la nivel de management al organizatiei scolare §i al clasei de elevi, dar si in cazul crizelor care solicitd proiectarea
schimbarii globale, strategice, inovatoare, a sistemului de invatamant la nivel de finalitati — structura de organizare — continut
al invatamdntului (plan de invatamant conceput curricular).

Cuvinte-cheie: educatie, rezilientd, elev, management scolar.

Abstract: The association between education and resilience requires the definition of the two concepts, whi-
ch, from an epistemological perspective, are fundamentally different. Education is a fundamental concept that
defines the object of study of pedagogy which has a general reference sphere (the set of organized pedagogical
activities and unorganized pedagogical influences) and a basic function and structure that reflects its abstract, es-
sential, stable dimension = training -permanent development for the optimal social integration of the educator in
continuous correlation with the educator. Resilience is an instrumental concept, used in the identification/measu-
rement of critical situations, generated by a shock or a crisis with internal and external causes, operations neces-
sary to stimulate the capacity of the “social actors” involved to return to normal, to the original shape and size.
At the pedagogical level, resilience defines the ability of “education actors” to respond and adapt positively to negative
situations, generated in contexts that do not favor the achievement of quality education. At this level, it has a wider scope.
It involves not only returning to the original state and form, but also processes, which involve reactivating the enhanced
qualities at critical times, but also improving them in conditions of adaptation, but also restructuring / reforming the
system - in our case the education system.

In the open education context, we can identify two processes that support a) educational, individual (psychological) resi-




lience, which the teacher explores in the case of students in difficulty (school failure/dropout); b) collective (social) resilience,
explored at school and class management level, as well as in the kind of crises that require planning for global, strategic, and
innovational change in the education system in re: outcomes — organizational structure — educational content (educational

plan, curricular concept).

Keywords: education, resilience, student, school management.

Asocierea dintre educatie si rezilientd poate fi
realizata in conditiile respectarii unor conditii de
ordin logic si epistemologic, dar si metodologic si
(chiar) etic, necesare pentru a elimina orice tendinta
de abordare ideologica a temei, pe fondul incadra-
rii sale in zona structurii de relatie a sistemului
de invatamant, cu deschideri speciale in contextul
provocarilor societdtii informationale, bazata pe
cunoastere.

Conditia logica si epistemologica principala vi-
zeaza definirea conceptuald, denotativa, normativa
si pragmatica (metodologicd) a celor doi termeni,
care au o dinamicd de evolutie istorica si teoretica,
fundamental diferita.

Educatia constituie obiectul de studiu specific
al pedagogiei, initiatd prestiintific in epoca premo-
derna (Comenius, Rousseau), lansata stiintific in
epoca moderna, prin confruntarea dintre paradigma
psihocentrista (Meumann, Binet) — sociocentrista
(Natorp, Durkheim, Makarenko), pe cale de rezol-
vare 1n epoca postmodernad, a paradigmei curriculu-
mului (Dewey, Tyler, D’Hainaut, Vigotski, Bruner,
Babanski, Pinar).

Definirea educatiei, la nivel de concept pedago-
gic fundamental, implica valorificarea a trei criterii
de ordin epistemologic care evidentiaza si fixeaza
dimensiunile sale obiective, demonstrate prin: a)
sfera de referintd generald = ansamblul activitatilor
pedagogice organizate (formal si nonformal) si al
influentelor pedagogice neorganizate (informale);
b) functia centrala, esentiala = formarea-dezvoltarea
educatului in perspectiva integrarii sociale optime;
c) structura de baza = corelatia dintre educator si
educat.

Analiza educatiei, la scara intregului sistem soci-
al, confirma importanta dimensiunilor sale obiective.
Realizarea lor in sens pozitiv este desfasurata la
nivelul celorlalte dimensiuni ale educatiei: a) subiec-
tiva = finalitatile educatiei, macrostructurale, ale sis-
temului de educatiei/invdtamant (idealul educatiei,
scopurile generale, strategice, ale educatiei) si
microstructurale, ale procesului de invatdmant
(obiectivele educatiei/instruirii: generale, specifice,
concrete/operationale; b) axiologica = continuturile
generale ale educatiei (morala, stiintificd, tehnolo-
gica, esteticd, psihofizicd); ¢) exprimarii: formele
generale ale educatiei: organizata, planificata/spe-
cializatd (educatia formala, educatia nonformald);

neorganizatd/neplanificatd/nespecializatd (educatia
informald); d) contextuala (externa: sistemul social
global, sistemul de educatie; internd: sistemul de
invatamant; procesul de invatamant; activitatile si
situatiile concrete).

Rezilienta reprezintd un concept instrumental,
utilizat in cadrul unor operatii de identificare/ma-
surare/cantarire/cautare/etichetare a unor activitati/
actiuni/situatii/obiecte/materiale/stari/comporta-
mente critice, aparute In anumite imprejurari isto-
rice, operatii necesare pentru a stimula capacitatea
,actorilor sociali” de revenire la normalitate, la
forma si dimensiunea initiald, destructurate in urma
unui soc: social (economic, politic, cultural, comu-
nitar, natural) si/sau psihologic (cognitiv/empiric,
rational si noncognitiv/afectiv, motivational, volitiv,
caracterial).

In plan pedagogic, psihologic si social, rezilienta
defineste capacitatea actorilor educatiei (profesori,
elevi/studenti; cercetdtori, manageri, reprezentanti
ai comunitatilor educationale locale, teritoriale,
nationale, universale) de a raspunde si de a se adapta
pozitiv la situatii negative, generate in contexte care
nu favorizeaza sau perturba realizarea educatiei de
calitate.

Analiza rezilientei este dependentd de modelele
implicate in explicarea cauzelor si proceselor care
anticipeaza depisirea ,,starii de soc”. In aceastd
perspectiva, rezilienta este:

1. Innidscutd, determinati de cauze naturale;

2. Conditionatd de cauze sociale (politice,
economice, culturale, comunitare, sanitare,
pedagogice etc.) si psihologice (cognitive,
afective, motivationale etc.)

3. Controlata si rezolvata pe baza unor tipuri
speciale de actiune care au in vedere: a) com-
pensarea; b) protectia; ¢) promovarea.

in stiintele socioumane, in psihologie, dar si in
pedagogie, este necesard construirea conceptului
operational de ,,rezilienta optima” care defineste ca-
pacitatea actorilor sociali (ai educatiei) de eliminare
ariscului de ,,abandon social” (cultural, profesional,
emotional, scolar etc.). Functia sa instrumentala este
cea de ,,adaptare pozitiva” la cerintele mediului so-
cial (pedagogic) care solicitd controlarea ,,tacticilor
violente de supravietuire”, sustinute/intretinute/ex-
primate prin adversitate psihologica, socioculturala,
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politicd/ideologicd, administrativa, birocratica etc.

Functia de adaptare pozitiva presupune elaborarea
unor obiective de rezilienta centrate pe ,,capacitatile,
valorile si atributele actorilor educatiei”, nu pe
slabiciunile sau limitele acestora. Este realizata la
nivelul structurii sale instrumentale care asigura
corespondenta dintre rezilienta si putere sustinuta
si probata la nivel de: a) echilibrare emotionald, so-
cioafectivd; b) eliberare de sub presiunea situatiilor
stresante; ¢) depasire a cauzelor si situatiilor nefa-
vorabile care intretin abandonul fizic sau psihic,
socioafectiv sau psihopedagogic etc.

Conceptul pedagogic instrumental/operational de
rezilienta reprezintd capacitatea ,,actorilor educatiei”
de a infrunta deficientele, individuale si colective
care apar in conditii critice la nivel de activitati si
situatii pedagogice desfasurate in cadrul unor ,,pro-
cese reziliente”, individuale si colective.

in contextul pedagogic specific educatiei, rea-
lizata-dezvoltata la nivel de sistem de invatamant,
in special in cadrul organizatiei scolare si al clasei
de elevi, rezilienta reprezintd nu numai capacitatea
de rezistenta la conditii nefavorabile, existente sau
aparute la un anumit moment dat, din diferite cauze
externe si interne. Implicéd o actiune complexa care
consta 1n sesizarea imediata si evaluarea corecta a
conditiilor negative (sociale si psihologice), necesara
pentru elaborarea unor solutii bazate pe mijloace pe-
dagogice integrate in ,,procese reziliente” dependen-
te de mai multi factori implicati in efortul constructiv
de rezolvare a crizei: profesorii si elevii, familia,
grupurile de prieteni, comunitatea educationala (lo-
cala, teritoriala, nationald etc.), situatia economica,
politica si culturala etc.

in perspectiva pedagogici, rezilienta are o sferd
de referintd mai larga decat semnificatia sa etimo-
logica, restransa — revenirea la starea si la forma
initiald a activitatii/actiunii situatiei/obiectului
etc. In contextul unor procese, cu caracter deschis,
capacitatea de rezilientd presupune reactivarea
calitatilor conservate sau chiar intarite in momente
critice, dar si perfectionarea acestora in conditii de
adaptare si readaptare si de transformare/ajustare
structurald/reformare.

La nivel de educatie/instruire/invatamant, pu-
tem identifica doud procese care sustin rezilienta
pedagogica — individuala (psihologicd) si colectiva
(sociald).

Rezilienta individuali, psihologica, este valo-
rificata de profesor in special in cazul elevilor in
dificultate, in situatii de esec scolar, care multiplicate
negativ pot duce la abandon scolar. Pentru a iesi din
criza trebuie proiectate doud obiective specifice:

a) revenirea la starea initiald de incredere in

fortele psihologice proprii, cultivate cognitiv/
intelectual si noncognitiv/afectiv-motivational
si volitiv-caracterial;

b) adaptarea efortului la conditiile noi care pot
fi create de profesor in mediul de instruire
formala (prin tehnici de individualizare a
invatdrii) si nonformald (prin consultatii
individuale, indrumari metodice, teme adec-
vate pentru a asigura succesul scolar minim,
sustinut cognitiv si noncognitiv).

Rezilienta colectiva, sociala, este valorificata

la nivel de management al organizatiei scolare si al
clasei de elevi. Ea stimuleaza initiativa si actiunea
efectiva a managerilor scolari (directori, responsabili
ai comisiilor/catedrelor metodice, profesori-con-
silieri, profesori-diriginti, profesori specializati in
educatie/instruire realizata prin diferite discipline
de invatamant: limba romana, matematica, istorie
etc.), care trebuie orientata valoric in functie de doua
obiective specifice:

a) adaptarea la situatii/evenimente/perturbari/
solicitari contradictorii (birocratice etc.),
crize sociale (culturale, economice, sanitare,
politice, spirituale, scolare etc.) si psiholo-
gice (de incredere/neincredere cognitiva si
noncognitiva), sesizate si nesesizate, generate
de mediul pedagogic extern (comunitar local,
teritorial, national etc.) si intern (comunitatea
educationala locala, scoala, clasa de elevi);

b) transformarea scolii din institutie subordo-
natd unor norme administrativ-birocratice,
reproduse in context comunitar relativ inchis,
in organizatie scolard care invata in context
social deschis, inclusiv prin abordarea corecta
a provocarilor/socurilor/crizelor etc. in conditii
de ,,sdndtatea organizationala” [3; 5].

indeplinirea celor doua obiective, stimuleazi ca-

pacitatea organizationald a colectivitatii/comunitatii
scolare de a reveni la un model de functionare nor-
mala a sistemului de invatimant, adaptata la conditii
de criza, care antreneaza transformarea structurilor
sociale 1n perspectiva unor viitoare adaptari si rea-
daptari la un mediu (extern si intern) aflat in con-
tinud miscare. Reusita este dependenta de calitatea
politicii educatiei care trebuie sa asigure, la toate
nivelurile de decizie ale sistemului (de varf/minister;
intermediar/directiile sau inspectoratele teritoriale
de invatamant; de baza/scoala ca organizatie):

a. Conducerea manageriala (sistemica, optima,
strategicd, inovatoare) stabild, predictibila
din perspectiva securitatii pedagogice probata
prin valorificarea eficienta a resurselor exis-
tente (informationale, umane, didactico-mate-
riale, financiare), utilizate rational in ordinea

., nr.6 (130) [ELAteEvlibhl
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impusa de logica de functionare pedagogica
specificd domeniului educatiei;

b. Promovarea modelelor de educatie inovatoare,
eficiente pe termen mediu si lung la niveluri
de prospectare sinergica, emergenti, necesare
in conditii de criza (de sistem si de proces,
individuala/psihologicd — sociald/comunitara
etc.);

c. Crearea cadrului legislativ, formal si nonfor-
mal, ierarhizat si flexibilizat in contexte sociale
si pedagogice deschise care impun adoptarea
solutiilor optime in conditii de schimbare re-
ale/virtuale, frecvente/ciclice etc., identificate
si interpretate adecvat la nivelul comunitatii
educationale (locale, teritoriale, nationale etc.

Rezilienta colectiva, sociala, implica rezilienta
organizationald care constituie o premisa a reformei
necesara in situatia de criza a sistemului (de educatie
etc.) rezolvabila prin: a) optimizarea raportului
dintre conducerea manageriald — administrativa; b)
consolidarea modelului de proiectare a schimbarii
strategice, inovatoare, bazat pe decizia politica
viabild — constructia conceptuala (pedagogica) —
perfectionarea sociala — reglementarea juridica in
logica normativa (legislativa) a statutului de drept; ¢)
operationalizarea conceptului de leadership la nivelul
deciziilor care promoveaza meritocratia la scara
tuturor organizatiilor sociale (pedagogice etc.).

Rezilienta organizationala indeplineste functia ge-
nerald de ,recuperare sau de acomodare rapida” a
organizatiei sociale (in cazul nostru a organizatiei
scolare) la situatii nefavorabile, in general, la situatii
critice, in special. Functiile principale vizeaza rezistenta
la socuri si adaptarea la noua situatie care oferd nu doar
riscuri, ci i oportunitati.

Structura capacitatii de rezilientd organizationala
este creatd si perfectionatd la nivelul interdependentei
dintre actiunile de: a) identificare a riscurilor in
conditii strategice de evaluare interna; b) valorifi-
care optima a resurselor existente sau disponibile,
informationale, umane, didactico-materiale, finan-
ciare; c) comunicare manageriala eficientd in cadrul
organizatiei si in exteriorul acesteia la toate nive-
lurile sistemului; d) anticipare/prevenire imediata
a situatiilor critice; e) reconstituire/transformare/
perfectionare/modificare a mediului organizational
in functie de schimbadrile care apar, in mod obiectiv
si subiectiv, in context intern §i extern.

Solutia strategicd a reformei sistemului de
educatie/invatamant presupune, astfel, valorifica-

rea solicitarilor directe si indirecte intretinute prin
rezilienta societald si managementul comunicarii
in situatii care impun argumentarea schimbari-
lor necesare la nivel: global (finalitati — structurd
de organizare/conducere — curriculum), optim (in
functie de resursele si conditiile concrete existente),
inovator (la nivel creativ superior, cu impact pozitiv
pe termen mediu si lung).

Depasirea starii de soc si a situatiei de criza, care
solicita solutii imediate de rezilienta societala, implica,
lanivel de reforma a educatiei, regandirea sistemului in
ansamblul sau. O astfel de constructie pedagogica su-
perioard este fundamentata la nivelul corespondentelor
concepute si articulate inovator intre: 1) noile finalitati
ale educatiei proiectate — 2) noua structura de organizare
si conducere managerialda — 3) noul plan de invatamant
elaborat curricular 1n functie de noile finalitati (idealul
educatiei, scopurile generale/strategice, obiectivele
generale si specifice) angajate in cadrul noii structuri
de organizare (pe niveluri si trepte de invatdmant)
care: a) fixeaza valoric durata scolii generale, necesara
pentru optimizarea raporturilor dintre competentele
vizate — cunostintele teoretice si aplicative de baza
care sustin formarea-dezvoltarea personalitatii de baza;
b) determina dimensiunea axiologica si prospectiva a
curriculumului comun, in calitate de ,,soclu comun de
cultura generala” [1; 2; 4].
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