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Rezumat: Articolul abordeaza multiaspectual complexi-
tatea posturilor de conducere in institutia educationala si
multitudinea de roluri pe care le are un manager. De asemenea,
sunt reflectate aspecte ce tin de necesitatea unui suport continuu
pentru dezvoltarea personald si profesionald a managerilor, de
modul in care un potential manager decide in favoarea unui

traseu profesional in calitate de conducator §i de sporirea atractivitatii posturilor de conducere.

Cuvinte-cheie: educatie, management, leadership, post de conducere, competente profesionale, roluri de conducere, atracti-

vitate, politici de dezvoltare a resurselor umane.

Abstract: The article addresses in many ways the complexity of management positions in the educational institution and
the multitude of roles that a manager has. It also reflects aspects related to the need for continuous support for the personal

and professional development of managers, how a potential manager decides for a career path as a leader and increasing the

attractiveness of management positions.

Keywords: education, management, leadership, managerial position, professional competences, leadership roles, attracti-

veness, human resources development polices.

Sectorul principal in care o tara civilizata investeste
continuu pentru a asigura dezvoltarea sustenabilad a
societatii este educatia, iar progresul in toate sferele
socioeconomice este determinat in mod direct de po-
liticile educationale si resursele disponibile in vederea
implementarii acestora. Evident, resursa umana ocupa
un loc aparte in acest sens, iar calitatea si relevanta
educatiei poate fi asiguratd doar prin cadre didactice
si manageriale calificate, pregatite pentru multiplele
provocari ale unei societatii in continua transformare.
Din pécate, Republica Moldova, la fel ca alte tari, se
confrunta cu probleme ce tin de resursa umana, inclu-
siv de calitatea angajatilor din sistem si atractivitatea
sectorului educational pentru tineri. Daca, in ultimii
ani, problema statutului profesorului si a devalorizarii
profesiei didactice a fost abordatd multidimensional
si s-au Intreprins masuri concrete intru solutionarea

acesteia, la diferite niveluri, aspectele ce tin de prestatia
si imaginea conducétorilor de institutii educationale,
dar si atractivitatea carierei manageriale s-au bucurat
de o atentie mai modesta.

Calitatea si eficienta managementului determina direct
performantele unei institutii de invatimant. Managerii
sunt cei care contribuie la stabilirea unei viziuni clare
pentru Imbunatatirea scolii si lanseaza schimbari pentru
catalizarea inovatiei si sporirea performantelor elevilor.
Modul in care isi exercita atributiile ce le revin in
planificarea, organizarea si coordonarea activitatii din
unitatea scolard se reflecta in modul lor de a gandi si
actiona. Managerii au un rol decisiv in ceea ce priveste
asigurarea calitatii in institutie si desfasurarea procesului
educational in conditii de eficientd maxima. Acest lucru
este demonstrat de studiile realizate in domeniu, dar si
de comunitatea educationala.




Analizand agenda organizatiilor internationale si
cercetarile recente, constatdm cu usurinta ca leadership-
ul/conducerea scolii si imbunatatirea sa este o prioritate,
reflectata in politicile educationale de pe mapamond,
deoarece, in primul rand:

e contribuie la ameliorarea performantelor elevi-

lor;

e asigurd legdtura dintre politici si practica

educationala;

e conecteaza scoald cu mediul extern [5].

Descentralizarea, cresterea autonomiei institutiei
si miza societatii extrem de mare pe rezultatele si
performantele scolii sunt doar cativa factori care
au determinat reconsiderarea rolului conducatori-
lor de institutii educationale. Astfel, consolidarea
competentelor profesionale ale managerilor, oferi-
rea unui suport continuu pentru actualii directori de
institutii i cresterea atractivitatii carierei manage-
riale sunt preocupari curente pentru toate sistemele
educationale care tind spre calitate. Cele mai mari
provocdri ce tin de imbunatatirea conducerii scolii,
listate de OECD sunt:

e diversitatea contextelor In care activeazd direc-
torii;
resurse putine, responsabilitati mari;
imbatranirea profesiei;
inechitatea de gen;
scaderea atractivitatii postului.

Daca analizam documentele nationale de politica
educationala, ne convingem ca aspectele ce tin de
competenta profesionald si competitivitatea cadrelor
manageriale, de asemenea, sunt pe agenda. Astfel,
Strategia Educatia-2020 stipula, prin obiectivul nr.
7. Reconceptualizarea managementului educational
la nivel de sistem cu urmatoarele orientari strategice:
promovarea unui management participativ si eficient;
promovarea managementului strategic §i inovational;
dezvoltarea culturii organizationale a institutiilor de
invatamant, dezvoltarea managementului resurselor
umane, dezvoltarea managementului de curriculum,
corelarea managementului la nivel national, local §i
institutional; identificarea si implementarea mecanis-
melor managementului modern: diagnosticarea, proiec-
tarea, luarea de decizii, organizarea, evaluarea, comu-
nicarea etc. In acest context, in 2016 au fost elaborate
Standardele de competenta profesionala ale manager-
ilor din invatamdantul general, care stabilesc domeniile,
indicatorii si descriptorii de competenta necesari pentru
realizarea tuturor tipurilor de standarde educationale
de stat. Acestea se structureaza pe sase domenii priori-
tare: Viziune si strategii, Curriculum, Resurse umane,
Resurse financiare si materiale, Structuri si proceduri,
Comunitate si parteneriate. Este important sa subliniem
ca standardele permit managerilor sa isi autoevalueze
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progresul si prestatia. In acelasi timp, acestea ofera posi-
bilitatea tuturor partilor interesate sa evalueze calitatea
activitatii manageriale, sd monitorizeze rezultatele si in
vederea atingerii sau depasirii standardelor [§].

Conform Codului educatiei (art. 50, p. (5), (6)),
”Functiile de director si de director adjunct se ocupa
prin concurs, in baza criteriilor de competenta profe-
sionald si manageriala. Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
director si de director adjunct se aproba de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii. Un director adjunct
responsabil de procesul educational trebuie sa aiba
cel putin studii pedagogice. Directorul si directorii
adjuncti ai institutiei publice de invatdmant general
sunt numiti in functie pentru un termen de 5 ani. La
expirarea acestui termen, contractul individual de
muncd al conducatorului inceteaza de drept, functia
devenind vacanta”.

De asemenea, Codul educatiei stipuleaza in art. 69,
p- (3) ca si directorii institutiilor publice de Invatamant
profesional tehnic sunt numiti in functie pe un termen
de 5 ani, dar o persoana are dreptul la cel mult doua
mandate consecutive, conform regulamentului aprobat
de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii [7].

Analizand procesul de desfasurare a concursu-
rilor, observam cu usurinta cad numarul de candidati
pentru functia de director de institutie, dar si pentru
cea de director adjunct este destul de mic. De obicei,
la concursuri participa doar un singur candidat, acest
fapt afectand oportunitatea de a alege pe cel mai bun
dintre cei mai buni, or, multitudinea de valente profe-
sionale solicitd persoane competente, cu potential si
abilitati avansate in domeniul managementului si al
leadership-ului.

De ce avem atat de putini candidati? Cum am putea
spori atractivitatea posturilor de conducere pentru un
numar mai mare de potentiali candidati? Ce suport ar
fi bine sa oferim managerilor care isi desfasoara curent
activitatea? Care este traseul profesional pe care il par-
curge un manager si cum ajunge sa ia aceasta decizie
un viitor director? — sunt intrebari la care ne-am propus
sd raspundem prin realizarea unui sondaj la care au
participat peste 60 de manageri (directori si directori
adjuncti) din 40 de institutii din Tnvatamantul general
si profesional tehnic (75% dintre respondenti — barbati,
25% — femei; 57,5% — din zona rurala, 42,5% — din
zona urbana).

Experienta in calitate de director a respondentilor
este foarte diferita — 35% au o experienta manageriald
mai micd de 5 ani, 35% —intre 5 si 10 ani, 17% — intre
11 si 15 ani si doar 12,5% — mai mult de 15 ani. Deci
peste 70% dintre participantii la studiu au pana la 10
ani de experientd manageriald si 12,5% au peste 15
ani. La nivel international, conform studiului OECD
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mentionat mai sus, una dintre problemele care impiedica
imbunatatirea leadership-ului scolii la nivel mondial este
“Imbatranirea” conducatorilor de institutii si penuria de
cadre tinere si vizionare in functiile de conducere. in
Republica Moldova, sectorul educatiei este mai putin
atractiv pentru tineri si numarul de potentiali conducatori
de institutii educationale e mai mic.

Datele cercetdrilor realizate la scara mondiala
reliefeaza faptul ca majoritatea directorilor au in
spate o experientd de predare si cd foarte putini vin
direct de pe bancile facultatii sau din afara sistemului
educational. Si in cazul studiului nostru, 95 la suta
dintre respondenti au preluat functia manageriala
dupa o activitate pedagogica in cadrul institutiei.
Astfel, directorii provin din randul profesorilor si
sunt buni cunoscatori ai institutiei si ai procesului
de instruire, impartasesc valori comune si au aceeasi
cultura profesionala. Totusi decizia de a deveni direc-
tor nu este una usor de luat. Activitatea manageriala
este una complexa, care include cateva componente:
educationala, profesionala, dar si umana. Directorul
are o multitudine de sarcini, prin care demonstreaza
competente de administrare, management si leadership,
care sunt puternic interpatrunse:

1. Administrarea este un proces dinamic de organi-
zare si coordonare a activitatii unui grup, intr-un
context organizational specific, pentru realizarea
unor sarcini sau scopuri.

2. Managementul este un proces care face posibild
atingerea obiectivelor organizatiei prin planifi-
care, organizare, controlul utilizarii resurselor si
motivarea angajatilor. Managementul se centrea-
za pe aspecte administrative ale activitatii unui
conducitor.

3. Leadership-ul este un proces de influentare de
catre lider a membrilor echipei in scopul atin-
gerii obiectivelor comune. Leadership-ul este o
forma de putere, dar, subliniem, o putere data
de oameni, si nu de pozitia ierarhica. Arta de a
dialoga cu colegii profesori si de a gasi optiunea
cea mai buna pentru agrearea si transmiterea
sarcinilor de serviciu sau fixarea obiectivelor
care trebuie atinse 1n cadrul realizarii unei
activitati este una dintre caracteristicile-cheie
ale unui conducator [1, p. 24].

Multiplele roluri pe care trebuie sa le preia un direc-
tor sunt, de asemenea, un impediment in luarea acestei
decizii. Henry Mintzberg, cunoscut cercetator, a elaborat
o listd cu zece roluri principale in care pot fi incadrate
activitatile managerului. Cele zece roluri sunt clasificate
in trei mari categorii, in ideea ca, indiferent de continutul
muncii unui manager, actiunile sale pot fi plasate in una
din ele: elaborarea deciziilor, prelucrarea informatiilor
si angajarea in relatii interpersonale.

Rolurile informationale:

e persoana care recepteaza informatii ce pot
influenta performanta organizatiei;

e cvaluator al informatiilor;

e persoana care selecteaza informatiile.

Rolurile interpersonale:

e persoana care reprezintd organizatia in impreju-
rari oficiale;

e lider;

e persoand de legatura cu subalternii si superiorii.

Rolurile decizionale:

e initiator de schimbari planificate in viata organi-
zatiel;

e persoana care solutioneaza perturbarile ce pot
provoca schimbari nedorite n organizatie (greve,
anularea unor contracte cu anumiti furnizori etc.);

e persoana care aloca resurse;

e negociator.

Toate aceste roluri si sarcini realizate de condu-
catorii de institutii confirma complexitatea functiei
manageriale. In aceasta logica, doar o cincime (!!!)
dintre directorii participanti la studiu au confirmat
cd si-au dorit si au planificat o carierd in mana-
gement si ca decizia de a prelua aceasta functie a
fost una constientd si asumata. Ei si-au planificat
traseul profesional pe termen lung si si-au dezvoltat
competentele asa Incat sa reuseasca sa preia o functie
de conducere. Majoritatea respondentilor insa (peste
70%) au luat decizia de a deveni director in vir-
tutea circumstantelor, fiind indemnati, incurajati
si sprijiniti fie de colegi, fie de superiori, acestia
recunoscand potentialul profesional si calitatile
personale ale colegului/subalternului.

Un rol aparte in promovarea cadrelor tinere in
functii de conducere il au fostii conducdtori, care au
identificat in colectiv persoane cu potential, au format
o echipa manageriald si au contribuit la dezvoltarea
competentelor necesare unor manageri buni. Dupa
preluarea functiei de catre noul director, acestia
continud sa ofere suport, manifestandu-se in calitate
de mentori cu experientd manageriald autentica.
Evident, in acest caz, noului director ii este mult mai
usor, el avand un sprijin de incredere, or, asa cum
mentionasem mai sus, rolurile si responsabilitatile
cadrelor manageriale sunt multiple. Mai mult decat
atat, peste 97% dintre participantii la studiu considera
ca acestea au sporit in ultimii ani.

Conform Codului educatiei (art. 50, (2)), directo-
rul institutiei de invatamant general are urmatoarele
atributii:

e reprezintd institutia;

e cmite ordine, semneaza in numele institutiei

actele juridice emise de institutie;

e angajeaza, evalueaza, promoveaza si elibereaza
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din functie personalul institutiei;

e cste responsabil de executarea bugetului institu-
tiei;

e claboreaza schema de incadrare a personalului
institutiei;

e claboreaza si propune spre aprobare Consiliului
de administratie componenta gcolara a curricu-
lumului;

e claboreaza normele de completare a claselor si
numarul de clase.

Fara indoiald, toate aceste atributii necesita o pregati-
re profesionala foarte buna si o echipa manageriala com-
petentd. Dintre participantii la studiu, doar 15% se simt
foarte bine in functia de conducere, subliniind rolul co-
legilor si al culturii organizationale, dar si oportunitatile
de dezvoltare profesionald si de promovare a institutiei
in mediul extern. Respondentii, in proportie de 62,5%,
au mentionat ca se simt bine, iar experienta manageriala
pe care o au, atitudinea si sprijinul colegilor sunt factorii
determinanti In acest sens.

Totusi 22,5% dintre directori intampind varia
dificultati, iar provocarile zilnice pe care le au le
induc o stare avansata de disconfort psihologic si
stres. Reiesind din complexitatea functiilor manageri-
ale, e cert ca un manager trebuie sa fie flexibil, astfel
incat sa se poata adapta la schimbarile permanente.
Inafara de cunostinte teoretice (de pedagogie, psi-
hologie, sociologie, economie, drept, administratie,
manageriale) si experientd practica, un director bun
trebuie sa dea dovada de talent managerial, care pre-
supune o flexibilitate deosebita completata cu ,,simt”
managerial sau organizatorico-administrativ. Mai
mult decat atat, el trebuie sa abordeze schimbarile
ca oportunitati de dezvoltare si sd profite in urma
valorificarii acestora.

Un bun director trebuie sa aiba o pregatire comple-
x4, sd inspire tuturor actorilor educationali excelenta
in activitate si sa Imputerniceasca/responsabilizeze
partile interesate sd participe la imbunatatirea pro-
cesului educational, sa fie un bun specialist, sa aiba
talent organizatoric, un larg orizont cultural. in acest
sens, el trebuie sa creeze contexte pentru functionarea
eficientd a comunitatii profesionale de invatare,
impulsionand si mobilizand colegii sa contribuie la
implementarea schimbarilor pozitive in institutie si
in afara ei.

Toate acestea trebuie ,,simtite”, cunoscute de ma-
nager si aplicate la momentul oportun. Participantii la
studiu au listat competentele principale/de baza inerente
unui bun conducdtor, evidentiind 6 si prioritizandu-le
dupa cum urmeaza:

1. competenta de planificare;

2. competenta de organizare;

3. competenta de comunicare si de management al
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conflictelor;

4. competenta de leadership;

5. competenta de management al calitatii;

6. competenta digitala.

Printre calitdtile principale pe care ar trebui sa
le posede un conducitor, 90 la suta din respondenti
au mentionat responsabilitatea, dupa care integrita-
tea, calitatile de lider si calitatile necesare pentru
lucrul in echipd. in opinia lor, indiferent de situatie
si de circumstante, un director integru si responsabil
actioneaza si se conduce de un set de valori interioare
personale si profesionale. El este un model pentru
ceilalti membri ai institutiei si comunitatii, imprimand
valorile sale culturii organizationale a scolii.

Revenind la aspectele ce tin de perspectivele de
cariera si continuarea activitatii manageriale, 72,5%
dintre participantii la studiu se vad si mai departe in
scoala:

e 47.5% —1n alta functie decat cea manageriala;

e 25% — in functie de director/director adjunct;

e 22,5% 1si vad viitorul profesional in afara

scolii;

e 5% —1n functie de conducere in sistem, dar nu

in scoala.

Bucura faptul ca cea mai mare parte a participantilor
intentioneaza sa ramana 1n institutie, continuand sa
activeze in domeniul educational. Totusi mai mult de
o cincime isi vad viitorul profesional in afara scolii,
invocand provocarile intdimpinate si complexitatea
profesiei de cadru didactic si/sau de conducere.

Doar 33,5% dintre respondenti considera ca functia
manageriald este atractiva pentru tineri, mentionand
repetat complexitatea postului si constrangerile ex-
terne. Pentru atractivitatea functiilor de conducere in
educatie, este necesar sa fie asigurat prestigiul siste-
mului de invatamant si al angajatilor sai. In al doilea
rand, o importanta si o atentie aparte trebuie acordate:
coordonarii eficiente a activitatii, ajustarii si unificarii
documentatiei si, nu in ultimul rand, colaborarii stranse
cu reprezentantii ministerului, bazata pe incredere si
valori comune etc.

Intrebati cum ar putea fi sustinute cadrele de condu-
ce de comunitate/societate, majoritatea respondentilor
considera ca prin constientizarea responsabilitatii enor-
me pe care o are un director, prin conlucrare stabila si
implicare, prin realizarea unui echilibru intre schimbare
si continuitate, intre specific si global, Intre implinirea
individuala si exigentele de ordin social.

in acelasi timp, solicitati sa numeasci masurile/
actiunile necesar a fi Intreprinse la nivel de sistem pentru
a spori atractivitatea functiei de conducere, respondentii
au mentionat urmatoarele:

e lansarea unor programe calitative si relevante de

formare initiala si continud destinate potentialilor
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si actualilor manageri;

e realizarea de investitii in educatie pentru a fi cu
un pas naintea schimbarilor in societate;
revizuirea sistemului de salarizare si motivare;
micsorarea presiunii asupra cadrelor de condu-
cere;

e crearea oportunitatilor de schimb de experienta
la nivel national si international;

e participarea tuturor membrilor comunitatii
educationale in procesul decizional — o conditie
esentiala pentru asigurarea calitatii si sustinerea
schimbarilor prin care scolile isi dezvolta ca-
pacitatea institutionald in acord cu dinamica
societatii;

e diminuarea birocratiei, optimizarea tipurilor de
documente/rapoarte;

e oferirea de suport continuu in vederea dezvoltarii
profesionale, dar si a recreerii.

Pe final, respondentii au fost rugati sa vina cu su-
gestii pentru tinerii care aspira la o cariera in domeniul
managementului educational. Printre cele mai frecvent
mentionate, se numara:

e sa fie o persoana cu verticalitate, corectd si

onesta;

e saseimplice continuu in programe de dezvoltare
profesionald si personald;

e sa formeze echipa manageriala si sa asigure
conditii pentru dezvoltarea acesteia;

e saaplice metode participative in activitatea ma-
nageriald, sa implice angajatii n luarea deciziilor,
astfel Incat acestia sd se simta parte a procesului
si sa lucreze cu placere Impreuna;

e sa delege unele sarcini si sa fie transparent in
activitatea sa;

e saparticipe la activitatile desfasurate Tn comuni-
tate, sa comunice cu beneficiarii, sa gestioneze
profesionist problemele aparute;

e sa motiveze cadrele didactice spre implicare
prin deschidere, colaborare, exemplu propriu.

in concluzie: Exercitarea unei functii de conducere
in educatie necesitd eforturi majore si un ansamblu de
competente, dar, in acelasi timp, ofera o oportunitate
excelentd de a influenta schimbarea pozitiva la nivel
de proces educational si cultura organizationala, de
relatii profesionale si rezultate academice, astfel incat

institutia s devina un model si un promotor al practi-
cilor de succes.

Daca ne dorim un numar sporit de candidati pen-
tru posturile de conducere din educatie si manageri
competenti, ar trebui sa actiondm solidar si consecvent
la toate nivelurile. Conditiile de bazd, in acest sens, ar
fi instituirea unui sistem eficient de formare initiala si
continud a managerilor, facilitarea lansarii unor retele
profesionale viabile, consolidarea mentoratului ca
proces si relatie si, nu In ultimul rand, crearea continua
a contextelor necesare pentru dezvoltarea liderilor in
sistem — cadre didactice si manageriale care sa lanseze
viziuni, sd motiveze $i sd inspire continuu comunitatea
educationala, transformand progresiv oamenii, scoala
si sistemul.
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Invitarea racordatd - factor
al excelenteili cognitive

a elevului merituos
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Rezumat: Pornind de la ideea invatarii ca o schimbare
de comportament cognitiv §i actional al elevului, in articol
Tatiana CALLO este prefiguratd o viziune reconstitutiva privind invatarea

scolara, imbindnd si adecvand anumite elemente din mai multe

Sz BElDo; PEOE,Emiv,, tipuri de invagare — invatarea sociald, invatarea vicariantd,
Institutul de Stiinte ale Educatiei R L oA o . L .
invdtarea constructivistd, invatarea meritologicd, conferind
coerentd unui alt tip de invatare, celui al invatarii racordate, adica o invatare care este pusda in legatura cu realitatea, fiind un

acuplaj dintre invatare si context, mediu, situatie, comunitate, fapte reale. Acest tip de invdtare este generat de grija, mereu
argumentatd, de a nu derapa de la realitate in procesul de invatare, de a delimita cdt mai real obiectul invatarii, de a fi cat mai
aproape de fenomene reale. De aceea, consideram cd, la ora actuald, pe langd transdisciplinaritate, unul din elementele cele
mai importante de care trebuie sa tinem seama in invdtarea racordata este realitatea, viata insdasi.

Cuvinte-cheie: invdtare socialda, invatare vicariantd, invdtare constructivistd, invdtare meritologica, invdtare racordatd,
comportament cognitiv, excelenta cognitivd, elev merituos, elitopedagogie.

Abstract: Starting with the idea of learning as a change in the student’s cognitive and action behavior, the article foresha-
dows a reconstructed vision of school learning, combining elements from several types of learning — social learning, vicarious
learning, constructivist learning, and meritological learning — in order to give coherence to another type of learning, that of
connected learning, i.e. learning that is related to reality, being a coupling between learning and context, environment, situation,
community, and real facts. This type of learning is generated by the care, always argued, not to slip from reality in the learning
process, to distinguish, as much as possible, the real object of learning, to remain as close as possible to real phenomena.
Therefore, we believe that, at present, in addition to transdisciplinarity, one of the most important elements that we must take
into account in connected learning is reality, life itself.

Keywords: social learning, vicarious learning, constructivist learning, meritological learning, connected learning, cognitive
behavior, cognitive excellence, deserving student, elite pedagogy.

Introducere. Educatia postmoderna, dezvoltand cognitiv elevul in societatea cunoasterii, ofera un numar din ce in
ce mai mare de fapte si de informatie, insa mai greu asigura intelegerea intregului proces al existentei umane. Elevii
devin din ce in ce mai informati, dar aceasta nu presupune si o anumita inteligenta sau cunoastere, deoarece provo-
carea cognitiva a elevilor trebuie sa interfereze chiar cu insusi procesul vietii, sa formuleze intrebari la care cautarea
raspunsurilor in realitatea inconjuratoare sa incite curiozitate si perseverenta, intrand in competitie cu sine insusi,
elegant, asumat si cu temeritate. Rolul social al scolii astazi este un fapt real, aceasta fiind institutia care a valorificat
si valorifica potentialul si meritele personale ale elevilor, asumandu-si acest rol, pe care 1l indeplineste mai bine sau
mai putin bine. In mentalul omenirii este impregnata ideea potrivit careia viata fara scoald nu se poate si invers: scoala
fara viata este un esec. Aceasta a devenit cea mai mare religie a omenirii. lar efectul de excelenta cognitiva a elevului
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este din ce 1n ce mai prezent in dezbateri, in analize, in
documente de politica si strategie educationala.

Relatia dintre cunoastere si Invatare este una foarte
reprezentativa, iar corelarea lor adecvata este o actiune
destul de complexa. Invitarea ca atare incepe si stopeze
atunci cand exista doar acumularea de cunoastere. Cand
cunoasterea obtine toatd importanta, invatarea inceteaza,
deoarece ea nu este un proces de adaugare, ci este un
proces activ, dinamic. Cunoasterea dicteaza conduita
vietii, pe cand invatarea este fara limita si deschide calea
experientei. De fapt, cunoasterea si Invatarea nu sunt in
contradictie. Aceasta contradictie apare in scoala atunci
cand cunoasterea are importantd excesiva si procesul
educational nu abordeaza totalitatea vietii, ci raspunde
doar la provocarile de moment.

Asadar, o educatie de calitate trebuie sa-1 ajute pe
elev sd cunoasca prin experienta proprie procesul inte-
gral al vietii, care poate orienta competenta si tehnologia
spre locul lor adevarat. Cea mai inaltd functie a educatiei,
evident, consta in faptul de a forma personalitati inte-
grale, capabile de a vedea si a aprecia realitatea si viata
in ansamblul ei.

Invatarea ca schimbare. Cele mai multe acceptii
ale Invatarii atesta existenta unei constante in definitii,
aceasta fiind schimbarea, modificarea comportamen-
tului elevului pe baza experientei traite, structurata
educational. Un element-cheie pentru reusita actului
de invatare 1l reprezintd convingerea ca o cunostinta
nu este formativa prin ea insasi, ci prin procesul prin
care se ajunge la ea. Rezultatele invatarii reprezinta o
materializare a schimbdrilor cantitative si calitative,
relativ stabile, de naturd cognitiva sau afectiva, si
corespund unor schimbari intervenite fata de stadiul
anterior [3, pp. 40-41].

Invitarea inseamnd, in opinia E. Cocorada, reflectie
asupra practicii si nu reflectie asupra a nimic si, deoarece
procesele mentale sunt organizate in jurul unor functii
care servesc adaptarii individului la mediu, invatarea
este eficace atunci cand este privita de cel care invata ca
fiind wtila si cu sens [2, p. 19]. Or, invatarea inseamna
a reintdlni idei asemanatoare in contexte diferite, din
ce 1n ce mai complexe, sustine Bruner [Apud 2, p. 21].
Sau, conform tezei vigotskiene, la originea dezvoltarii
se afla acele cunostinte, pe care copilul le gaseste deja
in mediul cultural si pe care trebuie sa le interiorizeze
prin invatare [Ibidem, p. 88]. Trebuie sa evidentiem
faptul ca a invdta inseamna a faptui, iar faptuirea nu
este niciodata plictisitoare sau obositoare, ea incanta.
Invitarea si schimbarea sunt procese care necesita curaj
de a actiona intr-o situatie data. in acest proces schim-
bam o mentalitate cu una noua si lasam jos o bariera,
acceptand o informatie, o situatie noua.

Invitarea sociali. Invitarea sociala este legata inde-
osebi de numele lui A. Bandura, potrivit caruia numai o

parte dintre comportamentele umane pot fi explicate prin
conditionarea clasica si conditionarea instrumentala,
deoarece teoriile conditionarii nu surprind fenomenele
de invitare sociald ce apar in contexte reale. Astfel, A.
Bandura atrage atentia asupra faptului ca se poate invata
deseori numai observandu-i pe ceilalti. Observandu-i pe
altii, copilul codeaza informatia despre comportamentul
lor, iar In ocazii ulterioare foloseste aceastd informatie
codatd drept ghid pentru actiunile proprii. Raportarea
la modele si imitarea comportamentului modelului
constituie o forma de invatare prezenta in multe situatii
din viata cotidiana. Modelele pot fi reale, dar si simbo-
lice (cuvinte, idei care sunt valorizate social, imagini,
evenimente etc.). Urmarind modelele, copilul ajunge sa
inteleaga ce comportamente sunt valorizate de societate
si care sunt dezaprobate sau blamate. Dar pentru A.
Bandura, modelarea are ca rezultat producerea nu doar
a unor comportamente mimetice, ci $i a unor compor-
tamente inovatoare. Elevul observator devine activ,
implicat cognitiv in aceastd modalitate de transmitere
a comportamentelor si atitudinilor. Efectele compor-
tamentale ale expunerii la stimulii modelatori sunt: a)
achizitionarea de noi raspunsuri, care nu existau anterior
in repertoriul comportamental al subiectului; b) inhiba-
rea raspunsurilor comportamentale deja elaborate si c)
facilitarea manifestarii raspunsurilor comportamentale
atunci cand contextul le impune.

Intr-un alt fel vede invitarea sociald J.Bruner, care
sustine ca a considera informatia in afara contextului
social si cultural ne situeaza in impas [Apud 2, p. 128].
Atunci cand este confruntat cu o informatie, elevul 1i
conferd un sens particular, in functie de contextul soci-
al in care se afla. A Invata Inseamna a negocia sensuri
cu persoane care sunt membre ale unei comunitati de
invdtare. Miza Invatarii nu este doar cognitiva si com-
portamentald, nu este doar o achizitie de noi cunostinte,
este si 0 miza sociald.

Teoria cunoasterii sociale afirma ca exista practic
trei variabile care influenteaza procesele de invatare:
factori comportamentali, factori de mediu extrinseci
si factori personali intrinseci. Relatia dintre aceste trei
elemente este ceea ce determind aparitia invatarii si
excelentei cognitive. Invitarea este rezultatul incer-
carilor noastre de a da sens lumii. Astfel, cunoasterea
se Invatd, iar schimbdrile din cunoastere determina
schimbarile de comportament cognitiv. Or, noile com-
portamente sunt invitate si ele. In acest context, putem
vorbi despre excelenta cognitiva a elevului daca ea aduce
ceea ce este individual in situatiile de invatare date,
facand uz de cunostintele prezente inaintea nvatarii.
Mediul modifica, intr-o oarecare masura, felul in care
se comporta cel ce invata. Acest lucru se Intampla in
principal prin moderarea comportamentelor cognitive
care urmau sa apara deja in functie de contextul social
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in care se afla elevul. Relatia dintre factorii interni ai
elevului si comportamentul acestuia este bidirectionala.
Comportamentul cognitiv este capabil sd influenteze
credintele si ideile, iar gandurile pot schimba modul in
care actioneaza elevul.

in acest proces elevul nu dobandeste doar cunostinte
noi: de fiecare data cand internalizeaza noi informatii,
se genereaza o schimbare a comportamentelor cogni-
tive pe care le-a actionat anterior. Prin urmare, elevul
niciodata nu incepe sa invete de la zero. Dimpotriva,
el are intotdeauna unele cunostinte cu privire la orice
subiect, fie ca este vorba de conceptii, deductii sau idei
pe care le dobandise intr-o nvatare anterioara. Datorita
acestui fapt, in orice noud invatare, noile informatii
trebuie sd interactioneze cu ceea ce era deja prezent
in creierul elevului. Aceasta implica faptul ca noile
cunostinte nu pot fi stocate asa cum au fost prezentate,
ci sunt moderate de filtrele mintii lui. Elevii nu sunt
intotdeauna constienti de convingerile pe care le au
despre ceea ce vor invata. Din acest motiv, de multe
ori nu-si dau seama ca nu stocheaza noile cunostinte in
mod obiectiv, ci, mai degrabd, nuantate de experientele
lor anterioare cu privire la subiectul in cauzi. in cele
din urma, elevul, dupa ce a comparat noile informatii
cu cele pe care le detinea deja si le-a prelucrat prin fil-
trele sale, le integreaza in minte. Dupa cum am vazut,
cunostintele care apar ca urmare a acestui proces sunt
diferite atat de informatiile anterioare, cat si de cele
care au fost prezentate la moment. Invitarea sociali este
genul de invatare care se realizeaza in relatie/in colabo-
rare cu alte persoane si se bazeaza pe interdependenta,
responsabilitate individuald, interactiuni simultane si
participare echitabila. Elevul este capabil sd isi conecteze
experientele anterioare cu informatiile pe care urmeaza
sa le dobandeasca in asa fel, incat Invatarea sa fie mult
mai profunda si mai durabila.

Invatarea vicarianta. Este un tip de invitare deri-
vat din surse indirecte, cum ar fi observarea, in loc de
instructiuni directe. De aici si altd denumire a acestei
invatari — invatarea observationald. Cuvantul “vicar”
(din latina — “vad”) are o semnificatie simbolica:
invatarea si informarea sunt transferate de la o persoa-
na la alta prin observare. Rolul experientei vicariante
este puternic accentuat in teoria socio-cognitiva a lui
A. Bandura, care, timp de aproape sase decenii, a fost
responsabil de contributiile in domeniul educatiei si
in cel al psihologiei, inclusiv teoria socio-cognitiva,
care a evoluat de la teoria invatarii sociale. In teoria
sa de Invatare sociald, A. Bandura este de acord cu
teoriile comportamentale despre invatare in ceea ce
priveste conditionarea clasica si conditionarea ope-
ratorie. El vorbeste despre invdtarea vicarianta sau
despre invdtarea fara incercare, pe care o defineste
drept tipul de Invatare prin care sunt achizitionate noi
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raspunsuri sau sunt modificate caracteristici ale reper-
toriilor existente de raspunsuri ca urmare a observarii
comportamentului altuia si a consecintelor fixatoare ale
acestui comportament, fard ca raspunsurile modelate
sa fie realizate in mod deschis in timpul perioadei de
expunere [7].

Potrivit lui A.Bandura, invatarea vicarianta, prin care
elevii observa modelele pe care le intdlnesc in mediul
lor, le permite acestora s dobandeasca informatii mult
mai rapid. Invatarea vicarianta are loc printr-o succe-
siune de patru procese: procesele atentionale, repre-
zintd informatiile selectate pentru observare in mediu;
procesele de pastrare, implica amintirea informatiilor
observate, astfel incat sa poata fi reamintite cu succes
si reconstruite ulterior; procesele de productie, recon-
struiesc amintirile observatiilor, astfel incat ceea ce a
fost Invatat sa poata fi aplicat in situatii adecvate; pro-
cesele motivationale, determind daca un comportament
observat este sau nu efectuat pe baza faptului ca acel
comportament a fost observat pentru a obtine rezultatele
dorite. Atunci cand elevii 1i vad pe altii reusind, ei cred
ca pot fi capabili sa reuseasca. Astfel, modelele sunt o
sursd de motivatie si inspiratie [Apud 8]. Insd invatarea
vicariantd nu poate sa se realizeze daca procesele cog-
nitive nu sunt in functiune. Acesti factori cognitivi sau
mentali intervin in procesul de invatare pentru a deter-
mina daca se dobandeste un nou raspuns. Prin urmare,
elevii nu observa automat comportamentul unui model
si apoi il imita. Exista ganduri inainte de imitatie, iar
aceste considerente se numesc procese de mediere. Acest
lucru se intampla intre observarea comportamentului si
imitarea sau lipsa acestuia, adica raspunsul [1].

Din ideile expuse, reiese cd invatarea vicarianta
sau observationald apare atunci cand comportamentul
unui observator, in cazul nostru al elevului, se schimba
dupa vizualizarea comportamentului unui model. Com-
portamentul unui elev poate fi afectat de consecintele
pozitive sau negative, numite intdrire vicariantd sau
pedeapsa vicariantd, ale comportamentului unui model.
Exista mai multe principii directoare in spatele invatarii
vicariante: elevul observator va imita comportamentul
modelului dacad modelul poseda caracteristici precum
talent, inteligenta, putere, aspect bun sau popularitate,
pe care elevul observator le considera atractive sau de
dorit. Elevul va reactiona la modul in care modelul este
tratat si va imita comportamentul modelului. Atunci cand
comportamentul modelului este recompensat, este mai
probabil ca elevul sa reproduca comportamentul recom-
pensat. Atunci cadnd modelul este blamat, este mai putin
probabil ca elevul sd reproduca acelasi comportament.
Prin observatie, elevul poate dobandi comportamentul
actional fara a-1 efectua, apoi mai tarziu, in situatiile
in care exista un stimulent pentru a face acest lucru, sa
afigeze acest comportament [4].
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Invitarea constructivisti. Aceasti invitare se
bazeazad pe explicarea modului cum castiga ele-
vul cunoasterea, adica prin experientd directa si
interactiune cu un context sau mediu. Astfel, construc-
tivismul aduce in prim plan problematica cunoasterii,
amodului ei de realizare, de producere a cunostintelor.
Pentru ca azi este nevoie 1n invatare de cum cunosti,
nu doar de ce cunosti si cdt cunosti. Procesele mentale
cognitive sunt importante si ele devin scop, standarde
educationale prioritare, elevii 1si construiesc singuri
propria invatare. Are loc afirmarea rolului critic al
interactiunii sociale in invatare si apare necesitatea
unor sarcini de invétare autentice, in context real.
Abordand astfel invatarea constructivista, se poate
rezolva si una din dificultatile invatarii: constructia
personald interna a cunostintelor, in ,,cutia neagra”,
atat de neglijata uneori, prin actiuni proprii in rezol-
varea de probleme, in conturarea ideilor, in explo-
rarile si reflectiile teoretice, pornind de la utilizarea
experientelor, a contextelor, a colaborarii ca surse
pentru mental. Constructivismul apropie pedagogia
si invatarea scolard de abordarea lor umanista, axi-
ologica, semnificativa. invatand astfel, elevul isi
construieste o anume imagine asupra realitatii, pro-
blemei, situatiei mai aproape sau mai departe de un
model cunoscut, de propria experientd anterioara sau
imediatd, bazata pe o autonoma intelegere, interpretare
mentala, filtrare subiectiva, emotionala, motivata.
Conditiile care determina reusita invatarii nu se refera
decat la contactul, interactiunea directa a elevului cu
realitatea, situatia, contextul, la efectuarea si castigarea
experientelor de interpretare a ei, la punerea elevului in
situatia efectiva de a prelucra, a Intelege singur, intr-un
mod propriu. Raportarea invatarii constructiviste la
situatie, contextul realizarii ei este una dintre dimen-
siunile, conditiile construirii, care 1i da o semnificatie
reald [Apud 5, pp. 47, 49-52].

Invitarea meritologicd. Dupa cum afirma E. Ten-
ret, ,,O societate va fi meritocratica daca competentele
scolare determina pozitii sociale pentru fiecare in functie
de meritul scolar” [Apud 6, p. 156]. Pentru inceput, tre-
buie s concretizam ce Inseamna a fi merituos in scoala.
Se pot inventaria cateva pozitii ale elevului care merita
sa fie recompensat: invata zilnic, participa la activitati
in diverse domenii, obtine note/calificative remarcabi-
le la evaluari, trece cu succes probele examenului de
capacitate, are rezultate bune la nivelul disciplinelor
scolare, depune efort, deci munceste pentru a invdta,
pentru a achizitiona cunostinte stabile. Acesti elevi
constientizeaza faptul ca reusita lor depinde de atitudi-
nea pe care o etaleaza fata de scoala, fata de invatatura,
acesti elevi sunt valorizati de catre profesori. Cele doua
componente principale ale meritului, munca, efortul
si competentele/inteligenta, se regasesc in probele de

evaluare sau de selectie scolard [6, p.157]. in opinia
lui M. Manolescu, meritocratia scolard poate fi tradusa
foarte simplu prin sintagma ,,invatamant egal selectiv”.
Toti elevii sunt egali 1n fata educatiei, cu conditia sa fie
dotati, sa aiba capacitati in baza cérora sa fie selectati,
sa merite sa fie selectati [Ibidem, p.176].

Din perspectiva ideilor meritologice, meritul scolar
este si trebuie sa fie convertit In valoare sociald, ca
efect compensator. Principiile liberale promoveaza
ideea de merit ca suport al oricarei recunoasteri scolare,
profesionale, sociale. Meritul este recunoscut si con-
sacrat prin competitie, prin selectie, prin clasificare,
prin evaluare. Cei mai buni trebuie promovati, cei ce
demonstreaza//probeaza merite trebuie recompensati
[6, p.181]. In aprecierea meritelor unui elev trebuie
sa avem in vedere, pe de o parte, dotarea ereditara,
iar pe de alta, munca, efortul si rezultatele acestuia.
insd, in multe cazuri, profesorii ignora inzestrarea
elevului, capacitatilor sale, dotarea sa, rezumandu-se
la aprecierea efortului depus in context scolar, a muncii
acestuia. Prin urmare, succesul sau esecul scolar sunt
uneori puse indeosebi pe seama factorilor care tin de
motivatie, de angajament etc.

Asa stand lucrurile, putem intrezari schimbari pro-
funde 1n insusi fenomenul educational. Intram deja in
straturile mai adanci ale unei viziuni despre meritologie
caun factor de reusita scolara si excelenta cognitiva, prin
stimularea practicilor de competitie pozitiva si gandire
rationala. Efectul, evident, al reintoarcerii la meritul
personal este vizat de contemporaneitatea miscarii spre
o viatd mai buna, singura ce meritd trditd cu adevarat
si pentru care merita sa te lupti cu conditiile vietii pre-
zente. O astfel de tratare intervine dintr-un motiv sau
altul ori de cate ori se constatd existenta unei necesitati
sociale. Orientarea educatiei in actualitate se bazeaza
pe sloganul ,,Scoli care gdndesc si natiune care invata”.
Pentru a asigura acest lucru, este nevoie de reducereca
continutului materialului in programele de invatamant
cu mentinerea timpului pentru invatare in vederea
insusirii mai profunde si mai temeinice si bazarea acestor
continuturi pe realitatea vietii. Invitarea trebuie sa fie
constientd, sa furnizeze cunostinte si competente utile
pentru viata [Apud 10].

Excelenta si elitopedagogia. In aria acestor reflectii,
elitopedagogia poate fi 0 noud directie in stiintele educatiei.
Eapoate studia geneza formativa a personalitatii talentate,
procesul autoeducatiei ei si a acelor sisteme pedagogice
care 1i permit sd isi descopere inceputul creativ [9].
Educatia de excelentd este un tip de educatie superioara
calitativa, avand un caracter deschis, incluzand copiii
cu un intelect dezvoltat, din diverse clase sociale. Spre
deosebire de educatia elitara, educatia elitista este pentru
un cerc restrans, destinata pentru cei din familii asigurate,
social superioare, ca un sistem inchis.
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Educatia secolului al XXI-lea trebuie sa aiba un
caracter umanitar-cultural, elita cunostintelor devenind
un hegemon al societatilor informationale. Or, educatia
de calitate conduce la aparitia unei elite de calitate, elita
insemnand aici cei care creeazd noi valori. Elita scolara
fiind, in acest sens, ceea ce insumeaza 1n sine tot ce este
cel mai valoros, cel mai bun. Elita nu este un domeniu al
privilegiului, dar o sfera a datoriei: elita are mai multe
datorii decat drepturi. Omul elitei este omul stiintei, iar
elevul elitei este elevul cunoasterii [11, p. 16].

Asadar, sarcina principald a Invatarii meritologi-
ce este de a aduce sistemul educational in corespun-
dere cu concurenta internationala. 1dealul societatii
informationale este de a merita pe dreptate (recunoastere
scolard, recunoastere profesionald, pozitie sociala, carie-
ra etc.), iar orientarea principald afirma ca este imposibil
de a face o buna cariera fara a avea o educatie buna.
Acest fapt reflectd o neegalitate, insa dreapta.

Efecte implicationale — invatarea racordatd. Astfel,
aceste tipuri de invatare raspund nevoilor intelectului
de a fi ceea ce este, iar invatarea racordata se iveste
dintr-o ratiune de utilitate, nu dintr-o irationalitate de
capriciu, ea este constitutiv necesara invatarii. Pentru
a explica aceasta semnificatie a invatarii racordate, ne
putem sprijini pe faptul ca ea inseamna ridicarea de
probleme realmente formative. Aceste probleme au
capacitatea de “a face ca invétarea sa fie ceea ce este si
care, astfel fiind, irita intelectul cu incidenta sa”. Acest
ceva al problemei irita pentru ca nu isi este siesi sufici-
ent. Invitarea racordati presupune deci o rezultanti a
tipurilor de invatare indicate mai sus. Din intentia de a
nu complica intelegerea acestui tip de invatare, in limita
posibilului teoretic, ne propunem sa percepem fenome-
nul educational respectiv ca reflectie a unei realitdti in
mintea elevului care invata.

Invatarea racordatd este o notiune nous, o extensie
a abordarilor nvatarii sugerate de invdtarea sociala,
vicariantd, constructivista si meritologica si ofera o ima-
gine mai bogata, mai adecvata, a unei invatari raportate
la realitate, la lume, pentru a trai in ea bine si in relatie
reflexiva. Imbinand si adecvand anumite elemente din
mai multe tipuri de Invatare, invétarea racordata, fiind
o Invatare pusa in legatura cu realitatea, este un acuplaj
dintre Invatare si context, mediu, situatie, comunitate,
fapte reale. Argumentul provine din limitarile perceptiei
invatarii pentru a indica un salt in afara domeniului
marcat. Anumite actiuni de generare a cunoasterii, cum
ar fi incercarea si eroarea, invatarea din experienta,
invatarea sociald sau constructivistd, au tendinta de a
crea cunostinte destul de situationale. Unul dintre prin-
cipalele atribute ale invatarii racordate este urmatorul:
comportamentele cognitive pe care le genereaza sunt
mult mai situationale decat cunostintele dobandite prin
alte tipuri de Invatare. Aceasta integrare a cunoasterii
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situationale este o raportare la comunitate. in mod fun-
damental, intrezarim contingenta cunoasterii in prezenta
puterii de influenta a realitatii Inconjuratoare.

Daca ne plasam pe aceste puncte de plecare care sa ne
permita sa legam intr-o relatie supla cele cateva tipuri de
invatare, atunci distinctia dintre ele nu conduce la entitati net
discrete. Acestea nu sunt decat distinctii relative, care depind
de punctul de vedere pe care il alegem pentru a examina
fenomenul respectiv. Intrebarea pe care ne-o putem pune
in fata acestei afirmatii priveste statutul implicatiilor: este
ea pur si simplu operatorie, de natura strict conceptuala sau
poseda o existenta reala, concreta, in calitate de un tip de
invatare bine individualizata? Nu putem decat s insistam pe
faptul ca este o realitate concreta, decelata in chiar interiorul
fenomenului, desi raspunsul la aceasta intrebare nu este pe
deplin clar, lasand impresia ca demersul oscileaza intre o
acceptiune concreta a invatarii si o alta care ii rezerva numai
un statut de tip explicativ. In asa fel, orice combinatie in
scopul de a construi si a reda o anumita imagine, de a decupa
deci o anumita portiune de real, este o alegere, o tentativa
intentionald mai mult sau mai putin subiectiva.

In viziunea noastra, invatarea racordata, ca entitate,
se apropie ca identitate de ceea ce numim relatie cu
realitatea in procesul de cunoastere a lumii. Sustinem
aceasta idee bazadndu-ne pe observatia ca separarea neta
de realitate in vederea asimilarii unei cunoasteri duce
la pierdereca mai multor calitati sociale ale invatarii
eficiente. Premisa esentiala de la care pornim este faptul
ca aceste tipuri de invdtare nu se opun antinomic, ele
sunt ipostaze ale invatarii racordate, legate dialectic prin
functia de cognitivizare intelectuala. Astfel, racordarea
la social trebuie integratd unei viziuni globalizante,
care sd o considere o totalitate coerentd a invatarii pe
care o pedagogie hermeneutica o dezvolta plecand de
la 0 matrice socio-culturala fundamentala. O asemenea
perspectiva permite revelarea determinarii tipurilor de
invatare, a interactiunii dintre ele si a punctelor analogice
care denunta profunda lor inrudire.

in concluzie: La acest nivel, analiza emite feno-
menul invatarii racordate. Cu alte cuvinte, ne fixam
la un nivel al ,,imaginarii” concrete, compatibila cu
configurarea unui ansamblu. Drept consecinta, putem
vorbi despre o viziune inspirata de tipurile de invatare
acuplate, eludand cu buna stiinta aderentele invatarii la
un extra-continut pur didactic, generand deschiderea ca-
tre lume, catre realitate, care constituie, de fapt, ratiunca
invatarii ca atare. Plecand de la premisele expuse mai
sus, invatarea racordatd se impune ca semn al moderni-
zarii si al recuperarii traditiei socio-culturale.

Problema s-a pus in cadrul raportului ce genereaza un
nou tip de Invatare, care marcheaza o anumita schimbare
la nivelul realului in invatare si solicitd o reprezentare
mai adecvatd a vietii ca atare, incercand sa transpuna
pertinent aceste raporturi sau sa gaseasca o forma mai
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potrivita pentru cele deja stabilite.

Invitarea racordati rezultd dintr-o actualizare a
mai multor tipuri de invatare, avand in vedere, astfel,
motivatiile acestei actualizari: rolul ei in formarea
excelentei cognitive a unui elev merituos. Prin aceasta
invatare, eminamente formativa, sfera socialului isi
extinde dimensiunile, el incepe ,,sa traiasca” efectiv in
comportamentul cognitiv al elevului.
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Rezumat: Articolul urmdreste fixarea principalelor repere
necesare in procesul formarii religioase a persoanei umane in
contextul educatiei desfasurate atdt in familie si scoald, cdt i
in comunitatea largd, prin intermediul Bisericii. In societatea
contemporand, care este marcatd de prefaceri profunde in
toate domeniile, dar si de instabilitate, insecuritate, anomie si
stres, raportarea oamenilor la un plan valoric superior, auten-
tic si coerent, cum este cel religios, constituie una dintre cdile
care pot contribui la cresterea rezilientei individuale, precum
si la starea de bine psihologica, spirituala si sociald. Oferim
o incursiune succintda in problematica generald a educatiei
religioase de-a lungul vietii, prin evidentierea dintr-o perspec-
tiva teologica a misiunii, valorii §i scopurilor, a continuturilor,
precum §i a modalitatilor de punere in practica a acestui
domeniu fundamental al formarii i dezvoltarii fiintei umane.

Cuvinte-cheie: educatia religioasd, misiune, scopuri,
continuturi, modalitati de realizare.

Abstract: The article aims to establish the main landmarks
that are necessary in the process of a person s religious forma-
tion in the context of education carried out both in the family
and at school, as well as in the wider community, through the
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Church. In contemporary society, which is marked by profound changes in all areas, but also by instability, insecurity, anomie

and stress, relating people to a higher, authentic, and coherent value plan, such as religion, is one of the ways that can contribute
to growth, individual resilience, as well as psychological, spiritual, and social well-being. The paper offers a brief foray into
the general issue of religious education throughout life, by highlighting from a theological perspective the mission, value and

goals, contents, and ways to implement this fundamental field of formation and development of the human being.
Keywords: religious education, mission, goals, contents, ways to achieve.

MISIUNEA EDUCATIEI RELIGIOASE

Trebuie sa subliniem inca de la inceput faptul ca
omul este o fiinta educabila. Cat priveste educatia
religioasd, aceasta nu se constituie Intr-o realitate in-
dependenta, ci este parte integranta a unui tot unitar si
armonic. Absenta educatiei religioase afecteaza integri-
tatea actului educativ contemporan. Educatia religioasa
este un dat ontologic. De aceea, este posibila i necesara.
In celebra sa carte Psychology and Religion, C. G. Jung
[5] aargumentat faptul cd, din punct de vedere ontologic,
Dumnezeu si relatia cu divinitatea reprezinta cele mai
pretioase valori ale sufletului fiintei umane. Societatea
contemporana este marcata de prefaceri profunde in toa-
te domeniile, dar si de instabilitate, insecuritate, anomie
si stres. Prin urmare, suntem de parere ca raportarea oa-
menilor la un plan valoric superior, autentic si coerent,
cum este cel religios, constituie una dintre caile care pot
contribui la cresterea rezilientei individuale, precum si
la starea de bine psihologica, spirituala si sociala.

Sfdnta Scriptura consemneaza faptul ca omul este
facut dupa chipul si aseméanarea lui Dumnezeu: ,,Si a
zis Dumnezeu: Sa facem om dupa chipul si asemanarea
Noastra, ca sa stapaneasca pestii marii, pasarile cerului,
animalele domestice, toate vietatile ce se tarasc pe pa-
mant si tot pamantul” (Facerea, I, 26). In acest text biblic
de baza sunt cuprinse cateva adevaruri de importanta
esentiald pentru societatea umana. in primul rand, ni
se descopera faptul cd omul a fost facut dupa chipul
si asemanarea lui Dumnezeu. Nicio alta faptura nu s-a
invrednicit de o cinste atit de mare . Exegetii spun ca
chipul lui Dumnezeu, in om, consta in ratiune, vointa si
sentiment, iar la asemanare omul ajunge prin osteneala
proprie, in relatie cu si ajutat de harul lui Dumnezeu
[2, p. 85]. Acest lucru este redat si in scara virtutilor,
care face parte din picturile exterioare de la Manastirea
Sucevita. In varful scarii, se vede mana lui Dumnezeu
intinsa din nor citre cei ce se ostenesc si urcd. In al doilea
rand, Sfdnta Scriptura releva faptul ca Dumnezeu l-a
asociat pe om cu Sine la conducerea creatiei. Dumnezeu
este Stapanul si Domnul, dar, totodata, 1-a pus pe om sa
stapaneasca impreuna cu El. Un eveniment petrecut in
timpul lui Tosua Navi este edificator in acest sens: ,,in
ziua aceea in care Dumnezeu a dat pe Amorei in mainile
lui Israel si cand i-a batut la Ghibeon si au fost zdrobiti
inaintea fetei fiilor lui Israel, a strigat losua catre Dom-
nul si a zis inaintea israelitilor: ,,Stai, soare, deasupra
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Ghibeonului si tu, luna, opreste-te deasupra vaii Aialon
Si s-a oprit soarele si luna a stat pana ce Dumnezeu a
facut izbanda asupra vrajmasilor lor” (Iosua, X, 12-13).
In timp ce egiptenii se inchinau soarelui, Iosua, alesul
Iui Dumnezeu, poruncea lui. Poruncea celui ce pentru
egipteni era Dumnezeu. In calitate de stapan al faptu-
rii §i impreuna conducdtor al ei cu Dumnezeu, omul
ramane atata vreme cat stapaneste in mod constructiv,
ziditor, faptura din jurul lui. in al treilea rand, Sfinta
Scriptura ne descopera faptul, esential pentru tema
acestei lucrari, ca Dumnezeu 1l face pe om partenerul
Lui de dialog. In primele capitole ale cartii Facerea, ni
se spune ca Adam statea de vorba cu Dumnezeu in rai.
Intreaga viatd a omului este o permanenta provocare
la dialog. Chiar daca nu le atribuim aceasta calitate,
toate Intamplarile concrete ale vietii sunt provocari,
chemari la dialog venite din partea lui Dumnezeu [ 10,
pp. 139-145]. Facandu-I pe om ca pe Sine, cu ratiune,
vointa si sentiment, asociindu-l la conducerea fapturii
si chemandu-1 la dialog, Dumnezeu nu a facut altceva
decat sa-i dea omului posibilitatea sa fie educat, format
din punct de vedere religios si nu numai.

Educatia religioasa este posibila in toate perioadele
vietii individului uman. Puterile sufletesti ale omului
sunt Intr-un permanent proces de devenire. ,,Educatia
religioasa este posibild numai daca Hristos este primit
in sufletul omului si daca acest suflet lucreaza impreuna
cu Hristos la desavarsirea sa” [2, p. 88]. Aceasta primire
a lui Hristos se face in deplina libertate de vointa. Fie-
care om, de buni voie, primeste pe Hristos ca Invatator
si modelator al lui sau Il respinge. In viziunea Sfintei
Evanghelii, este vorba de o ciutare reciproca. in acest
sens, este demn de remarcat episodul intalnirii Man-
tuitorului Hristos cu Zaheu vamesul. Acesta din urma
cauta sd vada cine este lisus, motiv pentru care s-a urcat
intr-un dud cu scopul de a avea o mai buna vizibilitate,
dar si Hristos a cautat cu privirea spre el si i-a spus sa
coboare (Luca, XIX, 1-10). Pe cei ce nu-L cauta, Hristos
nu 1i forteaza sa faca aceasta, dar El continua sa-i caute.
In Apocalipsa (111, 20), ni se spune: ,,Iata, stau la usa si
bat; de va auzi cineva glasul Meu si va deschide usa, voi
intra la el si voi cina cu el si el cu Mine”.

Educatia religioasa insd apare si ca o necesitate. Prin
creatie, Dumnezeu face posibil ceea ce omului i este
necesar. In procesul cresterii duhovnicesti pani la ase-
manarea cu Dumnezeu este implicatd, in mod necesar,
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cunoasterea. Progresul in cunoasterea extensiva si in-
tensiva a adevarurilor religioase conduce la desavarsire
duhovniceasca, la sporirea asemanirii cu Dumnezeu. In
baza acestor considerente, se poate afirma ca educatia
religioasa este indispensabila omului, care trebuie sa se
preocupe de cultivarea virtutilor autentice si de cresterea
personala pe tot parcursul vietii.

SCOPURI ALE EDUCATIEI RELIGIOASE

Educatia religioasa arata ce si cum trebuie sa devina
o persoand. In sprijinul acestei afirmatii, vom veni cu
un exemplu preluat din universul teologic, dar accesibil
deopotriva si laicului. Potrivit programului iconogra-
fic al bisericilor ortodoxe, frumusetea care trebuie sa
transpara pe chipurile sfintilor este cea spirituald. Daca
Renasterea reda in pictura persoana umana in toata
stralucirea si frumusetea ei naturald, carnald, pictura
traditionala ortodoxa reprezinta fiinta umana in toata
frumusetea ei transfigurata. Altfel spus, cea dintai reda
ceea ce este omul, cea din urma — ceea ce el trebuie sa
devina. Sfantul din icoana reflectd o lume viitoare, din
care omul deja face parte. El este omul implinit pe plan
spiritual, prin efortul propriu si prin harul lui Dumnezeu.
Pictura bisericeasca a fost numita ,,Biblia nestiutorului
de carte” [1, p. 783]. Privita sub acest aspect, iconogra-
fia ortodoxa are valoare didactica educativa. Aratand
ce trebuie sa devina fiinta umana, educatia religioasa
nu priveste subiectul care este educat doar prin prisma
prezentului si nici incatusat de timp si spatiu, ci si din
perspectivi escatologica. in al doilea rand, educatia
religioasa vizeaza innoirea omului din interior. Sfantul
Apostol Pavel spunea ca ,,Daca omul din afara se strica,
cel din interior se Tnnoieste”. Aceasta realitate este la
indemana oricui. Fizic, fiinta umana este trecatoare, dar
spiritual, se innoieste permanent. intelepciunea populara
romaneasca a talcuit aceasta in zicala: ,,Sa fii tanar, dar
cu mintea batranului!”.

Un element esential si specific al educatiei religioase
este acela cd, prin intermediul ei, modelarea si convinge-
rea se fac din interiorul fiintei umane. Esecul comunismu-
lui, dar si al unor curente religioase a fost cauzat, printre
altele, de faptul ca au incercat sa modeleze din exterior,
prin constrangere. Or, educatia religioasa are in vedere
tocmai innoirea privita din interior si fundamentatd pe
convingere. Sfanta Scriptura ne relateaza ca, in ziua Pogo-
rarii Duhului Sfant, predica apostolilor a miscat inimile”
ascultatorilor, iar acestia au Intrebat ce sa faca (Faptele
Apostolilor, I1, 37). ,,Miscarea inimii” (adica convingerea
puternicd) marcheaza inceputul unui proces de transfor-
mare, de innoire interioara. Acest inceput determina si
intrebarea pe care ascultatorii le-au adresat-o apostolilor.
Nu Inseamna ca ei nu facusera nimic pana atunci, ci doar
ca, in plan spiritual, mai aveau de lucrat. Acest aspect este
confirmat de raspunsul apostolilor: ,,Pocditi-va si sa se

boteze fiecare dintre voi in numele lui lisus Hristos spre
iertarea pacatelor voastre si veti primi darul Sfantului
Duh” (Faptele Apostolilor, II, 38).

De asemenea, educatia religioasa vizeaza eterniza-
rea omului. La scurtd vreme dupa nastere, copilul este
botezat. In interpretarea Sfintilor Parinti ai Bisericii,
botezul este o renastere spirituald. Nasterea fizica este
spre moarte, nasterea spirituald este spre viata vesnica.
Mai mult decat atat, imediat dupa botez, pruncul este
impartasit cu Sfantul Trup si Sange al Mantuitorului
»Spre iertarea pacatelor si spre viata de veci”. Gustand
din vesnicie, el traieste, In acelasi timp, 1n viata aceasta
siin cea fara de sfarsit. In momentele importante, dar si
in viata de zi cu zi, Biserica se roaga pentru membrii ei.
Cand credinciosul isi inceteaza existenta fizica, Biserica
nu inceteaza a-1 pomeni in rugaciunile ei, pentru ca el
continua sa traiasca spiritual. Astfel, moartea apare ca
o trecere din viata aceasta la o viata superioard, prin
nesfarsitul ei si prin petrecerea in prezenta lui Dumnezeu
si a Sfintilor Sai.

Am prezentat doar cateva dintre argumentele care
scot in evidenta valoarea educatiei religioase. In stransa
legatura cu acestea, putem afirma ca scopul primordial
al educatiei religioase este mantuirea celui ce crede.

CONTINUTURI ALE EDUCATIEI RELIGIOASE

Continutul educatiei religioase il reprezinta cuvantul
lui Dumnezeu revelat alesilor Sai si pastrat in Sfanta
Scriptura si in Sfanta Traditie. Apostolii Mantuitorului
aveau constiinta si convingerea ca nu se propovaduiesc
pe ei insisi, ci pe Dumnezeu. in esentd, cuvantul lui
Dumnezeu impartasit oamenilor are scopul de a redi-
mensiona viata omului si de a o reorienta de la lucrurile
materiale si trecatoare spre cele spirituale si vesnice.
Cu alte cuvinte, educatia religioasa are obiectivul de a
ancora fiinta umana in imparatia lui Dumnezeu. Sfantul
Ioan Botezatorul, care pregétea venirea lui lisus Hristos,
predica despre apropierea Imparatiei lui Dumnezeu:
,Pocaiti-va, zicea el, ca s-a apropiat imparatia cerurilor”
(Matei, I11, 2), iar Mantuitorul Isi incepe activitatea Sa de
propovaduire a invataturilor lui Dumnezeu prin aceleasi
cuvinte (Matei, IV, 17). Acest adevar exprimat 1n esenta
lui in Sfanta Scriptura se regaseste dezvoltat i accesibil
tuturor in Sfanta Liturghie, care debuteaza cu formula:
»Binecuvantata este imparatia Tatalui si a Fiului si a
Sfantului Duh, acum si pururea si in vecii vecilor”. Ceea
ce Sfantul Toan Botezatorul si Mantuitorul anuntau ca
pe o realitate viitoare, in cadrul Sfintei Liturghii traim
ca pe o realitate prezenta.

Cuvantul lui Dumnezeu este dinamizator, determina
actiunea. Daca el nu lumineaza si innoieste mintea, daca
nu modeleaza vointa si nu incalzeste inima, nu-gi atinge
scopul. In ziua coborarii Duhului Sfant, ni se spune
ca cei ce au ascultat predica Sfantului Petru ,,au fost

., nr.4-5(128-129) ELaRIVaN

Didactica Pro..

REPERE TEOLOGICE ALE EDUCATIEI RELIGIOASE




=9

miscati la inima” si au intrebat ,,ce sa faca” (Fapte, 11,
20). Aceasta miscare a inimii este lucrarea harului, care
da putere cuvantului si-1 face datator de viata. Cine nu
stie ca un cuvant bun, spus de la inima la inima, poate
sd schimbe modul de gandire si de manifestare a unui
semen al nostru? Acelasi impact pozitiv il are i cuvantul
lui Dumnezeu.

Esential este faptul ca, pe langa raspunsul la intre-
barile pe care ni le ridica existenta, Evanghelia si toate
celelalte scrieri sfinte aduc o noutate absoluta, un nou
mod de viata, numita viata in Hristos. Indiferent de
cadrul in care se desfasoara (de exemplu, in scoald,
intr-un mod oficial si organizat, prin intermediul orei de
religie, in Biserica sau in particular), educatia religioasa
comportd o dubla dimensiune — informativa si formati-
va. Educatia religioasa nu transmite doar cunostinte, ci
imprima si un mod de viatd. in limbajul duhovnicesc,
intalnim expresia: ,,Spune-ne noua, parinte, un cuvant de
folos (sau un cuvant ziditor)!”. Un bagaj informational
religios care nu imprima vietii un continut innoitor risca
sd cada in extremismul rationalist. Pe de alta parte, un
bagaj informational religios care nu ofera consistenta
si profunzime gandirii, care nu adanceste intelegerea
$i cunoasterea, ci are numai incarcaturd emotionala
risca sa degenereze in bigotism si formalism religios.
Continutul autentic al educatiei religioase este acela care
hraneste deopotriva mintea si sufletul. Adaptand acestui
nou inteles expresia de mai sus, ea ar putea suna si in
felul urmator: ,,Da-ne noua, parinte, hrana pentru minte
si pentru suflet!”.

Educatia religioasa nu face abstractie de valorile
spatiului cultural in care generatiile 1si duc existenta.
Dialogurile dintre stiinta si religie, precum si cel dintre
credintd si culturd au un sens creator. De asemenea,
aceste dialoguri au menirea sa-1 apropie pe om mai mult
de Dumnezeu. D. Popescu sublinia acest lucru atunci
cand afirma: ,,Cultura fara credintd nu poate urca un
om catre cer, dupa cum credinta fara culturd nu-1 poate
cobori pe pamant” [7, p. 13].

Marii parinti ai Bisericii au lasat scrieri de mare
profunzime si au facut accesibile adevarurile revelate,
folosindu-se de rezultatele stiintei si de fondul cultural
al epocii lor, pe care le-au pus in slujba teologiei. Vom
alege doar un exemplu edificator in acest sens, si anu-
me pe Sfantul Vasile cel Mare (secolul IV), cunoscut
deopotriva de lumea laica si de cea a teologilor. Printre
cursurile pe care Sfantul Vasile cel Mare le-a urmat
la vremea lui, Sfantul Grigorie de Nazianz enumera:
retorica, gramatica, regulile povestirii, legile metricii si
ale poeziei, filozofia, dialectica, astronomia, geometria,
matematica si medicina [8, pp. 142-143]. Invatandu-i
cum sa se comporte intr-o lume plina de zeitati pagane,
acelasi Sfant parinte ii indeamna pe tineri sa ia din
scrierile profane numai pe acelea care ,,...au laudat
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virtutea sau au osandit viciul. Dupad cum celelalte
fiinte se bucurd numai de mirosul sau de frumusetea
florilor, iar albinele pot lua din flori §i mierea, tot asa
si oamenii care nu cauta 1n astfel de scrieri numai pla-
cutul si frumosul pot sa scoata din ele si un oarecare
folos pentru suflet. Trebuie deci si voi sa cititi scrierile
autorilor profani, asa cum fac albinele. Acelea nici nu
se duc fara nicio alegere la toate florile peste care se
asaza, ci au cat le trebuie pentru lucrul lor, iar restul
il lasa cu placere. Noi, daca suntem intelepti, sa luam
din carti cat ni se potriveste noua si cat se inrudeste
cu adevarul, iar restul sa-1 lasam. $i dupd cum atunci
cand culegem flori de trandafir dam la o parte spinii,
tot asa i cu niste scrieri ca acestea: sa culegem atat
cat este de folos si sa ne ferim de ce este vatamator
[...]. Si pentru ca trebuie sa ne randuim prin virtute
viata noastra si pentru ca virtutea este mult laudata de
poeti, mult laudata de scriitori, dar mai mult inca de
filozofi, trebuie sa dam mai cu seama atentie scrierilor
unor oameni ca acestia” [9, pp. 569-570].

In aceeasi directie, cea a integralitatii devenirii spiri-
tuale a fiintei umane, se Inscriu si cugetarile exprimate de
catre C. Galeriu sau T. Vianu, potrivit carora ,,...valorile
religioase sunt integrative. Ele integreaza, unificd, con-
stituie intr-un tot solidar si coerent toate valorile cuprinse
de constiinta omului. Prin valorile religioase se inalta
arcul de bolta care uneste valorile cele mai indepartate,
aduna si adaposteste pe cele mai variate. Un individ
poate cuprinde diferite valori, pe cele mai multe din
ele, dar legatura lor unificatoare va lipsi atata timp cat
valoarea religioasd nu li se adauga. Dimpotriva, atunci
cand ne aflam in prezenta unei conceptii axiologice
generale, adica a unei filozofii practice manifestand
unitate si coerentd, simtim lamurit, chiar daca ganditorul
nu o afirma niciodata, ca existenta religioasa domina
intreaga constructie. Din aceasta pricina, orice filozofie
practica este in esenta ei religioasa. Din oricare se pot
extrage implicatiile ei in directia sacrului. Fara acestea,
o conceptie filozoficad este o colectie de adevaruri, dar
nu un tot organic si omul care ne vorbeste prin ea — cel
mult un spirit cercetator, dar nu si unul care, gasindu-
se cu adevarat, reflecta plenitudinea de semnificatii ale
lumii” [4, pp. 24-25; 11, p. 102].

in timp ce educatia religioasa are drept principal
continut cuvantul lui Dumnezeu, scopul acesteia este
daltuirea lui Hristos in inimile si constiintele subiec-
tilor care sunt educati. Pe masura ce acest deziderat
se transmite si este asimilat, frumusetea lui Hristos,
sfintenia si bunatatea Lui se multiplicd in tot atatea
chipuri cati subiecti participa la educatie. Tinta finald a
educatiei religioase este mantuirea, inteleasa ca stare de
fericire vesnica si petrecere in prezenta lui Dumnezeu
si a sfintilor care i-au placut Lui din fiecare neam si din
fiecare generatie.
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EDUCATIA RELIGIOASA — TRADITIE SI
ACTUALITATE

In spatiul romanesc, educatia religioasi a fost
intotdeauna o componenta esentiald a vietii sociale
si culturale. Vom fixa pe scurt cateva repere istorice,
pentru a arata ca lectia de religie nu a lipsit niciodata
din viata poporului roman. In faza ei primara si pentru
o lunga perioada de timp, ora de religie s-a identificat
cu formele cultului divin. Acesta s-a constituit intot-
deauna intr-o adevarata scoala. Amvonul bisericii a fost
multa vreme spatiul care a zidit constiintele adevara-
tilor romani si crestini ortodocsi. lerarhi, precum Ilie
lTorest si Sava Brancovici, monahi, precum Sofronie
de la Cioara si Visarion Sarai, simpli crestini, precum
Nicolae Oprea, au fost trecuti in randurile sfintilor
nu numai pentru ca au aparat ,,legea stramoseasca”,
intelegand prin aceasta credinta ortodoxa, ci i pentru
cd au ocrotit pamantul romanesc si au luptat pentru
drepturile conationalilor.

in domeniul educatiei religioase, se vorbeste despre
functia didactica sau catehetica a cultului divin. Acest
lucru inseamna ca, prin formele de cult, Biserica nu doar
preamareste pe Dumnezeu si 1i sfinteste pe credinciosi,
ci 1i si invata pe acestia din urma. Prima parte a Sfintei
Liturghii este numita Liturghia catehumenilor, adica
Liturghia la care participa si cei care se afld in faza de in-
vatare a tainelor credintei. Prevalenta functiei didactice a
cultului religios explica si faptul ca primele carti scolare
au fost cele de cult. Traducerile diaconului Coresi, Ca-
zania Mitropolitului Varlaam, Vietile Sfintilor, lucrarile
traduse de catre Mitropolitul Dosoftei sunt doar cateva
exemple din multele care trebuie amintite. Concomitent,
apar Bucoavnele sau Bucvariile. Titlurile pe care acestea
le aveau sunt semnificative. Spre exemplu, Bucoavna
de la Belgrad (aparuta in anul 1569) avea urmatorul
titlu: Bucoavna ce are in sine deprinderea invataturii
copiilor in carte si simbolul credintei crestinesti, zece
porunci ale legii vechi si ale celei noud, sapte taine ale
Bisericii rdsdritului. in a doua jumaitate a secolului al
XVIlI-lea si inceputul secolului al XIX-lea, apar primele
lucrari din domeniul pedagogiei propriu-zise. in a doua
jumatate a secolului al XIX-lea si in secolul al XX-lea,
au fost elaborate primele lucrari si manuale de religie
[Cf. 3, pp. 5-9; 6].

Pe langa invatamantul timpuriu ancorat in diverse
culte religioase, au aparut si forme ale invatamdantului
organizat, sistematizat i diferentiat. Astfel, In Moldova,
se cunosc reforme ale invatamantului datorate Mitropo-
litului Tacob Putneanul si Arhimandritului Bartolomeu
Mizareanu. In Muntenia, astfel de reforme au fost initiate
de catre Episcopul losif al Argesului, Mitropolitul Dositei
Filit si Domnitorul Constantin Mavrocordat. in Transilva-
nia, este cunoscuta Legea scolard pentru organizarea si
functionarea invatamantului in Imperiul Habsburgic (6

decembrie 1764). Potrivit acestei legi, scolile elementare
se imparteau 1n scoli comunale, capitale si normale. Cele
din urma pregateau pe viitorii invatatori. De remarcat ca,
la toate cele trei niveluri, religia era unul dintre obiectele
de studiu de baza [Cf. 3, p. 8].

in a doua jumitate a secolului al XX-lea, situatia
s-a schimbat radical. Dictatura comunista, materialist
ateistd, a urmarit sa distruga temeliile sanatoase ale in-
vatamantului de toate categoriile si gradele. S-a creat ...
o secetd spirituald pustiitoare, dar care n-a putut distruge
radacinile ontologice si existentiale. S-a produs un vid
spiritual si o criza de identitate a constiintei, a persoanei
umane. O lipsa de sens a existentei, cu incercari de a fi
inlocuita prin hibrizi: ideologie, idolatrie politica, vizi-
une fals stiintificd sau practici pseudo-spirituale, cum ar
fi meditatia transcendentala” [3, p. 9]. Dupa decembrie
1989, s-au intensificat eforturile de restaurare a statu-
tului pe care educatia religioasa I-a avut intotdeauna in
procesul devenirii poporului roman.

MODALITATI DE REALIZARE A EDUCATIEI
RELIGIOASE

Este neindoielnic faptul ca educatia religioasa nu
poate fi realizata decat intr-un spatiu religios. Privind
din acest unghi, cei trei factori esentiali pentru procesul
educatiei religioase sunt familia, scoala si Biserica. Un
copil parcurge in familie primii pasi spre Dumnezeu si
spre cunoasterea Lui. Desi, in societatea romaneasca,
familia trece printr-o perioada de criza (de exemplu, prin
proliferarea divorturilor, tensiunilor si neintelegerilor ge-
nerate de starea de saracie, cresterea consumului de alcool,
violenta domestica etc.), parintii trebuie totusi sa-si redes-
copere vocatia de formatori in spiritul valorilor religioase
acopiilor pe care 1i cresc si 1i educa. Din comportamentul
parintilor, copilul invata cine este si cine trebuie sa devi-
na. D. Calugar a facut urmatoarea confesiune: ,,Mi-am
inceput viata religioasa adorand si iubind pe Dumnezeu in
persoana parintilor mei. Tatdl, mama si bunica erau 1n casa
noastra o trinitate de persoane, carora se adresa pe rand
cultul meu domestic [...]. Afectiunea imensa ce o purtam
bunicii mele se transforma intr-o tacutd adoratie, cand
intr-o seara patrunzand in camera ei, o gasii in genunchi
la picioarele patului. Atunci, pentru prima data, poate, am
inteles ca deasupra divinitatilor mele domestice existd o
fiintd misterioasa si ascunsa, careia ingisi parintii mei I
se inchina in duh si adevar” [2, p. 101].

Scoala este al doilea factor-cheie al educatiei re-
ligioase. in cadrul orelor de religie, educatia crestina
este realizatd de catre preoti sau profesori de religie
special pregatiti in aceasta directie, prin gestionarea
continuturilor morale aflate in secventele biblice sau in
alte Carti Sfinte.

Acest demers didactic este completat cu activitati
extracurriculare realizate in familie si Biserica. Aceste
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doua instante educative trebuie sd se angajeze in mod
diferentiat in materializarea valentelor formative ale
educatiei religioase. Biserica, care este un spatiu prin
excelenta sfant, religios, social si cultural, a infruntat
vremurile, a folosit mijloace traditionale consacrate si
aurmarit sa faca cunoscuta Evanghelia in toate locurile
si timpurile. Mijloacele pe care Biserica le are la inde-
mana si le utilizeaza in scopul educarii membrilor ei
sunt multiple. Printre acestea, putem aminti Liturghia,
rugaciunea, meditatia religioasa, cultivarea deprinderi-
lor morale [Cf. 2, pp. 105-113]. Un loc aparte il ocupa
cultul divin. Acesta nu este doar un mijloc de cinstire
a lui Dumnezeu si de sfintire a credinciosilor, ci si o
adevarata scoala religioasa. Textele scriptice Incorporate
diferitelor forme de manifestare a cultului religios, ruga-
ciunile, imnurile religioase etc. sunt pline de invataturi.
in perioada marilor erezii, au fost create imnuri care
exprimau nvatatura corecta a Bisericii.

Toate aceste forme de realizare a educatiei religioa-
se in Biserica isi pastreaza caracterul didactic pana in
prezent. Dar caracterul educativ sau catehetic al cultului
religios reiese cu mai multa claritate din partea intai a
Sfintei Liturghii, numita Liturghia Catehumenilor, adica
a celor adunati in primul rand pentru a invata, pentru a
fi instruiti in tainele credintei in Dumnezeu. in vechime,
primirea botezului era precedata de o perioada de instru-
ire care, uneori, dura pani la trei ani. In aceasti perioada,
persoana in cauza purta numele de catehumen. Toti cei
care erau in curs de instruire nu aveau voie sa participe
la partea a doua a Liturghiei, numita Liturghia Credin-
ciogilor, adica partea la care participau cei botezati. in
schimb, catehumenii puteau sa participe la prima parte
a Liturghiei, in cadrul careia erau citite texte scriptice
(de exemplu, Apostolii sau Evanghelia), care, apoi, le
erau explicate credinciosilor de catre episcop.

in Romania, familia trebuie si-si redescopere vocatia
ei de scoald religioasa sau de Biserica in miniatura. Scoa-
la trebuie sa arate mai multa deschidere si sa exprime
mai clar atitudinea pozitiva fatd de educatia religioasa.
La randul ei, Biserica trebuie sa caute si sa descopere
noi metode, iar acolo unde este cazul sa le adapteze
pe cele vechi contextului social, economic si cultural
in care 1si desfasoara activitatea, pentru a-si indeplini
misiunea de pilon al educatiei religioase si morale a
tinerei generatii.

PERSPECTIVE ALE EDUCATIEI RELIGIOASE

Valoarea incontestabild a educatiei religioase im-
pune conceptualizarea acesteia prin prisma viitorului.
Tehnologizarea rapida a lumii contemporane face ca
realitatile spirituale si existentiale sa treaca pe un plan
secundar si, uneori, chiar sa fie neglijate. Deseori,
consumul de droguri, dependenta de alte substante, al-
coolismul, viata sexuala dezordonata, comportamentele
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riscante pentru sanatatea fizicd si mentala etc. nu sunt
altceva decat refugii ale spiritului uman nesatisfacut de
ceea ce are sau i se ofera. O persoana educata din punct
de vedere cognitiv, moral si religios si echilibrata in
planul vietii spirituale constientizeaza si evita aceste
surogate. Intr-o societate atat de bulversata, intrebarea
Incotro ne indreptam? apare cu mai multd necesitate.
Vrem o societate desacralizatd? Nu trebuie sa facem
niciun efort. Ea trece deja printr-un proces rapid de de-
sacralizare. Vrem generatii de oameni sanatosi si integri
din punct de vedere social, moral si spiritual? Atunci,
trebuie sa acceptam educatia religioasa ca fiind posibila
si necesara. Educatia religioasa trebuie sd Inceapd de
la varste cat mai fragede. Lipsa ei indeparteaza fiinta
umanad de un viitor pe aceasta lume si de mantuirea
pentru lumea viitoare [3, p. 12].

Dupa o perioada de aproape jumatate de secol de
educatie atee, inca este greu sa se schimbe mentalitati,
care, pentru unii dintre noi, au devenit parte integranta a
fiintei si existentei noastre. Insd aceasti stare de lucruri
nu trebuie sa fie o piedica in formarea responsabila si
integrald a generatiilor de tineri. Acest deziderat este
afirmat si argumentat cu maiestrie de V. Bancila: ,,Pre-
judecati rationaliste intarziate nu trebuie sa ne impiedice
deci de a incepe educatia religioasa odata cu cealalta
educatie. Religia este un mister organizat si se adreseaza
mai ales rezonantelor misterioase din om, care nu au ne-
voie de industria silogismelor pentru a incepe sa vibreze.
Trebuie sa ne Invingem si prejudecatile, si tabieturile
comode si sa expunem sufletul copilaresc cu infinita
grija 1n fata luminii transcendentului, asa cum mugurul
plantelor este pus sa se deschida in fata luminii solare.
Misterul care este 1n suflete, in arbori si viata se va porni
singur si va inflori, daca este pus in bune conditii. Iar cea
dintai conditie este educatia religioasa [...]. Sa invatam
odata, in chip definitiv si afectiv, adevarul vechi si de
bun simt, ca dacd nu se introduce omul 1n religie inca
de cand este copil, el va risca sd nu cunoasca niciodata
farmecul si binefacerea religiei. Daca nu ploud primava-
ra, degeaba va ploua mai tarziu. Plugarii stiu ca granele
trebuie sa fie bine crescute inainte de a veni caldurile
verii, ca sd nu le vatdme. La fel si in formatia religioasa.
Planta de pret a religiei sa fie adanc inradacinata in solul
sufletului, pentru ca secretele vietii sa nu-i poata face
niciun rau” [3, p. 12].

CONCLUZII

Cunoasterea lui Dumnezeu nu implica acelasi traiect
ca cel specific cunoasterii de ordin stiintific. Cunoasterea
lui Dumnezeu reprezinta un efort continuu. Omul are o
existenta multidimensionala, raportandu-se la realitate
nu numai prin rationalitate sau intentionalitate prag-
matica, ci si prin traire contemplativa. Fiinta umana isi
construieste un univers spiritual propriu, care o defineste
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si o determina. Valorile religioase nu fac altceva decat
sa fortifice interioritatea si sa-1 directioneze pe om spre
cucerirea unei lumi intemeiate pe autonomie morala si
responsabilitate sociala.

Educatia religioasd contribuie din plin la formarea
individului uman ca fiintd completa, la implicarea
responsabila a acestuia in viata activa si in cea sociala.
Educatia religioasa este dimensionata si realizata in
acord cu necesitatile dezvoltarii psihice, sociale, cultu-
rale si morale, care sunt specifice fiecarei varste in parte.
Aceasta componenta a educatiei are mai intai o functie
informativa, in sensul ca pune la dispozitia subiectilor
educati un set de cunostinte teoretice si practice speci-
fice, apoi un pronuntat caracter formativ, prin aceea ca
fiinta umana interiorizeaza si traduce in fapte de viata
cuvantul lui Dumnezeu.

Asadar, educatia religioasa asigura indivizilor umani
atat o culturd generala integrala, cat si o baza indispensa-
bila achizitionarii conduitei morale si civice, precum si
integrarii sociale. In ultima instanta, educatia religioasa
livreaza individului uman un ansamblu de valori morale,
etice, civice, religioase si spirituale care il vor ghida in
toate actiunile sale, inclusiv in cele cu implicatii prag-
matice. Imbogatirea si interiorizarea treptatd a tuturor
acestor valori va conduce la transformari palpabile
in relatia unei persoane cu propriul eu, cu altii i cu
transcendenta.
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Rezumat: In articol este formulata notiunea de sinergism chimic si se elucideazda caracteristica comund pentru toate procesele

chimice sinergice. Frecvent, aceasta caracteristica comund nu iese la iveald, fiind “ascunsa

)

. Astfel, fenomenul sinergismului

este explicat in diferite moduri, in functie de procesele chimice investigate si de particularitdtile lor, si anume in functie de
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structurile chimice ale reactivilor implicati, mecanismul lor, cinetica, energetica etc. Autorii demonstreazd ca in toate procesele
chimice derulate in cadrul diferitelor metode fizico-chimice de analiza si cercetare si in diverse domenii de aplicatii caracteristica
comund a fenomenului de sinergism este formarea unui compus mixt. O cunoastere prealabild a acestei caracteristici comune
oferd posibilitatea unei intelegeri mai profunde a fenomenului si a cautarii dirijate sau a predictiei efectelor sinergice necesare sau
planificate. Sunt prezentate exemple de procese sinergice si in alte discipline. Acestui fenomen trebuie sa i se acorde o importantd
mai mare in studierea disciplinei Chimia, si nu numai, in invatamantul universitar si profesional tehnic, dar si in liceu.

Cuvinte-cheie: compus mixt, efect sinergic, extragere cu solvent, complecsi ternari, scoala modernd, educatie interdisci-
plinara, gandire interdisciplinara.

Abstract: The paper formulates the concept of chemical synergism, elucidating the common feature for all synergistic chemical pro-
cesses. Often this common feature does not come to light, being ‘hidden’, and thus the phenomenon of synergism is explained in different
ways, depending on the chemical processes investigated and their particularities, namely the chemical structures of the reagents involved,
their mechanism, kinetics, energy etc. The article demonstrates that for all chemical processes used in different physico-chemical methods
of analysis and research, as well as in various fields of application, the common feature of the synergism phenomenon is the formation of a
mixed compound. A prior knowledge of this common feature offers the possibility of a deeper understanding of this phenomenon and of a
directed search or prediction of the necessary or pre-planned synergistic effects. For a better understanding of the synergism phenomenon,
examples of synergistic processes in other disciplines have been given. This phenomenon must be given greater importance in studying
the discipline of Chemistry, and not only in universities and technical vocational institutions, but also in high school.

Keywords: mixed compound, synergistic effect, solvent extraction, ternary complexes, modern school, interdisciplinary

education, interdisciplinary thinking.

Termenul sinergism provine din greaca (syn = impre-
und, cu si ergo = lucru), fiind atestat pentru prima data in
scrierile grecesti in anul 415 1.Hr. De atunci a fost utilizat
in teologie, biologie, medicind, farmacologie, pedago-
gie, fizicd si in alte domenii. Termenii efect sinergic sau
sinergetic, sinergie, sinergism, intalniti in literatura, sunt,
de fapt, derivate ale unui singur concept.

Una dintre cele mai importante cerinte ale scolii
moderne este dezvoltarea directiilor interdisciplinare,
educatia interdisciplinara si formarea gandirii interdis-
ciplinare. Or, combinarea diferitelor stiinte conduce la
efecte sinergice, adica la situatii in care intregul este mai
mare decdt suma simpla a partilor componente.

Totodata, s-a stabilit ca, intr-o serie de cazuri de
utilizare complexd a experimentului si a mijloacelor
de vizualizare, efectul educational este Tmbunatatit.
De exemplu, daca examinam manualele A, B, C si un
experiment chimic E, atunci efectul total al utilizarii lor
va fi mai mare decat cel al utilizarii unui singur manual
sau doar al experimentului. Efectul sinergic poate fi
cuantificat prin diferenta dintre reusita medie a unei
clase care foloseste mai multe manuale si experimente
si reusita medie, caz in care este utilizat doar un manual
sau experiment.

Prezenta lucrare este dedicata analizei sinergismului in
procesele chimice studiate in Invatamantul universitar si
profesional tehnic, dar si in liceu, fenomen pe care il vom
numi sinergism chimic. Vom utiliza acest termen atunci
cand Intre substantele chimice are loc o reactie cu for-
marea altei substante chimice —un compus mixt. Efectul
produs, care poate fi de orice naturd, este mai mare decat
efectele componente respective ale substantelor initiale.

in continuare, pentru o mai buni intelegere a acestui

fenomen, vom prezenta exemple de procese sinergice in
alte discipline. Dupa cum se va observa din exemplele
ce tin de biologie, agrochimie, farmacologie si chimie,
prezentate aici, conceptul de sinergism este definit si
tratat Tn mod diferit. Astfel, sinergismul poate fi conceput
si ca un mod in care diferite stiinte contribuie, fiecare
prin mijloace specifice, interactionand pe parcurs, la
solutionarea unei probleme comune, globale.

Efectele sinergice sunt usor de semnalat in sistemele
biologice. Se considera ca avem sinergism atunci cand la
combinarea a doud sau mai multe organisme obtinem un
efect mai mare decat insumand efectele fiecaruia separat.
Drept exemplu de sinergie foarte faimos, care se manifesta
in natura, este cel al anemonei de mare si al unui peste
clovn. Vizitand un acvariu, veti vedea un peste clovn
inotand printre tentaculele unei anemone de mare. De
ce? Acest aranjament creeaza sinergie. Fiecare dintre cele
doui organisme este vulnerabil in fata pradatorilor. insa
impreuna formeaza un scut protector, care le protejeaza
pe amandoua. Fara acest aranjament, scutul protector nu
se formeaza niciodata. Scutul nu este un scut fizic, ci mai
mult un rezultat al combinatiei acestor doud organisme.
Astfel, pradatorii pestilor clovni stau departe de anemonele
de mare, pentru a nu fi intepati. La randul sau, pestele clovn
il tine la distanta pe pestele fluture, care se hraneste cu ane-
monele de mare. Asadar, cele doud organisme, impreuna,
se protejeaza reciproc intr-un mod pe care nu l-ar putea
realiza niciodata singure. Aceasta este sinergie.

O altd interpretare a termenului sinergism in biologie
inseamna un raspuns al organismului la efectul combinat
a doi sau mai multi factori (de obicei, chimici), care
depaseste semnificativ efectul fiecarei componente si
suma acestora.
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Pentru o buna crestere si dezvoltare, plantele, dar si
toate fiintele vii, necesita o dieta echilibrata. Pentru a le
asigura cu toate elementele necesare intr-un mod echili-
brat, este nevoie de cunostinte despre rolul fiziologic al
fiecarui nutrient si momentul optim pentru introducerea
acestuia. De asemenea, este important sa se ia in consi-
derare interactiunea diferitelor elemente din organismul
plantei, intrucat acest lucru va contribui la imbunatéatirea
conditiilor pentru dezvoltarea sa.

In agrochimie, fenomenul sinergismului se manifesta
atunci cand actiunea unor ioni sporeste semnificativ
efectul altor ioni. Fenomenul se observa in cazul in
care efectul combinat al elementelor nutritive asupra
imbunatatirii starii fiziologice a plantei este mai mare
decat suma influentei fiecaruia dintre ele. Cu toate aces-
tea, pe 1anga sinergia pozitiva mentionata anterior, exista
siuna negativa — de ex., efectul toxic al unei sari asupra
organismului vegetal creste semnificativ toxicitatea altei
substante. Sinergia se observa atat intre cationi si anioni
cu sarcini diferite, cat si intre ioni cu aceleasi sarcini.
Un bun exemplu de sinergie este introducerea simulta-
na a azotului (N) cu fosforul (P), potasiul (K), calciul
(Ca) sau magneziul (Mg), deoarece aceste elemente se
completeaza bine si pot imbunatati absorbtia fiecaruia
dintre ele de catre plantd. Fenomenele de sinergism si
antagonism ale microelementelor depind de continutul
lor in sol, de faptul care dintre ele se afla intr-o canti-
tate minima si de capacitatea sistemului radicular de a
transfera elementele in partea supraterana a plantelor
in conditii modificate. Continutul de cupru este de 2
ori mai mare in radacini, iar al zincului — de 2,5 ori mai
mare in partile aeriene ale plantelor. in ceea ce priveste
plantele, eficacitatea utilizarii combinate a borului si a
molibdenului se manifesta atunci cand trifoiul predomi-
na asupra timotei in compozitia botanica.

in caz contrar, atunci cAnd excesul unuia dintre cele
doud elemente reduce absorbtia celuilalt, se observa un
antagonism fiziologic. Aceste interactiuni depind de
tipul solului, de proprietatile lui fizice, pH-ul, mediul,
temperatura si proportia de nutrienti implicati.

Alte exemple dovedite stiintific de sinergism al
elementelor chimice sunt:

e Azotul in volume optime asigura asimilarea
normala a elementelor, precum potasiul (K),
magneziul (Mg), fosforul (P), fierul (Fe), zincul
(Zn) si manganul (Mn) din sol.

e Cantitatea optima de bor (B) si cupru (Cu) din
sol are un efect benefic asupra absorbtiei azo-
tului (N).

e Molibdenul (Mo) in cantitate optima
imbunatateste absorbtia azotului (N) si a fo-
sforului (P) de plante.

e Calciul (Ca) in cantitati suficiente impreund cu
zincul asigura asimilarea completa a potasiului

si a fosforului.

e Sulful (S) Intr-o cantitate suficienta imbunatateste

tranzitul de zinc si mangan din sol cétre planta.

e Continutul suficient de mangan (Mn) imbuna-

tateste absorbtia cuprului (Cu).

La elaborarea unei strategii nutritionale, care ur-
meaza sa fie aplicatd pentru culturile cultivate, trebuie
luate in considerare toate caracteristicile fenomenelor
antagonice si sinergice care se manifesta atunci cand se
combina diferiti nutrienti. In ultima instanta, combinatia
gresita a componentelor nutritionale va avea neaparat
consecinte negative, care vor reduce randamentul cul-
turilor.

Efectul sinergic se manifesta intre anumiti antioxi-
danti si acizii organici din struguri. In acest caz, con-
ceptul de sinergism antioxidant consta in combinarea
mai multor compusi, care, impreuna, au un efect anti-
oxidant mai mare decat suma activitatilor antioxidante
individuale ale acestora. Multe cercetari justifica ideea
ca concentratiile optime pentru manifestarea efectelor
sinergice sunt cele existente in natura in fructe, legume,
ierburi etc. [1].

in general, exista trei optiuni pentru caracteristica
efectului chimic global a doud sau mai multe substante
chimice in cadrul unui proces complex. Atunci cand
sunt combinati, compusii chimici 1si influenteaza re-
ciproc efectele chimice. Influenta reciproca poate fi
exprimata sub diferite forme, cunoscute terminologic ca
antagonism (efectul sumei este mai mic decat efectele
individuale) si sinergism (efectul sumei de influente
este mai mare decat suma efectelor compusilor indi-
viduali). Exista si cazuri cunoscute ca efecte aditive
(efectul sumei efectelor substantelor este egal cu suma
efectelor acestora).

In prezent, sinergismul chimic este utilizat pe sca-
rd largd in diverse domenii de aplicatii chimice si
fizico-chimice, precum cataliza, transportul fluidelor,
farmacologie sau stiinta separirii. in chimie, termenii
sinergism sau efect sinergic sunt folositi de aproape un
secol. Definitia frecvent utilizatda este urmatoarea [2]:
»Fenomenul sinergismului se manifestd atunci cand
doi (sau mai multi) agenti utilizati impreund prezinta
un efect mai mare decat suma algebrica a efectelor
individuale”. In aceasta definitie, efectul poate fi de
naturd fizica sau chimica si ar putea avea loc in conditii
de echilibru sau neechilibru. In acest context, efectul
chimic este asociat cu transformarea materiei. Daca
agentul este de naturd chimicd, atunci efectul sinergic
depinde de compozitia chimica a sistemului, deci de
raportul concentratiilor substantelor reactante, iar daca
agentul este de natura fizica — conteaza intensitatea sau
durata de timp aplicata.

In general, fiind conceput ca utilizare in paralel
a unor agenti diferiti, urmarind acelasi scop final, si-
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nergismul exista in diferite domenii si este totdeauna
caracterizat ca finalitate prin obtinerea unui rezultat
global superior sumei rezultatelor partiale obtinute prin
utilizarea separata a fiecarui agent in parte.

Amestecurile de ingrediente implicate pot fi mai
active, sau semnificativ mai active, decat oricare din-
tre componentele amestecului luate separat. Deseori,
sinergismul este caracterizat ca fenomen atunci cand
un anumit amestec este mai activ decat oricare din-
tre componentele sale. Cu toate acestea, chiar si fara
date experimentale se poate astepta ca efectul a doua
substante active sa fie cel putin mai mare decat efectul
fiecdreia dintre ele. Termenul sinergism se foloseste si
in cazurile in care una dintre componentele amestecului
luata separat este inactiva sau are o activitate redusa, dar
amestecul sau cu o altd componenta este mai activ decat
componenta secunda. Prima componenta este sinergica
pentru componenta a doua.

Studiul influentei reciproce a componentelor in siste-
me complexe, care conduce la aparitia de noi proprietati
ce nu sunt caracteristice componentelor individuale,
merita atentia oamenilor de stiinta din diverse domenii.
Cataliza nu face exceptie: catalizatorii complecsi sunt
utilizati cu succes n industrie si, desigur, sunt raspanditi
si In natura.

Sinergice sunt combinatiile de metale grele (cupru
si zinc, cupru si cadmiu, nichel si zinc), amoniu si
fenol, amoniu si cianuri, amoniu si clor, acid formic si
sulfati. Clorurarea unor compusi moderat toxici duce la
cresterea brusca a toxicitatii compusului. Drept exemplu
poate servi preparatul sintetizat cu moluscid clorurat
— salicilanilida. Sinergismul si antagonismul elemente-
lor chimice este piatra de temelie a reglarii raportului
elementelor chimice in sol, adica atunci cand un element
impiedica sau faciliteaza patrunderea altuia in planta. De
exemplu, zincul previne aportul de mercur, iar excesul de
fosfor duce la reducerea toxicitatii zincului, cadmiului,
plumbului si cuprului. Prezenta calciului creeaza conditii
antagoniste pentru unele metale si conditii sinergice
pentru altele in mediul fertil din sol. Zincul si cadmiul
rezista fixarii cuprului si plumbului, iar in solul infertil
procesul se poate dezvolta in directie opusa.

Vom analiza cateva domenii de aplicatii ale efectelor
chimice sinergice. in farmacologie, sinergismul medi-
camentos se produce atunci cand efectele a doua sau
mai multe tipuri de medicamente se amplifica (raspuns
farmacodinamic), fiind administrate impreuna [3]. Im-
pactul lor este mai mare decat suma efectelor separate.
De exemplu, medicamentul A, administrat separat,
produce un efect de 30%, in timp ce medicamentul B
produce un efect de 20%. In combinatie, efectul lor si-
nergic este de 75%, deci mai mare decat suma efectelor
lor separat, care este de 50%. Drept exemplu poare servi
potenta combinata a aspirinei si a cofeinei pentru a oferi
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o ameliorare mai mare a durerii.

In functie de cota de crestere, exista doud tipuri de
sinergism, si anume:

1. Sinergism de aditie, cand efectul final produs este
egal cu suma efectelor celor doud substante medicamen-
toase. Sinergismul aditiv (de sumare) apare atunci cand
efectul asocierii este egal cu suma algebrica a efectelor
partiale. Acesta se produce in urma asocierii medica-
mentelor cu efecte similare, cu mecanisme de actiune
asemanatoare, ca, de exemplu, intre medicamentele anal-
gezice antipiretice, aspirina, paracetamolul, care intra in
compozitia unor preparate de tip antinevralgic (Fasconal
P, Codamin P etc.). Avantajul rezida in reducerea dozei
de fiecare ingredient si astfel — scaderea incidentei
efectelor adverse. Matematic, aceastd afirmatie poate
fi exprimata prin urmatoarea relatie:

EAB =~ EA +EB, (1)

unde:

EAB — suma efectelor celor doud substante: A si B;

EA — efectul substantei A;

EB — efectul farmacodinamic al substantei B.

2. Exista substante medicamentoase care in urma
asocierii manifesta un efect farmacodinamic superior
sumei substantelor administrate separat. Sinergismul
supraaditiv (potentializator) se realizeaza atunci, cand
efectul global al combinatiei depaseste cu mult suma
efectelor partiale sau asocierea determina intensificarea
unor efecte ce se observa doar la unul dintre medica-
mentele asociate. De exemplu, la asocierea clorproma-
zinei cu anestezicele generale se observa intensificarea
marcanta a efectului narcotic cu prelungirea duratei si
profunzimii narcozei. Aceasta permite folosirea unor
doze mai mici de anestezic general cu mai putine riscuri
toxice. Matematic, aceasta afirmatie poate fi reprezen-
tata prin relatia:

EAB>EA + EB (2)

Utilizarea asocierilor este deosebit de importanta
atunci cand efectele farmacodinamice se obtin cu doze
mai mici, decat daca substantele s-ar administra separat
si, de asemenea, reactiile adverse sunt de intensitate mai
mica sau chiar absente. Existd si situatii cand efectele
sinergice nu sunt utile din punct de vedere clinic. De
exemplu: asocierea tranchilizantelor cu alcoolul etilic
manifesta efecte toxice pronuntate. Desi in farmacologie
efectul sinergic este bine studiat, natura acestuia nu este
incd explicata pe deplin.

Oxizii de azot din atmosfera nu sunt prezenti doar sub
forma de NO si NO,, dar se transforma si in acid azotic,
azotati si compusi organici cu azot, care, absorbiti de pi-
caturile de apa, formeaza aglomerate de aerosoli. Prezenta
altor compusi gazosi in atmosfera, de exemplu, a oxidului
de sulf (SO,), duce la un mecanism de interactiune intre
componentele mediului si mai complex. Dupd cum se
cunoaste, hidrocarburile sunt prezente si ele in aer si,
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interactiondnd cu HNO,, HCI, O,, H,CO,, CO,, formea-
za o serie de compusi nocivi si toxici. Si aici se observa
fenomenul sinergiei, deci o crestere a efectului toxic al
unui sau al altui poluant initial. Prin urmare, avand in
vedere impactul emisiilor industriale asupra organismu-
lui uman si a faunei, este necesar sa se ia in considerare
intregul complex de transformari ale componentelor
individuale ale deseurilor din mediul inconjurdtor, care
contin compusi chimici toxici si nocivi.

Si pentru poluantii oceanici, dar nu numai, este
caracteristicd manifestarea sinergiei (combinarea
actiunii componentelor individuale poate duce la un
efect mai semnificativ decat actiunea separata a fie-
caruia dintre ele). De exemplu, o scadere simultand a
temperaturii straturilor de apa de suprafatd in marile
tropicale si o crestere a concentratiei de substante
nutritive in ele, datorita indepartarii stratului de ape
adanci si reci, poate duce la o crestere a productivitatii
acestor zone ale oceanului destul de sarace. Cu toate
acestea, datoritd complexitatii influentei reciproce
a diferitilor factori, acest lucru nu poate fi afirmat
categoric: validitatea enuntului este determinata de
gama specifica a conditiilor naturale ale biotopului.
Un alt exemplu de sinergie este pericolul efectului
combinat al scurgerilor de clor, utilizat ca biocid, si
de amoniac, folosit ca mediu de lucru al centralelor
termice oceanice. In urma interactiunii lor in mediu
este posibila aparitia unor substante toxice persisten-
te, mai periculoase decat substantele initiale, luate
separat.

in chimia analitica un interes deosebit il reprezin-
ta complecsii cu liganzi micsti (aducti), care includ
liganzi chelatori si neutri. Formarea unor astfel de
complecsi micsti, de regula, este insotitd de fenome-
nul sinergismului. De exemplu, cresterea gradului de
extractie a metalului in faza organica datorita adau-
garii unui ligand neutru la chelatul metalului extras.
Prin extractia sinergica coeficientul de distributie al
complexului mixt depaseste semnificativ coeficientii
de distributie ai complecsilor omogeni ai metalului cu
fiecare dintre liganzi separat.

Sinergismul si antagonismul elementelor chimice
nu sunt ncd suficient studiate. Studiul acestui fenomen
este extrem de important, deoarece o intelegere mai
profunda a procesului ar permite dezvaluirea rolului
biologic al elementelor si crearea de noi medicamente.
Vom mentiona aici ca pand in prezent Inca nu existd o
conceptie unanima privind mecanismele de interactiune
a compusilor in combinatiile sinergice. Totodata, si-
nergismul chimic trebuie definit, ludnd in considerare
conceptele de interactiuni complexe si formarea de
compusi chimici complecsi.

Unul dintre autorii prezentei lucrari a demonstrat ca
pentru toate procesele chimice sinergice caracteristica

comuni este formarea unui compus mixt [4-6]. in lucra-
rea [4] a fost explicatd natura efectului sinergic al actiunii
tampon totale a amestecurilor eterogene. S-a stabilit ca
amestecul de acizi si baze prezinta in general un efect
cumulativ, dar in cazul interactiunii speciilor distribuite
in faza organica acesta manifesta efect sinergic, si anu-
me: actiunea tampon se amplifica. De exemplu, autorii
au descoperit cd formarea complexului mixt in benzen
(faza organica) HAHB din acidul hexanoic HA si acidul
decanoic HB, distribuit in ambele faze — solutia apoasa
si benzen amplificd actiunea tampon totald. Aceasta
idee este sustinuta si de alti autori, care au presupus ca
in procesele de extractie a solventului efectul sinergic
ar putea fi atribuit in principal formarii de compusi
complecsi metalici micsti cu participarea tuturor mole-
culelor extractante.

in lucrarile [5, 6] formarea compusilor complecsi
micsti cu metale pretioase a fost insotita de o crestere
considerabild a vitezei de dizolvare a acestora. Astfel,
procesul de formare a compusilor complecsi ar putea
fi utilizat pentru dizolvarea oxidativa a aurului. De
exemplu, addugarea unor cantitati mici de tiosulfat
de amoniu la solutiile de amoniu produce un efect
sinergic asupra dizolvarii aurului. Viteza de dizolvare
este mai mare decat atunci cand solutiile de tiosulfat
sau de amoniu sunt folosite singure in concentratiile
utilizate in amestec.

Studiul efectelor sinergice este de o importanta de-
osebitd pentru cursurile de ecologie si biologie la tema
Metalele biogenice si rolul lor pentru om si plante. in
organismul uman ionii metalelor grele si compusii lor
interactioneaza intre ei, iar influenta reciproca poate fi
atat pozitiva, cat si negativa, manifestandu-se sub for-
ma de sinergism sau antagonism. Sinergismul poate fi
explicat ca rezultat al interactiunii elementelor chimice
in care influenta unui element chimic asupra altuia este
mai mare decdt actiunea exercitata separat, concomi-
tent amplificand influenta unui element chimic asupra
organismului. Principalele combinatii sinergice sunt
cuprul — zincul, cuprul —fierul, cuprul — manganul, fierul
— cromul si fierul — manganul, deoarece aceste metale
sunt implicate in procesele de hematopoieza, de formare
a enzimelor si proteinelor si, de asemenea, afecteaza in
mod direct procesele care se produc in organism. Ca
exemple de sinergism in cadrul cursurilor pot fi pre-
zentate urmatoarele:

e unnivel adecvat de cupru (Cu) sporeste absorbtia

azotului (N);

e unnivel suficient de cupru (Cu) creste cantitatea
optima de Mo (molibden);

e un nivel optim de cupru (Cu) intensifica asimi-
labilitatea de catre culturi a azotului (N) si, de
asemenea, creste absorbtia fosforului (P);

e unnivel optim de sulf (S) creste cantitatea sufici-
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entd de Mn (mangan) si absorbtia de Cu (cupru),
deoarece aceste doud metale sunt implicate in
hematopoieza, iar manganul contribuie la for-
marea enzimelor in organism;

e continutul normal de mangan si cupru din orga-
nism favorizeaza buna absorbtie a fierului, de-
oarece combinatia fierului cu manganul si cuprul
previne anemia. Aceasta se explica prin faptul
ca 22 de proteine cu mangan si 9 cuproenzime
sunt implicate in metabolismul fierului in corpul
uman.

Identificarea particularitatilor comune si specifice
ale efectelor sinergice in diferite discipline, cat si
caracterizarea multilaterald, multidisciplinara a aces-
tor efecte oferd posibilitatea cunoasterii si explicarii
mai profunde a variatelor interdependente dintre
fenomenele naturale complexe. Astfel, dupa lectura
acestui material, elevul/studentul va putea deduce ca
agentul de naturd chimica poate fi caracterizat printr-o
marime de stare extensiva, care isi modifica valoarea
proportional cu masa sistemului, iar cel de natura fi-
zicd printr-o marime de stare intensiva, independenta
de masa sistemului.

in concluzie: Atunci cand se semnaleazi un efect
sinergic ca rezultat al unui proces chimic ar trebui s
se tind cont de faptul ca are loc formarea unui compus
complex mixt. Aceasta constatare poate fi utila pentru
cercetarea si proiectarea noilor procese sinergice cu
proprietatile necesare. Datorita fenomenelor descrise,
sistemele examinate pot fi utilizate pe scara largad in
diverse domenii ale cercetarii chimice si biochimice,

Olesea MUNTEANU

doctorandd, Universitatea de Stat din Moldova
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in special in chimia analitica, farmacologie, produse
farmaceutice, industria medicala si chimia organica
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Rezumat: Articolul propune un demers conceptual-forma-
tiv privind dezvoltarea competentei de comunicare, in general,
si a competentei de comunicare organizationald, in particular.
Demersul se sprijind pe adevaruri axiomatice cu privire la
comunicare ca activitate deosebit de importantd pentru viata

omului, in masurad sa asigure insertia sociald a persoanei si randamentul ridicat al activitatii sale profesionale.
Cuvinte-cheie: comunicare, comunicare organizationald, competentd de comunicare, strategie/tehnica de comunicare.

Abstract: The article presents a conceptual-formative approach to the development of communication skills, in general, and organi-
zational communication skills, in particular: The author relies on axiomatic truths related to communication as a particularly important

human activity, which ensures social integration and high professional performance.
Keywords: communication, organizational communication, communication skills, communication strategy.
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Actualitatea cercetirii. in perioadele de schimbari
evolutive in viata organizatiilor, comunicarea devine un
element critic necesar, fiind un instrument de imple-
mentare a transformarilor, de reproiectare a proceselor
interne, de adoptare a noilor strategii institutionale,
precum si un context pentru dezvoltarea personala si
profesionald a angajatilor.

Planificarea obiectivelor si a resurselor, elabo-
rarea strategiilor, adoptarea deciziilor si declansarea
actiunilor nu reprezintd procese liniare. Multitudinea
de obiective, complexitatea intereselor si necesitatilor,
ineditul situatiilor, reactiile neasteptate ale oamenilor
(angajatilor, beneficiarilor), dar si cele ale mediului
organizational, fac ca cele mai elaborate decizii si
cele mai organizate actiuni sa devina, uneori, derizo-
rii. ”Componenta de baza a functiei de coordonare in
organizatie o reprezintd comunicarea, ca proces ce per-
mite schimbul de mesaje intre oameni, facand posibila
realizarea acordului, dar si aparitia dezacordului, mani-
festarea si impunerea puterii, la fel ca negocierea si
atingerea consensului” [2, pp. 63-65].

In acelasi timp, remarcam faptul ca problemele
de comunicare ce apar inevitabil intr-o organizatie
nu pot fi rezolvate printr-o retetd unica sau printr-un
anumit tip de reactie. Identificarea clara a obiec-
tivelor si a necesitatilor organizatiei tine de domeniul
comunicdrii, si nu de departamentele de market-
ing. Comunicarea faciliteaza intelegerea aspectelor
sociopsihologice si educationale ale functionarii
organizatiei, reconsiderarea tehnicilor utilizate, real-
izarea concertarii si a coerentei, care sunt, de fapt, obi-
ectivele ei majore. Astfel, comunicarea nu reprezinta
un scop in sine, existenta ei nu poate fi conceputa
in afara sprijinirii unei politici generale, orientata
spre atingerea scopurilor asumate de organizatie. in
aceasta situatie, organizatia si comunicarea trebuie
privite ca instrumente complementare, si nu ca tehnici
independente [Apud 4, p. 10]. Or, organizatia trebuie
sd fie comunicanta, iar comunicarea — organizata.

Supunénd analizei problemele specifice dome-
niului, vom cauta sa oferim solutii pentru rezolvarea
lor si recomandari pentru imbunatétirea comunicarii

Figura 1. Modelul pedagogic de eficientizare a comunicarii organizationale
(CO — comunicare organizationald; MO — managementul organizatiei)
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organizationale. Scopul final constd in constientizarea de catre factorii de decizie a necesitatii unei mai bune pregatiri a
actualilor si potentialilor manageri in domeniul comunicarii si a formarii abilitatilor de comunicare organizationala.

Crearea unui mecanism de comunicare organizationald, implementarea eficientd a acestuia, dar si formarea continua
la capitolul dat reclama o abordare sistemica. Vorbind despre sistemul de invatare organizationala, acesta include
un set de componente intra- si interdependente. Prin organizarea corecta a sistemului, componentele respective
se fortifica reciproc si functioneaza concertat pentru atingerea obiectivelor comune. Principalele rezultate ale
organizarii de calitate a sistemului de instruire in organizatie sunt: adaptarea rapida a noilor angajati; cresterea
productivitatii si a eficientei muncii; instruirea angajatilor in timpul muncii; identificarea, conservarea si sistem-
atizarea cunostintelor angajatilor, scaderea rezistentei la schimbari; cresterea loialitatii angajatilor si asigurarea
continuitatii in management [5].

In vederea imbunatatirii comunicarii la nivel organizational, a fost elaborat si propus Modelul pedagogic
de eficientizare a comunicarii organizationale (MPECO), in masura sa constituie un program de dezvoltare
organizationald, caracterizat de ciclicitate, continuitate si o anumitd succesiune de parcurgere a urmatoarelor
etape (Figural).

Studiul include rezultatele unei cercetari recente, efectuate in cadrul Agentiei Servicii Publice (ASP). Urmare
analizei planurilor pentru anii 2018-2019, a fost lansata propunerea de completare a tematicilor ce vor asigura
imbunatatirea comunicarii interpersonale si organizationale la nivelul ASP, prin interventie formativa (Tabelul
1). Programul de formare a urmarit obiectivul de eficientizare a comunicarii interpersonale, manageriale si
organizationale in randul angajatilor, prin activitati didactice, axate pe predarea inovativa a unor continuturi de
interes comun, prin utilizarea contextualizatd a unui ansamblu de metode/tehnici de comunicare, inclusiv in baza

experientei personale a participantilor.

Tabelul 1. Demersul formativ de eficientizare a comunicarii organizationale
in cadrul Agentiei Servicii Publice

Nr. Obiective Tematici Forme de Metode si
instruire tehnici

1. Sé identifice principiile care asigura functionalitatea | Introducere Seminar cu |PPT
actului de comunicare; pragmatica in | elemente de | Explicatia
Sa determine importanta comunicarii bine structu- | teoria comuni- | training Conversatia
rate in relatia cu colegii, beneficiari, agenti econo- | cérii, in general
mici; i a comunicarii
Sa initieze acte de comunicare; organizationale,
Sa manifeste abilitati de comunicare asertiva, efi- | in particular
cientd si responsabilitate in rezolvarea sarcinilor
profesionale;
Sé abordeze de maniera creativa actele de comuni-
care organizational.

2. Sé cunoasca exigentele organizatiei privind cultura | Cultura comu- | Training Analiza
CO; nicarii profesi- secventelor video
Sa analizeze diverse modele de comportamente | onale Debrifari
verbale (analiza secventelor video); Metoda Graffiti
Sé conlucreze cu colegii pentru actualizarea regu- Evaluarea prin
lilor de comunicare eficienta in organizatie. 3-2-1

3. Sa cunoasca in detalii cerintele fata de documentele | Managementul | Atelier de | Discutie dirijata
cu care se lucreaza; informatiei scriere si Lucrul cu docu-
Sa 1si analizeze critic competentele de lucru cu di- | scrise pentru dezbatere | mente specifice
verse documente; comunicare Evaluarea pe cerc
Sa isi cultive atitudini deschise de colaborare si | eficienta a unor docu-
comunicare cu colegii la subiectul dat. mente

DEMERS FORMATIV DE EFICIENTIZARE A COMUNICARII ORGANIZATIONALE




EX CATHEDRA

Participantii la cercetare au confirmat faptul ca
toate tipurile de comunicare sunt proprii organizatiei
in care 1si desfasoara activitatea: formala pe verticala
ascendenta, formala pe verticala descendenta, formala
pe orizontala si informala. S-a constatat ca in institutie
exista o comunicare, in general, caracterizatd de mai
multe tensiuni si conflicte. lar canalele principale
de comunicare de care fac uz angajatii sunt: docu-

mentele care circula in interiorul si exteriorul ASP,
Internetul, posta electronica, telefonul si portalul
web al institutiei. Calitatea procesului de comuni-
care al institutiei cu mass-media este considerata
satisfacatoare.

in sirul metodelor/tehnicilor aplicate in cadrul
programului de formare, studiul de caz, care consta
in confruntarea cu o situatie reald de la locul de

Sa se antreneze in oferirea de feedback construc- | Eficientizarea | Atelierde |PPT
tiv; managementului | comunicare | Explicatia
Sa conceptualizeze strategia si stilul de comunica- | organizational |Atelier de | Conversatia
re; in si prin comu- |comunicare |Povestirea
Sa identifice metodele de comunicare bazate pe |nicare Dialogul
interactiune.
Sa manifeste abilitati pentru functionarea eficienta
a grupului si pentru imbunatatirea relatiilor de co-
municare in organizatie;
Sa aplice metode de comunicare organizationala,
reguli si tehnici/trucuri de negociere in grup.
Sa defineasca comunicarea umana si negocierea din | Abordarea ma- | Seminar cu | PPT
diverse perspective; nagementului  |elemente de | Explicatia
Sa actualizeze conceptul de conflict de comunicare | conflictului prin |training Conversatia
si de management al conflictelor; diferite strategii Studiul de caz
Sa identifice structura si tipologia conflictelor; de comunicare
Sa identifice si sd analizeze strategiile de prevenire
si rezolvare a conflictelor; Negocierea si
Sa deduca importanta tacticilor de negociere si me- | medierea con-
diere a conflictelor. flictului
Sa sesizeze importanta comunicarii bine structurate | Strategii de asi- | Training Chestionar de
in relatia cu colegii, beneficiari, agenti economici; | gurare a echili- |psihologic |evaluare a nive-
Sa aplice tehnici de prevenire si diminuare a stresu- | brului emotional lului de stres la
lui; in comunicarea angajati
Sa gestioneze, comunicand, emotiile si stresul la|cu Tehnici psiho-
locul de munca, respectand algoritmul de identificare | beneficiarii pedagogice de
a efectelor, cauzelor si solutiilor; reducere/diminu-
Sa 1si dezvolte abilitdtile de management al stresului | Gestionarea are si depasire a
prin comunicare eficienta. stresului stresului
Sa isi dezvolte deprinderi elementare manageriale | Dezvoltarea Seminar cu |PPT
si de leadership prin comunicare eficienta; abilitatilor ma- |elemente Diagrama Venn
Sa valorifice esenta teoretica si practicd a concepte- | nageriale si de | de training/ | Discutia Panel
lor; leadership prin | atelier de Argumente in 4
Sa 1si dezvolte atitudini de implicare responsabild in | comunicare efi- | comunicare |pasi.
dezvoltarea organizatiei, inclusiv prin comunicare | cientd, la nivel
eficienta la diferite niveluri. organizational =
(=]
N
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abilitatilor de 3
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munca, prin a carei observare, intelegere, interpre-
tare formabilul realizeaza un progres in procesul de
cunoastere/formare de atitudini si abilitdti de comu-
nicare, a contribuit in mod esential la dezvoltarea
abilitdtilor de comunicare organizationala. Printre
beneficiile aplicarii studiului de caz, descoperite de
noi, enumeram urmatoarele: dezvoltarea gandirii
critice, solutionarea de probleme si luarea deciziilor,
impartasirea experientelor reale si practice de co-
municare organizationala eficienta, pe de o parte,
si de relationare interpersonala adecvatd la locul de
munca, pe de alta parte.

Evaluarea eficacitatii demersului formativ si vali-
darea rezultatelor obtinute este o parte integranta a
invatarii si a comunicarii organizationale. Or, este
imposibil sa construim un program de crestere si
dezvoltare a angajatilor, care sd asigure atingerea
rezultatelor optime, fard a masura cantitativ si cali-
tativ impactul procesului de formare [5]. Astfel,
in cadrul studiului, au fost aplicate chestionarele
Stilul de comunicare i Climatul organizational,
in vederea determinarii evolutiei nivelului de dez-
voltare a competentei de comunicare interpersonala si
organizationala la subiectii participanti. Chestionarul
Stilul de comunicare, construit de S. Marcus, are
obiectivul de a determina patru stiluri fundamentale
de comunicare: asertiv, non-asertiv, agresiv si ma-
nipulator, iar chestionarul Climatul organizational,
claborat de C. Ticu, vizeaza opt factori: sarcina,
structura, relatiile, motivatia, suportul, conducerea,
schimbarea si performanta. Analiza efectuata asupra
climatului organizational a vizat evaluarea procedurilor,
strategiilor si relatiilor organizationale asa cum sunt ele
percepute de angajatii plasati in departamente diferite,
in posturi ierarhice diferite. Din acest chestionar, trei
factori au fost supusi cercetarii noastre: relatiile, su-
portul si conducerea.

Raspunsurile subiectilor la chestionare au fost
integrate drept variabile de tip ordinal si supuse anal-
izei prin aplicarea testului Wilcoxon (programul SPSS)
[1,p. 137]. in cadrul cercetirii, s-au identificat diferente
semnificative in stilul de comunicare al subiectilor
pana la si dupa parcurgerea programului de formare,
precum si evolutii dupa parametrii relatiile, suportul
si conducerea [3, p. 336]. Rezultatele obtinute releva
urmatoarele: Tmbunatatirea, statistic semnificativa,
a competentei de comunicare (stilul asertiv pana la

EX CATHEDRA

programul de formare era stilul dominant pentru
56% dintre subiecti, dupa parcurgerea programului
— pentru 86%, stilul agresiv inregistrand o scadere de
la 11% la 3%). Subiectii au raportat o schimbare la
nivelul climatului organizational in urma participarii
la program: optimizarea relatiilor dintre angajati
— procentul relatiilor foarte intense s-a ridicat de
la 28% la 42%; de asemenea, s-au atestat diferente
statistic semnificative la nivelul variabilei suportul
din partea colegilor: suportul intens/foarte intens a
crescut de la 42% la 59%; iar perceptia angajatilor
privind conducerea la fel s-a imbunatatit semnifi-
cativ (de la 25% la 39%).

in concluzie: Demersul formativ, in baza mod-
elului pedagogic de eficientizare a comunicarii
organizationale conceput si prezentat, a generat
schimbari semnificative si calitative in procesul de
comunicare si in relatiile dintre angajati. in cadrul
programului de formare, fiecare grup de subiecti a
venit cu solutii in vederea optimizdrii comunicarii,
exersand varii tehnici/trucuri de comunicare si nego-
ciere, exprimandu-si, totodata, dorinta de extindere a
demersurilor formative de acest gen. Astfel, modelul
de optimizare a comunicarii organizationale pro-
pus si-a demonstrat eficienta si a influentat pozitiv
dinamica rezultatelor experimentale si randamentul
comunicarii interpersonale si organizationale ale
angajatilor ASP.
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Rezumat: Articolul demonstreaza ca G.G. Antonescu
este precursorul unei noi stiinte pedagogice, politica
educatiei, confirmatd si caracterizatd prin obiect de stu-
diu, metodologie de cercetare §i normativitate specifice.

Tonela BRINZA Ca reprezentant al pedagogiei filozofice, de orientare

epistemologicd, G.G. Antonescu analizeazd, in cartea

“doctorands, Universitatea Pedagogicd de Stat sa Educatie si culturd, relatia dintre teoria pedagogica
MCaSt NSRS ¢/ scoala romdneascd, in special pentru a formula prin-
cipiile reformei scolare. Problematica studiata este orientatd in directia elaborarii unei politici a culturii, necesara
in sistemul de invatamdnt, sustinutd institutional in special pentru a rezolva o problema de management existenta si
in prezent — relatia dintre stiinta pedagogicad si administratia scolara, dintre centralizarea pedagogica (stiintifica) si
descentralizarea invatamantului.
Cuvinte-cheie: reforma invatamantului, politica educatiei, conducerea manageriala a sistemului, metodologia educatiei
si a instruirii.

Abstract: The article argues that G.G. Antonescu is a forerunner of a new pedagogical science, Education Policy, with its
own object of study, research methodology, and normativity. As a representative of philosophic pedagogy, of epistemological
orientation, G.G. Antonescu analyzed in his book Education and Culture the relationship between pedagogical theory and the
Romanian school system, in order to define the principles of school reform. The studied issue is oriented in the direction of
developing a culture policy, necessary in education, which is supported institutionally in order to solve a management problem
that still exists: the relationship between pedagogical science and school administration, between pedagogical (scientific)
centralization and the decentralization of education.

Keywords: education reform, education policy, management of the system, education and training methodology.

Politica educatiei a fost conceputa de George G. Antonescu la nivel de posibild noua stiintd pedagogica.
Conceptia sa referitoare la reforma scolii, preconizatd in conditii de criza a educatiei si a Invatamantului, in
Romania anilor 1920-1940, este tipica studiilor de politicd a educatiei si traverseaza toatd opera sa, cu orientari
si accente specifice in cartea Educatie si cultura (1928, 1933, 1936, 1972). Autorul apare ca un precursor al
politicii educatiei, care studiaza procesul de organizare si de reforma a sistemului de invatamant. Contributia sa
este comparabila cu cea a lui Stefan Barsanescu in cartea Politica culturii in Romdnia contemporand — studiu
de pedagogie (1937).

G.G. Antonescu delimiteaza si analizeaza obiectul de studiu specific al politicii educatiei, in spiritul pedago-
giei sale filozofice de orientare epistemologica, lucrand in baza principiului scolii formativ-organiciste. La acest
nivel, politica educatiei apeleaza la resursele cercetarii pedagogice fundamentale, istorice si teoretice, implicate n
analiza curentelor care formuleaza o anumitd modalitate de organizare si perfectionare a sistemului si a procesului
de invatamant in Romania.




Contributia lui G.G. Antonescu nu se reduce doar
la sesizarea obiectului de studiu specific al politicii
educatiei, ca domeniu al pedagogiei care analizeaza
organizarea, perfectionarea si reforma sistemului de
invatamant, necesare in orice tard, in orice epoca si
etapa istorica. Autorul are in vedere si metodologia
de cercetare specifica a politicii educatiei (bazata pe
cercetare fundamentala, istorica si teoreticd), dar si
procesul de elaborare a unei normativitati specifice a
politicii educatiei.

Normativitatea care ordoneaza politica educatiei
se bazeaza pe un principiu general construit si ar-
gumentat filozofic: principiul scolii formativ-orga-
niciste. Acest principiu, de maxima generalitate, cu
valoare de axioma, propune o ordonare generala a
sistemului de invatamant. in baza lui pot fi elaborate
principiile generale si specifice, determinate psiho-
logic si social, in raport cu curentele pedagogice si
paradigmele pedagogiei afirmate in diferite epoci
istorice. in ansamblul lor, in cadrul ,,unui sistem uni-
tar”, ele constituie ,,principiile pedagogice ce stau la
baza unei organizari scolare”, validate ,,din punctul
de vedere al fundamentelor stiintifice, pe de o parte,
si al utilitatilor lor pentru scoala noastra, pe de alta
parte” [2, p. 48].

Analizele, demonstratiile si argumentele dezvolta-
te de G.G. Antonescu in Educatie si cultura sunt tipice
unui demers de politica a educatiei, sustinut pedago-
gic, dar si interdisciplinar, cu deschideri spre socio-
logie si psihologie, management si economie politica.
Autorul cerceteaza relatia dintre miscarea (teoria)
pedagogica si scoala romaneasca, in special pentru a
putea desprinde principiile de organizare a sistemului
de invatamant si de reforma scolara, necesare pentru
reconstructia educatiei si a instruirii in cadrul proce-
sului de invatamant. Aceste principii sunt abordate la
nivel general (principiul scolii formativ-organiciste)
si specific, psihologic (activizarea pedagogicad/indi-
vidualizarea educatiei) si sociologic (democratismul
pedagogic/culturalizarea educatiei). Pe fondul lor,
in contextul analizei celor doud curente afirmate in
pedagogia moderna interbelica (activismul si demo-
cratismul) si al proiectdrii reformei invatamantului,
sunt avansate si alte principii specifice.

G.G. Antonescu orienteaza problematica organiza-
rii si a reformei invatamantului in directia elaborarii
unei politici a culturii, singura care poate sustine
institutional educatia si instruirea de calitate. In ter-
meni de politica a educatiei, este sesizata importanta
rezolvarii problemei raportului dintre ,,conducerea
stiintifica” (pedagogicd) si ,,conducerea administrati-
va”. Solutia, construita la nivel de model cultural, este
exprimatd intr-o formulad care anticipeaza manage-
mentul organizatiei scolare — optimizarea relatiei din-
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tre ,,centralizarea pedagogica” (stiintifica, bazata pe
cunoasterea si valorificarea conceptelor fundamentale
ale pedagogiei) si ,,descentralizarea invatamantului”
(administrativa, bazata pe cunoasterea si valorificarea
resurselor pedagogice existente la nivel teritorial si
local).

Complexitatea, extinderea si profunzimea educatiei
implicd, in plan normativ, elaborarea mai multor prin-
cipii de politica a educatiei, generale si specifice, ne-
cesare pentru ordonarea sistemului (si a procesului de
invatamant) la diferite niveluri de existentd si de mani-
festare a acestuia, dependente de: modelul normativ asu-
mat axiomatic (,,scoala formativ-organicista”); curentele
pedagogice afirmate istoric (activismul, democratismul);
paradigmele reflectate (psihocentristd, sociocentristd),
idealul educatiei/scopul pedagogic general (individuali-
zarea, culturalizarea), continutul invatdmantului (legatu-
ra dintre cultura generala si cultura profesionald; dintre
scoala si viatd); constructia institutionald (minister,
institut pedagogic, seminar pedagogic), fundamentele
conducerii (stiintifice/pedagogice — administrative,
centralizata — descentralizata).

Principiile pedagogice de politica a educatiei ,,stau
la baza unei organizari scolare” necesare in conditii: a)
normale, de perfectionare permanenta a invatamantului;
b) speciale, de reforma a sistemului de invatamant,
atunci cand acesta intrd sau se afla deja intr-o situatie sau
stare de criza. La acest nivel, G.G. Antonescu sesizeaza,
spontan sau in mod indirect, tipurile de schimbare in
educatie (curentd — reformatoare; de proces — de sistem),
teoretizate si analizate in lucrari de specialitate in dome-
niu (Philip H. Coombs, Lazar Vlasceanu, Sorin Cristea,
Andrei Marga). Mai mult decat atat, G.G. Antonescu
fixeaza criteriile epistemologice care trebuie indeplinite
in procesul de elaborare a principiilor pedagogice si de
articulare a lor ,in sistem unitar” [2, p. 48, subl. ns.]:
1. Valoarea acestor principii din punctul de vedere al
fundamentarilor stiintifice, istorice si teoretice, deno-
tative, normative (prescriptive) si pragmatice (metodo-
logice); 2. Utilitatea lor in context istoric determinat;
3. ,,Conceptia pedagogica”; 4. Coerenta viziunii; 5.
Calitatea deciziilor; 6. Articularea deciziilor de politica
a educatiei.

Un sistem al principiilor de politica a educatiei este
construit de G.G. Antonescu pe tot parcursul operei sale
pedagogice, in general, si in Cultura si educatie (1928,
1933, 1936, 1972), in special. Principiile elaborate si
prezentate in conditii de continuitate si discontinuitate
solicita un efort special de cercetare pedagogica funda-
mentala, hermeneutica, bazata pe (re)interpretare istorica
si teoretica. Un astfel de efort creativ si inovator ne
poate ajuta sa reconstituim un sistem al principiilor de
politicd a educatiei, construit la nivel general si specific,
identificabil in opera lui G.G. Antonescu.
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Tabelul 1. Un sistem al principiilor de politica a educatiei

(G.G. Antonescu,

1928, 1933, 1936, 1972)

NIVEL GENERAL/zone de referinta:

NIVEL SPECIFIC/zone de referinta

1. Superioara, de maxima generalitate si abstractiza-
re:

— principiul scolii formativ-organiciste, principiu ge-
neral cu valoare axiomatic.

1. Integrativa, a legaturii intre activismul/individualismul
pedagogic si democratismul/realismul pedagogic:

— principiul idealismului activ, construit prin:

a) depasirea criticd a limitelor idealismului pedagogic si
ale utilitarismului/realismului pedagogic;

b) ,,sinteza idealismului cu realismul”.

2. Principala, de directionare a educatiei/invatamantului,
determinatd de paradigmele si curentele pedagogi-
ei:

a) Activismul/paradigma pedagogiei psihocentriste,
cu scop pedagogic general de ,,formare a omului ca
om”:

— principiul activismului pedagogic;

— principiul idealismului pedagogic;

b) Democratismul/paradigma pedagogiei sociocentris-
te, cu scop pedagogic general de formare a omului
pentru viata sociala:

— principiul democratismului pedagogic;

— principiul realismului pedagogic sau al utilitarismu-
lui pedagogic.

2. Analitica

a) Principiul activismului pedagogic, afirmat istoric si
teoretic in trei variante:

— principiul activizarii materialiste/manualiste;

— principiul activizarii intelectualist-materialiste;

— principiul activizarii integrale.

b) Principiul democratizarii pedagogice (educatiei/
invatamantului):

— principiul autogestiunii scolii si a clasei de elevi;

— principiul selectarii elevilor;

— principiul culturii generale si profesionale;

— principiul educatiei morale bazate pe disciplinad socia-
la.

Conceptul pedagogic de reforma a invatamantului
trebuie actualizat in conditii de cercetare pedagogica
fundamentala (istorica si teoreticd), marcate sem-
nificativ 1n dictionarele de specialitate si in studiile
de epistemologie promovate in stiintele socioumane
actuale, inclusiv in stiintele educatiei.

Reforma pedagogica defineste, astfel, schimbarile
calitative ciclice inregistrate in educatie si instruire,
determinate de evolutia gandirii pedagogice si de
cerintele societdtii, cu implicatii majore ,,in ceea
ce priveste structurile si caracteristicile sistemului
scolar” [13, p. 240]. Pe aceasta cale, reforma peda-
gogica proiecteaza directiile principale de actiune,
angajate la nivel de politicd a educatiei, care urma-
resc ,,modificarea ampla a sistemului de invatamant
in orientare — finalitdtile educatiei si ale instruirii,
macrostructurale si microstructurale — structura si
continut” [12, p. 388; 9, p. 322].

Analiza conceptului de reforma a educatiei/
Invatamantului este impusa de metodologia de cer-
cetare specifica pedagogiei istorice si comparate,
promovata ca fundament epistemologic, care confera
unitate domeniului si deschidere praxiologica valori-
ficata in timp (Stefan Barsanescu, 1936, 1976; Lazar
Vlasceanu, 1979; Sorin Cristea, 1994; Gabriela Cristea,
2001; Andrei Marga, 2019). In plan general, o astfel
de analiza raspunde cerintelor epistemologice afirmate
in zona stiintelor socioumane, la nivelul raporturilor
dintre ,,istorie si teorie sociala” [6, pp. 9-31], valori-
ficate in ,,metodologia istoriei” in cadrul unor modele

de interpretare, pragmatica si critica, genetic-erudita
si structurald, logica si axiomatica [14, pp. 120-128;
11, pp. 315-382].

CONCLUZII
Proiectarea reformei invatamantului, initiata de
G.G. Antonescu in anii 1930, este conceputd ca solutie
necesara pentru a putea depasi si rezolva efectiv ,,cri-
za scolii”, identificata prin mijloace de cercetare pe-
dagogica fundamentala, istorica si teoretica. Pentru
constructia sa durabila, ,,mijlocul cel mai bun este sa
introducem spiritul stiintific in orice proiect de mo-
dificare a invatamantului, fie ca e vorba de structura
invatamantului, fie cd e vorba de viata scolara”, orientata
prin finalitatile educatiei si realizata prin continuturile

instruirii (formala si nonformala).

RECOMANDARI

e Valorificarea ideilor validate istoric pentru ela-
borarea si promovarea unor proiecte de reforma
necesare in conditiile sociale si pedagogice
actuale;

e Valorificarea modelului de cercetare istorica
sincronica — diacronica pentru a actualiza
importanta unor modele de analiza a ,,crizei
educatiei” sau de promovare a managementului
scolar bazat pe imbinarea dintre ,,centralizarea
stiintifica” (pedagogica) si ,,descentralizarea
administrativa”;

e Evidentierea importantei cunoasterii istoriei pe-
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dagogiei, care oferd modele viabile de analiza a
educatiei si a invatamantului, utile si in prezent
atat In zona epistemologiei pedagogice, cat si in
domeniul politicii educatiei;

e Popularizarea contributiei lui G.G. Antonescu
in ceea ce priveste modelul de cercetare pe-
dagogica fundamentala (istorica si teoretica)
aplicat in constructia pedagogiei generale, dar si
in politica educatiei, 1n analiza crizei educatiei
si a reformei necesare, bazata pe concepte si
principii clare si eficiente social.
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Reforma stiintelor sociale din
dubla perspectiva — metodologica
si pedagogica — in opera
filozofului Stefan Zeletin
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Tonut HOREANU Rezumat: Filozoful interbelic Stefan Zeletin, cunos-

cut mai ales pentru teoriile sale sociologice derivate din

| LR i
doctorand, Universitatea Liberd Internationald din
Moldova

evenimentele si fenomenele istorice caracteristice spatiu-
lui romdnesc, a adus o contributie semnificativa in dome-
niul educatiei. Articolele si studiile sale, publicate in vederea reformarii stiintelor sociale, reprezintd principala sursd
pentru analiza ideilor sale metodologice si pedagogice. Reforma imaginata nu poate fi analizata din perspectiva pe-
dagogiei actuale, dar instrumentele de analiza propuse de Zeletin pot fi adoptate de mediul educational actual. Vom
ardta perspectivele cercetate de ganditorul romdn pentru reforma stiintelor sociale, evidentiind o dihotomie intre di-
mensiunea metodologica si cea pedagogicad, fara a exclude axa de transformare care combind cele doud laturi paralele.
Cuvinte-cheie: reforma educatiei, stiinte sociale, perspectiva pedagogicd, problema metodologicd, educatie interbelica.

Abstract: The interwar philosopher Stefan Zeletin, known especially for his sociological theories derived from the historical
events and phenomena characteristic for the Romanian space, had also made a significant contribution in the field of education.
His articles and studies, published with a view to reform social sciences, represent the main source for our analysis of his method-
ological and pedagogical ideas. The imagined reform cannot be analyzed from the perspective of current pedagogy, but the analysis
tools proposed by Zeletin may be adopted by the current educational environment. We will show the perspectives researched by the
Romanian thinker for the reform of the social sciences, highlighting a dichotomy between the methodological and the pedagogical
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dimension, without excluding the axis of transformation that combines the two parallel sides.

Keywords: education reform, social sciences, pedagogical perspective, methodological issue, interwar education.

INTRODUCERE

Stefan Zeletin, filozof si sociolog, apreciat inca din
timpul vietii atat datorita sistemului sdu unic de gandire,
cat si gratie preocuparilor in variate domenii, insd indeo-
sebi datoritd teoretizarii si interesului asupra reformarii,
ramane astazi foarte putin cunoscut mediului academic.
Nu ne confruntdm cu un dezinteres fatd de opera filo-
zofului, ci mai degrabad cu o forma de necunoastere,
din cauza faptului ca multe dintre studiile sau cursurile
sale au ramas nedescoperite prin arhive si biblioteci. Nu
se poate pune deocamdata problema publicarii intregii
sale opere, intrucat continudm sa descoperim studii sau
cursuri care n-au fost cunoscute de cercetatorii ce s-au
concentrat asupra filozofiei zeletiniene.

Pentru a trece la studiul supus atentiei, trebuie sa
anuntim doua dimensiuni ale lucrarii. In primul rand,
vom trasa limitele studiului, pornind de la preocuparile
si stadiul cercetarii operei filozofului, apoi, in al doilea
rand, vom face o serie de precizari asupra mizei studiului
si a directiilor ce reies din titlu.

Opera lui Stefan Zeletin poate fi studiata din per-
spectiva mai multor cercetatori cu preocupari in domenii
diferite sau interdisciplinare, de la stiintele sociale la
sfera pedagogica, juridica si pana la dimensiunea ling-
vistica, avand corolar palierul sociologiei si istoriei [1].
In fond, filozoful Stefan Zeletin are meritul de a trasa
intr-un mod asumat, pand la nivel de sistem filozofic, o
liniaritate a reformei invatamantului social.

Prin reforma invatamantului social, transpusa in
mai multe studii, de la nivel didactic, metoda, solutii
sociologice si solutii administrative specifice nevoii de
schimbare, Stefan Zeletin propune Tmbunatatiri la nive-
lul intregului Invatdmant al stiintelor sociale [3]. Gan-
ditorul interbelic surprinde in opera dedicata reformei
punctele forte ale sistemului educational, de la raportare
pedagogica pand la consecinte sociale pentru toate trei
parti (societate, beneficiari si cadre didactice).

Pornind de la astfel de premise, conturdm si noi
directiile prezentului studiu. Intr-o alta lucrare anuntata,
incercam sa evidentiem ce inseamna reforma stiintelor
sociale aplicata la un curs inedit, descoperit cu ocazia
cercetdrii operei lui Stefan Zeletin. Ne referim in acest
sens la cursul sau /nstructie civica pentru clasa a VI-a de
liceu [6]. De ce este important acest curs pentru teoriile
lui Zeletin asupra reformarii invatamantului social? Ras-
punsul deriva tocmai din continutul cursului, unde gasim,
puse 1n practica intr-un mod fidel, chiar teoriile referitoare
la imbunatatirile necesare sistemului educational din peri-
oada interbelica. Cursul analizat nu numai ca nu a fost in
atentia vreunui cercetator preocupat de opera filozofului,
dar nici nu a fost cuprins in vreo bibliografie realizata in

perioada interbelica de catre cei apropiati ganditorului
[4]. In urma cercetirii, am mai descoperit si alte cursuri,
studii si documente, atat nepublicate, cat si necercetate de
catre specialisti. Unele dintre acestea au fost considerate
pierdute sau nici nu s-a stiut ca exista.

Prin cursul de Instructie civica, Stefan Zeletin ne
ofera un model de transpunere a teoriilor sale, care
stau la baza unui sistem filozofic, intr-un curs prin
care urmareste sa aduca o serie de schimbari cu rol de
reforma in Invatamantul social. Pe langa acest aspect,
ganditorul interbelic 1si concentreaza forta intelectuala
a teoriilor specifice mediului universitar pe adaptarca
acestora la nivelul invatamantului preuniversitar. Astfel,
plecand de la dimensiunea teoretica, autorul ajunge la
o latura aplicata, prin care confera utilitate parcursului
identificat in dimensiunile pedagogice si metodologice
specifice sistemului construit. In consecinta, cursul
evidentiaza tocmai plusurile identificate pentru a aduce
solutii la chestiunile pedagogice, de la forma de expli-
care a continuturilor pana la alegerea lor si sensul dat
materiei predate.

Miza studiului nostru reiese din cele prezentate pana
acum. Asadar, firul principal al lucrarii este reflectarea
reformelor din domeniul stiintelor sociale prin invocarea
unui curs dedicat invatamantului preuniversitar. Cursul
adus in discutie poate fi privit ca oglinda practica de
manifestare a formei teoretice si nu poate fi integrat
stiintelor sociale intr-un mod particular, deoarece avem
de-a face cu elemente interdisciplinare de drept, istorie,
economie, sociologie etc.

Printr-o perspectiva hermeneutica si consideratii
personale, vom extrage elementele definitorii ale re-
formei Invatamantului, iar ulterior vom arata modul in
care filozoful le-a transpus invatamantului preuniversitar
intr-o viziune globala.

Din perspectiva lui Stefan Zeletin, reformarea
stiintelor societatii implicd doua dimensiuni. Pe de o
parte, putem admite chestiunea cu valente pedagogice,
cu urmatoarele directii principale ale reformei:

a) adaptarea fazelor istoriei — agrara, plutocratica si
de tranzitie — in functie de specificul educatiei nationale
din epoca propriu-zisa [2]. Zeletin nu se opreste doar aici,
ci face pasul spre universalitate, deoarece nu vrea princi-
pii care sa se potriveascd doar realitatilor romanesti, ci
cauta formularea unui principiu universal valabil pentru
o istorie sociald pentru orice neam [7, 8];

b) propune pentru stiintele sociale o paradigma
sociologica, astfel incat invatamantul sa fie in stransa
legaturd cu transformarile spiritului din institutiile
sociale. Din cauza acestui fapt, toate popoarele nu pot
avea acelasi Invatamant. Nevoile sociale si institutiile au
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particularitatile lor, n functie de popor [7, 8];

¢) combinarea metodei inductive cu cea deductiva
pentru a evidentia necesitatea imbindrii dintre teorie si
realitate. Gasim o astfel de abordare in cursul discutat
(7, 8];

d) raportarea stiintelor umane la universalitate este o
alta etapa importanta. Reformarea stiintelor sociale a fost
gandita printr-o raportare la influenta continuturilor din
alte culturi pentru sensul realitatilor sociale romanesti,
adica stabilirea relatiilor dintre continuturile cu caracter
universal asupra celor cu caracter particular, respectiv
cele specifice spatiului romanesc.

Pe de alta parte, un subiect important este chestiunea
metodei in contextul reformei Invatamantului. Metoda,
in aceasta perspectiva, are rolul de a sublinia pasii ela-
borarii instrumentelor pentru prezentarea argumentelor
viziunii sociale. Firul metodologic din gandirea zeleti-
niana are urmatoarele directii:

a) ometoda care sa faca ordine in materialul didac-

tic printr-o serie de principii [5, p. 119];
b) pentru studiul literelor, metoda intelectualista, in
stransa legatura cu clasicismul [9, p. 57];

¢) metoda intuitiva, specifica disciplinelor din do-

meniul stiintelor naturale;

d) metoda activistd —necesara disciplinelor care au

continut tehnic.

Pentru Zeletin, metodele trebuie sa atinga esenta
teoriei de la care porneste reforma, iar aceasta este
»cunoasterea sufletului”. Mai mult, este accentuat
faptul ca metodele educationale nu se vor indeparta
de la ,,cunoasterea sufletului”. O astfel de metoda va
fi atinsd prin adaptarea invatamantului la ,,atmosfera
sociala” [9, p. 57]. Filozoful demonstreaza ca o reforma
reald va pleca de la imbinarea ,,spiritului pedagogic”
al ,,metodei educative” si al ,,structurii sociale” [5, p.
119]. Prin directia pedagogica si metodologica propusa,
filozoful vrea ca specialistii sa incerce, in primul rand,
intelegerea realitatilor epocii in care se afld. in viziunea
ganditorului, informatiile prezentate, fie ca este vorba
de istorie, fie de alte stiinte sociale, vor avea menirea
de a explica prezentul.

CONCLUZII

Daca ar fi sa vorbim despre o genealogie a ideilor
reformatoare, consideram ca la originea lor se afla chiar
stadiul stiintelor sociale si, pe de o parte, nevoia de a fi,
adaptata la realitatile epocii interbelice, iar pe de alta
parte, nevoia de a aduce chestiunile stiintifice la nivelul
de intelegere al societatii, dar nu oricum, ci pentru a
putea da sens vremurilor traite.

Sensul metodelor evidentiate pdnd acum nu poate
fi analizat in sensul actual al pedagogiei. Chiar daca
Zeletin nu propune niste metode didactice in termenii
actuali, totusi aratd directia pentru deducerea metode-
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lor. Prin ideile reformatoare asupra invatdmantului,
profesorul de stiinte socioumane poate gasi sau, cel
putin, specula asupra unor instrumente specifice pentru
construirea unui parcurs educational. in acest context,
se poate merge pe premisele metodologice trasate de
catre filozoful interbelic. Metodele specifice societatii
actuale vor fi extrase din realitatile scolare caracteris-
tice secolului al XXI-lea, tocmai din transformarile
sufletesti provocate de schimbarile sociale, politice,
economice etc.

Directiile pedagogice si didactice trasate de Stefan
Zeletin in domeniul stiintelor sociale pot fi regasite
si interpretate pe marginea cursului Instructie civica,
unde ludm act de felul in care sunt aplicate directiile
metodologice trasate de ganditor in tratarea istoriei si a
altor stiinte din domeniul umanistic. Filozoful roman nu
se rezuma doar la a formula niste principii pedagogice,
didactice, respectiv metode de prezentare a materialelor
de Invétare, ci ajunge sd le puna 1n practica in cursurile
din mediul preuniversitar, dupa principiile paideutice
formulate.
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turald reflectatd in documentele institutionale: regulamentele

pentru stagiile de practica si curricula aferente. Au fost analizate in plan comparativ reglementarile care faciliteaza/favorizeaza

realizarea demersurilor pedagogice de profesionalizare in cadrul programelor de licentd si master, in vederea dezvoltarii com-
petentei interculturale.

Cuvinte-cheie: studenti, formare profesionald initiald, universitate, educatie interculturala, stagiu de practica, regulament,
curriculum, licentd, master.

Abstract: The article presents the results of a study conducted in seven teacher training universities in the Republic of
Moldova. The research perspective focused on intercultural education as reflected in institutional documents, such as internship
regulations and related curricula. We analyzed and compared the regulations that facilitate/favor the realization of pedagogical
approaches of professionalization within the bachelor and master programs, in order to develop the intercultural competence.

Keywords: students, initial training, university, intercultural education, internship, regulation, curriculum, bachelor, master:

INTRODUCERE
sau despre provocarile actuale in domeniul organizirii stagiilor de practici ale studentilor-pedagogi
si managerilor scolari

Contemporaneitatea se confrunta cu multiple provocari la acest inceput de mileniu, una dintre care tine
de calificarea profesionala a viitorilor specialisti in diferite domenii. Nu este o noutate ca pregatirea practica
de calitate a acestora a fost si ramane o preocupare permanenta a decidentilor, fiind reflectata in politicile
si practicile din diferite sfere ale socioeconomicului global. Daca in unele domenii calificarea profesionala
poartd caracter mai concret si mai precis, in domeniul pedagogic, pregatirea profesionala, inclusiv prin inter-
mediul stagiilor de practica ale viitorilor pedagogi si manageri scolari, este una ampla si complexa, cu unele
caracteristici greu de definit si prognozat.

Nisa 1n care s-a desfasurat studiul nostru tine de formarea initiald a cadrelor didactice si manageriale din
perspectiva educatiei interculturale (EIC) in 7 universitati cu profil pedagogic din Republica Moldova. Proiectul,
care a favorizat initiativa datd, Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiald a cadrelor
didactice, este sprijinit de Fundatia pentru Copii Pestalozzi din Elvetia, deja in faza a I1-a, anii 2021-2023. Printre
obiectivele propuse spre atingere, in parteneriat cu institutiile de Invatamant superior, mentiondm: sprijinirea
formarii initiale a tinerilor, viitori profesori, in dezvoltarea educatiei interculturale; promovarea valorilor edu-




cationale, bazate pe toleranta, deschidere fata de alte
culturi, In mediul universitar; organizarea programelor
de formare in scopul consolidarii capacitatilor cadre-
lor didactice si manageriale universitare iIn domeniul
educatiei interculturale; revizuirea curriculumului uni-
versitar la facultatile de stiinte ale educatiei (ciclurile
1 — Licenta si 2 — Masterat); echiparea/inaugurarea/
dezvoltarea centrelor de resurse didactice in educatia
interculturald, dar si organizarea de activitati edu-
cationale comune pe filiera EIC intre 7 universitati
partenere si institutiile prescolare/scoli unde au loc
stagii pedagogice s.a. Toate aceste obiective 1si vor
aduce contributia in procesul de ameliorare continua a
pregatirii practice a studentilor, pe de o parte, dar si in
re-setarea/consolidarea parteneriatelor si a dialogului
profesional cu institutiile preuniversitare care gazdu-
iesc stagiile de practica, pe de alta parte.

BAZE CONCEPTUALE

Desi nu este primul nostru studiu in problematica
data, recurgem 1n mod deliberat la actualizarea con-
ceptelor-cheie, care credem ca pot aduce o plusvaloare
abordarilor noastre. Ni s-a parut interesanta terminologia
utilizata in limba engleza pentru stagiile de practica,
cuvinte compuse, de altfel: apprenticeships, temporary
jobs, internships, traineeships (Europa), ca punte dinspre
educatie/formare spre serviciu si angajare. Specialistii
recunosc cd nu existd o definitie general acceptata, uni-
versald a termenului dat, dar majoritatea dintre ei fac
referinta la formarea de abilitati, acumulare de cunostinte
si obtinere de experiente la locul de munca. Importante
in acest sens ni se par angajamentele institutionale ale
ambelor parti — universitati si scoli/colegii/gradinite,
care se reclama de organismele internationale, inclusiv
de Organizatia Mondiala a Muncii si de Consiliul Eu-
ropei, si care recunosc si semnaleaza probleme ce tin
de competente putin dezvoltate la tineri in locurile de
practica, uneori nesemnificative, segmentarea pietei
si imposibilitatea de trasare a unor prognoze/asteptari
realiste, dar si reticenta angajatorilor, cand este vorba
de investitii In formare.

in pedagogie existad o tipologie recunoscuti a
practicilor de specialitate: de observare ”pasiva” si
“activa”, cu predare propriu-zisa; la nivel de cla-
sd/grupa si la nivel de institutie; cu eliberarea de la
ore/timp dedicat doar practicilor si paralel cu lectiile.
In lumea afacerilor insi, pe primul loc stau practicile
platite/achitate si neplatite/neachitate, care continua cu
cele enuntate anterior, la care se mai adauga practicile
de nivel national si/sau transnational/international.
Ni se pare oportun, in conditiile R. Moldova, aici si
acum, sd punem in discutie si necesitatea introducerii
practicilor remunerate de institutie. Ar fi o masura de
responsabilizare a actorilor educationali, dar si de aco-
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perire a unor necesitati urgente in multe institutii care
se confruntd cu mari neajunsuri in asigurarea cu cadre
didactice/manageriale. Insa, in cazul in care institutia
nu resimte necesitatea datd, dar detine experiente
unice, cadre supercalificate, se poate introduce si taxa
de practica, asa incat studentul sa poata beneficia la
maximum de serviciile necesare si sa aiba acces la
experiente si informatii importante.

Formarea initiald a cadrelor didactice si manageriale
a acumulat, in conditiile tarii noastre, experiente valo-
roase de ordin practic, dar si de ordin teoretic-investi-
gativ. Problema care se perpetucaza insa de zeci de ani
consta in faptul cd mai mult de jumatate dintre studentii
pregatiti pe bani publici nu pleaca sa munceasca in baza
calificarii obtinute, iar institutiile preuniversitare se con-
frunta cu lipsa acuta de cadre. Conditiile de munca si de
remunerare in institutiile date raman neatractive pentru
tineri, iar straindtatea 1i cucereste prin contexte civilizate
de viata, chiar daca presteaza servicii necalificate.

Educatia interculturald, desi s-a incetdtenit de ani
buni ca dimensiune a “noilor educatii”, se afla printre
dimensiunile de top atat ca importantd sociocultura-
1a, cat si ca necesitate de relationare aici §i acum in
varii contexte multiculturale, confruntata cu diverse
provocari. Dintre documentele care reglementeaza la
nivel conceptual international domeniul EIC, amintim
Recomandarea Consiliului Europei privind compe-
tentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti (2018/C189/01), care lanseaza un nou
set de competente-cheie, care regrupeaza, redefinesc
si completeaza setul de competente-cheie din 2006:
competenta de literatie; competenta in multilingvism,
competenta matematica si competente in stiinte, teh-
nologie si inginerie; competenta digitala; competenta
personala, sociala si de a invdta sd inveti; competenta
civicd, competenta antreprenoriala si competenta de
sensibilizare si exprimare culturala. Precizam in aceasta
ordine de idei ca, in anul 2018, documentul european a
fost revizuit in relatie directa cu schimbarea cerintelor
care vizeaza competentele; aceste cerinte de schimbare
au venit dinspre viata reald, dar si dinspre rolul diferit al
competentelor-cheie din perspectiva, de exemplu, a asigu-
rarii rezilientei si a adaptarii la schimbare [Cf. 3, p. 3]. De
aceste competente-cheie, in viziunea expertilor europeni,
are nevoie fiecare tanar in scopul mplinirii i dezvoltarii
personale, pentru: angajare, incluziune sociald, un stil de
viatd sustenabil, o viatd de succes in societdti pasnice,
gestionarea unei vieti sandtoase si cetdtenie activa.
Competentele-cheie sunt definite drept ansamblu de
cunostinte, abilitati si atitudini, ceea ce pune in evidenta
caracterul de construct complex al acestora; structureaza
un profil de formare european pentru absolventii inva-
tamantului preuniversitar.
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Tabelul 1. Abordarea interculturala a profilului absolventului european

Educatia interculturali: contributii ale profilului european al absolventului (2018)

Competenta in
multilingvism

Competenta per-
sonala, sociala, de
a invita sa inveti

Competenta civica

Competenta de sensi-
bilizare si exprimare
culturala

aprecierea diver-
sitatii culturale;
interesul si curi-
ozitatea pentru
limbi si comuni-
care intercultura-
1a;

respectul pentru
profilul lingvis-
tic individual;
respectarea
limbii materne

a persoanelor
apartinand
minoritatilor
si/sau grupurilor
de migranti;
aprecierea

fatd de limba
oficiald/limbile
oficiale dintr-o
anumita tara, ca
un cadru comun
de referinta pen-
tru interactiune
etc.

— atitudine poziti-

va fata de starea
de bine perso-
nald, sociala si
fata de Invatarea
pe tot parcursul
vietii;

— colaborare,

asertivitate si
integritate;

— respect fata de

diversitate;

— deschidere

pentru a depasi
prejudecatile si
pentru conciliere
etc.

constientizarea diversitatii si a identitatii
culturale in Europa si in lume;
intelegerea dimensiunilor multicultu-
rale si socioeconomice ale societatilor
europene si a modului in care identitatea
culturala nationald contribuie la identita-
tea europeand;

respectarea drepturilor omului ca baza a
democratiei;

manifestarea dorintei de a participa la
luarea democratica a deciziei, la toate
nivelurile si in toate activitatile civice;
sprijinirea diversitdtii sociale si cultura-
le, a egalitatii de gen si a coeziunii soci-
ale, a stilurilor de viata sustenabile, pro-
movarea culturii pacii si nonviolentei;
deschiderea pentru a respecta viata
privata a altor persoane si de a-si asuma
responsabilitatea pentru mediu;

interes pentru dezvoltare politica si
socioeconomica, comunicarea intercul-
turald, necesare pentru a depasi prejude-
catile si pentru conciliere, care asigura
dreptatea sociala etc.

— Intelegerea propriei
identitati in devenire
si a patrimoniului
cultural, intr-o lume
a diversitatii cultu-
rale, si Intelegerea
modului in care
artele si alte forme
culturale ofera atat
0 viziune asupra
lumii, cat si cdi de a
modela lumea;

- atitudine deschisd
si respect fata de di-
versitatea exprimarii
culturale, impreuna
cu o abordare etica
si responsabila a
proprietatii intelectu-
ale si culturale;

- curiozitate despre
lume, deschidere
pentru a imagina noi
de a participa la
experiente culturale
etc.

METDOLOGIA CERCETARII

Cercetarea noastra este una de ordin calitativ, cu elemente cantitative, bazata pe analiza rapoartelor coordonatorilor
locali/a expertilor institutionali in problematica data, dar si pe expertiza documentelor reglatoare din universitati, in
special a regulamentelor institutionale si a curricula pentru stagiile de practica pedagogica si manageriala. Aditional,
au fost analizate si strategiile universitare de mobilitate academica si de internationalizare, care insd poartd un caracter
general, fard niciun accent pe studentii de la profilul Stiinte ale educatiei, cu toata deschiderea spre internationalizarea
pietei educationale. In plus, au fost analizate documentele specifice din 7 universitati, de citre 7 experti implicati
in mod direct, ulterior, au fost realizate scurte interviuri in profunzime cu unii dintre acestia, in scop de precizare
si concretizare a unor chestiuni, inclusiv pentru verificarea intelegerii unor aspecte problematice din rapoartele de
analiza prezentate. Alte documente studiate au fost peste 20 de curricula pentru stagiile de practica (in medie cate
3 curricula din cele 7 universitati de la facultatile socioumanistice din universitatile partenere).

CONSTATARI SI PERSPECTIVE

Primul document analizat in cadrul studiului de fata a fost Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in institutiile
de invatamdnt superior din R. Moldova, aprobat in ultima versiune 1n 2014, care este un document umbrela pentru toate
universitatile si toate tipurile de practica. Acesta nu reflecta sub nicio forma deschiderea interculturald, dar nici contextele
multiculturale, unicul aspect relevant in mod indirect la capitolul dat insa este art. 5 ”’Stagiile de practica in cadrul formarii
initiale in Invatamantul superior se realizeaza in intreprinderi, organizatii, firme si institutii de invatamant, institutii me-
dico-sanitare, identificate de catre institutiile de invatamant in cadrul parteneriatului social, precum si in baza acordurilor
bilaterale i internationale, in cadrul proiectelor internationale” [2]. Deschiderea catre cooperarea internationald, inclusiv
pentru practicile pedagogice, ni se pare foarte importanta, chiar dacd, deocamdata, este valorificata extrem de putin.
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Regulamentele institutionale pentru stagiile de practica, prezentate de maniera sintetica, in tabelul de mai jos,
comporta caracteristici similare, sub aspectul EIC, cu cele mentionate mai sus. Analizdnd segmentul temporal
(anul elaborarii), remarcam segmente de timp diferite, iar referindu-ne la continut, acestea preiau si detaliaza unele
concepte de bazi din Regulamentul MECC [2]. In mod evident, unele regulamente ar trebui actualizate, or, doar
o singurd institutie, Universitatea de Stat din Comrat, a operat unele actualizari de esenta anul trecut. Am oferit
o rubrica speciald in tabel si numarului de pagini, deoarece, in functie de acesta, se prezinta si consistenta/com-
plexitatea actului respectiv. A fost important pentru noi sa remarcam acest document ca pe o resursa educationald
deschisa, chiar dacd niciuna nu are semnul respectiv. Ca recomandare insd, este esential sa precizam si aspectul
dat. Si nu 1n ultimul rand, am trecut in revista perspectivele si deschiderile EIC, in pofida caracterului lor lacunar
si foarte general.

Tabelul 2. Regulamentele pentru stagiile de practica

Institutia| Anul | Nr. de Perspective/deschideri EIC Adresa web
aprob. | pag.

USARB |2018 25 Anexe functionale si descifrari de |https://usarb.md/wp-content/uploads
roluri si responsabilitati ale actorilor [/2018/12/Regulament practica. USARB
educationali implicati, unde, indirect, | REVIZUIT.pdf

se poate sesiza aspectul dat.
USCh 24 Studentii au dreptul sa realizeze stagiile | https://www.usch.md/wp-content/

de practica in strainatate in baza con-|uploads/2020/05/

tractelor individuale conform cerintelor | Regulamentul-USC-privind-organizarea-

stabilite (p. 6). %C5%09Fi-dest%C4%83%C5%9Furarea-
stagiilor-de-practic%C4%83.pdf
USM 2016 17 Recunoasterea voluntariatului prestat | http://usm.md/wp-content/uploads/jpg2

de catre studenti ca stagiu de practica, | pdf.pdf
cu detalieri cuprinzatoare, deschise con-
textelor multiculturale (pp. 7, 10).
uscC 2020 11 Reflectare indirecta in cap. 3. Organi- | https://tdu-tar.md/images/files/1 univer-
zarea §i desfasurarea practicii i cap. 4. | sitet/11_normativnaya baza/ Uchebniy
Continutul practicii, cu referire la res- | process/reglament po pedagog_praktiki.
pectarea drepturilor copilului, educatie | pdf

incluziva si Planificarea activitatii stu-
dentului-stagiar.

UPSC 2016 23 Detalieri, anexe functionale usor de | https://upsc.md/wp-content/
extrapolat si la domeniul EIC. uploads/2017/02/univ_doc intern org
reg prac_ 25 02 2016.pdf
UST 2014 11 Completarea definitiei stagiului|https://ust.md/wp-content/

de practica la punctul 2 ”formarea|uploads/2020/01/regulament stagii prac-
competentelor stabilite de Cadrul |tica UST-1.pdf

National al Calificarilor pe domenii de
formare profesionald” cu dimensiunea
EIC.

USTar 2018 10 Anticiparea/completarea detaliatd a | https://tdu-tar.md/images/files/1 univer-
Regulamentului de un ordin functional | sitet/11 normativnaya baza/ Uchebniy
cu explicatii si comentarii utile pentru | process/reglament po pedagog praktiki.
actorii educationali implicati. pdf

Cu caracter concluziv preliminar, trecem in revista unele propuneri pentru optimizari si actualizari, inclusiv
din perspectiva EIC:

— documentele analizate au un caracter foarte general, multe dintre ele trebuie completate, actualizate, iIncepand
cu definitia stagiului de practica si terminand cu sporirea gradului de functionalitate;

— oferire de deschideri mai diversificate si de sincronizari la nivel international cu privire la oportunitatile de
desfasurare a stagiilor de practica in diferite forme si modalitati;

— conceptele insuficient valorificate sunt voluntariatul, in general, si voluntariatul international, in particu-
lar.
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- perspectiva EIC 1isi revendica dreptul de a fi
inclusd/promovata la capitolele Drepturile si
obligatiunile studentilor, Voluntariatul, mai ales
caart. 6 din Codul educatiei (Idealul educational)
[1] o legitimeaza.

Dintre curricula pentru stagiile de practica (fiecare
program de licenta sau de master are un astfel de curricu-
lum), se disting pe segmentul de continut al EIC, in mod
evident, cele de la facultatile/departamentele/catedrele
de limbi strdine. Per general, la nivel structural, docu-
mentele sunt mai omogene si nu au prezentat dificultati
de analiza, ordinea de abordare este una aleatorie, in
functie de perioada de acces la ele.

Asadar, in cele patru universitati care au prezentat
mai ales curricula de la programele de licenta (UPSC,
USCh, UST, USTar), s-au atestat, in mod firesc, foarte
multe similitudini la nivel structural, dar cu diferente
evidente de continut, in functie de institutie si disciplina.
Vom trece in revista, in scop de reflectare a situatiei,
unele fragmente din documentele date, semnaland din
start foarte putinele referinte, directe sau indirecte, la
dimensiunea EIC.

In Curriculumul practicii de initiere, la Programul de
licenta si in cel de practica 2 de la Pedagogie prescolara
(UST), dimensiunea EIC nu este reflectatd in mod explicit,
dar poate fi dedusa indirect din continuturile prezentate
in obiectivele practicii, in documentele ce trebuie sa le
perfecteze studentul pe parcurs, inclusiv caracterizarea
psihopedagogica a elevului, 1n analiza programului de
dezvoltare personala, in analiza unei sedinte de consiliere
psihopedagogica etc. Asadar, sunt deschideri vaste, pe
care proiectul le va valorifica in continuare.

in curriculumul pentru practica la Pedagogie
prescolara/Limba romana (USTar), una dintre compo-
nentele structurale — competentele transversale —al caror
continut reflectd nemijlocit liniile directoare ale educatiei
interculturale, proiecteaza ca studentul-stagiar sa res-
pecte normele deontologiei in diferite tipuri de activitati
profesionale bazate pe cunoasterea drepturilor omului,
acceptarea diversitatii de viziune asupra problemelor, dia-
logul intercultural; disciplina, toleranta, responsabilitatea,
empatia, recunoasterea valorilor altei persoane, cultura
comportamentului, politetea si alte calitati valoroase
ale eticii si moralitatii; sa Invete sa elaboreze/utilizeze
diverse mijloace si metode de invitare a cunoasterii si
autocontrolului pentru a dezvolta inteligenta, cultura
comportamentului, competentele profesionale.

In viziunea coordonatorului local, S. Cojocaru (US
Ch), EIC este prezenta indirect in majoritatea curricula
pentru stagiile de practicd, regasindu-se, spre exem-
plu, la urmatoarele capitole: Acte normative: Codul
educatiei al Republicii Moldova, Conventia ONU
despre drepturile copilului; Obligatiunile studentu-
lui-practicant: sa aiba atitudine binevoitoare, respect

si stima fata de personalitatea elevului; Competenta
manageriala — vizeaza abilitatile de planificare si
proiectare, capacitatea de organizare si coordonare
a grupului scolar educational, administrarea corecta
a formelor de aprobare si dezaprobare; Competenta
psihopedagogica — capacitatea empatica, sensibilitatea
fata de copii; Competenta psihosociala — capacitatea
de a stabili relatii cu copiii, parintii, colegii, varietatea
raportului libertate-autoritate. Printre obiectivele prac-
ticii de initiere 1n specialitatea pedagogica, identificam:
a forma deprinderi de a observa, a analiza si a aprecia
fenomenele social-pedagogice real existente, cauzele,
conditiile si caracterul aparitiei si dezvoltarii lor: sa
inteleagd si sa explice particularitatile comportarii
elevilor in situatii concrete; a forma priceperea de a
determina strategii didactice si educationale care ar
fiecarui elev. La Activitati-cheie, regasim: studentii
stagiari, in decursul practicii, vor fi antrenati in cerce-
tarea psihopedagogicd a unui elev si a grupului scolar
educational. Ei vor aplica diferite metode de cercetare
psihopedagogica pentru cunoasterea elevului si a gru-
pului scolar: observatia, experimentul psihopedagogic
(de constatare), chestionarul, interviul, conversatia,
metoda biografica, analiza documentelor scolare, stu-
dierea si analiza produselor activitatii elevilor, testele,
metoda sociometrica. Viitorii educatori/invatatori sunt
abilitati in a opera cu metode si tehnici de cunoastere
si caracterizare psihopedagogica a copiilor, a grupului
prescolar/scolar educational. Prin desfasurarea ei, prac-
tica pedagogica trebuie sd creeze un climat psihologic
favorabil invatarii, provocand structuri eficiente de
comunicare si relationare socioafectiva intre studentii
practicanti si copii.

Curricula pentru stagiile de practica de la masterat
apartin la 3 universitati: USM, USARB si USC.Unele
constatari, relevante pentru dimensiunea EIC, se pot
face, de exemplu, pe marginea componentei Competente
generale din curriculumul de practica pentru Modulul
psihopedagogic (USM), in care sunt precizate doud unitati
de competenta deschise pentru abordarea din perspectiva
EIC: cunoasterea si intelegerea contextului social, econo-
mic, cultural si politic al invatamantului si a functionarii si
dezvoltarii acestuia; solutionarea constructiva a conflicte-
lor interpersonale si institutionale, a situatiilor-problema
in domeniul educational. La componenta Competente
specifice, din curriculumul pentru stagiile de practica de
la Managementul educational (USM), regasim 2 unitati de
competente relevante domeniului EIC: crearea climatului
psihopedagogic favorabil instruirii elevilor cu diferite
caracteristici comportamentale si capacitati, inclusiv
cooperarea §i solutionarea constructiva a conflictelor
interpersonale si institutionale, a situatiilor-problema in
domeniul educational.
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in curriculumul pentru stagiile de practica la Mana-
gementul educational (USARB), unul dintre obiectivele
practicii manageriale constd in promovarea valorilor
nationale si europene 1n educatie. Indirect, aspecte ale
EIC se regasesc in urmatoarele obiective: selectarea
cailor si mijloacelor de comunicare adecvate in ve-
derea eficientizarii demersului managerial; adoptarea
unui comportament adecvat in raport cu interlocutorii
pentru realizarea unui climat de colaborare; selectarea
traseului propriu de formare pentru dezvoltarea carierei
in concordantd cu aspiratiile personale si cu specificul
institutiei educationale. La fel, indirect, aspecte ale EIC
se remarca 1n urmatoarele obiective ale stagiului de
practica la Managementul educatiei timpurii (USARB):-
sd promoveze cultura calitatii educatiei in institutia de
educatie timpurie; sa realizeze eficient comunicarea
organizationald; sa valorifice parteneriatul educational
in managementul institutiei de educatie timpurie. In
curriculumul la practica pedagogica pentru programul de
master Didactica limbii engleze (USARB), dimensiunea
EIC este prezenta indirect in: obiectivele practicii peda-
gogice — cunoasterea specificului activitatilor educative
curriculare si extracurriculare si aplicarea cunostintelor
in proiectarea si organizarea lor; competente transversa-
le — solutionarea eficienta a situatiilor problematice cu
grad mediu de dificultate, respectand principiile eticii si
deontologiei profesionale; criteriile de care se tine cont la
evaluarea rezultatelor practicii — monitorizarea clasei ca
grup social si academic, capacitatea de a crea si a asigura
un climat de activitate psihosocial favorabil. Si, in final, in
Ghidul practicii pedagogice (ciclul 2), printre obiectivele
generale ale practicii pedagogice este formarea capacitatii
de cunoastere a elevilor (individual si in grupul scolar),
in vederea tratarii diferentiate a acestora.

La USC, coordonatorul local, M. Ianioglo, conclu-
zioneaza ca, in baza tuturor curricula de la stagiile de
practica, masteranzilor, care sunt angajati in institutiile
de invatamant, li se ofera sansa de desfasurare a stagiului
de practica la locul de munca. Prin proiectarea didactica a
unor teme cross-curriculare, masteranzii sunt permanent
implicati in activitati inter-/transdisciplinare si extracurricu-
lare cu caracter intercultural: desfasurarea de ore/sarbatori
pentru copii si parinti, organizarea expozitiilor, excursiilor,
vizitelor didactice in contexte multiculturale s.a.

Doua programe de master specifice dimensiunii
EIC si care, credem, vor avea de castigat in urma pro-
iectului 1n cauza cel mai mult, in sensul de extindere
si/sau de aprofundare: Programul Comunicare multi-
lingvad, management intercultural si limbaje de afaceri
(USM, Facultatea de Litere), care, la Competente
profesionale, include: proiectarea multi-comunicarii
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(lingvistice, sociale, mediatice, organizationale etc.)
profesionale si a noilor modele de cercetare; gestio-
narea diferentelor si similitudinilor multilingvismului
si multiculturalitatii prin comunicare; digitalizarea
activitatilor de comunicare, de dialog intercultural,
de afaceri §i de cercetare; integrarea competentelor
manageriale interdisciplinare (comunicare, manage-
ment intercultural, limbaje de afaceri, cercetare) in
activitatea profesionald; utilizarea resurselor lingvis-
tice conform nivelurilor C1-C2 ale Cadrului European
Comun de Referintd pentru Limbi.

Al doilea curriculum la programul Educatie lingvis-
tica si comunicare interculturala (UPSC, Facultatea de
Filologie si Istorie) prevede la finalitatile de studii ca
masterandul sa fie capabil: sd organizeze un proces de
invatare centrat pe elev, axat pe dezvoltarea competentei
de comunicare interculturala; sa studieze, analizeze,
selecteze continuturi care se referd la educatia lingvis-
ticd si interculturala, temele de studiu ce urmeaza a fi
proiectate, predate de cadrul didactic; sa utilizeze corect
terminologia stiintifica si didactica specifica disciplinei
de invatamant studiate in limba de instruire etc.

CONCLUZII ST RECOMANDARI

In general, reflectarea perspectivelor educatiei inter-
culturale in documentele privind stagiile de practica ale
studentilor, viitori pedagogi este fragmentata, avand ne-
voie de o abordare sistemica, care, pe viitor, trebuie sa isi
gdseasca o reprezentare adecvata in toate documentele
de natura strategica si metodologica legate de pregatirea
teoretica si practica a studentilor. In acest sens, proiectul
implementat de C.E. PRO DIDACTICA va aduce o
contributie semnificativa, atat la nivel de documente re-
glatorii pentru stagiile de practica, cat si la nivel de proces
educational, In care actorilor implicati li se va dezvolta si
evalua competenta interculturald, pornind de la domeniile
ce contureaza profilul european al absolventului.
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Abstract: The article highlights the vulnerabilities of care-

Bugenia GANEA o vers of state alternative care who are making their transition

to independent life through vocational/technical education. The

doctorandd, Universitatea de Stat din Moldova

situation of girls/young women and the importance of gender
education in vocational/technical institutions is specifically
emphasized and put up for discussion. Our research has found that the transition to adulthood of care-leaving adolescent girls
and boys from state alternative care is associated with a number of specific challenges, which can become turning points for
these young people, and therefore require special attention, aimed at supporting the youth and creating an environment to help
their transition to independent adult life.

Keywords: female care leavers, state alternative care, gender education, vocational/technical institutions, life skills, risk of
exploitation, social and education policies.

Rezumat: Articolul elucideaza vulnerabilitatea tinerilor care ies din serviciile de ingrijire alternativa de stat si igi fac tran-
zifia catre viata independenta prin studii in institutii de invatamdnt profesional tehnic. Se analizeaza in special situatia fetelor
si importanta educatiei de gen in invagamdntul profesional tehnic. S-a constatat ca tranzitia cdtre o viata adulta a fetelor si
baietilor de vdrsta adolescentd, care ies din serviciile de ingrijire alternativa de stat, este insotita de provocari specifice. Aceste
provocadri pot deveni puncte de cotiturd pentru tineri, iatd de ce subiectul cere atentie speciald, in scopul sustinerii acestor tineri
§i crearii unui mediu care sa le sprijine tranzitia cdtre o viata independentd.

Cuvinte-cheie: fete care ies din serviciile de ingrijire alternativd, ingrijire alternativa de stat, educatie de gen, institutii de
invatamant profesional tehnic, deprinderi de viata, riscul exploatarii, politici sociale si educationale.

INTRODUCTION

There is a number of factors that put Moldovan children at risk of abuse, neglect, exploitation, and separation
from parents. The latter is often associated with intra-family problems originating from poverty, labor migration,
human trafficking, substance abuse, and violence against women and children. 11% of Moldova’s children do not
live with either of their biological parents, according to the MICS report [1, p. 22]. This means that they are raised
in state alternative care or foster families.

According to Ministry statistics, more than 1600 adolescents are leaving alternative care of familiar and institutional
type every year: in 2019 alone 1639 children moved out of alternative care [7, p. 14]. Out of this group, comprised of
793 girls and 846 boys, 540 had reached the age of 18 and were therefore preparing to “check out” of the system. 32
girls and boys left alternative care for the reason of being enrolled in vocational/technical education (vocational/technical
schools and colleges). 44 young persons were neither enrolled in educational institutions, nor employed [7, p. 14].




THE SPECIFIC DIFFICULTIES FACED BY
CARE LEAVERS IN THEIR TRANSITION TO
ADULTHOOD

In analyzing the difficulties faced by care leavers,
we should be conscious of the fact that autonomous
living for any young person implies much more than
basic needs — and care leavers usually have to struggle
even with their basic needs when they find themselves
living autonomously. Undeniably, autonomy comes from
different things, from a baggage that is supposed to be
full of the skills and knowledge that young people would
have normally acquired from their parents. This includes
emotional skills, thoughts and feelings that need to be
dealt with and which young care leavers are lacking.
Therefore, their immediate decisions and choices of
what to do can be made in unfortunate circumstances that
may determine their whole life as members of society,
as those who represent the future of the country.

Based on feedback derived from interviews with
professionals from NGOs working on care-leaving
youth support projects, we have found that girls and
boys leaving care are seriously affected when and
after they leave the alternative care system; many
find themselves in critical situations and at turning
points. Many of these girls and boys do not have an
established legal status, such as ‘abandoned’ or ‘tem-
porarily lacking parental care’, and in consequence
endure financial difficulties and cannot benefit from
governmental allowances. Many do not know how to
get an identity card when reaching the appropriate age.
Many care leavers enter informal employment; many
are tempted to abandon school as soon as they enter
an (informal) work arrangement. This pushes them
into very difficult situations, exposing them to being
exploited, not paid, and, as informal workers, having
no medical insurance. When they get ill under such
circumstances, and taking into consideration their
young age, lack of life experience, and uncertainty
about what could be done, the situation becomes
really dire.

This kind of situation can be much harder for girls,
especially if they end up as teenage single mothers
with neither education or the financial means to sustain
themselves. NGOs working with young care leavers and
adolescents in technical vocational education institutions
have discovered that such girls are often exposed to
sexual harassment and may become victims of various
forms of gender-based violence.

While care leavers are considerably more prone to
encounter the downsides of the social, economic, and
financial aspects of life, which may affect any young
person, the situation is aggravated by the fact that
they become invisible to the social protection system
once they turn 18, and often even sooner, should they
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move to a new place in order to pursue education or
employment.

Another problem for the girls and boys leaving the
alternative care system, especially those from state
institutions, is related to lack of career guidance, i.e.
admission guidance in order to be able to intentionally
and knowingly choose their future profession. Most often
— especially young people placed in state care instituti-
ons — are collectively enrolled in a vocational/technical
school that has traditional links with their care service,
and not according to their individual qualifications and
interests. As a result, after graduating from such a voca-
tional/technical school these young people often seek to
migrate for work outside the country, which is currently
problematic due to the travel restrictions caused by the
Covid-19 pandemic.

On the side of stakeholders with a mandate related
to social protection of minors, when girls and boys leave
alternative care and move elsewhere to pursue education,
the responsibility is ‘lifted’ from those authorities. Mo-
reover, upon the young adults’ reaching of the age of 18
the guardianship authority bears no legal responsibility
for tracking and monitoring them. They become invisible
to the system, left alone with their own problems, and
are thus exposed to the risk of various forms of violence
and exploitation.

Furthermore, the girls and boys who get enrolled in
vocational/technical education institutions face challen-
ges to integrate in a new environment and would often
display frustration and behavior problems. Often this
is the reason why they drop out, and neither the guar-
dianship authority, nor the vocational/technical school
is apprehensive about them leaving the school with no
qualifications and no source of livelihood.

The teachers in vocational/technical schools also
face specific difficulties in working with care-leaving
teens, since often these young people need more sup-
port for learning and some display behavior problems.
For example, as part of a pilot project of the NGO AVE
Copiii', the professionals from this NGO provided psy-
chosocial support, guidance, and mentoring, as well as
emotional support to prevent dropouts and ensure that
the boy or girl is determined to complete his or her edu-
cation and obtain a graduation diploma. Another NGO,
Gender Centru, conducted in the past training sessions
for boys and girls in technical/vocational schools all
over the country, under a previous project financially
supported by OSCE in Moldova?®. The training aimed
at topics related to the reproductive health of boys and
girls, combating harassment, topics related to sexuality
and reproductive health for girls only, gender-based
violence, and family violence.

1 https://avecopiii.md/serviciul-de-suport-pentru-tineri-ave-copiii/
2 https://sp3balti.blogspot.com/2017/05/0sce.html?m=1
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A GENDER-SPECIFIC ANALYSIS AND THE
IDENTIFIED ISSUES

There are problems and challenges specifically fa-
ced by girls and boys, mainly arising from lack of life
skills, little knowledge about reproductive health, and
behavior problems, which lead to sexual harassment
against girls, teenage pregnancies, and health problems
caused by STDs.

According to a national survey on violence against
children and young people in the Republic of Moldo-
va, the data for 2019 indicate that one in seven girls
(14.4%) and one in twenty boys (5.3%) have suffered
sexual violence before the age of 18 [6, p. 39]. Also,
one in four teenage girls (25.9%) and one in three
teenage boys (35.2%) were subjected to physical
violence before reaching the age of 18 [4, p. 45]. The
most frequent aggressor in the first incident of sexual
abuse of girls was an unknown person (25.6%); while
among boys it was a friend (51.3%). Three out of ten
(31.3%) girls exposed to sexual abuse as children said
that the aggressor was at least five years older than
them [6, p. 40].

Based on the feedback provided by the teachers from
vocational/technical schools, our research has identified
several challenges faced by teachers willing to integrate
gender education into the teaching process, such as:

e lack of gender-sensitive teaching and didactic
materials: lack of guides, methodological support
on mainstreaming gender in the education and
training process;

e lack of gender-related competencies in the tea-
ching staff;

e lack of a curriculum and methodology for gender
education;

e lack of recommended literature for students in
school libraries.

With regard to the gender-related competencies in
teaching staff, generalizing different approaches to the
taxonomy of competences and taking into account the
suggestions of the European Qualifications Framework
(2005) and Moldova National Qualifications Framework,
certain authors suggest the following classifications of
competences for higher education (5, p. 32):

1. According to the degree of generalization:

e generic;

e specific.

2. According to the degree of specification and
hierarchy:

e generic:

a) key/transversal/transdisciplinary competen-
ces — transferable among different domains
of study;

b) professional for a wide domain of activity,
group of professions, specializations — trans-

ferable within the respective profile: cogniti-
ve and functionally-active.

e specific:

a) professional — specific to a major/to a double
major: cognitive and functionally active;

b) subjects:

e general for the said subject;

e specific to the unit of learning.

At vocational/technical school-level policies and
sector level policies:

e School-level charters / regulations do not provide
for measures to attract girls and their enrollment
in non-traditional trades and sectors, inclusively
by the setting of enrolment quotas;

e Lack of gender-sensible budgets in vocational
schools. For example, students from cooking
vocations have to buy ingredients for practical
classes;

e Gender blind or sometimes gender-discrimina-
tory Classifier of Occupations. For example,
“seamstress” (cusatoreasa) and “sewer” (cusator)
are different occupations, and boys refuse to
enroll as “seamstresses”.

Consequently, another gender specific problem in
the vocational/technical education system is educational
gender segregation.

The professionals from AVE Copiii mentioned that
based on their observations, the number of girls leaving
care and enrolled in vocational/technical education is
significantly smaller than the number of boys. Feedback
from interviews with representatives of schools shows
that although there is considerable gender segregation by
types of professions, these schools have neither designed
campaigns nor considered developing incentives to raise
awareness and to attract girls.

An analysis of national statistics shows that in the
2019-2020 school year 31% of girls were enrolled in
vocational/technical education based on a gymnasium
level of education (will be studying for a profession
for two years), 20% girls were enrolled in 2-year-long
courses, 46% were enrolled in dual education (1-2 years
of study), and 58% girls were enrolled in courses based
on secondary and lyceum education [3].

These figures suggest that girls prefer to leave
their home as late as possible and they choose shorter
courses. The fact that most girls are enrolled in dual
education suggests that they choose the kind of co-
urses that would give them both practical knowledge
and the possibility to learn from a future prospective
employer.

This analysis and statistics also indicate that it is
necessary to develop projects with vocational/technical
institutions involved in dual education, to dedicate ef-
forts to promoting non-traditional occupations for girls,
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such as electricians, welders, ICT operators, thus brea-
king gender stereotypes and opening more prospective
occupations and income opportunities for girls.

Mainstreaming and promoting gender education
in vocational/technical schools would respond to
national education policies and the Strategy for the
development of vocational/technical education for
2013-2020 [5, p. 12].

RECOMMENDATIONS FOR STAKEHOLDERS

Actions are needed from development partners,
state authorities responsible for education and social
policies, as well as the NGO sector. Such actions should
be aimed at increasing the life skills and other abilities
of girls and boys leaving care in order to help them
cope with the social, economic, and other challenges
they face in this transition. It is necessary to increase
the cooperation between the relevant authorities man-
dated with the responsibility for child protection, thus
ensuring that the girls and boys leaving care do not
become invisible to the child protection system once
they leave their place of residence in state alternative
care of institutional or familiar type in the rural areas
across Moldova.

Building life skills is equally important in both girls
and boys leaving state care, since this is a very vulne-
rable category of young people. However, the gender
analysis conducted as part of this research, as well as
the observations recorded by the NGOs working with
this category of children and adolescents suggest that
the girls leaving care may be particularly affected by a
lack of life skills, since, in virtue of their gender, they
may easily become a target of sexual exploitation or
rape. Such girls would often get pregnant and become
single mothers as they enter adulthood or even before
reaching the age of 18.

Pregnancy and motherhood consequently may cause
them to discontinue their schooling and push them into a
financial and subsistence crisis. It is necessary to tackle
the issue by working directly for and with the girls lea-
ving care and by supporting the relevant authorities and
the teaching staff in vocational schools to make them
better equipped with strategies and professional skills
to support girls. Special training for teaching staff in
vocational/technical education on the issue of gender
mainstreaming in the education and didactic process is
also important.

CONCLUSIONS
The conclusions of this analysis suggest that sta-
keholders such as NGOs, donors, and state institutions
should tackle the problem of care leavers and help build
the girls’ and boys’ resilience against violence by raising
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awareness and conducting educational activities on se-
xual and reproductive health. Also, stakeholders should
be aware that this category of young people are particu-
larly exposed to the risks of sexual exploitation and are
in need of particular support, including psychological
counselling. However, the issue needs comprehensive
action through targeted projects to tackle the problem
more broadly.

Poverty in the country, the unsteady political,
economic, and social situation affects all categories
of citizens; but it is the financially deprived and those
who are denied their rights and who lack life skills
that are in a particularly dire situation. This ultimately
has implications not only for their own present and
future, but also for the future of the Moldovan society
as a whole.
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Rezumat: Articolul are in vizor intrebarea ca instrument
in desfasurarea demersului didactic. Sunt examinate prescrip-
tiile curriculare pentru educatia timpurie, treapta primarad,
gimnaziald si liceald vizand tipologia intrebarilor, activitatile
de invatare §i de evaluare recomandate, precum §i aplicarea
interogarii multiprocesuale pentru rigurozitatea instruirii. Se
constata cd, pe masurd ce elevul trece dintr-o clasa in alta,
ocurenta termenului intrebare scade in formularile competen-

telor, dar se pastreaza constant in recomandarile privind activitdtile de invatare si produsele evaluabile. Actele normative nu
insistd pe o respectare a tipologiei/taxonomiei intrebarilor; pe formularea intrebarilor se insista mai mult decdt pe corectitudi-
nea raspunsurilor, acesta fiind un moment crucial in conceptualizarea educatiei centrate pe elev. O atentie sporitd li se acordd
intrebarilor evaluative, a caror formulare nu trebuie sa se limiteze la solicitarea unor aprecieri monosilabice sau univerbale.
Cuvinte-cheie: curriculum, competente, metoda conversatiei, interogare multiprocesuald, intrebare, raspuns, evaluare.

Abstract: The article tackles the question as a didactic instrument by examining the curricular provisions for early education,
primary school, gymnasium, and lyceum concerning question typology, recommended learning and assessment activities, as
well as the application of multiprocess questioning. We find that, as the student passes from one grade to another, the frequency
of the term ‘question’ tends to decrease in the formulation of competences while remaining constant in recommendations for
learning activities and assessable products. The current normative acts do not insist on a typology/taxonomy of questions, the
focus is on the formulation of questions rather than the accuracy of answers — a crucial aspect in the conceptualization of stu-
dent-centered education. Increased attention is paid to assessment questions, which ought not to be formulated in such a way
as to elicit merely monosyllabic or one-word answers.

Keywords: curriculum, competences, conversation method, multiprocess questioning, question, answer, assessment.

“Intrebarile pe care le formuldm sunt, adesea, mai im-
portante decat raspunsurile pe care le cautam. Fiecare
intrebare conduce catre o anumita zona de investigatie.
Prin schimbarea intrebarii se deschid orizonturi cu totul
noi. Adevarata valoare a unei idei generative consta in
faptul ca ea conduce catre alte noi intrebari.”!

(Ken Robinson)

Inainte de a elabora eseuri argumentative si referate,
de a face prezentari de proiecte si a examina studii de

! Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului Alfabetizarea ter-

minologica a elevilor de gimnaziu, cifrul 20.80009.1606.07.

caz — produse care constituie un finis coronat opus al
instruirii preuniversitare — elevul proaspat-inscris la
scoald este Intrebat de adulti de ce vrea sa invete, iar
incepand cu prima zi de scoald este intrebat, constant
si recurent, daca i place acolo. Ce anume ii place este
intrebarea care se naste dintr-un raspuns afirmativ; ce
si de ce nu 1i place este cea pe care o alimenteaza orice
raspuns negativ.

insa copilul invata sa raspunda la intrebari si sa
formuleze, la randul sdu, enunfuri interogative inainte
de a ajunge ,,pe bancile scolii”, iar Standardele educa-
tiei timpurii stipuleaza, prin sute de indicatori, diverse




aspecte si nuante ale comunicarii educatorului adult
cu copiii. Citam cativa indicatori a caror esalonare
repereaza perfect dezvoltarea copilului (aici si mai
departe — s.n.): ,,265. Adreseaza frecvent intrebdri
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invatare si produsele scolare recomandate, unde atestam:
”Formularea de raspunsuri orale la intrebari; Raspunsul
la intrebari; Formularea unor intrebari de clarificare,
Raspunsuri la intrebarile propuse; Compuneri dupd un

adultilor pentru a obtine informatii. 271._Adreseaza
Intrebari adultului in cheia subiectului discutat. 295.
Formuleaza intrebdri despre caracteristicile fizice ale
celorlalti, despre familie, etnie, limba vorbita, cultura.
378. Demonstreaza intelegerea vocabularului uzual,
raspunzdnd la intrebdri. 466. Raspunde cu explicatii
la intrebarea ,,De ce?” 556. Adreseazd intrebarea ,, De
ce?”, manifestand interes pentru stabilirea relatiei de
cauzalitate. 682. Formuleazd intrebari simple despre
lumea vie in urma unor observari [6, pp. 41-88].
Remarcam ca pe asemenea indicatori se edifica abor-
darea intrebarii ca termen in documentele curriculare
ulterioare.

Astazi varietatea tipologicd a intrebarilor, deter-
minata de traditia scolii nationale, este condimentata
copios cu inovatiile altor scoli i culturi, dar acceptam si
promovam cu interes tot ce ar putea contribui la succesul
scolar de moment si la succesul profesional ulterior (in
lumina perspectivei de invdtare pe tot parcursul vietii).
Ca instrument de invatare, intrebarea pare mai directa
si mai inteligibila decat sarcina, iar raspunsul (corect
sau eronat) poate genera imediat alte Tntrebari. Unul
dintre atuurile interogarii frontale este capacitatea de
mobilizare, prin oferirea imediata a feedbackului si
stimularea participarii la dialog in orice etapa a lectiei.
Elevul care a raspuns corect la o intrebare a profesoru-
lui se simte mai sigur si este atras de provocarea de a
formula el insusi intrebari. Acest moment este plasat pe
prima pozitie in Cadrul de referinta al Curriculumului
National, in raport cu atributul ,,Persoanele cu incredere
in propriile forte”. Se presupune ca la absolvirea trep-
tei primare ,,Persoanele cu Incredere in propriile forte
demonstreaza gandire criticd §i comunicare asertiva;
[...] stiu s@ puna intrebari pentru a intelege mai bine o
informatie, pentru a-si forma o opinie; 1si expun liber
si cu incredere ideile” [1, p. 35].

Formarea deprinderii de a pune intrebari nu con-
cureaza cu deprinderea de a raspunde la intrebarile
puse de altii — aceste doud oportunitati de invatare, in
scoala primara, Inca nu fac parte din aceeasi categorie
de greutate. Curriculumul pentru instruirea primara
utilizeaza termenul intrebare in cazul a doua unitati de
competenta: la Limba si literatura romdnd (2.6. Crearea
unor povestiri orale dupd un sir de imagini si intrebdri)
si la Educatia plastici (4.2. Aprecierea ghidata (prin
raspunsuri la intrebari) a operelor create de artisti
plastici, a lucrarilor personale si ale colegilor). La uni-
tatile de continut, intrebarea ca entitate apare in formula
Organizarea dialogului simplu: intrebare — rdspuns.
Insi intrebarile figureaza frecvent printre activitatile de

sir de ilustratii si intrebarile date; Discutii ghidate de
intrebari interogative.” [3, pp. 27-183]. Cum se extinde
si se aprofundeaza aceste deprinderi la gimnaziu? Putem
presupune apriori c¢a raspunsul la intrebari va fi nu
inlocuit, ci secondat de formularea intrebarilor.

Pentru conformitate, examinam curricula disciplina-
re in versiunea 20192, considerand intrebarea ca termen
al didacticii: vom determina contextele in care se inscrie
si ocurenta lui la diferite materii scolare. Vom incepe cu
Educatia muzicala si Educatia plasticd, din care citam
un enunt programatic pentru viziunea instruirii centrate
pe elev: intrebarile elevilor sunt apreciate/valoreaza mai
mult decdt raspunsurile lor [2: Educatia muzicala, p. 34;
Educatia plastica, p. 32]. Vom observa in continuare ca
ponderea formularii de intrebari este, in contextul curri-
cular, mai mare decat a raspunsurilor la acestea.

La Limba si literatura romdénd, intrebarile sunt
prezente in doud unitafi de competenta: in clasa a V-a
3.2. Confirmarea intelegerii unui text prin raspuns la
intrebari in baza lui; in clasa a VI-a 3.2. Demonstrarea
intelegerii textului prin formulare de intrebari in baza
lui 1, de asemenea, figureaza simetric printre activitatile
recomandate: demonstrarea intelegerii textului prin ras-
puns la intrebari; formularea intrebarilor, raspunsurilor
in baza organizatorilor grafici; demonstrarea intele-
gerii textului prin formulare si raspuns la intrebadri;
exercitii de formulare a intrebdrilor si raspunsurilor
[2: Limba si literatura romdna. Gimnaziu, pp. 13-20].
in curriculumul de liceu intalnim intrebarea ca termen
didactic doar la activitati: formularea intrebarilor pentru
intelegerea unui discurs audiat [2: Limba si literatura
romadnd. Liceu, p. 42]. Din cele citate, deducem ca for-
marea deprinderii de a raspunde la Intrebari se consuma
in primele clase de gimnaziu si este deja depasita, ca
obiectiv, in urmatoarele — dar la activitatile de invatare
intrebarea este recomandata in continuare ca instrument
pentru intelegerea textului scris sau audiat. in asa fel,
ghidandu-se nemijlocit de curriculum, cadrul didactic
trebuie sd reuseasca a forma ,,persoane cu incredere in
propriile forte” printr-un dialog continuu — manifestare
a ,,comunicarii asertive si persuasive” [1, p. 35].

Intrebarea este un instrument recomandat frecvent
la Limbile straine, in contextul actelor comunicative
ce tin de: formularea intrebarilor si a raspunsurilor in
diverse situatii; elaborarea textelor in baza raspunsu-
rilor la intrebari simple sau in baza unui suport verbal,;
formularea sfdarsitului/continuarea unui dialog simplu

2 Facem referintele bibliografice la versiunea electronica a
Curriculumului National, indicand disciplina si paginile
citate.
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in baza unei liste de intrebari/imagini; formularea unor
raspunsuri/replici la mesaje simple/electronice in baza
unei liste de cuvinte/sintagme/intrebari,; redactarea
intrebarilor si raspunsurilor; suplinirea intrebarilor/
replicilor care lipsesc intr-un dialog; interactiunea
prin_intrebari si raspunsuri spontane/in situatii struc-
turate §i conversatii scurte; asocierea intrebdrilor si
raspunsurilor, audierea intrebarilor si asocierea lor
cu raspunsurile corecte [2: Limba straind. Gimnaziu,
pp-13-65]. La liceu, acestea sunt reluate si se adauga:
formularea intrebarilor dupd raspunsurile date; parti-
ciparea la discutii intre prieteni/colegi alofoni despre
planificarea activitatilor culturale, prin adresare de
intrebari, solicitare de informatii, explicarea comporta-
mentelor culturale specifice; formularea unor intrebari
si_raspunsuri in baza informatiilor din afise, postere,
prospecte etc., formularea intrebarilor si raspunsurilor
cu referinta la informatia relevanta dintr-un grafic sim-
plu/dintr-o diagrama simpla [2: Limba strdind. Liceu,
pp- 12-50]. Subliniem recurenta exercitiilor de formulare
a intrebarilor §i a raspunsurilor, a caror aprofundare este
vizibila prin specificarea circumstantelor.

La Literatura universalad termenul se utilizeaza
in coloana activitatilor: Formularea intrebarilor/ras-
punsurilor pentru intelegerea contextului epocii [2:
Literatura universala, pp. 10; 11]. Indubitabil ca raméane
loc si pentru formularea intrebarilor in legatura cu alte
finalitati, dar intelegerea contextului este cruciald pentru
literatura universala.

La Istoria romdnilor si universali atestam intreba-
rea 1n lista unitatilor de competenta: /.3. Formularea
corecta a intrebarilor, folosind termenii istorici specifici
Epocii Moderne, iar oportunitatile de invatare sunt fidel
derivate de aici: formularea de intrebari privitor la viata
unui copil (fata si baiat) timp de o zi in antichitate, exer-
cifii de formulare a intrebarilor despre importanta des-
coperirii scrisului,; exercitii de formulare a intrebarilor
relevante despre evenimentele relatate in documentele
istorice, povestirile martorilor, scrisori, jurnale, arte-
facte, fotografii, harti, lucrari de arta si arhitectura [2:
Istoria romanilor si universald. Gimnaziu, pp.13-32]. in
curriculumul de liceu, termenul nu mai figureaza decat
o singura data la reperele metodologice.

Curriculumul la Educatie pentru societate recoman-
da intrebarea in activitati de invatare si evaluare: Ches-
tionar din 3 Intrebari pentru a consulta opinia semenilor
referitoare la respectarea drepturilor copilului de a fi
protejat impotriva bullying-ului [2: Educatie pentru
societate. Gimnaziu, p. 9]. Formandu-si aici deprinderea
de a alcatui un chestionar, elevul va recurge la el nu o
singurd data si nu doar la aceasta disciplina.

Pentru a dezvolta spiritul de observatie, curricu-
lumul la Stiinte recomanda observari dirijate in baza
intrebarilor [2: Stiinte, pp. 10-11]. Aceasta deprindere

va fi exploatata pe larg In recomandarile altor curricula
din aceeasi arie. La Biologie atestam termenul intr-un
alineat privind evaluarea formativa, acelasi la gimnaziu
si liceu: evaluarea formativa include cdteva strategii
esentiale: precizarea metodologiei de evaluare forma-
tiva (stabilirea sistemului de sarcini didactice in context
taxonomic, a intrebarilor pertinente obiectivelor de eva-
luare, adaptarea metodelor corespunzatoare activitatii
de evaluare), monitorizarea lucrului individual al ele-
vilor, evaluarea reciproca §i autoevaluarea, realizarea
feedbackului [2: Biologie. Gimnaziu, p. 33; Liceu, p.
46]. Aici interesul pentru Intrebari se transfera la nivelul
elaborarii manualelor si a auxiliarelor didactice, unde
acestea nu sunt ignorate.

La Chimie intrebarea este un instrument frecvent
de exersare si curriculumul recomanda trei exercitii
multiplicate care o privesc: elaborarea intrebarilor cau-
zale/raspunsurilor privind...; formularea unor intrebari
cauzale/raspunsuri privind... [2: Chimie. Gimnaziu,
pp- 9-291; formularea enunturilor argumentate, intre-
barilor cauzale, lanturilor logice, utilizand notiunile
chimice [2: Chimie. Liceu, pp. 9-50].

La Matematica atestam acest termen In urmatoarea
secventa: in aspectul formarii si dezvoltarii competentei
interpersonale, civice, morale si a competentei culturale,
Curriculumul scolar la Matematica vizeaza formarea la
elevi, in procesul educational la matematica, a urmatoa-
relor valori si atitudini: [...] — sustinerea propriilor idei
si puncte de vedere prin argumentare si/sau_formulari
de intrebari [2: Matematica. Gimnaziu, p. 7].

Informatica este printre putinele discipline care
utilizeaza termenul in secventa unitatilor de continut
pentru gimnaziu: intrebarile de cercetare [2: Informa-
tica. Gimnaziu, p. 20], iar curriculumul de liceu inter-
preteaza cel mai extins notiunea de intrebari structurate
[2: Informatica. Liceu, p. 92].

Discipline ca Fizica sau Geografia nu opereaza cu
termenul respectiv in tabelul de baza, ceea ce nicidecum
nu inseamna ca intrebarea a fost eliminata din sistem,
ci doar cd i se acorda un rol de instrument deja familiar
profesorului si elevilor la momentul cand incepe studi-
erea disciplinelor.

Priceperea profesorului de a formula, de a adresa
si de a varia intrebarile, in cadrul diferitelor activitagi
didactice care vizeaza chestionarea, se dezvolta prin
practicd permanenta §i continud, iar siguranta vine
odata cu convingerea ca elevii inteleg intrebarea si
stiu sa ofere un raspuns. Metoda clasica a conversatiei
presupune neaparat schimbul de intrebari i raspunsuri,
dar scenariile pot varia nu doar in functie de forma
catihetica sau euristica a dialogului. Daca ne orientam
spre activitatea de invatare/evaluare stipulatd la mai
multe discipline — formularea intrebarilor — un algoritm
posibil ar fi:

., nr.4-5(128-129) ELaRIVaN
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1. Profesorul adreseaza o intrebare clasei si asteapta
unul sau mai multe raspunsuri. Construind acest dialog,
el are cateva optiuni:

v’ sd numeasca elevul care va rispunde la intreba-
re sau sa tina cont de dorintele elevilor gata sa
sustina dialogul;

v’ s3 insiste pe intrebari de un singur tip sau s
respecte 0 anumitd taxonomie;

v’ sa se conduca de un chestionar ori sa se lase
dus de valul discutiei, improvizand in tehnica
interviului intrebari inspirate de raspunsurile
primite.

2. Profesorul ii incurajeaza pe elevi sa imite mo-
delul, adresand ei insisi intrebari similare, dar si sa
iasa din tiparul oferit, sa aplice formule noi si sa-si
puna in valoare gandirea divergenta. Acum pedago-
gul de la catedra este atent si la enuntul interogativ,
si la cel informativ, permitandu-si atat reformularea
intrebarii, cat si insistenta in cdutarea raspunsului
corect si complet. Un ajutor de incredere este aici
Grila lui Quintilian — chestionar cu structura al-
goritmica, instrument cu o vechime considerabila
in pedagogie, care faciliteaza abordarea sistemica
a problemei cercetate sau prezentarea unui subiect
[Cf.: 4, pp. 69-72].

3. Pe parcurs, in timp ce ,,microfonul”, conventio-
nal si simbolic’, se deplaseaza de la cel care intreaba
la cel care raspunde, profesorul isi asuma si rolul de
comentator care dirijeaza sau interpreteaza procesele
de gandire si regulile de comunicare, dar mai ales de
persoana care trebuie sd dea momentan un feedback.
Uneori, e necesar sa se faca un pas in urma, sa se
revina la anumite aspecte, sa se formuleze intrebari
de precizare a unor detalii din raspuns, sa se solicite
exemple, facand apel la cercetarea in profunzime a
problemei discutate — toate acestea {in de instrumen-
tarul didactic cu care opereaza profesorul.

4. Mai devreme sau mai tarziu, elevii sunt familia-
rizati cu diverse tehnici de chestionare, datorita carora
pot accesa o gama mai larga de formule interogative
(Explozia stelard; 6 De ce?; 6 Cum?; 6 Cu ce scop?;
Intrebari mici si mari; Ghiceste cuvantul-tintd; Mdna
oarba, Interviul in trei trepte etc.) si 1si pot construi stra-
tegii proprii de a intreba (cum ar fi, bunaoara, utilizarea
hartilor cognitive).

5. In fine, deprinderea de a intreba in cadrul comuni-
carii didactice trebuie sa devina deprindere de a se intreba
pe sine, de a descompune in intrebari o problema, un caz,
un subiect discutat. Capacitatea de a alcatui un plan de
idei din enunfuri interogative 1i poate permite elevului sa
descopere nuante si aspecte care nu se dezvaluie 1n alte
forme verbale, cum sunt enunturile nominative.

3 in conditiile de instruire online, dialogul necesitd un
microfon veritabil si functional.
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Pledam constant pentru respectarea unei taxonomii
atunci cand alcatuim un set de intrebari, chiar si daca
aceste intrebari sunt formulate de catre elevi — si cea
mai rodata este Interogarea multiprocesuala (elaborata
de Sanders in baza taxonomiei lui Bloom). Promovand
strategia interogdrii multiprocesuale, autorii metodolo-
giei Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice
insistd pe un moment paradoxal la prima vedere: ,,elevii
de orice varsta pot face fatd interogarii la orice nivel”
[7, p. 29]. Argumentul lor este ca nu complexitatea in-
trebarilor, ci doar raspunsurile copiilor sunt corelate cu
varsta respondentilor si, cu siguranta, continutul celor
luate in discutie.

Orice profesor isi doreste ca metoda conversatiei — fara
care inca nu ne imaginam Invatarea, chiar daca dialogul se
desfasoara, aparent, intre elev si un dispozitiv digital — sa
devina si prilej de interpretare, analiza, sinteza, evaluare,
nu sa se rezume la reproducerea informatiei asimilate.
Ne-am astepta ca, preocupat de o intrebare sau interesat sa
gaseasca o informatie, elevul sa nu caute un raspuns de-a
gata, usor accesibil, in retea, limitandu-se la reproducerea
fidela a datelor solicitate: definitii, reguli, formule, clasifi-
cari, structuri, autori si opere etc. Cu cat elevii Inainteaza
in varsta, cu atat mai mult si mai intemeiat insistam ca
ei sd apeleze la surse de informare care trebuie ,,prelu-
crate”, in asa fel incat rezultatul acestei cautari sa fie
nu raspunsul in sine, ci achizitiile intelectuale, deprin-
derea de a gandi pe cont propriu. Aceasta tendinta se
materializeaza firesc in adresarea unor intrebari care nu
pot avea raspunsuri unice §i unanime, intrebari la care
doi elevi diferiti nu ar trebui sa ofere aceeasi formula
verbald drept raspuns si care sa ilustreze perfect pro-
verbul ,,Cate capete — atatea pareri.” Fara deprinderea
de a comunica intr-un dialog didactic elevul nu poate
ajunge la competente care solicitd expunerea datelor,
analiza problemelor, prezentarea orald a posterelor si
colajelor, comentarea slide-urilor, sustinerea unor re-
ferate sau discursuri — activitati de invatare si evaluare
care constituie chintesenta instruirii moderne.

Uneori, ni se pare ca facem un pas Tnapoi, renuntand
la sarcina si formuland o intrebare. Dar intrebarea este
mai limpede: ea contine o informatie care trebuie fur-
nizata, iar formula interogativa la inceputul enuntului
si semnul Intrebarii la sfargit nu ar trebui sa lase loc
pentru dubii; daca intrebarea incepe cu adverbul Cand...,
fireste ca raspunsul asteptat trebuie sa contina oarecare
indicii temporali sau date certe; daca intrebarea incepe
cu Cine..., vom cauta sa oferim un nume de persoana,
propriu sau comun, dupa caz, iar intrebarea care incepe
cu De ce... solicita identificarea unei cauze, a unui motiv,
formularea unui rationament sau a unei argumentari.

O anumita categorie de intrebari — cele numite
literale — reclama doar intelegerea si memoria: elevul
urmeaza sa-si aminteasca raspunsul sau sa-1 identifice
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si sa reproduca informatia ceruta. Ele nu pot fi ignorate,
dar, odata depasit acest nivel al cunoasterii, trebuie sa
se treacd la traducere, interpretare, analiza, aplicare
si sinteza. In aceastd succesiune a operatiilor intelec-
tuale, ultimul tip de intrebari — cele care se numesc de
evaluare/evaluative — sunt de altd natura. Ele implica
nu doar capacitati de lucru cu informatia, ci si deprinde-
rea de a opera cu notiuni axiologice, de a da sens unor
judecati de valoare, de a dezvalui esenta unor alegeri,
de a aprecia importanta si ponderea unor decizii, de
a discerne intre valoare si nonvaloare, de a ierarhiza
preferintele si de a valida corespunderea unor situatii
cu idealurile proprii.

Réspunsul la o intrebare evaluativa nu poate fi
gasit undeva, elevul trebuie sa-1 deduca din ceea ce ¢
deja operational si sa-1 raporteze la datele asimilate,
intelese, depozitate in memorie, fie ca este vorba de
un text artistic, un eveniment istoric sau o problema de
ecologie. Pentru ca raspunsul sa fie intr-adevar propriu
si original, e nevoie de o intrebare la care nu se poate
raspunde monosilabic.

Ramane la discretia profesorului strategia didac-
ticd la care va apela pentru ca aprecierea textului,
estimarea din perspectiva axiologica a unei decizii sau
a unui eveniment istoric, sau a impactului activitatii
noastre asupra ecosistemului sd se desfasoare activ,
dar pasnic, nepermitand discutiilor sa treaca in lupte
ideologice.

in concluzie: /ntrebarea este un instrument func-
tional la orice etapa a lectiei — de la evocare la extin-
dere — si nu avem motive sd o consideram depasita
din punct de vedere didactic. Elevul care lucreaza
singur sau in echipa la un proiect va avea de castigat
daca reuseste sa formuleze intrebarile care l-ar ghida
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spre finalitatea acestui proiect. Astfel, competenta de
comunicare se va putea manifesta in toatd plindtatea
ei — prin integrarea cunostintelor, deprinderilor, ati-
tudinilor intr-un context concret de invatare. Daca
reusim sa-i formam elevului deprinderea de a adresa
intrebari proprii in raport cu situatiile cand urmeaza
sa aprecieze ceva, aceasta deprindere va facilita
activitatile de invatare care se soldeaza cu produse.
Si atunci Invatarea prin cautarea raspunsurilor la
intrebarile formulate de altii ar trebui, cu timpul, sa
faca loc invatarii prin formularea intrebarilor la care
ar vrea sa gaseasca raspuns cel care invata sau care
deja nu mai invata institutionalizat.
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Rezumat: Asimilarea termenilor stiintifici si incadrarea

lor in vocabularul activ al elevului este un obiectiv urmarit

—— Educationaldﬁgé E?Eﬁé;}’; insistent la toate disciplinele. Terminologia ariei Limbd si
comunicare include zeci de lexeme si sintagme, definite,
uneori exemplificate si utilizate in formularea sarcinilor didactice, in probele de evaluare. Disciplina scolara Limba
si literatura romand, ca limba de instruire, introduce in clasele de gimnaziu cdteva sute de termeni, pe care i oferd cu
definitie si uneori cu exemple adiacente. Demersul didactic deseori se limiteaza la memorarea si reproducerea definitiilor.

Alternativa la acest demers ar fi definirea in baza modelului Frayer, incadrarea termenilor in sistem, insistenta pe adjec-
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tivele din imbinarile terminologice, analiza transdisciplinara a termenilor.

Cuvinte-cheie: aria curriculara Limba si comunicare, termen stiintific, definitie, sistem, modelul Frayer.

Abstract: The assimilation of scientific terminology and its insertion in the students’ active vocabulary is an insistently

pursued objective for any school subject. For the Language and Communication curricular area, the relevant terminology is

comprised of dozens of words and phrases, which are defined (sometimes with examples) and used in formulating learning and

assessment tasks. Over the gymnasium stage the school subject Romanian Language and Literature (as language of instruction)

introduces the students to several hundred terms, which come with definitions and occasionally with attached examples. However,

in teaching practice the students will often be required to merely memorize the terms and reproduce the definitions. We suggest

such alternative approaches as creating definitions based on the Frayer model, inserting the terms in a system, insisting on

adjectives in terminological phrases, and analyzing the terms from a transdisciplinary perspective.

Keywords: Language and Communication curricular area, scientific term, definition, system, the Frayer model.

Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba
de instruire, precum si in alte limbi studiate, materne
sau straine, la fel ca dezvoltarea competentelor lectorale
impune asimilarea si utilizarea unui spectru larg de ter-
meni din domeniul filologiei, mai exact, din lingvistica,
teorie literara, comunicare, termeni stiintifici generali
si termeni de naturd didactica. Grafic, inventarul de
termeni se inscrie intr-un cluster de tipul:

Substantiv Testal i
verb o
o domeniul ling-
vocala

visticii
Termeni din do- Epitet
schita
personaj

meniul teoriei
literare

Emitator Termeni de
cod cultura generala
cuprins si comunicare
Sistem
structura
schema

Termeni

stiintifici

generali
Eseu

argument
a compara

Termeni din
didactica

Figura 1. Lexicul terminologic al ariei
Limba si comunicare

Desi curriculumul 2019, ca si precedentul (2010),
nu stipuleaza ce termeni anume trebuie sa fie asimilati
de elevi, continuturile curriculare proiecteaza cateva
sute de lexeme, pe care le ofera cu definitie si uneori cu
exemple adiacente [1, 2]. Setul de manuale de limba si
literatura romana pentru scoala nationala (gimnaziu) au

sumativ circa 70 de pagini de definitii, reguli, tabele si
scheme care trebuie sa constituie suportul teoretic pentru
cunoasterea limbii de instruire si a literaturii. Acestea
includ, in primul rand, definitii ale termenilor-cheie, care
sunt reluate de la o clasa la alta si deseori au o structura
apropiata de cea a definitiilor lexicografice.

Facem din start declaratia ca includerea definitiilor
de termeni in manuale nu este cheia succesului. Nici
nu credem cd memorarea si reproducerea definitiilor la
prima solicitare este un indicator al educatiei de calitate
sau al prezentei competentelor specifice ale disciplinei
respective. Experienta de lucru ne-a permis sa consta-
tam, de-a lungul anilor, ca elevii buni si foarte buni
“recitd” definitia cu unu-doua exemple, dar se blocheaza
in fata necesitatii de a analiza, in termenii adecvati,
situatii de comunicare, texte literare si fapte de limba.
Pentru eficienta, termenul trebuie sa intre in circuit, in si
prin realizarea sarcinilor, in conformitate cu taxonomia
Iui Bloom. Or, primul pas al acesteia este cunoasterea,
care presupune definirea, descrierea, intelegerea acelei
definitii, la nivelul cunostintelor declarative.

Cateva strategii alternative pe care le vedem sunt:
definirea in baza modelului Frayer, incadrarea termenilor
in sistem, insistenta pe adjectivele din imbindrile termi-
nologice, analiza transdisciplinara a termenilor.

Memorarea si reproducerea definitiilor asigura rea-
lizarea cunoasterii, dar ea nu este functionala, daca nu
antreneaza si intelegerea. Pentru cd deseori o definitie
se cladeste din alti termeni ai domeniului stiintific,
descifrarea lor este vitald, iar uneori si cuvintele neter-
minologice merita o explicare:

Intriga este elementul care declanseaza actiunea
intr-un text narativ ori dramatic; este definita de
sirul de complicatii (uneltiri, comploturi, actiuni)
care apar pe parcursul desfasurarii subiectului.

Subiectul este partea principald a propozitiei, care
numeste persoana sau obiectul ce indeplineste o
actiune, sufera o stare, poseda o caracteristica.

Parcurgerea pas cu pas a operatiilor intelectuale n
raport cu termenii, in deplina corespundere cu taxono-
mia lui Bloom, trebuie sa culmineze cu elaborarea unei
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definitii pertinente pentru un termen pe care elevul il
cunoaste deja, dar pentru care nu are stocata in memorie
o definitie.

Pentru a forma abilitatile necesare definirii cuvinte-
lor, inclusiv a termenilor, recomandam modelul Frayer,
care presupune cd elevul, la asimilarea unui cuvant nou
sau termen dintr-un domeniu, trebuie sa-l raporteze la
o clasd, categorie, prin indicarea genului proxim; sa
specifice caracteristicile, sd dea exemple. Relevarea
antiexemplelor este importanta pentru a trage o linie
intre ce se include in notiunea data si ce nu intrad in
ea, nefiind raportat la categoria respectiva si neavand
caracteristicile presupuse [3, pp. 49-50].

petai Caracteristici
raportarea la clasa,
categorie, gen proxim
Termenul
Exemple Antiexemple

este un procedeu de care constd in crearea unui

formare a cuvintelor cuvant nou prin alipirea a
doua sau mai multor cuvinte-
radacini:
Compunerea

dreptunghi, traista-

ciobanului, rozalb, _

.. . L . dreapta, cioban, roz,
cdine-lup, prim-ministru, prim- b o
. . bunatate, simtire etc.
plan, bun-simg, rea-vointa,

varza-de-Bruxelles.

Figura 2. Modelul Frayer de definire a termenilor

Elevul care stie, in linii generale, ce este compunerea
ca procedeu de formare a cuvintelor, isi poate aminti
niste exemple relevante, pentru ordonarea informatiei
va utiliza acest model de definire si va obtine enuntul
corespunzator. Definitiile minime, apropiate celor le-
xicografice, se opresc la primii doi pasi — raportarea la
clasa, categorie, gen proxim si caracteristicile specifice.
Modelul este aplicabil pentru substantive si pentru sin-
tagmele terminologice care se construiesc pe baza unui
substantiv, intrucat definitia adjectivelor, a verbelor si
a adverbelor are alta structurd gramaticald in practica
lexicografica. Exemplele vor aparea ca element supli-
mentar al definitiilor didactice, dar foarte necesar pentru
definitiile din domeniul filologic, in cazul unor prezen-
tari mai complexe ale termenilor. Antiexemplele vor fi
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utilizate doar la descrierea algoritmilor de delimitare a
unitatilor sau formelor.

Deducerea definitiei prin descoperire, actualizare
este cu adevarat un succes al demersului didactic. Daca
elevul poate sa-si aminteasca sau sa deduca o definitie
a termenilor 1n uz, necesari pentru asimilarea materiei
noi, putem vorbi despre capacitatea de generalizare sau
sinteza si anumite competente de a Invata.

Incadrarea termenului in sistem prin clasificari, ta-
bele, scheme etc. este parte a cunoasterii si intelegerii,
care, in final, se opreste la analiza. Parte a lucrului cu
terminologia stiintificd, construirea sau interpretarea
unor tabele, scheme, clustere date este de neinlocuit
in demersul educational. Sarcina este cu doua in-
trari: sunt date unele repere vizuale care prezintd o
clasificare sau sunt cunoscuti termenii care trebuie
organizati grafic intr-un fel anume. Pentru ca fiecare
termen apare in conexiune cu altii, iar seriile de ter-
meni de acelasi nivel sunt, in majoritatea cazurilor,
formati in acelasi fel sau imprumutati din limbi de
circulatie internationala, legatura lor formala este
vizibila si merita sa fie observata, chiar explicata.
Numele cazurilor gramaticale, ale modurilor perso-
nale sunt exemple relevante: nominativ, genitiv, dativ,
acuzativ, vocativ; indicativ, imperativ, conjunctiv,
conditional, prezumtiv (potential).

Clasificarile inerente cunostintelor de lingvistica sau
teorie literara contribuie la asimilarea si valorificarea
termenilor in sistem, fara a se introduce foarte clar in
uz insasi ideea de sistem:

PERSONAJUL este o persoana care participa la
actiunea prezentata intr-o opera literara.
Personajul poate fi:

— PRINCIPAL sau protagonist — care ocupa locul
central in actiune;

— SECUNDAR - care are un rol mai putin im-
portant in actiune;

— EPISODIC — care apare intr-un singur episod
[5: LLR, cl. a V-a].

DESCRIEREA este un mod de expunere prin
care se prezinta trasaturile caracteristice ale
unui colt din natura, ale unui peisaj, fenomen al
naturii, portretul unui personaj etc. Descrierea
poate fi: de tip tablou (descrierea unor obiecte sau
fenomene naturale); de tip portret (enumerarea
trasaturilor fizice si morale ale unei persoane)
[5: LLR, cl. a VII-a].

Ierarhia existenta in terminologia unui domeniu, or-
ganizata Intr-un anumit mod grafic, nu doar contribuie la
memorarea si intelegerea esentei relatiilor dintre terment,
ci si creeaza un suport la care se vor adauga ulterior alti
termeni asimilati. Este adevarat ca un sistem complex de
termeni, constituit pentru un domeniu al stiintei, nu poate
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fi transplantat integral in curriculum si manualele scolare,
dar ceea ce apare in demersul didactic reflecta logica si
coerenta sistemului [4, p. 24].

Prezenta in sala de studii, in cabinetul de limba si li-
teraturd a altor materiale-suport (scheme, tabele, planse),
care contin clasificari organizate grafic si exemple,
contribuie la asimilarea si valorificarea termenilor, daca
aceste materiale sunt corecte stiintific si sunt functionale
didactic. Simpla afisare a lor, fara analiza si comentarii,
nu are efectul scontat.

Insistenta pe analiza adjectivelor din imbindrile ter-
minologice include mai multe unitati care au acelasi
determinant: propriu (e), posesiv (a), liric (a), retoric(a),
lexical (a), interogativ (a), simplu (@), compus(a), multiplu
(a) etc. Definirea acestora se orienteaza spre ceea ce tine
de specific, formulat ca o subordonata atributiva, si cores-
punde manierei de definire a adjectivelor. Substantivele
proprii sunt definite in manualul de clasa a III-a:

Substantivul care denumeste o anumita fiinta sau
un anumit lucru, pentru a-1 deosebi de altele de
acelasi fel, este un substantiv propriu.

Sens propriu este oricare dintre sensurile cuvantu-
lui, motivat printr-o legatura directa cu realitatea.
Un cuvant polisemantic poate avea numeroase
sensuri proprii, adicad sensuri a cdror aparitie are
o explicatie fard mediere: legatura acestor sensuri
intre ele este vizibila [5, LLR, cl. a VIII-a].

Definitiile de acest fel evita explicarea termenului
generic (substantiv/nume; sens/inteles etc.) si se centrea-
za pe specificul determinantului, dar nu reiau definitia
lexicograficd a cuvintelor respective din dictionare, ci
o0 ajusteaza la sensul actualizat in Tmbinare:

PROPRIU, -IE, proprii, adj. 1. Care apartine in
mod exclusiv cuiva; personal. ¢ Nume (sau sub-
stantiv) propriu =nume care se da unui lucru sau
unei fiinte spre a le deosebi de alte lucruri sau
fiinte din aceeasi categorie si care se scrie cu
initiala mare...

Pentru unele dintre sensurile actualizate In imbinarile
terminologice si ”paraterminologice” (imbinari recurente
in comunicarea didactica, explicatii si formulari de itemi)
nu exista definitii de dictionar. Pentru sensul propriu
nu existd o definitie adecvata in DEX, totodata, variate
sintagme cu adjectivul propriu, precum si cu adjectivul
compus propriu-zis apar in contextele didactice la limba
si literatura romana, la limita cu terminologia: adjective
propriu-zise, in cuvinte proprii, nume propriu, infeles
propriu, parere/opinie proprie, text propriu, (format pe)
teren propriu, univers propriu etc. Prin urmare, ar trebui
sa existe o strategie speciald de explicare a adjectivului
respectiv si a termenilor in care se incadreaza, cel putin,
ca exercitiu de analiza a sensurilor.

Determinantul /iric(a) se uneste In imbinari terminolo-
gice cu opera, creatia, genul, poezia, cantecul, textul, eul,
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eroul, personajul, continutul, discursul, formula, starea,
marcile, speciile, dintre care sunt definite cu exactitate:
Opera lirica este opera in care autorul prezinta in
mod direct gandurile si sentimentele sale [5: LLR,
cl. a Vl-a].
Eul liric este vocea care, in poezie, comunica

sentimentele, emotiile, impresiile, ideile poetului

cititorului prin intermediul procedeelor artistice si
al figurilor de stil [Idem)].
Genul liric este subiectiv, autorul (eul liric) isi
expune direct gandurile, sentimentele [5: LLR,
cl. aIX-a].
intelegerea celorlalte imbinari de cuvinte care au ca
determinant /iric(a) se sprijind pe perceperea sensuri-
lor adjectivului si corelarea lui cu substantivul regent.
Probabil, nu e necesar ca elevul sd aiba in manual si
sd memoreze definitia discursului liric sau al formulei
lirice, dar, 1n rezultatul studiilor pe care le face, trebuie
sd poata intelege in context ce este formula lirica sau
discursul liric, ca ulterior sd poata utiliza lejer aceleasi
unitati sau, avansand in dezvoltarea competentelor de
comunicare, sa lanseze combinatii similare.
LIRIC, -A, lirici, -ce, adj. 1. (Mai ales despre
poezii) Care exprima direct stari afective perso-
nale, sentimente intime. ¢ (Substantivat, f.) Poe-
zialiricd (1), genul poetic liric. ¢ (Substantivat, f.)
Totalitatea operelor lirice (1) ale unui poet, ale
unui popor, ale unei epoci etc. 2. Care apartine
poeziei (sau literaturii) lirice (1), care este
caracteristic poeziei lirice, privitor la poezia
lirica...
Adjectivul simplu (-a) , care deseori apare in cone-
xiune cu unul dintre antonimele uzuale — compus(-a),
complex (-a), dezvoltat (-a) — intrd In componenta unui
numar impunator de termeni: planul simplu (de idei), per-
fectul simplu, propozitie simpla, subiect simplu, precum
si in Tmbinari paraterminologice — substantiv simplu (ori
compus), numeral simplu (ori compus), adjective simple,
derivate sau compuse, structura simplda sau compusd
a pronumelui, pronume relative simple etc. Definitiile
acestor imbinari, acolo unde exista, sunt relativ coerente
in cazul sintaxei si departate de ideea de simplete pentru
planul simplu de idei si perfectul simplu. Probabil, lucru-
rile meritd o explicare mai transparenta.
(V) PLANUL SIMPLU DE IDEI cuprinde ideile
principale, inldntuite in ordinea aparitiei lor in text.'
PERFECTUL SIMPLU exprima, in limba literara,
0 actiune petrecuta si incheiata in trecut.’
in definitii si in imbinarile paraterminologice atestate
in manuale se actualizeaza diferite sensuri ale adjectivului
dat:

1 In opozitie cu planul dezvoltat de idei.
2 Inopozitie cu perfectul compus.
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SiMPLU, -A, simpli, -e, adj. 1. Care este format
dintr-un singur element sau din cateva elemente
omogene; care nu se poate imparti in elemente de
natura diferitd; care nu este amestecat. O Floare
simpla = floare a carei corola este compusa
dintr-un singur rand de petale si un rand de sta-
mine. Frunza simpla = frunza alcatuitd dintr-un
singur limb. (Gram.) Timp simplu = timp verbal
care se conjuga fara ajutorul verbelor auxiliare.
(Gram.) Perfect simplu = timp verbal simplu al
modului indicativ care exprima o actiune tre-
cutd, terminatd de curand. 2. Care este lipsit de
artificialitate, care nu este prefacut; p. ext. care
nu este complicat sau incarcat, care nu prezinta
dificultati, care este usor de facut, de inteles, de
rezolvat...

Constatam ca manualele in uz nu au elaborat si nu
au promovat o viziune clard de definire a acestui tip de
imbinari terminologice. Ar trebui valorificata mai intens
semantica adjectivului si posibilitatea de a-1 combina cu
alte substantive determinate, tot in context filologic sau,
dupa ocazie, didactic.

Analiza transdisciplinara a termenilor scoate 1n reli-
ef lexeme comune pentru diferite domenii ale stiintelor.
Pas cu pas, elevul percepe ce este structura, schema,
schita, tabelul, graficul, argumentul, textul coerent
sau eseul, le urmareste in varii activitati, manuale si
sarcini, ca apoi sa le poata citi, analiza, comenta si
construi independent, sa faca alegerea in favoarea unei
forme grafice sau a unui text verbal. La fel, contextele
didactice fac uz de cuvinte din lexicul stiintific general,
care capatd sens prin determinanti si raportare la un
domeniu al stiintei.

Vom ilustra prin cuvantul structurd, definit:
STRUCTURA, structuri, s. f. 1. 1. Mod de or-
ganizare interna, de alcatuire a unui corp, a unui
sistem; mod de asociere a componentilor unui
corp sau a unui intreg organizat, caracterizat prin
forma si dimensiunile fiecarui element compo-
nent, prin aranjarea lor unul fata de celdlalt si prin
interactiunile lor reciproce. ¢ Spec. Dispozitie a
atomilor In molecula unei substante. ¢ Spec. Mod
de grupare a moleculelor intr-un corp sau intr-o
substanta minerala. 2. Mod de asezare si asam-
blare a partilor corpului omenesc, ale corpului
animalelor, ale plantelor sau ale tesuturilor lor. ¢
(Psih.) Factura, alcatuire, conformatie. 3. Mod de
construire a unui edificiu, a unui pod etc. 4. Mod
de alcatuire a unei opere literare, muzicale

etc. 5. Mod specific de organizare a elementelor

constitutive ale unei limbi. II. Mod de organizare,
de intocmire a societatii din punct de vedere eco-
nomic, social-politic si cultural; oranduire. ¢ Mod
de organizare a unei ramuri de productie, a unui
domeniu de activitate, a unei institutii, organizatii
etc. — Din fr. structure, lat. structura [6].

Aria curriculara Limba si comunicare face uz de
termenul respectiv fara a-1 defini, introducandu-1 in
numeroase contexte. Perceperea si utilizarea coerenta
a acestui termen se sprijind pe sarcini, explicatii si alte
contexte didactice, pe utilizarea derivatelor (a struc-
tura, structural, structurat, a restructura etc.). Astfel,
in clase diferite apar zeci de sintagme cu acest lexem:
structurile textului, structura paginii/cuprinsului,
structura lexemului, structura poeziei, structura limbii
etc., etc. Intuitiv, elevul poate intelege ce este structura
sau sistemul, mai ales conectand notiunile filologice
cu cele din alte domenii ale stiintei. Pentru ca nu este
contestabil statutul de termen al lexemului, trebuie ca
profesorul, cel de limba sau cel de biologie in egala
masura, sa ghideze elevii spre descoperirea sensurilor
cuvantului si a multiplelor manifestari ale structurii. La
fel se va intdmpla cu alti termeni care au o circulatie
transdisciplinara.

in concluzie: Strategiile alternativele de lucru cu
termenii stiintifici, proiectate de paginile manualelor si
sustinute de un demers didactic pe masura, trebuie sa
pregateasca elevul pentru asimilarea eficientd a urma-
toarelor elemente ale sistemelor, atit in cadrul studiilor
liceale si universitare, cat si in activitatea profesionala
si invatarea pe tot parcursul vietii.
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Comunicarea si

instrumentele digitale
pentru activitatile online
desfasurate cu prescolarii
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Rezumat: Utilizarea instrumentelor si a tehnologiilor
digitale de cdtre educatoare pentru invatarea online trezeste
interesul si curiozitatea prescolarilor pentru activitate. In
alegerea instrumentelor digitale, cadrele didactice trebuie sd

urmareasca valentele pedagogice ale acestora (gradul de interactiune, de comunicare si colaborare, dezvoltarea competentelor

secolului al XXI-lea etc.). Pentru cadrele didactice, un aspect ce motiveaza este schimbul reciproc de bune practici, de exemple

concrete care stimuleaza invdtarea, comunicarea, socializarea.

Cuvinte-cheie: instrumente digitale, comunicare, activitati online, prescolari, tehnici, platforma.

Abstract: The use of digital tools and technologies by kindergarten teachers in online activities tends to arouse the interest
and curiosity of preschoolers. In choosing digital tools, teachers must take into account their pedagogical value (the degree of
interaction, communication, and collaboration, the development of 21*'-century skills etc.). One aspect that motivates the teachers
is the mutual exchange of good practices and specific examples that stimulate learning, communication, and socialization.

Keywords: digital tools, communication, online activities, preschool, techniques, platform.

Natura, lumea exterioard, individul, noi insine — emi-
tem cu totii semnale, ori spre noi, ori spre cei din afara.
Primind aceste semnale, devenim receptori ai unor
informatii pe care le-am interceptat, fie ca din Intdmplare,
fie ca ne erau direct destinate. Cand transmitem singuri
informatia, devenim emitatori. Interpretarea acestor
informatii se realizeaza prin intermediul unui cod special.
Cand primim sau oferim informatii, acestea pot fi bruiate
de zgomote sau neintelegeri; astfel apar incertitudinile.
Semnalele prin care se furnizeaza informatia nu sunt
orientate, Insa pot fi dirijate. O informatie dirijata in mod
intentionat devine mesaj. Acesta presupune existenta unui
destinatar, receptor, emitator si codificator [4, p. 7].

Comunicarea presupune reversibilitatea mesajelor
in cadrul relatiei care reuneste doua entitati, chiar daca
mesajele nu sunt de acelasi ordin. Ea implica crea-
rea unui sens, in functie de relatia dintre perceperea

semnalelor si de bogdtia vocabularului — pentru a le
decodifica, de imaginatie — pentru a le interpreta, de
memorie — pentru a le mentine logice atunci cand, la
randul nostru, adresam mesaje.

Dupa criteriul modurilor de realizare, comunicarea

poate fi:

1. Comunicare directa, caracterizatd prin absenta
oricarei medieri. Emitatorul si receptorul se afla
in acelasi loc, deci in proximitate fizica;,

2. Comunicare indirectd, prin scriere. Utilizeaza
medierea unor mijloace materiale (instrumente si
suporturi) si face posibild transmiterea mesajului
in timp si spatiu;

3. Comunicare multipla, prin imprimate. Foloseste
posibilitati tehnice care permit multiplicarea
aceluiasi mesaj prin intermediul unor canale si
suporturi diverse si difuzarea unui numar mare
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de receptori, in timp si in spatiu;

4. Comunicare colectiva, realizata prin mijlocirea
diferitelor tehnologii ce folosesc semnale sonore,
vizuale, simboluri, scrieri. Aceastd comunicare
se caracterizeaza prin faptul ca emitatorul si
receptorul sunt grupuri, ca mesajul este mediat
de ,,un organ de informare” si ca el se poate
multiplica;

5. Comunicare de masa [6].

Se poate comunica direct, indirect, multiplu, co-
lectiv si in masa, insd vom vorbi in continuare despre
modul in care am comunicat cu prescolarii prin inter-
mediul unor platforme digitale, care ne-au ajutat sa
tinem legatura cu copiii si sa realizam activitati placute
si distractive.

Tehnica desemneaza totalitatea metodelor, proce-
deelor si regulilor aplicate in practicarea unei meserii,
a unei stiinte [5, p. 1226]. Tehnicile interactive pot
incuraja dezvoltarea unor capacitati ale prescolarilor,
pot avea ca efect unitatea grupului, participarea fieca-
ruia dintre membri la activitdti sau primirea de catre
fiecare prescolar a unui rol aparte. Folosirea unei tehnici
s-ar putea sd nu fie adecvata in totalitate pentru toti
prescolarii si sa nu asigure, in sine, atingerea obiecti-
velor, de aceea trebuie sa aplicam tehnici si instrumente
diferite, in functie de scopurile propuse.

André de Peretti afirma ca ar trebui incercata o
diferentiere a tehnicilor utilizabile in mai multe situatii,
conform momentelor de formare: se marcheaza diferenta
prin gruparea instructiunilor si a constrangerilor care le
definesc, apoi se gaseste un ansamblu de precizari
care vizeaza repartizarea prescolarilor dintr-un grup
in subgrupuri distincte, dar divers articulate. In mod
simetric, unele tehnici pot asigura, in timpul Intalnirii
tuturor copiilor, interactiuni delimitate prin apropieri
stabilite dinainte [4, p. 18].

In timpul pandemiei, pentru activitati online, am
folosit cu prescolarii platformele Zoom si Google
Classrom. Adulti si copii, am fost pusi deopotriva in
situatia de a descoperi noi moduri de conectare socialad
si de continuare a activitatilor profesionale, sociale,
culturale, ludice si de petrecere a timpului liber; in acest
sens, utilizarea noilor tehnologii a luat o amploare de
neimaginat. Toate aceste elemente au, cu siguranta, o
zona de evolutie si de dezvoltare sociala importanta,
dar faptul ca totul s-a intdmplat brusc a pus societatea
in fata unei provocari de o magnitudine pe care nu am
mai intdlnit-o pana in prezent. Sistemul de invatdmant
s-a orientat catre practici noi de comunicare si de co-
operare, prin care sd asigure continuitatea invatarii si
functionarea organizationala.

Cadrele didactice au participat la cursuri dedicate
tehnicilor, resurselor si instrumentelor digitale inca
inainte de pandemie. In acest sens, au fost sprijinite si

de Ministerul Educatiei si Cercetarii, care a promovat
initiative si programe digitale necesare formarii cadrelor
didactice in domeniul noilor tehnologii. A fost consti-
tuitd o baza de resurse educationale deschise, unde se
publica materialele necesare desfasurarii activitatilor
educative; materialele pot fi preluate de oricine, fara
restrictii [3, p. 9].

Trebuie sa admitem 1nsa ca majoritatea cadrelor
didactice, precum si copiii si parintii acestora, nu erau
pregatite pentru a invata si a preda online. Sistemul de
invatdmant nu era gata de a imbratisa noile tehnologii.
Lipsa calculatoarelor si a conexiunii la Internet au fost
impedimente care au provocat dificultati de comunicare,
insa nu au facut-o imposibila.

Pentru a sustine la distantd comunicarea cu
prescolarii, educatoarele au folosit diverse mijloace si
instrumente, dintre care cele mai frecvente erau ape-
lurile telefonice si mesajele (comunicarea cu fiecare
prescolar in parte), aplicatiile simple si cunoscute de
copii si parintii acestora: Whatsapp, Messenger, Fa-
cebook. Apoi s-au valorificat resursele educationale
deschise, cum ar fi site-urile cu informatii, linkuri,
bibliotecile si muzeele virtuale, softurile educationale,
acestea fiind urmate de platforme precum Google Clas-
sroom, Zoom, Microsoft Teams, Skype etc. La ele s-au
adaugat asa instrumente digitale ca Worldwall, Kahoot,
Padlet etc. [3, p. 13]. Am folosit tutoriale de pe Internet,
am impartasit bune practici cu cei mai experimentati, am
participat la cursuri online, la webinare, dar am cautat si
solutii proprii, adecvate momentului din activitate.

Zoom este platforma de instruire online cel mai des
utilizata de catre cadrele didactice din Romania. Se cre-
eazd conturi gratuite pentru profesori (contul scolii nu
are limita de timp). Prescolarilor si parintilor acestora
le trimitem link-ul. Pe tabla virtuald Whiteboard se
poate desena, colora, efectua operatii matematice sau
adnotdri pe ecran; se poate partaja ecranul si expedia
documentele aflate in calculator, prin intermediul cha-
tului. Se pot crea camere secundare pentru prescolari,
pentru a incuraja munca in grupuri mici (Breakout
rooms). De asemenea, existd optiunea de a inregistra
intreaga conferintd audio-video. Prin intermediul
proprietatii de Share Screen — partajarea ecranului
calculatorului, cel mai des utilizata, le prezentam
copiilor materialele pe care le-am creat (prezentari
PPT, CD-uri educationale interactive etc.), site-uri
(am partajat YouTube, Jigsaw Planet etc). Aceste doua
optiuni, Share Screen si Whiteboard, pot fi folosite si
de educator, dar si de catre copii, daca educatorul le
acorda permisiunea, selectand Multiple participants
can share simultaneously. O sesiune de videoconferinta
dureaza 40 de minute fara abonament. Cu 10 minute
inainte de expirarea timpului, Zoom afiseaza pe ecran
o notificare in acest sens si un cronometru.
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Kahoot este un instrument online pentru feedback, cu
ajutorul caruia se creeaza teste interactive pentru copii;
educatorul creeaza testul, apoi le trimite codul de acces
(PIN) prescolarilor, care acceseaza testul intr-un timp
limitat. Pe langa intrebari, putem adauga imagini, clipuri
video si diagrame, pentru a creste gradul de interactivitate
al jocului. Se poate juca pe desktop, tableta sau telefon
mobil. Rezultatele testului sunt vizibile tuturor, la incheie-
rea acestuia, fiind prezentate sub forma unui clasament.

Worldwall este o aplicatie utila pentru cadrele didac-
tice, deoarece se pot crea jocuri interactive in vederea
sustinerii invatarii, fiind posibile de la 1 la 8§ modele. De
exemplu: Cuvadntul lipsa, Anagrame, Puzzle, Rebus, Ade-
varat sau fals, Sorteaza, Chestionare, Spanzurdtoarea,
Deschide cutia etc. Este un instrument digital usor de
manuit, indragit de copii datorita elementelor ludice.

Una dintre masurile care trebuie readuse in focarul
atentiei 1n aceastd perioada este extinderea ariei de
acoperire educationald a instrumentelor si materialelor
de suport, analiza rapida, centralizarea si punerea la
dispozitia cadrelor didactice a solutiilor de e-invatare
existente, a resurselor educationale deschise, a instru-
mentelor si aplicatiilor online, care pot fi utilizate pentru
a crea situatii de Invétare eficiente asistate de noi tehno-
logii, acoperind adecvat niveluri de studii, domenii de
cunoastere, situatii diverse si nevoi particulare. In acelasi
timp, e necesara o crestere a relevantei pentru invatare a
resurselor si instrumentelor propuse. Ministerul Educatiei
si Cercetarii ar putea face apel la competentele, bazele
de cunostinte si resursele acumulate prin proiecte de
educatie cu ajutorul noilor tehnologii. Foarte important:
trebuie creat un mecanism simplu de ,,validare sociala”,
astfel incat cadrele didactice sa poata valida propunerile
de instrumente si platforme ale Ministerului Educatiei
si Cercetarii, pe baza experientei de utilizare a acestora
in activitati didactice. O altd masura ar fi centrarea pe
calitate, axarea pe mecanisme de suport, pe recomandari
care sa promoveze si sd sustina calitatea procesului
didactic, progresul autentic, interactiunea si implicarea
copiilor — si nu utilizarea unor platforme si instrumente
digitale. Mai mult decat orice, trebuie eliminat in aceste
zile riscul centrérii pe tehnologie si al utilizarii impro-
prii, cronofage, disproportionate in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii. Ar trebui evitate recomandarile
de utilizare a instrumentelor digitale fara indicarea clara
a contextelor in care acel instrument este eficient din
punct de vedere didactic. Trebuie reamintite reperele
pedagogice ale functionarii procesului de educatie. Sunt
de preferat reorientari catre rolul curriculumului scolar
in a (re)organiza un parcurs de invatare, in a decela ce
e necesar, ce ¢ util si ce poate fi eludat din multitudinea
de materiale auxiliare si de sugestii de utilizare a diverse
resurse [2, p. 54].

Invitarea cu ajutorul fiselor de lucru are avantajul
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de a operationaliza eficient unele sarcini si de a indivi-
dualiza instruirea, prin luarea in considerare a ritmului
de lucru propriu fiecarui prescolar. Fisele de lucru sunt
instrumente didactice care contin sarcini de instruire cu
caracter practic, teoretic sau teoretico-practic si care, in
contextul pedagogiei interactive, pot avea un caracter
predominant problematizat si euristic. Ele pot fi utili-
zate in toate momentele activitatii didactice: predare,
invatare, evaluare, feedback, feed forward si in diferite
scopuri didactice: fise de dezvoltare, fise de recuperare,
fise de exerecitii, fise de cunostinte, fise de control, fise
de autoinstruire, fise de autoevaluare [1, p. 219].

Fisele de lucru ne-au ajutat mult n aceasta perioada,
deoarece prescolarii le puteau rezolva in orice moment
al activitatii, in ritm propriu; cei care le primeau sapta-
manal, le rezolvau 1nsa cu parintii sau fratii mai mari.
Fisele erau aduse inapoi la primirea altora, observandu-
se, astfel, progresul prescolarului, rezultatele acestuia.

Este foarte important ca in elaborarea si discutarea
activitatilor online desfasurate cu prescolarii Ministerul
Educatiei si Cercetdrii sa implice nu doar institutiile
prescolare si cadrele didactice, ci si pe prescolari si
parintii acestora. Doar impreuna se pot realiza activitati
diverse, interesante si placute, din care mai ales copiii, dar
nu numai ei, vor avea de castigat. Prescolarii pot invata
si online, cu ajutorul platformelor, pot comunica, se pot
bucura, 1nsd numai dacd vor fi indrumati si sprijiniti de
educatori.

Remarcam cd, pentru prescolari, mediul online este
un context de invatare agreabil, mult mai confortabil
decat gradinita (acestia stau acasa, intr-un mediu fami-
liar, 1i cunosc pe cei din jur si sunt ajutati mult de cétre
parinti sau bunici, frati, surori mai mari), care insa nece-
sitd suportul adultilor (al parintilor, in cazul invatarii de
acasd). De fiecare data, am avut sprijinul neconditionat al
parintilor in a desfasura activitati antrenante, interesante
si placute prescolarilor.

in contextul pandemiei Covid-19, noi, educatoarele,
dar si prescolarii am invatat sa ne adaptam din mers,
pentru a realiza activitati online de calitate si interactive,
care sa aiba ca scop atat comunicarea, socializarea, cat
siinvatarea. Pentru aceasta, m-am angajat intr-un proces
continuu de invatare si valorificare a instrumentelor
digitale, a platformelor noi, in scopul facilitarii lectiilor
si activitatilor interactive, pentru a tine copiii conectati,
pentru a-i atrage si pentru a incerca de fiecare data
activitati noi si utile.

Pentru mine, Zoom-ul, alaturi de Google Classrom, a
reprezentat una dintre cele mai eficiente platforme de lucru,
fiind un mijloc prin care puteam lua contact cu copiii, ne
puteam vedea si auzi 1n timp real, desi in mod virtual. Am
observat ca erau prescolari dornici si entuziasmati sa lucre-
ze pe aceasta platforma, sa se vada cu colegii lor de grupa,
fiecare dintre ei sd prezinte ce a lucrat si ce are pregatit
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pentru activitatile propuse, Tmpreund cu parintii care i-au
indrumat si ajutat. Desigur, mai erau si prescolari care nu
participau la lectii in absenta parintilor (lucrau acasa sau la
locul de munca, aveau probleme personale etc.), precum
si foarte putini (doi copii) — privati de accesul la Internet,
cu care comunicam la telefon, iar dupa fise veneau la
gradinita saptamanal.

in concluzie: Resursele si instrumentele digitale
valorificate pe deplin in perioada pandemiei si-au probat
eficienta, fiind indragite de copii si facilitand cu succes
procesul de invatare si comunicare.
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Jocul - forma esentiala de
activitate in gradinita
pentru dezvoltarea sociala
a prescolarului modern
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Rezumat: Jocul, forma principald de organizare a

activitatii in gradinitd, cu numeroase avantaje in ceea ce

priveste dezvoltarea sociald a prescolarului, incepe sd piarda

doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol, . . . i
teren in fata tehnologiei, care, in contextul actual, a devenit

gr. did. I, Scoala Gimnaziald Budesti, Roménia
o necesitate. Implicarea, adaptarea si informarea cadrelor didactice despre desfasurarea procesului instructiv-educativ cu

respectarea nevoilor prescolarului modern va facilita dezvoltarea sociald armonioasa a copilului. Cele trei tipuri de jocuri
care se pot utiliza la grupa in vederea dezvoltarii sociale a pregcolarului modern sunt: jocul de constructie, jocul de creatie,
Jjocul didactic.

Cuvinte-cheie: prescolar modern, joc, joc de constructie, joc de creatie, joc didactic, dezvoltare sociala.

Abstract: Despite having a number of advantages for the social development of the preschooler, the game, a main form of
organized activity in kindergarten, is beginning to lose ground to technology — a necessity in the current context. In order for the
preschoolers to benefit from harmonious social development, it is important to involve and inform the teachers about developing
the instructive-educational process while respecting the needs of the modern preschooler. The three types of game that may be

used for the social development of the modern preschooler are construction games, creative games, and didactic games.

Keywords: modern preschool, construction game, creative game, didactic game, social development.

Din momentul in care activitdtile fata in fatd de la
gradinita au fost inlocuite cu cele desfasurate in mediul
online, prescolarii — bineinteles, ajutati de parinti — au
fost nevoiti sa stea in fata unui ecran si sa-si desfasoare
activitatile intr-un alt mod decat o faceau pana acum, ceea
ce a insemnat, in primul rand, lipsa interactiunii cu alti
copii. Daca in grupa erau alaturi de colegi si educatoare,
implicandu-se n activitati si jocuri diverse, pentru o dez-
voltare optima, la gradinita online s-a resimtit distantarea.

Revenirea ulterioard in mediul gradinitei in format fizic
a avut un impact benefic asupra copiilor.

Dupa Adina si Catalin Glava, varsta prescolara este
,»varsta unor achizitii psihocomportamentale fundamen-
tale, a caror calitate va influenta, in mare masura, nivelul
de adaptare si integrare a copilului 1n fazele urmatoare ale
evolutiei si dezvoltarii lui” [3, p. 9]. Lucrand la grupa, am
simtit bucuria prescolarilor de a se reintoarce la gradinita
in format fizic si dorul de a se juca impreuna cu colegii.
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Pentru copiii de varsta prescolara, lumea este un loc fas-
cinant. Copiii sunt curiosi, plini de energie, iar cu ajutorul
imaginatiei totul este posibil. De cele mai multe ori, le este
dificil s distinga intre real si imaginar [1, p. 6].

Incercand si planific activitati pentru prescolari la
grupa, am tinut cont, in mare masura, de domeniile de
dezvoltare din cadrul Curriculumului pentru educatie
timpurie, conform ordinului Ministerului Educatiei
Nationale din anul 2019, punand accentul pe Dome-
niul B, Dezvoltarea socioemotionala. Acest domeniu
,»Vvizeaza debutul vietii sociale a copilului, capacitatea
lui de a stabili si mentine interactiuni cu adulti si copii.
Interactiunile sociale mediaza modul in care copiii
se privesc pe ei ingisi si lumea din jur. Dezvoltarea
emotionala vizeaza indeosebi capacitatea copiilor de a-
si percepe si exprima emotiile, de a intelege si raspunde
emotiilor celorlalti, precum si dezvoltarea conceptului
de sine, crucial pentru acest domeniu” [4, p. 17].

In contextul in care inca de la nastere incepe for-
marea competentelor de comunicare, am desfasurat
jocuri care sa faciliteze dezvoltarea unor comporta-
mente sociale. De ce anume jocuri? Pentru ca jocul
este activitatea de baza a prescolarului, potrivit Mariei
Montessori. In formula lui Edouard Claparéde, jocul
,pentru copil este munca, este binele, este datoria, este
idealul vietii. Jocul este singura atmosfera in care fiinta
sa psihologica poate sa respire — in consecinta, poate
sd actioneze”. Pentru ca jocul este ,,un vehicul al sti-
mularii cognitive”, o modalitate eficientd de dezvoltare
a limbajului; el stimuleaza fantezia si 1i pregateste pe
copii pentru viata intr-o maniera specifica [2, p. 39]. Si,
nu in ultimul rand, o caracteristica definitorie a jocului
o constituie faptul ca el reflecta relatiile determinate
ce se stabilesc Intre oameni, contribuind la educatia
sociald a prescolarului. Rolurile interpretate de catre
copii reflecta functiile realizate de maturii ce ii incon-
joara. In joc, copiii isi imagineaza ca muncesc si imita
relatiile de ajutor, trdiesc aceleasi bucurii ca urmare
a succeselor obtinute in colectiv, asemeni adultilor pe
care-i copiaza [5, p. 52]. Pentru a ma adapta la cerintele
noilor reglementari legislative si tindnd cont de situatia
epidemiologica din comunitate, fara sa ingradesc
posibilitatea prescolarilor de a exersa comportamente
utile pentru dezvoltarea sociald, am planificat activitati
instructiv-educative sub forma de joc didactic, joc de
creatie, joc de constructie.

Elementul-cheie in dezvoltarea sociala a prescolarului
este jocul cu reguli. Acum, copilul este apt sa respecte
reguli si sa se implice 1n jocuri care se bazeaza pe reguli.
De asemenea, jocurile de grup il ajuta pe copil sa devina
0 persoana sociabila, deschisa, prietenoasa, comunicativa,
1i descopera importanta spiritului de echipa, parteneriat,
cooperare, respect si ajutor reciproc, munca in echipa si
Hfair play-ul” [3, p. 82].

EDUCATIE TIMPURIE

Jocul de constructie poate sd puna in valoare cre-
ativitatea si imaginatia prescolarului, folosind diverse
materiale sau obiecte din mediul Inconjurator. Gasind la
gradinita diverse “materiale de constructii”, copiii invata
sa construiasca, fie din imaginatie, fie dupd o tema data,
masini, roboti, avioane. Materialul folosit este divers:
cuburi, rotodiscuri, elemente Lego, materiale plastice si
din naturd [5, p. 46].

Unul dintre jocurile de constructie desfasurat la grupa
afost Turnul din cuburi, care a avut ca scop dezvoltarea
cooperdrii prin joc si a comportamentelor prosociale.
Prescolarii interactioneaza intr-o situatie de joc, 1si
dezvolta abilitatile de conversatie, exerseaza oferirea
de ajutor, coopereaza. Se recomanda ca durata acestui
joc sa nu depaseasca 20-25 de minute. Materialele
folosite sunt cuburi de lemn de diferite dimensiuni
si 0 imagine cu turnul din cuburi. Procedura de lucru
este urmatoarea: se formeaza echipe de 2-3 prescolari
si li se propune construirea unui turn, pe echipe, con-
form modelului prezentat, folosind materialele puse
la dispozitie. Prin acest joc, am urmarit dezvoltarea
unor comportamente care vizeaza domeniul dezvol-
tarii socioemotionale, si anume: /.3. Participd la
interactiuni pozitive cu copiii de varsta prescolara,
lucrand astfel pe interactiuni cu copiii de varste
apropiate; 2.2. Insuseste si respectd reguli, intelege
efectele acestora in planul relatiilor sociale, in context
familiar, cu accent pe comportamente prosociale, de
acceptare si de respectare a diversitatii [4, p. 20].

Din numeroasele tipuri de jocuri pe care le-am
desfasurat la grupa, jocul de creatie este unul dintre
jocurile preferate de prescolari, este cea mai raspandita
si indragita activitate. Copiii prelucreaza si transpun pe
plan imaginar impresiile pe care le au despre realitatea
inconjuratoare, jocul reflectand raportul dintre copil
si mediul social, conform lui Hristu Barbu si Eugeniei
Popescu [1, p. 67]. Copilul intrat in gradinita trece din
familie In contact direct cu ceilalti copii, intr-o activitate
organizatd de observare a mediului social in care sunt
prezentate aspectele practice ale vietii adultilor, precum si
relatiile dintre ei. Copiii creeaza asa jocuri precum: De-a
mama, De-a doctorul, De-a magazinul etc.

Astfel, pentru dezvoltarea comportamentului pro-
social de acceptare si de respectare a diversitatii (di-
mensiuni ale Dezvoltarii 2 din domeniul dezvoltarii
psihosociale), pentru ca prescolarii sa exerseze cu
sprijin asumarea unor responsabilitati specifice varstei,
in contexte variate (comportament 2.3.), am desfasurat
jocul de creatie La piata. Durata recomandata pentru
joc este de 10-15 minute, iar materialele folosite se aleg
in functie de tematica planificata. Fructe si legume de
toamna: se aleg mere, prune, morcovi, ardei etc.; In
lumea copiilor: se aleg jucarii (masini, papusi, trenulete
etc.) s.a.m.d. Procedura de lucru: se aleg rolurile — un
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vanzator si mai multi cumparatori. Vanzatorul 1si
pregateste “produsele” spre vanzare si stabileste pretul
acestora, iar cumparatorii stau la rand, pregatiti sa faca
cumparaturile necesare.

Jocul didactic este un alt tip de joc, care se regaseste
in metodica activitatilor instructiv-educative si poate fi
desfasurat la grupa. il planific ori de céte ori doresc si
aprofundez un anumit comportament social in randul
prescolarilor [2, p.128].

Jocul didactic are un caracter mult mai pronuntat
decat celelalte jocuri si se utilizeaza la gradinita cu
scopul Imbogatirii si aprofundarii experientei cognitive
a copiilor, precum si in vederea dezvoltarii proceselor
psihice de reflectare directd si nemijlocita a realitatii.
Jocurile didactice se practica atat in activitatile comune
din cadrul domeniilor experientiale, cat si in afara lor,
ele fiind activitati accesibile si atractive copiilor, prin
intermediul cdrora se realizeaza majoritatea sarcinilor
instructiv-educative in gradinita [5, p.43]. Din punct
de vedere metodic, jocul didactic recomanda parcur-
gerea unor componente si stabilirea unor demersuri in
desfasurarea acestuia, si anume:

v' continutul jocului este dat de cunostintele copi-
ilor despre plante, animale, obiecte, anotimpuri,
activitatea oamenilor, referiri la reprezentari
matematice etc.;

v’ sarcina didacticd apare ca o problema de gandire;
ea 1i da sens jocului si determina atractia copilului
spre el. De aceea, sarcina didacticd nu trebuie sa
fie prea grea, pentru a nu demoraliza copiii, dar
nici prea usoara, pentru a nu-i plictisi;

v" regulile jocului le aratd copiilor cum si se joa-
ce si cum sd rezolve sarcina didactica, fiind
conditionate de continutul fiecarui joc;

v’ elementele de joc, o altd componenta a jocului
didactic, fac ca rezolvarea sarcinii didactice sa fie
placuta si atractiva pentru copii. Ele constau din:
momente de asteptare, surprize, ghicire, miscare,
intrecere, galerie, aplauze [2, p. 37].

La tema Copiii lumii am desfasurat, in cadrul dome-
niului experiential Limbd si comunicare, jocul didactic
Pretutindeni traiesc copiii, scopul fiind sistematizarea
cunostintelor referitoare la alte nationalitati si rase de
copii din Intreaga lume; consolidarea deprinderii de a
colabora in timpul jocului in vederea realizarii sarcinii
propuse. Durata recomandata a jocului este de 20-25
de minute, iar materialele necesare sunt: siluete de
copii reprezentand portul din tari diferite. Procedura
de lucru: prescolarii au ca sarcina didactica sa denu-
measca, sa formeze echipele de lucru, sa motiveze
actiunile, sa finalizeze sarcinile date de educatoare
sau colegi; elementele de joc sunt surpriza, intrecerea,
recompensele. Regulile jocului: copiii vor fi antrenati
sa descopere, pe rand, materialele din cutii. In fiecare

cutie se va afla cate o sarcina, pe care prescolarii o
vor realiza impreund cu prietenii/colegii pe care si-i
aleg. Se va evidentia initiativa, spiritul organizatoric
si de echipa, capacitatea de a darui si a crea aldturi
de echipa aleasa. Printre obiectivele operationale, se
urmareste ca prescolarul: sa initieze o interactiune cu
un alt copil; sa-si impartaseasca experientele personale
grupului; sa ofere aprecieri si stimulente; sa rezolve in
mod eficient situatii problematice de grup; sa coopereze
cu ceilalti in rezolvarea unei sarcini. in acest mod, la
copii se dezvolta abilitati de interrelationare adecvate,
ei achizitioneaza comportamentele necesare stabilirii
si mentinerii relatiilor interpersonale.

Dupa cum se poate constata, prin caracterul,
continutul si structura lor, jocurile sunt foarte nume-
roase si variate. Cele trei jocuri prezentate fac parte din
formele de desfasurare a activitatilor instructiv-edu-
cative pe care imi doresc sd le perfectionez si care pot
sprijini demersul didactic al oricarui pedagog, pentru
ca jocul este activitatea de baza la gradinita, cuprinzand
toate ariile de activitate — atat in cadrul activitatilor
liber alese (ALA1, ALA2), cat si in cadrul activitatilor
din domeniile experientiale (ADE) si al activitatilor
de dezvoltare personala (ADP), realizand procesul de
invatare Intr-un mod atractiv, antrenant si usor asimilabil
de catre copil.

in concluzie: 4 te juca este o confruntare” cu
tine insuti, cu ceilalti, cu diferite materiale/procese
si cu mediul inconjurdtor, este o invitatie la dezvol-
tare si descoperire a propriului potential, chiar daca
in societatea moderna ideea de joc a decazut intr-o
oarecare masura, iar limbajul curent prefera, de cele
mai multe ori, acele sensuri ale cuvantului, care trimit
la o conotatie negativa. Or, copilul, manifestandu-si
dorinta de a participa la viata celor din jur, isi asuma
rolul de adult, reproducand activitatea si raporturile lui
cu ceilalti. Jocul este, in acest fel, social prin natura sa.
Insasi posibilitatea de a-si imagina realitatea, de a o
reflecta reprezinta pentru copil sensul jocului. Astfel,
copilul isi satisface nevoile prezente si se pregateste
pentru viitor.
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Rezumat: Psihologia joacd un rol important in optimizarea
performantelor si a sigurantei la locul de muncd, precum si in
identificarea modalitatilor de crestere a nivelului de satisfactie
individuald si de eficientd organizationald. In articol este elu-
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actuale. La locul de munca stresul apare ca urmare a lipsei
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resurselor psihice suficiente pentru a face fata solicitarilor
si exigentelor profesionale. In asemenea situatii putem vorbi
despre stres ocupational, sau stres in activitatea profesionald. Uneori, stresul profesional este considerat ca avand un caracter
benefic pentru performantele angajatilor.

Cuvinte-cheie: stres, stres ocupational, stres profesional, optimizarea performantelor, siguranta la locul de munca.

Abstract: Psychology plays an important role in optimizing performance and safety at work, as well as in identifying ways
to increase the level of individual satisfaction and organizational efficiency. We elucidate the essence of occupational stress
in the context of current relevant research. In the workplace stress occurs as a result of insufficient mental resources to cope
with professional demands and requirements. In such situations we can talk about occupational stress, also known as stress in
professional activity. Sometimes professional stress is considered to be beneficial for employee performance.

Keywords: stress, occupational stress, stress in professional activity, performance optimization, workplace safety.

Stresul reprezintd ansamblul de modificari care survin intr-un organism ca urmare a unor influente traumatice.
Aceste schimbari constituie un veritabil soc, care permite organismului, pand la o anumitd limita, sa suporte consecintele
fiziologice si psihice ce rezulta din acestea [Apud 3, p. 52].

Stresul apare ca un tip de raspuns psihofiziologic al organismului la agresiuni, pericole si amenintari. Este o reactie
utila, care pune organismul intr-o situatie de alarma, trezeste atentia, stimuleaza evaluarea si judecata, activeaza ca-
pacitatea de decizie, mobilizand, in felul acesta, fortele fizice si psihice de autoaparare.

Stresul ocupational este una dintre numeroasele probleme cu care se confrunta societatea moderna. Fiind generat
de viata profesionala si de mediul muncii, are consecinte nemijlocite asupra activitatii profesionale, dar si asupra
sAndtatii celor care presteazi munca respectiva. In ultimii cincizeci de ani, s-a schimbat in profunzime natura societatii,
in general, si a locurilor de munca, in special, in urma modificarilor explozive ale tehnologiilor, a penetrarii agresive
a proceselor de informatizare, dar si a modernizarii sistemelor manageriale. Competitia economica durd, in care sunt
antrenati in prezent contemporanii nostri, se considera unul din semnele sau reactiile generatoare a ceea ce in limbajul
cotidian este cunoscut ca stres profesional sau stres ocupational [5, p. 82].

Incepand cu anii 1990, odati cu accentuarea globalizarii, angajati din toatd lumea au fost supusi unor situatii tot mai
stresante din cauza schimbarilor curente, care conduc la o crestere a insecuritatii posturilor si la o suprasolicitare la locul
de munca. Dupa J. Cranwell-Ward, cele mai afectate organizatii din perspectiva stresului perceput sunt cele care au ca
obiect de activitate oferirea de servicii, cele care au suferit modificari tehnologice importante si cele care s-au restructurat
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intr-o masura semnificativa [8, pp. 173-183].

Pornind de la definitia lui H. Selye, numit ,,parintele
stresului”, si continuand cu definitiile recente date de
cercetatorii In domeniu, identificam mai multi termeni si
definitii asociate stresului la locul de munca:

1. Stresul ocupational: stare de tensiune, incor-
dare si disconfort, determinata de agenti afectogeni cu
semnificatie negativa, de frustrare sau reprimare a unor
stari de motivatie, de dificultatea sau imposibilitatea
rezolvarii unor probleme [4].

2. Stresul profesional: un fenomen pluricauzal si
multidimensional, reflectat in raspunsurile psihofizio-
logice ale individului intr-o anumita situatie de munca,
manifestat prin dezechilibrul dintre solicitarile impuse
de munca si capacitatea obiectiva sau doar subiectiva a
omului de a le face fata [2, p. 124].

3. Stresul organizational: o reactie emotionala,
cognitiva, comportamentala si fiziologica la aspectele
agresive si nocive ale specificului muncii, mediului de
munca si climatului organizational; o stare caracterizata
de niveluri ridicate de stres si adesea prin sentimentul de
neputinta in solutionarea sarcinilor [7].

4. Burnout: epuizare fizica si mentala, care determi-
nd crearea unei imagini proprii nefavorabile, o atitudine
negativista la locul de munca, o renuntare, in cele din
urma, la implicare personald. Termenul denumeste sin-
dromul stresului cronic la locul de munca. Este descris
ca un proces ce se dezvolta lent, fara simptome specifice,
cauzat de implicarea pe termen lung 1n situatii solicitante,
soldandu-se cu epuizare emotionala si retragere sociala.

in acest context, studiul stresului ocupational (profe-
sional) prezinta o importanta deosebita atat pentru fizio-

logi si clinicieni, cat si pentru sociologi si organizatori
de activitdti productive, in vederea credrii conditiilor
optime de munca si a realizarii unui randament maxim
cu pastrarea echilibrului psihofiziologic al individului
[Apud 6].

Stresul ocupational este cercetat la interferenta
mai multor domenii (psihologia muncii, psihologia
organizationald, psihologia personalului, psihologia
manageriala, psihologia carierei profesionale, psihologia
clinica, psihologia medicala, psihologia stresului, psiho-
logia sanatatii, psihologia igienei mentale).

Stresul ocupational are drept cauze urmatoarele:

e recompensele inadecvate (salarii scazute, per-
spective slabe), frecvente schimburi de noapte,
munca fara sens, schimbare tehnologica, prea
multd munca in unitatea de timp, schimbari ce
pretind noi abilitati, prea putin timp pentru efec-
tuarea unui lucru de calitate, prea putine ocazii
de a invata lucruri noi, prea multe sedinte, colegi
de munca incompetenti;

e conducerea autocratica, un sef cu un stil dur de
comunicare, deficientd in conducere pe timp de
criza, subordonari multiple, descriere imprecisa
a responsabilitatilor si a procesului de munca,
responsabilitate fara autoritate adecvata, situatii
conflictuale cu seful, relatii tensionate cu colegii;

e lipsa de intimitate;

e clienti ostili;

e factori de mediu (toxicitate, frig, temperatura
ridicata);

e factori psihologici (atmosfera ostila, mediu izolat,
hartuire) etc. [1, p. 295].

Tabelul 1. Definitii ale stresului ocupational (profesional)

Beehr si Newman, 1985

conditie rezultatd din interactiunea dintre oameni si slujbele lor; schimbari induntrul
oamenilor, care {i forteaza sa se abata de la functionarea normala

Karasek si Theorell, 1990

raportul Intre solicitarile mediului si autocontrolul personal

Siegrist, 1996

fenomen ce apare in urma unui dezechilibru intre efort si recompensa

fiziologice

Sava, 2004 urmare a unor resurse psihice insuficiente pentru a face fata exigentelor profesio-
nale
Rime, 2007 traumatisme emotionale la locul de munca cu anumite consecinte psihologice si

Moreau, 2007

raspuns interior la agentul sau evenimentul stresant exterior

Manitara, 2009 supratensiune din cauza concentrarii asupra unei probleme concrete, situatie marcata
de un surplus de lucru, ce creeaza tensiuni interioare

fenomen social si manifestare patologica, care necesitd metode terapeutice moderne
individuale

fenomen al secolului al XX-lea, manifestat in activitatea individuala si profesionala.
factor major in provocarea riscului psihosocial la locul de munca, creand dificultati
individuale si profesionale

incapacitate de rezistenta la solicitarile factorilor de decizie; dezechilibru intre re-

Massoudi, 2009

., nr.4-5(128-129) ELaRIVaN

Stora, 2010
Lefebvre, Poirot, 2011

Sova, 2014

Didactica Pro..

didactice si rezultatele inregistrate

STRESUL OCUPATIONAL IN CONTEXTUL CERCETARILOR ACTUALE




RUBRICA PSIHOLOGULUI

In acest din urma context, cel al activittii profesionale ce presupune servicii oferite in contact direct cu beneficiarii,
poate apdrea sindromul epuizarii (in engleza, burnout). O prezentare mai tehnica a sindromului epuizarii a fost facuta
de Maslach si Jackson (1986): ,,un sindrom ce are trei dimensiuni”: a) depersonalizarea — persoana se distanteaza de
ceilalti, pe care incepe sa-i vada impersonal; b) reducerea realizarilor personale; ¢) epuizare emotionala — persoana
se simte golita de resurse emotionale personale si devine foarte vulnerabila la stresori.

Starea de burnout este cauzatad de expunerea la stresul profesional si, adesea, este 1nsotita de depresie. Cercetito-
rul Meier o descrie drept starea in care individul nu mai asteapta recompense de la locul de munca si nici satisfactii
deosebite (sau, dimpotriva, se asteapta chiar la pedepse), deoarece nu-si mai evalueaza pozitiv efortul si competenta
personala. Deseori, aceasta se instaleaza la persoanele antrenate in activitati profesionale care impun relationarea
intensa cu clientii/beneficiarii (avocati, personal medical, profesori etc.). Promotorii notiunii de burnout au identificat
cel putin trei elemente prin care il diferentiaza de stresul ocupational.

Tabelul 2. Diferentierea dintre stresul ocupational si burnout [9, pp. 311-346]
Stresul ocupational | Burnout
Caracteristici

resursele adaptive ale angajatilor.

1. Apare ori de cate ori sarcinile de munca depasesc | 1. Constituie faza finald a dezadaptarii, datoratd unui deze-
chilibru indelungat intre cerinte si resurse.

tamente negative din partea angajatilor.

2. Nu intotdeauna conduce la atitudini si compor- | 2. Este asociat de fiecare data cu trairi negative.

3. Afecteaza pe oricine.

3. Apare doar la persoanele care si-au inceput cariera intr-un
mod foarte entuziast, avand asteptari si obiective sporite, care
ulterior nu s-au realizat.

Consecinte

3. Scaderea initiativei etc.

1. Aprofundarea sentimentului de dezamagire ca| 1. Insatisfactia profesionald, manifestatd prin renuntare
urmare a lipsei de apreciere din partea celorlalti. |sau neimplicare, atdt in munca in sine, cat in raporturile cu
2. Marirea numarului concediilor de boala. organizatia.

2. Aparitia unor conflicte la locul de munca etc.

Printre cauzele cele mai obisnuite ale fenomenului
de burnout, regasim: munca foarte solicitanta (cerinte
crescute, proasta organizare a timpului, chiar lipsa
calitatilor necesare pentru un anumit loc de munca),
inclusiv fara un scop precis; lipsa puterii de decizie
la locul de munca; un conflict puternic intre valorile
individuale si cele de la locul de munca. Persoana
nu crede in ceea ce face. Prin urmare, sindromul de
epuizare emotionala poate fi considerat cel mult un tip
special de stres ocupational.

CONCLUZII

1. Activitatea profesionald, ca modalitate
esentiald a existentei umane, desfasurata in
baza unor criterii riguroase, la care nu se
poate renunta in mod arbitrar, genereaza, in
sociectatea contemporana tehnicizata, tot mai
multe situatii stresante.

2. Stresul ocupational (profesional) suscita
interes si pentru motivul ca, in conditiile
progresului tehnic continuu si in contrast cu
acesta, se remarca o suprasolicitare constanta
a factorului om, prin sporirea volumului de
informatii pe care trebuie sa le prelucreze/
proceseze angajatul.
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Managementul emotiilor din

perspectiva educationala
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Rezumat: Fiecare dintre noi cel putin o data in viatd
ne-am simfit neajutorati sau confruntati cu o situatie in care
Iucrurile pareau sd scape de sub control. In viata de zi cu zi
intdlnim probleme, circumstante in care realizam anumite
sentimente pe care le avem: entuziasm, furie, frustrare, an-
xietate, suspiciune, echipd, furie, bucurie etc. Cum pot face
fata acestor provocari si cum pot fi sigur cd ceea ce fac nu
este dincolo de mine? Mecanismele de gestionare a emotiilor

Abstract: Each of us at least once in our lives felt helpless or faced with a situation where things seemed to get out of hand.
In everyday life we encounter problems, circumstances in which we realize certain feelings we have: enthusiasm, anger, frustra-

tion, anxiety, suspicion, team, anger, joy, etc. How do I face these challenges and how can I be sure that what I am doing is not
beyond me? Emotion management mechanisms need to be mastered to cultivate well-being.
Keywords: emotional management, emotions, education, 10, EQ.

In fiecare zi ne confruntdm cu noi contexte, care ne so-
licitd luarea unor decizii, care ne dezvolta in plan personal
si profesional, astfel Incat modul nostru de a trdi sd devinad
unul care genereaza perspectiva unei influente constructi-
ve si a starii de bine, att in raport cu noi insine, cat si in
relatiile interpersonale in care investim. Din experienta
didactica, dar si de consiliere, constat cd una dintre cauzele
care determina arderea profesionala, lipsa entuziasmului,
oboseala cronica, frustrarea, nemultumirea, insuccesul
sau lipsa progresului este incapacitatea de a gestiona
emotiile.

Managementul emotiilor reprezinta o cale de gesti-
onare si adaptare a capacitatilor si aptitudinilor pe care
le avem in vederea dezvoltarii noastre continue. Pe de
alta parte, este firesc sa avem emotii, acestea sunt un
prim semnal al functiondrii noastre ca persoane, ele dau
culoare vietii.

Ce sunt emotiile? Ele sunt un raspuns extern al reactiei
fizice sau 0 demonstrare exterioara a ceea ce se petrece in
interiorul omului. Acest raspuns este o strategie de aparare
sau de reactionare pe care o alege corpul uman, care se
deruleaza la diferite niveluri de intensitate. Ne confruntam
zilnic cu emotii care ne pot imbolnavi sau care ne vindeca,
esential este sa putem sa le controlam si sa le orientdm
pentru a beneficia de efecte pozitive, care vor alimenta
starea noastra de bine. Anume starea de bine reprezinta
confortul psihologic, emotional, cognitiv, social si fizic
care determind, in mod direct, progresul in dezvoltarea
noastrd. Starea de bine are de a face cu mediul in care
ne aflam, iar acesta determina succesele sau insuccesele
noastre, progresul pe care il putem atinge.

Emotiile noastre au diverse surse primare, de care sunt
generate: fie ca vorbim despre amintirile care au lasat
amprenta In viata noastra si care reapar cu intensitate,
determinand retrairea starilor pe care le-am parcurs, fie
de factorii externi care ne influenteaza si care conduc
la formarea unei convingeri personale despre propria
persoana. Astfel, opinia noastra despre propria persoana
genereazd comportamentul nostru fata de ceilalti, iar
acesta determind comportamentul celorlalti in raport cu
noi, comportament ce intareste parerea noastrda despre
noi ingine.

Parerea mea G - Comportamen-
despre mine chereaza tul meu fata de
ceilalti

Comportamen-
tul ceilorlalti fata
de mine

Figura 1. Circulara sferei comportamentale
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Combinatia mai multor emotii genereaza anumite
stari interioare. La randul lor, aceste stari creeaza cli-
matul psihologic pe care ni-1 educam in timp si pe care
il transformam in obisnuinte comportamentale, astfel ca
unele reactii la stimulii externi provoaca automatizat anu-
mite emotii primare sau secundare. Excesul de emotii,
negestionat, conduce spre dezechilibru si frustrare.
De aceea, este important sa actionam constructiv si sa
gestionam pas cu pas starile emotionale. Pentru aceasta,
avem nevoie atat de inteligenta emotionala, cat si de
inteligenta intelectual dezvoltatd. Intrebarea frecventa
ce se desprinde de aici este: Care dintre acestea determina
succesul? Daniel Goleman raspunde in lucrarile sale: in
mod traditional, puterea creierului este data de IQ; insd cu
cat lumea devine mai complexa, inteligenta emotionala
trece pe primul plan.

Astfel, in viata de zi cu zi sunt importante atat
1Q, cat si EQ. Pe parcursul anilor, avem nevoie de 1Q
pentru a obtine o diploma, a acumula cunostinte si a
forma deprinderi. EQ este importanta in relatiile pe
care le avem, este esentiald la locul de munca si ne
ajuta sa facem o diferentd in modul in care ne gestio-
nam emotiile. Inteligenta emotionala nu inlocuieste I1Q,
este nevoie de un IQ ridicatad pentru a intelege ce poate
face EQ si pentru a putea aloca timp si efort in vederea
imbunatatirii calitdtilor personale. Prin comparatie, IQ
tine de capacitatea de a gandi, iar EQ — de capacitatea
de a simti. Cand aceste doud dimensiuni sunt combinate,
ajungem sa alegem intelept si sa actionam, nicidecum sa
reactionam, deoarece stim sa ne autocontrolam emotiile
si starile prin care trecem. IQ o dezvoltdm in procesul
de Invatare academica, adica in scoald, iar EQ — prin
experienta vietii. IQ este nndscuta si nu o putem ridica
la un alt nivel, pe cand EQ o educam, o Invatam si i
putem ridica nivelul.

Inteligenta emotionald implicé: constiinta de sine,
autogestionarea, empatia si abilitatile sociale. Aceste
componente necesita a fi explorate si dezvoltate. Or,
cu cat aceste componente sunt explorate mai mult, cu
atat nivelul EQ va fi mai ridicat. Inteligenta emotionala
cuprinde: scala autoaprecierii, scala autoexprimarii, scala
interpersonald, scala luarii de decizii si scala de manage-
ment al stresului.

1. Scala autoaprecierii se constituie din ima-
ginea de sine, alaturi de autoactualizare si de
autoconstientizare emotionald. Or, anume scala
autoaprecierii tine de functionarea emotionala si
sociald, de obtinerea performantei si de instalarea
starii de bine.

Omul poate sd-si aleagd constient scopuri in viata,
apropiindu-se, intr-o masura mult mai constienta, de suc-
cesele sau de esecurile sale. Individul nu este capabil sa
schimbe evenimentele care au avut loc, dar el poate sa-si
reexamineze perceptia proprie asupra acestor evenimente
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si sd le reinterpreteze.

Legitatile care stau la baza constituirii autoapreci-
erii sunt reflectate in formula lui W. James: Autoapre-
cierea = Succesul/Pretentiile. Astfel, autoaprecierea se
determina prin corelatia dintre succes si asteptari, ceea
ce indica doua cai de ridicare a autoaprecierii: prin
sporirea succesului ori prin micsorarea nivelului de
expectante. In cercetirile sale, M. Rosenberg sustine
ca autoaprecierea reflectd nivelul aprecierii de sine,
nivelul de dezvoltare a respectului de sine, trairea
valorii personale si atitudinea pozitiva fata de tot ce
intra in sfera Eului.

L. Rimas si O. Rimas, in lucrarile lor, subliniaza
faptul ca autoaprecierea omului este determinata, in mod
direct, de normele si evaluarile sale. Conceptia despre om
si valoarea lui sunt decisive 1n autoaprecierea personala
sau 1n evaluarea din exterior. Prin urmare, este de o in-
estimabild importantd ca omul sa-si formeze o imagine
de sine adecvatd, nedistorsionatd, acordand prioritate
valorilor umane.

Imaginea de sine reflecta reprezentarea si evaluarea
pe care individul si le face despre el insusi, in diferite etape
ale dezvoltarii sale si in diferite situatii in care se afla.

Autoactualizarea este definitd ca un ansamblu
informational la care poate accede un individ in privinta
propriei sale persoane; este constientizarea de sine ca
fiinta distinctd fatd de un altul.

Autocunoasterea reprezintda un principiu intelectual
care permite aprecierea diferentei intre bine si rau si
garanteaza exercitiul liberului arbitru; este perceptia
prin care omul se cunoaste pe sine 1nsusi intr-o viziune
interioara.

2. Scala autoexprimarii este constituita din expresi-

vitatea emotionala, asertivitate, independenta.

Emotiile sunt expresia unor valori, fie de naturd
pozitiva, fie de natura negativa. Valorile sunt pilonul
esential In autoexprimarea autenticitdtii, de aceea e
necesar sa lucram la identificarea si cultivarea lor in
viata de zi cu zi. Un alt aspect important tine de dez-
voltarea unui vocabular din domeniul afectiv. Acesta
ne va ajuta la automatizarea expresivitatii emotionale.
Or, de expresivitatea emotionala depinde echilibrul
nostru interior, modul 1n care Invatdm sd exprimam
ceea ce simtim atat verbal, cat si nonverbal; aceasta
genereaza starea de bine interioara, confortul psiho-
logic in care convietuim cu noi insine, in primul rand,
apoi cu ceilalti.

Asertivitatea reprezinta abilitatea de a exprima sen-
timentele si emotiile, convingerile si ideile, de a sustine
propriile drepturi intr-o maniera constructiva. Aceasta
conduita se manifesta la nivel de exprimare verbala,
prin care respectam personalitatea celorlalti, indiferent
de mesajul pe care il comunicam, chiar daca este unul
de natura negativa. As putea afirma ca asertivitatea
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este caratul nostru, coloana vertebralad care dicteaza
maturitatea noastra in relatiile cu cei din jur. Este mo-
dul in care ne facem auziti, de 0 maniera constructiva
si cu efect. Dezvoltarea acestei componente conduce
la cresterea valorii personale, la impactul personal si
la starea de bine.

Independenta reprezintd abilitatea de a gandi si a
lua decizii pentru noi insine, fard a fi influentati de idei-
le, dorintele si sentimentele altora. Pentru a ne dezvolta
independenta, este necesar a dobandi deprinderea de a
fi proactivi, de a ne conduce personal si a fi oameni care
gandesc si actioneaza disciplinat. Aceasta semnifica
abilitatea de a sta pe propriile picioare, fapt ce implica o
puternica Incarcatura cognitiva, emotionala, incredere
in ratiunea personala si un grad de disponibilitate in
asumarea riscurilor.

O persoana care isi manifesta eficient independenta
va avea satisfactia de a actiona constient in virtutea eticii
personale si a propriilor valori, rezistand presiunilor de a
se conforma ntr-un mod nesanatos.

3. Scala interpersonali are la baza urmatoarele
structuri: relationare interpersonald, empatie,
responsabilitate sociala.

Asadar, putem dezvolta relatii eficiente daca
suntem in stare sa ne intelegem, in primul rand, pe
noi ingine, apoi pe ceilalti. Dezvoltarea abilitatii de a
relationa interpersonal ne va ajuta sa atingem succesul
de o maniera constructiva si temeinica. Este important
sd vedem dacd o relatie necesita a fi incheiata sau
daca vom investi in dezvoltarea ei. O relatie care
esueazd constant nu merita a fi reparatd continuu,
dacd actiunile de a o mentine pe linia de plutire vin
doar dintr-o singura directie. O relatie eficienta pre-
supune cooperare, efortul de a o consolida echilibrat
si constructiv pentru ambele parti.

Prin empatie, urmarim formarea abilitatii de a
intelege si a constientiza prin prisma trairilor celeilalte
persoane. Este important sa folosim aceasta abilitate
pentru a-i cunoaste pe cei din jur, intrand in rezonanta
cu ei. Abilitatile empatice se contureaza atunci cand
simtim diferentele intre noi, iar aceasta acceptare tine
de maturitatea individuala. Astfel, conditia de baza
pentru dezvoltarea si mentinerea unor relatii inter-
personale autentice si de durata este reprezentatd de
nivelul sanatos de empatie.

4. Scala luarii de decizii cuprinde rezolvarea de
probleme, testarea realitatii, controlul impulsu-
rilor.

in situatiile de stres este necesar sa identificam sur-
sa ce a determinat aparitia acestuia si sa gasim solutii.
Astfel, daca ne simtim obositi, tristi, descurajati, bol-
navi, plictisiti, putem sa luam o pauza, sa vorbim cu
0 persoand competenta sa ne ajute, sa discutam cu un
prieten, sa cerem o imbratisare, sd ascultam muzica

buna, sa scriem in jurnalul personal etc. Or, daca ne
simtim linistiti, atenti, veseli, increzatori, multumiti,
suntem apti sa ascultam cu atentie, sa invatam, sa
exersam, sa ne controlam comportamentul. Daca
suntem ingrijorati, nelinistiti, iritati, entuziasmati,
agitati, urmeaza sa luam o pauza, sa facem o plimbare
sau exercitii fizice, si bem apa. In momentul in care
simtim cd suntem furiosi, terorizati, panicati, disperati,
rautaciosi, putem sa facem exercitii fizice, sa alergam,
sd respirdm corect, sd numaram pana la 20, sd cerem
ajutorul unui profesionist.

Pentru dezvoltarea scalei de autoapreciere, sunt
necesari urmatorii pasi:

* determinarea punctelor forte si a limitarilor;

» congtientizarea emotiilor si a efectelor acestora
asupra comportamentului propriu, precum si
impactul lor asupra celorlalti;

e analiza comportamentului dintr-o perspectiva
introspectiva.

5. Scala de management al stresului este consti-
tuitd din: flexibilitate, toleranta la stres, opti-
mism.

Obtinerea abilitatilor de a face fatd in mod eficient
stresului si frustrdrii tine de managementul stresului.
Insusirea acestui procedeu conduce la formarea de-
prinderii de a fi flexibili si de a dori sa ne adaptam la
schimbare.

Insusirea mecanismelor ce tin de managementul
emotiilor are mai multe beneficii:

» performante marite;

* motivatie imbunatatita;

* inovatie sporitd;

e incredere;

» leadership si management eficient;

* munca excelenta 1n echipa;

» stare de bine personala si profesionald;

» excelentd in dezvoltare;

+ calitate a vietii etc.

Intr-o institutie de invatimant, atat cadrul de con-
ducere, cat si cadrul didactic trebuie sa lucreze asupra
dezvoltarii calitative a sferei personale si profesionale,
pentru a cultiva starea de bine, gestionand corect
emotiile si starile cu care se confrunta zi de zi. Prin
acest mijloc, reusim sa influentam atat calitatea vietii
noastre, cat si a elevilor din sala de clasa, echipandu-i
pentru viata.

Fiecare dintre noi trece prin situatii cand simtim
ca lucrurile par a ne scapa de sub control, cand totul
pare a fi intr-o stare de tensiune, cand suntem in
dezechilibru si nu stim daca urmeaza sa actionam
sau sd reactionam. A avea emotii este firesc, normal,
ele demonstreaza ca traim. A scdpa de sub control
emotiile, indiferent de natura lor, este o problema
ce necesita a fi solutionata si, totodata, o situatie pe
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care trebuie sd o examinam. Solutia, in acest con-
text, o gasim prin Insusirea anumitor mecanisme,
care trebuie aplicate, exersate pana la automatism si
transformate in deprinderi.

Unul din mecanismele cele mai benefice in auto-
gestionarea emotiilor este aplicarea principiului PRO
ACTIVITATII. A fi o persoani pro activa inseamni a
fi 0 persoana responsabila, care se autodisciplineaza.
De mentionat ca o persoana disciplinatd gandeste
disciplinat si actioneaza disciplinat — ceea ce ne ajutd
sa eficientizdm procesul de gestionare a situatiilor cu
care ne confruntam.

Practic principiul PRO ACTIVITATII cu regulari-
tate, de mai bine de 16 ani. La inceput este greu, dar
rezultatele merita insistenta. De obicei, insusirea acestui
proces dureaza in jur de 90 de zile.

Atunci cand ma confrunt cu situatii stresante,
emotionale, parcurg urmatorii pasi:

» Constientizez situatia — ce se Intampla si de ce

se Intdmpla ceea ce mi se Intdmpla.

+ Imi pun vointa in functiune — ma stapanesc si
nu dau frau reactiilor primare care ma inva-
deaza.

e Valorizez imaginatia — dacd actionez intr-un
anumit mod, de ce actionez asa si ce obtin; daca
aplic un alt scenariu, ce obtin?

* Aplic filtrul de valori morale — corespunde
raspunsul pe care vreau sa-1 dau cu crezul
meu interior, cu principiile si valorile mele de
baza?

Astfel, intre STIMUL si RASPUNS existd un
interstitiu, un spatiu in care doar noi, ca PERSOANE,
putem CONSTIENTIZA ce se intampla, ne putem stapani
REACTIILE prin PUTEREA VOINTE]I, iar prin antre-
narea IMAGINATIEI revedem scenariile, pentru a alege
oferta optima, apoi validam situatia, trecand rezultatul
ales prin prisma VALORILOR MORALE ce ne apartin.
Ele sunt ca un barometru.

Stiti cat dureaza acest interstitiu? Atat cat ati
numadra pana la 10. Sa incercam, din aceste clipe, ca
orice gand, orice actiune sau reactie care are tendinta
sd izbucneasca din interiorul nostru spre exterior sa
o trecem prin algoritmul pro activitatii, numarand in
gand pana la 10.

Pare complicat? E o prima impresie, asa e la inceput.
Dar urmeaza bucuria rezultatelor, daca optam pentru pro
activitate zi de zi. Acesta este un principiu descoperit
de Victor Frankl, care este aplicat astazi de mari lideri,
oameni de succes. Deci functioneaza!
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Pentru GESTIONAREA EFICIENTA a emotiilor
din viata noastra sau a celor dragi noua, recomand
un Abecedar al eficientei personale, care cuprinde
10 pasi:

Defineste emotia!
Determina factorii care o provoaca!
Adopta un mod pro activ de a actiona!
Invata sa exprimi ceea ce simti!
intelege ci poti sa progresezi in formarea
comportamentului doar daca exersezi!
6. Autoevalueaza fiecare pas in gestionarea
emotiilor!
7. Accepta cd nu iti reuseste din prima!
8. Continua sa perseverezi pentru a cultiva un
comportament!
9. Recompenseaza-te pentru micile reusite!
10. impartaseste progresul cu altii!

Chiar daca creierul nostru are format un mecanism de
reactie la o anumita emotie, tot noua ne revine rolul de
a invata sa controlam actiunile ulterioare. Sa parcurgem
repetat acesti pasi, sd revenim asupra fiecarui esec, pentru
a ne ridica din nou si a persevera, pentru ca meritam ce
e mai bun.

in incheiere: Si incercam sa facem mici pasi pentru
a ne elibera de povara frustrarilor, a lucrurilor toxice
care ne fac viata dificila. Putem reusi sa devenim pro-
priul nostru conducator, deoarece invatam zi de zi sa ne
cunoastem, s ne autodescoperim si sd ne dezvoltam.
Procesul de transformare dureazd. Nu este usor, dar
rezultatul este surprinzator.

Nk
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national curriculum.

Alinierea Invatamantului profesional tehnic la invatamantul general in vederea implementarii Curriculumului
National (componenta liceald) genereaza dificultéti in activitatea cadrelor didactice, astfel incat abordarea subiectului
privind adaptarea documentului curricular la programele de Invatamant constituie o chestiune absolut necesara

Ciclul liceal, n invatdmantului profesional tehnic, se organizeaza in baza Planului-cadru pentru programele de
studii de Invatdmant profesional tehnic secundar, aprobat prin Ordinul Ministerului nr. 488/2019, si a Planului-
cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare profesionala tehnica postsecundara,
aprobat prin Ordinul Ministerului nr. 701/2020. Componenta disciplinelor de profil din planurile de invatamant
elaborate si aprobate pe meserii, in invatamantul profesional tehnic secundar, sau pe specialitati, in invatdmantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, duce la diminuarea numarului de ore la disciplinele
obligatorii din componenta liceald, fapt care pune in sarcina cadrelor didactice selectarea sau comasarea unitatilor
de continut.




Prinsi intre unitatile de continut planificate in Curri-
culumul National si numarul redus de ore din planurile
de invatamant, cadrele didactice se afla in alerta de a
reusi predarea calitativa a temelor, dezvoltand la eleviun
mod de gandire activ, critic, combativ, constructiv etc.

Un exemplu elocvent in acest sens este disciplina
Educatie pentru societate, implementata in invatdmantul
profesional tehnic in ultimii trei ani, prin prisma curricu-
lumului reconceptualizat la Educatie civica, aprobat de
Minister prin Ordinul nr. 1124 din 20 iunie 2018, parte
componentd a Curriculumului National, care reprezinta
un act normativ reglator, prevazut pentru clasele gim-
naziale si liceale.

Disciplina obligatorie in invatdmantul liceal, cu 104
ore planificate, Educatie pentru societate in invatamantul
profesional tehnic secundar, la programele cu o durata
de 1-2 ani de studii, se regaseste in Lista orientativa
a disciplinelor optionale recomandate, cu 24 de ore
planificate pentru programele cu durata de studii de un
an si 32 de ore pentru programele cu o durata de studii
de 2 ani. In cazul programelor de formare profesionala
tehnicd secundara conexe, cu o durata de studii de 3 ani,
cursul respectiv este obligatoriu, avand un numar total
de 54 de ore (30 de ore planificate in anul II de studii si
24 de ore — 1n anul IIT) [9].

Conform numarului de ore planificate per program,
constatam ca la programele de formare profesionala
tehnica secundara cu durata de un an decalajul este de
(-80) de ore, la programele de formare profesionala
tehnica secundara cu durata de 2 ani — de (-72) de ore,
iar la programele de formare profesionala tehnica se-
cundara conexe, cu durata de studii de 3 ani, diferenta
constituie (-50) de ore. In scopul asigurarii unui parcurs
educational incluziv si prietenos elevilor, cadrul didactic,
in procesul de formare a competentelor prevazute la
disciplind, adapteaza parcursul educational la specificul
programului de formare profesionala tehnica[1, 2, 3, 4].
Astfel, adaptarile acestui parcurs, inclusiv prin reducerea
unitatilor de continut, le provoaca cadrelor didactice
incertitudini privind:

1. Importanta unitatilor de continut selectate;

2. Respectarea consecutivitatii subiectelor abor-
date, in vederea dezvoltarii descriptorilor de
competenta;

3. Dezvoltarea corectd a competentelor, pentru ge-
nerarea si consolidarea societatii democratice;

4. Pregétirea eficienta a elevilor pentru viata ca
cetdteni activi intr-o societate democratica;

5. Oferirea resursei complete pentru planificarea
si implementarea predarii, invatarii si evaluarii
competentelor legate de cultura democratica
si cea a dialogului intercultural, astfel incat sa
existe transparenta si coerenta pentru toti cei
interesati;

DOCENDO DISCIMUS

6. Conceptualizarea competentelor necesare pentru
a fi un membru activ al unei culturi democratice
in cadrul oricarui grup social;

7. Dezvoltarea abilitatilor de convingere, printr-o
comunicare coercitiva;

8. Mobilizarea si aplicarea valorilor, atitudinilor,
abilitdtilor, cunostintelor relevante si a unei
intelegeri relevante pentru a raspunde adecvat si
eficient la cerintele, provocarile si oportunitatile
pe care le prezinta un anumit tip de context s.a.

In programele de formare profesionala tehnica
postsecundara si postsecundara nontertiara, disciplina
Educatie pentru societate are statut obligatoriu, cu o ora
planificata saptamanal, pe parcursul a 30 de saptamani,
timp de 3 ani de studii (15 saptdmani — semestrul I si
15 — semestrul II) [8]. Pentru ca durata anului de studii
la componenta liceald constituie 30 de saptamani, elevii
din invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar desfasoara un numar mai mic
de ore comparativ cu cei din invatadmantul liceal. Avand
in vedere cd, in conformitate cu prevederile Planului-
cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor
integrate de formare profesionala tehnica postsecundara,
la disciplinele obligatorii (componenta liceala) sunt pre-
vazute 30 de saptamani, iar in Invatamantul liceal, con-
form prevederilor art. 22, alin. (1), din Codul educatiei
al Republicii Moldova nr. 152/2014 (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), sunt
planificate 35 de saptamani in clasele a X-a si a XI-a si
34 de saptamani in clasa a XII-a, in ambele cazuri cu o
ord planificatd sdptamanal la disciplina Educatie pentru
societate, aplicand formula 5 ore*2 ani de studii (cl.
X-XI) + 4 ore (cl. XII), obtinem (-14) ore diferenta de
program [10]. In acest context, cadrele didactice, pentru
anul I si I de studii, adapteaza planurile de lunga durata
fie prin excluderea a 5, iar pentru anul III — a 4 unitati
de continut din curriculumul la disciplina in cauza, fie,
dupa caz, abordeaza doua subiecte in cadrul unei ore
academice.

Adaptarea unitatilor de continut la programele de
formare profesionala tehnica creeaza o alta proble-
ma, la fel de stringenta, privind evaluarea elevilor
in baza Metodologiei de evaluare prin descriptori la
disciplina Educatie pentru societate (clasele V-VII
si X-XII), aprobatd prin Ordinul Ministerului nr.
894/2020 [7]. Excluderea sau comasarea unor unitati
de continut conduc la imposibilitatea de formare a
competentelor pentru cultura democratica si atinge-
rea obiectivelor stabilite la evaluarea prin descriptori
la disciplina. In acest sens, se face imperios nece-
sard elaborarea unei Metodologii de evaluare prin
descriptori la disciplina Educatie pentru societate
in invatamantul profesional tehnic, care ar regle-
menta modul de organizare a procesului de evaluare.
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Consideram ca pentru o evaluare obiectiva si echi-
tabila este necesard cuantificarea descriptorilor de
competentd per programe de formare profesionala
tehnica secundara cu durata de 1-2 ani si programe
de formare profesionald tehnica secundarad conexe,
cu durata de 3 ani, cat si la programe de formare
profesionala tehnica postsecundara si postsecundara
nontertiara.

CONCLUZII

in contextul celor relatate supra, se prezintd urma-
toarele concluzii:

1. Numarul de ore planificate la disciplina Educatie
pentru societate la programele de formare profesionala
tehnicd secundard, postsecundard si postsecundara
nontertiara, conform Planului-cadru pentru programele
de studii de Invatamant profesional tehnic secundar,
aprobat prin Ordinul Ministerului nr. 488/2019, si
Planului-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul
programelor integrate de formare profesionala tehnica
postsecundara, aprobat prin ordinul Ministerului nr.
701/2020, este relativ mic comparativ cu numarul de ore
planificat in invatamantul liceal, conform prevederilor
Planului-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial
si liceal.

2. Numarul de ore la disciplina Educatie pentru
societate in Invatamantul profesional tehnic nu poate
fi echivalat cu cel din invatamantul liceal din motiv
ca planurile de invatamant per programe, elaborate in
conformitate cu prevederile Planului-cadru pentru pro-
gramele de studii de invatamant profesional tehnic se-
cundar, aprobat prin Ordinul Ministerului nr. 488/2019,
si Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul
programelor integrate de formare profesionala tehnica
postsecundard, aprobat prin Ordinul Ministerului nr.
701/2020, in asociere cu Planul-cadru pentru invata-
mantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, in baza sistemului de credite de studii transfe-
rabile, aprobat prin Ordinul Ministerului nr. 1205/2015,
contin componenta disciplinelor de profil, ceea ce duce
la diminuarea numarului de ore la disciplinele obligatorii
din componenta liceala.

3. Actele normative cu privire la organizarea pro-
cesului de predare-invatare-evaluare la disciplina
Educatie pentru societate nu sunt adaptate la necesitatile
invatimantului profesional tehnic secundar, postsecun-
dar si postsecundar nontertiar, ceea ce creeaza dificultati
in organizarea de catre cadrele didactice a procesului
educational.

RECOMANDARI
in scopul solutionarii problemelor identificate in
rezultatul cercetarii efectuate, se prezinta urmatoarele
recomandari:

. Adaptarea actelor normative cu privire la organi-

zarea procesului de predare-invatare-evaluare la
disciplina Educatie pentru societate lanecesitatile
invatamantului profesional tehnic secundar, post-
secundar si postsecundar nontertiar;

Elaborarea si diseminarea materialelor didactice
in vederea organizarii si predarii lectiilor la disci-
plina Educatie pentru societate in invatamantul
profesional tehnic;

Organizarea sesiunilor de formare profesionala a
cadrelor didactice din Invatdmantul profesional
tehnic in vederea implementarii actelor norma-
tive la disciplina Educatie pentru societate.
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Aliona PANIS  Profesionale. Valoarea educationald poate fi evaluatd in
urma analizei constatative a creativitatii cadrului didactic in
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Abstract: The article analyzes the extent to which teachers’
creativity is developed during their professional training. The
educational value can be assessed following the observatio-
nal analysis of teachers’ creativity during their professional
development.

Keywords: creativity, teacher, professional development.

Se afirma deseori ca societatea in tranzitie gene-
reazd creativitatea ca un fenomen complex. Vectorul
autorealizarii creative a unei persoane nu este definit
initial, ci este determinat de procesele de incurajare.
Asa cum arata studiile empirice, aceasta abordare se
poate schimba atunci cand modelarea programelor
creative, care stimuleaza creativitatea, conduce la
repercusiuni distrugdtoare asupra personalitatii: cresterea agresivitdtii, a anxietatii si a egoismului 1n randul
participantilor la experimente [7, p. 14].
In acest context, ideea relatiei dintre profilul etic al persoanei si nivelul creativitatii pare paradoxala. Intelegerea
creativitatii ca stereotipuri de originalitate, atipice si de actiune distructiva, este in contradictie cu declaratia de natura
etica. Cu toate acestea, o astfel de idee de creativitate este rational neconditionata si conduce oamenii de stiinta spre
conceperea unor programe pentru stimularea creativitdtii care nu sunt orientate etic, una dintre consecintele punerii
in aplicare a acestora fiind distrugerea non-adaptiva si mentala [7].
Luand in considerare complexitatea problematicii abordate si in scopul infirmarii celor relatate mai sus, am
initiat o cercetare cu caracter teoretico-aplicativ privind stimularea creativitatii cadrelor didactice in contextul
dezvoltarii profesionale.
Experimentul constatativ s-a desfasurat pe un esantion experimental din mediul urban si mediul rural, impartit
in 4 grupuri:
1. 40 de cadre didactice din IPLT Nicolae lorga, mun. Chisindu (mediu urban) — grup experimental (GEul);
35 de cadre didactice din IPLT Traian, mun. Chisindu (mediu urban) — grup de control (GCu2);

3. 25 de cadre didactice din IPLT Nestor Vornicescu, s. Lozova, r. Straseni (mediu rural) — grup experimental
(GEr3);

4. 25 de cadre didactice din IPLT Ion Inculet, s. Vorniceni, r. Straseni (mediu rural) — grup de control
(GCr4).

Actiunile experimentale au fost realizate pe parcursul anilor 2018-2019 pe un esantion de 125 de subiecti.

in scopul masurarii nivelului de formare a creativitatii cadrelor didactice in context profesional a fost utilizat
chestionarul de constatare Creativitatea in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Obiectivele
chestionarului au vizat: stabilirea nivelului de cunoastere a aspectelor creativitatii de catre cadrele didactice; apreci-
erea relevantei fenomenului creativitatii ca impact asupra dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice; examinarea
responsabilitatii cadrelor didactice in procesul lucrului la fiecare intrebare din chestionar; constatarea daca profesorii

Veronica MIHAILOV

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat

Ton Creangd din Chisindu




DOCENDO DISCIMUS

pot alege o optiune corectd/originala in raport cu dezvoltarea lor personald/profesionala.

Chestionarul aplicat contine 9 itemi pentru reprezentarea variabilelor cercetarii descrise In continuare.
Mecanismul de decodificare a opiniei cadrelor didactice si de identificare a nivelului creativitdtii in contextul
dezvoltarii profesionale s-a realizat prin selectarea unei variante de raspuns din cele patru posibile: da, partial,
solicit ajutor si nu, la fiecare item al chestionarului. In descrierea calitativd a rezultatelor chestionarului sunt
analizati 5 descriptori: corectitudine (Dsl); loialitate (Ds2); responsabilitate (Ds3); perseverenta (Ds4); fluiditate

(DsS5). Tabelul 1 prezinta corelarea dintre variabilele cercetarii cu indicatorii si itemii chestionarului de constatare.

Tabelul 1. Corelarea variabilelor cercetarii cu indicatorii si itemii chestionarului de constatare

Nr. Variabilele Indicatorii Itemii
cercetarii de performanta chestionarului de constatare
1. |Flexibilitatea Recunoaste diverse teorii si|lIn cariera mea tin cont de variate teorii si
normativa semnificatii ale creativitdtii in con- | semnificatii ale creativitatii?
text profesional.
2. | Perseverenta Descopera blocajele creativitatii in | Pot spune cd 1n activitatea didactica
normativa activitatea profesionald a cadrelor | depasesc toate blocajele creativitatii?
didactice.
3. |Inteligenta Alege formele prioritare de dez- |In cadrul cursurilor de formare continua,
recombinatorica voltare profesionala din perspec- | inovarea si creativitatea sunt principalele
tiva promovarii creativitatii. mele prioritati din program?
4. Constructivismul Apreciaza critic participarea creati- | La seminarele metodice din institutia in
critic va in profesionalizarea colegilor. |care activez, contribui permanent la dez-
voltarea/valorificarea potentialului creativ
al cadrelor didactice?
5. Imaginatia Identifica rolul personalitatii opti- | Sunt eficient(d) in analiza/elaborarea
profesionala male in dezvoltarea gandirii crea- |programelor de profesionalizare a ca-
toare a cadrului didactic. drelor didactice din Republica Moldova,
astfel ca acestea sa fie motivante in dez-
voltarea gandirii creatoare?
6. Curiozitatea Armonizeaza metodele de dezvolta- | Aplic diverse metode de dezvoltare a
productiva re a creativitatii in Invatarea pe tot | creativitatii pentru a promova inculturatia
parcursul vietii. ca proces de edificare a profilului valoric
al persoanei (eu/elevul/pdrintii/mana-
gerii/colegii etc.) in invitarea pe tot
parcursul vietii?
7. | Originalitatea Relateaza original rezolvarea de |Pot descrie situatii concrete din viata
ideatica probleme in formarea profesionald | profesionala cand am manifestat origi-
a cadrelor didactice. nalitate in elaborarea/rezolvarea unei -
probleme? S
8. |Entuziasmul Argumenteaza valorizarea cadrului | Pot confirma ca, prin intermediul -
reflexiv didactic creativ in context personal/ | creativitatii, ma valorizez pe mine insami Gl
profesional. (insumi)? a
9. |Pozitia perspicace fata | Reflecteaza asupra activitatii profe- | Sunt convins(d) ca imaginatia personala ;‘
de probleme sionale a cadrului didactic din per- | are impact asupra rezultatelor remarca- =
spectiva standardelor de evaluare |bile 1n atingerea/depasirea standardelor ®
profesionala. profesionale? ;

Astfel, prin itemul 1 al chestionarului — /n cariera mea tin cont de variate teorii si semnificatii ale creativitatii
— am intentionat sa clarificam daca profesorul recunoaste diverse teorii si semnificatii ale creativitatii in context
profesional si dacd corespunde variabilei flexibilitate normativa. Analizand rezultatele obtinute, se observa
scorul ridicat — 52,5% (GEul), 71% (GCu2) si cate 48% din respondentii din GEr3 si GCr4 care partial recu-
nosc diverse teorii si semnificatii ale creativitatii in context profesional, ceea ce ne ofera temei sa presupunem
ca informatia la subiectul vizat este insuficientd, dar putem admite si afirmatia lui R.J. Sternberg precum ca,
pe parcursul istoriei, studiul creativitatii a Intalnit sase obstacole majore. Unul din ele se referd la distantarea
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tematica si metodologica a studiilor initiale de creati-
vitate fata de principalul curent al psihologiei teoretice
si experimentale de a transforma creativitatea intr-un
fenomen marginal [6, p. 15].

In urma analizei calitative, in toate cele patru gru-
puri, subiectii implicati in experiment au manifestat
loialitate (Ds2) si responsabilitate (Ds3) cu media
de peste 70%. Totodata, cele mai mici scoruri sunt la
corectitudine (Ds) si fluiditate (Ds5), fiind prezenta
media de 9,7% la grupurile GEul, GCu2, CEr3, iar
grupul GCr4 acumuland 24%. Perseverenta (Ds4) are
valoarea de 53% la toate cele patru grupuri implicate
in experimentul de constatare la variabila flexibilitate
normativa (itemul 1).

Itemul 2 — Pot spune cd in activitatea didactica
depasesc toate blocajele creativitatii — a vizat descope-
rirea blocajelor creativitatii in activitatea profesionala
a cadrelor didactice, fiind in corespundere cu variabila
perseverentd normativd. Rezultatele subiectilor s-au
impartit cantitativ aproape la egal: solicitarea ajutoru-
lui — 37,5% (GEul) si 32% (GEr3), urmata de partial
pentru GEul- 32,5% si GEr3 cu 44%. Pentru grupul
GEul (30%) si GCr4 (28%) se observa o tendinta de
crestere a rezultatelor cu negatie in depasirea blocajelor
creativitatii. in baza analizei descriptorilor, atestim
urmatoarele: corectitudinea (Ds1) si fluiditatea (Ds5)
sunt prezentate cu rezultate foarte mici, iar in GEul si
GEr3 —acestea lipsesc total. Cele mai ridicate rezultate
sunt la descriptorii loialitate (Ds2) si responsabilitate
(Ds3), cu 80% in GCu3, urmat de GCr4 cu 76%; cu
mici diferente urmeaza si alte grupuri. Descriptorul
perseverenta (Ds4) este cel mai jos in GEul, cu
22,5%, comparativ cu celelalte trei grupuri.

in baza literaturii de specialitate in domeniul creatolo-
giei, am delimitat mai multe criterii de clasificare a factori-
lor de blocaj, care se pot referi la toate cele patru fatete ale
creativitatii: personalitate, proces, produs si climat creator.
Argumentul expus de A. Munteanu asupra factorilor fre-
natori ai creativitatii: “daca abilitatea de a-si constientiza
blocajele interne ale creativitatii nu este conjuncturala si
ea se confirma ca facand parte din insusi profilul oricarei
persoane necreative, indiferent de domeniu, acest lucru
este un fenomen imbucurator, Intrucat a sti ce-ti lipseste
este cea dintdi premisa pentru a actiona si a invinge” [4,
p. 225], ne-a determinat la alegerea acestei variabile, iar
rezultatele obtinute ne-au ghidat spre alegerea unui grup
experimental din lotul I.

Itemul 3 — In cadrul cursurilor de formare continud,
inovarea si creativitatea sunt principalele mele prioritati
din program — alege formele prioritare de dezvoltare
profesionala din perspectiva promovarii creativitatii in
corespundere cu variabila inteligenta recombinatorica.
Un rezultat ambiguu este obtinut la aceastd variabila,
deoarece, in total pe grupuri, s-a obtinut media de 34%
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la raspunsul solicit ajutor si 29% — nu, fapt ce ne poate
convinge despre lipsa continuturilor legate de creativitate
si inovare 1n programele de formare continua oferite de
institutiile abilitate. Cu referire la situatia in Invatamantul
superior din SUA, R.J. Stenberg [6, p. 14] mentioneaza
neglijarea creatologiei, enumerand mai multe aspecte,
precum: lipsa notiunii de creativitate in manualele de
psihologie; facultatile de psihologie renumite rareori ofera
cursuri de creativitate; la facultatile de psihologie lipseste,
de reguld, postul de expert in cercetarea creativitatii etc.
Conform descriptorilor de analiza calitativa, este mentinut
un procentaj mare al loialitatii (Ds2) si responsabilitatii
(Ds3) la toate grupurile participante la experimentul
pedagogic. La fel, la toate grupurile variabila inteligenta
recombinatorica este descrisa de cote minime la descrip-
torii corectitudine (Dsl) si fluiditate (DsS).

Constructivismul critic fiind variabila careia i
corespunde itemul 4, La seminarele metodice din
institutia in care activez, permanent contribui la
dezvoltarea/valorificarea potentialului creativ al
cadrelor didactice, profesorul are posibilitatea de a-si
aprecia critic participarea creativa in profesionaliza-
rea colegilor. La aceasta variabila, conform analizei
datelor cantitative, observam urmatoarele: solicita
ajutor — 52% (GEr3), 45% (GEul) si 43% (GCu2),
iar GCr4 s-a manifestat cu 60%; partial respondentii
isi apreciaza critic participarea creativa in profesio-
nalizarea colegilor. Calitativ, rezultatele subiectilor
sunt concentrate la descriptorii loialitate (Ds2) si
responsabilitate (Ds3) cu media 81,6% in grupurile
din lotul urban (I) si cu media 59% pentru subiectii din
lotul rural (IT). In GEul si GEr3 descriptorii corecti-
tudine (Ds1) si fluiditate (Ds5) lipsesc din descrierea
variabilei, oferind temei sd credem ca e vorba de o
manifestare a ariei de specialitate. In opinia lui R.J.
Stenberg, membrii ariei de specialitate 1si folosesc
cea mai mare parte a energiei urmarindu-si propriile
interese, ceea ce scade sansele ca ideile noi sa fie
evaluate in baza valorii lor [6, p. 262].

Pentru itemul 5 — Sunt eficient(a) in analiza/ela-
borarea programelor de profesionalizare a cadrelor
didactice din Republica Moldova, astfel ca acestea s fie
motivante in dezvoltarea gandirii creatoare — subiectii
identifica rolul personalitatii optimale in dezvoltarea
gandirii creatoare a cadrului didactic, care corespunde
variabilei imaginatia profesionald. Analiza rezultatelor
cantitative denota faptul ca media la toate grupurile este
73%, cel mai mare procentaj la negarea in identificarca
rolului personalitatii optimale in dezvoltarea gandirii
creatoare a cadrului didactic, totodata fiind cea mai
mare ratd a raspunsului nu din toti itemii din chestio-
nar. Din perspectiva analizei calitative a descriptorilor
raportati la variabila imaginatie profesionala, se denota
cea mai mica rata de raspunsuri la toti descriptorii din
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toate patru grupuri, media esantionului fiind 15,6%.
Aceste rezultate scazute ne orienteaza sa presupunem
influenta factorilor frenatori prezenti in aria de spe-
cialitate. In opinia lui E. Landau, factorii frenatori ai
creativitatii sunt obstacolele de natura intelectuala, si
anume: rigiditatea functionald, persistenta ,,setului”
habitual, lipsa de suplete a categoriilor din cauza exce-
sului de informatie, aprecierea anticipata [3]. Credem
ca si alti factori, delimitati de mai multi autori, pot fi
prezenti la subiectii implicati in experimentul nostru.

Itemul 6 — Aplic diverse metode de dezvoltare a
creativitdtii pentru a promova inculturatia ca proces
de edificare a profilului valoric al persoanei (eu/
elevul/parintii/managerii/colegii etc.) in invatarea
pe tot parcursul vietii — armonizeaza metodele de
dezvoltare a creativitatii cu invatarea pe tot parcur-
sul vietii in randul cadrelor didactice si corespunde
variabilei curiozitate productivi. in medie 42%
dintre respondentii vizati in experiment solicitd aju-
tor in aplicarea diverselor metode de dezvoltare a
creativitatii pentru a promova inculturatia ca proces
de edificare a profilului valoric al persoanei (eu/ele-
vul/parintii/managerii/colegii etc.) in invatarea pe tot
parcursul vietii. Calitativ, media rezultatelor obtinute
ne demonstreaza prezenta descriptorilor loialita-
te, responsabilitate si fluiditate in grupurile GCu2
(80%), GEr3 (88%) si GCr4 (84%). In acest context,
inculturatia este instrumentul si procesul de edificare
a profilului valoric al persoanei [1].

Itemul 7 din chestionar — Pot descrie situatii
concrete din viata profesionald cand am manifestat
originalitate in elaborarea/rezolvarea unei proble-
me — a presupus relatarea rezolvarii de probleme in
formarea profesionald a cadrelor didactice implicate
in experiment. S-a constatat ca, la fel, corespunde
variabilei vizate.

La itemul 8 — Pot confirma ca, prin intermediul
creativitatii, ma valorizez pe mine insami (insumi) — s-
a argumentat valorizarea cadrului didactic creativ in
context personal/profesional, corespunzand variabilei
entuziasm reflexiv.

Pentru Itemul 9 — Sunt convins(a) ca imaginatia
personala are impact asupra rezultatelor remarcabile
in atingerea/depasirea standardelor profesionale — s-a
solicitat reflectarea asupra activitatii profesionale a ca-
drului didactic din perspectiva standardelor de evaluare
profesionald si s-a observat ca, la fel, corespunde cu
variabila pozitia perspicace fati de probleme.

Din rezultatele totale obtinute pe esantion in baza
variabilelor si itemilor din chestionar se observad o
crestere a raspunsului da la variabila flexibilitate
normativa cu 26% cu indicatorul de performantd
recunoasterea diverselor teorii si semnificatii ale
creativitatii in context profesional, urmata de origi-

nalitate ideatica (itemul 1), cu 19%, cu indicatorul de
performanta relatarea originald in rezolvarea de pro-
bleme in formarea profesionala. Cel mai mic rezultat se
atestd la variabila imaginatia profesionala (itemul 5),
cu 2%, indicatorul de performanta fiind identificarea
rolului personalitatii optimale in dezvoltarea gandirii
creatoare a cadrului didactic. Raspunsul partial in
baza rezultatelor chestionarii atinge un procentaj ma-
xim la variabila originalitate ideatica (62%), urmata de
fexibilitate normativa (56%). Pozitionate pe primele
locuri, aceste doua variabile (itemul 1, itemul 5) ne pot
explica si calitatea lor oferita de toti descriptorii, In
special prin loialitate si responsabilitate, cu egalitate
de 92,5% (GEul), 92% (GCr4), 88% (GEr3) si 85,7%
(GCu2), urmata de ceilalti descriptori — la fel, punctaj
maxim, in comparatie cu celelalte variabile si itemi.

Variabila inteligenta recombinatorica (itemul 3) se
caracterizeaza printr-un procentaj maxim la raspunsul
nu 1n grupurile GEul (45%), GCu2 (37%). Astfel, prin
comparatie, grupurile GEr3 (16%) si CCr4 (8%) din
lotul II au obtinut rezultate mai mici la indicatorii de
performanta in alegerea formelor prioritare de dezvoltare
profesionala din perspectiva promovarii creativitatii.
in rezultatul analizei calitative a acestei variabile, este
sustinuta de media descriptorilor 32% in GEul si GEr3,
urmatd de 37% (GCu2) si 40% (GCr4).

Pentru variabila imaginatia profesionala (itemul
5), se observa cele mai inalte rezultate la raspunsul
cu negatie: 80% (GEr3), 75% (GEul), 71% (GCu2)
si 68% (GCr4), demonstrandu-se rezultate minore la
indicatorul de performanta care relateaza despre iden-
tificarea rolului personalitatii optimale in dezvoltarea
gandirii creatoare a cadrului didactic. Rezultatele
calitative ale acestei variabile denota media de 12,5%
la grupul GEul, 14% la GCu2, 16% la GEr3 si 20%
pentru GCr3.

Media celorlalte variabile (itemii 4, 6, 8, 9) se reduce
la raspunsurile partial si solicit ajutor la toate grupurile.
Calitativ, la variabila constructivism critic (itemul 4)
media este de 37,5% si 43% pentru grupurile din lotul I
si 1n scadere, cu 36% la GCr4, urmata de 32% la GEr3.
Media pentru variabila curiozitate productiva (itemul
6) este de 49%, la GCu2 — 35%.

Variabilele entuziasm reflexiv (itemul 8) si pozitie
perspicace fata de probleme (itemul 9) au aceleasi
pozitii: 45% pentru GEul si 44% GEr3, urmat de 56%
la GCr4 si 40% pentru GCu2.

Pentru a determina nivelurile de formare a
creativitatii in dezvoltarea profesionald a cadrului di-
dactic, a fost valorificata tehnica de calcul al punctaju-
lui acumulat, care a rezultat din aplicarea chestionarului
conform celor 3 niveluri: nivelul I (inalt) de formare a
creativitatii — 44-45 puncte; nivelul II (mediu) —23-43
puncte; nivelul III (scazut) — 0-22 puncte.
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DOCENDO DISCIMUS

In urma aplicarii acestui instrument, rezultatele releva absenta la toate grupurile supuse cercetarii a nivelului inalt al
creativitatii. Un nivel mediu al creativitatii este propriu grupurilor GEul (52,5%) si GCu2 (57,1%), din mediul urban
si nivelul scazut este prezent cu un procentaj mai inalt in grupurile GEr3 (60%) si GCr4 (52%) (Figura 1).
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Figura 1. Rezultatele obtinute in baza chestionarului Creativitatea in contextul dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice (4 grupuri la etapa de constatare)
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Rezumat: Articolul pune in evidenta dezvoltarea com-
petentei de a invdta sd inveti prin prisma ludicului. In mod
special, autorul se referd la organizarea temelor pentru acasd
in maniera ludica, scotdand in relief particularitatile si impor-
tanta jocului didactic in clasele de liceu.

Cuvinte-cheie: activitate independentd, temd pentru
acasa, activitate ludica.

Abstract: The article highlights the development of the competence to learn to learn through the prism of playfulness. In

particular, the author refers to the organization of homework in a playful way, emphasizing the peculiarities and importance of

the didactic game in high school classes.

Keywords: independent activity, homework, playful activity.

Competenta de a invata s invete a elevului este pri-
oritar abordata, in documentele de politici educationale,
in legdturd cu necesitatea formarii personalitatii. Tot
mai frecvent ea apare in studii in raport cu ludicul. De
mentionat ca majoritatea studiilor pun in evidenta jocul
didactic realizat cu prescolarii sau cu elevii claselor
primare. Credem ca activitatile ludice sunt importante
si 1n clasele de liceu, cand elevul se afla, conform lui
Jean Piaget, in ,,stadiul operatiilor formale”, in faza de
abstractizare. Aceasta pentru ca si la varsta adolescen-
tind se manifesta ,,miscarile spontane” ale jocului, in
care reputatul psiholog elvetian intrevede ,,un progres
continuu” culminat de inteligenta [1, p. 14].

Nu doar remediu impotriva plictiselii, a oboselii si,
mai ales, nu numai distractie, jocul este o necesitate
pentru formarea caracterului tanarului in devenire. Este
o forma de manifestare a spiritului, conexa cu invatarea,
munca, creatia, o forma fundamentala a activitatii de
cunoastere: pentru copilul mic — a realitatii exterioare,
pentru adolescent — preponderent a universului sau psi-
hologic. In clasele superioare, elevul isi subtilizeaza, prin
joc, abilitatea de transfigurare a realitatii intr-un univers
singular, imaginat de el, apeland la conventionalisme, la

simboluri mai mult sau mai putin perceptibile, la semne
care isi anunta discret conotatiile.

Tema ludicului nu este noud in domeniul stiintelor
educatiei. O intdlnim in studii psihopedagogice la A.
Gessel, E. Claparede, J. Chateau, D. Elkonin, J. Hui-
zinga, iar dintre cercetdtorii romani — la U. Schiopu, P.
Golu, I. Nicola, M. Bocos, G. Panisoara etc. O esenta
a jocului in impletire cu alte doud manifestari supreme
ale spiritului uman o surprinde Lucian Blaga in poemul
Trei fete: «Copilul rade:/ ,,Intelepciunea si iubirea mea
e jocul!”/ Tanarul canta:/ ,,Jocul si-ntelepciunea mea-i
iubirea!”/ Batranul tace:/ ,,Iubirea si jocul meu e-nte-
lepciunea!”», referindu-se nu doar la varsta copilariei,
ci la toate varstele, astfel sugerand ca aceste ,.trei fete”
ale cunoasterii — inclusiv ale jocului — 1l definesc pe
om pe parcursul intregii lui vieti. Nemijlocit prin joc,
conform viziunii lui E. Claparede, ,,individul isi afirma
eul propriu” [2] si in aceasta consta functia primordiala
a jocului, pe langa altele secundare: de recreere, de
divertisment, de comunicare.

Pedagogia ultimelor decenii insistd asupra activita-
tilor ludice, acordandu-le o importanta majora in forma-
rea personalitatii elevului. Scolile transpun in realitate




ceea ce documentele de politici, tot mai temerar, impun
ca normad sustinatoare a drepturilor copiilor. Astfel,
institutiile acorda o atentie tot mai mare varietatii terenu-
rilor de joaca, salilor de odihna, colturilor de destindere
pe holuri etc. Mai mult, activitatile ludice devin parte a
lectiei, etapd in captarea atentiei elevului, in realizarea
sensului subiectului de invatat. Cu toate acestea, nu se
intampla prea des ca un pedagog ,,serios” sa riste sa-si
piarda timpul pretios — in care ar putea preda niste su-
biecte dificile, exersa niste algoritmi complecsi, discuta
in profunzime si cu argumente multiple despre cauze si
efecte — pentru a se juca cu liceenii.

Atitudinile sceptice in privinta valorii activitatilor
ludice alterneaza totusi cu imboldurile entuziaste. Este
adevarat ca jocul la lectie este cronofag. Dar odata
declansat adecvat, 1i cucereste pe elevi, 1i atrage in me-
diul studios. Desigur, jocurile care prind bine in clasele
VII-VIII nu vor fascina pe cei din XI-XII. Difera nu
doar varsta, cunostintele, abilitatile, ci si felul in care se
percepe elementul ludic si se manifesta atitudinea fata de
joc. Comune sunt posibilitatea de a transfigura realitatea
si dorinta de a o face, stare pe care cadrul didactic trebuie
sd o valorifice la maximum.

Asadar, cu toate ca este predominant in copilarie,
jocul are importantd si in dezvoltarea intelectuala,
emotionald, sociald a celor ce au depasit adolescenta.
Si pentru tinerii de 17-19 ani, jocul este un traseu ab-
solut firesc, dar, in acelasi timp, simbolic si formativ,
de cunoastere a realititii. In niciun caz opus invatarii,
ci chiar benefic pentru aceasta, jocul sustine activitatea
mentala si fizica a tanarului, echilibreaza manifestarile
psihice si ,,coloreaza” experienta lui de cunoastere. Il
percepem deci ca parte integranta a educatiei.

Rolul jocului se explicd prin faptul ca aduce atat
de necesarele faze de respiro in fenomenul complicat,
uneori extenuant si stresant al invatarii. Ar fi eronat a
crede cd in aceste faze jocul inlocuieste invatarea — mai
adecvat este sa spunem ca o completeaza, alternand
etapele de activitate cerebrald si de comportament ba-
zat pe abstractiune cu etapele in care invatarea survine
neprogramat, lejer, mai mult ca o re-invatare, deci ca
o consolidare, oarecum hedonisticd, a unor achizitii
intelectuale anterioare. Ludicul sustine perfect ,,igiena
invatarii”.

Lasand tematica jocului in timpul orelor de curs pe
seama altor colegi, larg interesati de impactul ludicului
asupra elevului din banca, ne indreptam atentia spre
necesitatea de a organiza in cheia ludicului si activitatile
independente ale elevului. Sa nu uitdm cd elevii invata
nu doar intr-un cadru formal sau organizat, ci si acasa.
Iar Intrucat ludicul completeaza invatarea, raiméne a-i
accentua valentele si in activitatile extra muros ale
elevului, adica in afara orelor de curs, preponderent la
domiciliu. In acest caz, vorbim despre a-i conferi temei
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pentru acasa un anumit specific ludic.

Nu confundam notiunile de joc didactic (directionat,
regizat de cadrul didactic, chiar dacd se desfasoara in
afara salii de clasd) si joc liber. Acesta din urma face
parte din timpul non-scolar al elevului, este de aseme-
nea important pentru universul interior al copilului,
insa doar in primii ani ai vietii se suprapune totalmente
cunoasterii. In anii scolari tarzii, jocul la domiciliu oferit
de cadrul didactic deriva din subiectul lectiei preceden-
te si/sau constituie evocarea pentru lectia urmatoare.
In acest fel, ,,determinand un transfer de energie, de
motivatie functionald dinspre jocul propriu-zis spre
activitatea de Invatare sau asociind un interes imediat
si puternic, specific jocului, unor obiective de invatare,
actiunea distractiva se transforma intr-un important
factor de exersare (de antrenament, de Insusire a unor
modele comportamentale), fara ca cel care se joaca sa
aiba aceasta intentie” [4, p. 17].

Sa vedem mai intai care sunt particularitatile mediu-
lui familial care predispun spre joc si sustin impactul
benefic al acestuia:

e aici copiii 1si petrec timpul din frageda pruncie,
de cand fiinta lor Incepe a se manifesta prin joc,
prin placerea imitatiei;

e aici se manifestd plenar caracterul voluntar si
spontaneitatea (imprevizibilul) jocului, expli-
cabile si prin gradul de ingaduintd din partea
familiei;

e aici interactioneaza cu parintii, fratii, bunicii,
rudele, care au dintotdeauna o contributie la
sustinerea jocurilor copiilor;

e aici jocul se manifesta plenar si in libertate, cel
putin In comparatie cu ambianta efectivelor nu-
meroase ale claselor, care incap circa 30-36 de
elevi;

e anturajul, atmosfera psihologica a casei natale
ofera oportunitdti ideale pentru joc si din motivul
ca acasa elevul isi declanseaza energiile in modul
cel mai firesc;

e acasd copiii au cea mai multd sustinere ntr-ale
jocului din partea parintilor, care le ofera pentru
aceasta spatiu, mijloace (jucarii), uneori — pro-
priul lor concurs.

Ceea ce este mai complex, pentru cadrul didactic,
rezidd in a-si concretiza influenta pedagogica asupra
rezultatului pe care il obtine elevul prin jocul la domi-
ciliu. Activitatile ludice oferite ca tema pentru acasa vor
tine cont de aceleasi componente ale jocului didactic
realizat la clasa: sarcina didactica, continutul formativ,
actiunea edificatoare a jocului, elementele logice si re-
gulile acestuia. Recomandand sarcini de natura ludica
la domiciliu, profesorul este constient de faptul ca ,,ceea
ce jocul 1i poate oferi copilului la timpul potrivit ramane
ca achizitie pentru toata viata” [3, p. 61].
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Atata timp cat activitatea independenta a elevului
la domiciliu este privita ca parte integrantd a educatiei,
profesorul isi mentine rolul important in dirijarea, dar,
in mod deosebit, in deducerea efectelor jocului didactic.
Perfect constient de faptul ca adoptarea pedagogiei prin
joc nu nseamna a oferi doar oportunitatea distractieli,
cadrul didactic se va stradui:

e a continua colaborarea din clasad in organizarea
jocului de dupa lectii si in constientizarea starii
imediate de dupa joc;

e aindrepta efuziunile jocului spre antrenarea unor
achizitii cognitive anterior asimilate si fixate in
constiinta elevului;

e aprevedea aspecte neproductive ale jocului, fara
impact didactic, si a-1 predispune pe elev sa le
evite;

e a-i dezvolta elevului abilitati sociale, depasind
timiditatea sau inhiband impulsivitatea, ast-
flel Tnsusind un mod civilizat de a-si stapani
emotiile;

e a-l obisnui sa observe atent modul cum decurge
jocul si care sunt fazele ce 1i ating lumea interi-
oara;

e a-linvata pe elev sa deducd din joc ceea ce 1i va
putea prinde bine alta data;

e a-] deprinde sa-si formeze si sd-si sustind punc-
tele de vedere chiar pentru aceste activitati de
destindere;

e a-lpune in situatia sd compare, sa prioritizeze, sa
gandeasca critic, fard a inceta sa se afle in miezul
jocului;

e a-lstimula sd actioneze creativ, facand din acest
aspect o obisnuinta si pentru momentele de in-
cetare a jocului;

e a-]face sd-si rezume invatarea prin joc si impactul
acestui fenomen asupra lumii sale interioare;

e a-] determina sa dea prioritate jocului ce antre-
neaza spiritualitatea in fata jocului tern, consu-
mator steril de energie.

In mod special, cadrul didactic nu va observa public
desfasurarile neproductive ale jocului relatat, lipsa de
efect didactic a lui. Esecurile, firesti mai cu seama in
clasele inferioare, trebuie sa intre in calculul pedagogu-
lui, nu-1 vor speria si nu-1 vor determina sa abandoneze
specificul ludic ca pe unul ineficient. Aceasta se intampla
adesea mai ales pentru ca jocul sugerat, initiat, coordonat
in sala de clasa poate trece fara voia elevului in joc liber.
Profesorul il va ldsa pe elev in elementul sau fericit,
cauzat de joc, dar va indrepta subtil energia senind a
copilului spre obiectivele didactice ale unei activitati
similare ulterioare. Pedagogul va cauta alte cai de sta-
bilire, conform afirmatiei lui J. Huizinga, a ,,armoniei
naturale intre cerintele situatiei de joc si aptitudinile
celor care se joaca” [Apud 4, p. 16].

Activitatile ludice propuse de cadrul didactic la do-
miciliu sunt diverse, tindndu-se seama de faptul ca elevii
sunt diferiti, contextele de invatare — variate, libertatea
pedagogica — nelimitatd. Nu poate fi batuta in cuie o
listd concretd de asemenea activitati, arsenalul strategic
al fiecarui pedagog este in functie de experienta lui, de
gradul de cunoastere a intereselor, dar si a capacitatilor
elevilor sdi, de maiestria lui de a relationa activitatea din
clasa cu cautdrile independente ale elevului si cu vointa
acestuia de a-si relata ,,postludicul” la lectia urmatoare.
Convingerea elevului dupa ele trebuie sa se rezume la
ideea ca a Invata trebuie sa fie amuzant!

In general, temele pentru acasa in secolul al XXI-
lea se Indeparteaza usor de traditionalul exercitiu de
reproducere a materiei academice asimilate (sau doar
anuntate) in clasi. In conditiile agitatiei totale in care
exista si la care sunt supusi elevii inclusiv, ele au me-
nirea a-i face sa observe, sa analizeze, sd contrapuna
realitati de acasa cu realitati studiate la ord. Ele trebuie
sa-1 apropie pe elev de familia lui, in special odata cu
digitalizarea vietii oficiale si personale a individului.

De exemplu, la ,,consiliul familiei”, membrii ei isi
amintesc proverbe, zicale frecvente la bastina parintilor
(bunicilor). In gluma, elementele (cuvintele) ce alcitu-
iesc enuntul paremiologic se inlocuiesc cu vocabule de
la altd extremitate semantica a primelor, urmarindu-se
canoua formula a ,,proverbului” sa aiba haz. lata cateva
exemple spicuite de la elevi:

— lapa furata la ceafa se cata (Calul de dar nu se

cauta la dinti);

— Sui, baiete, in masina — risipa de benzina (Co-
bori, babd, din caruta — mai usor de cai);

— Nu te lua cu harnicul, ca are talpile batute (Nu
te pune cu prostul, ca are mintea odihnitd);

— Un picior inglodat il duce in noroi si pe celalalt
(O mana spala pe alta).

Uneori se poate opta pentru refacerea registrului

stilistic:

— Vigilenta lacunara te mentine in securitatea falsa
(Paza buna trece primejdia rea),

— Majoritatea beligerantd cedeaza victoria mi-
noritatii inactive (Cand doi se bat, al treilea
castiga).

Profesorul va cauta cat mai multe posibilitati de a
apropia natura temei pentru acasa de cea a interactiunii
elevului cu parintii sau cu familia extinsa a acestuia.
Astfel, familia poate participa, fie si in faza incipienta,
de discutie, la elaborarea unui scenariu pornind de la o
secventa epica studiata la ora de literatura, a unor schite
de costume elocvente pentru specificul personajului, a
recuzitei ce transmite fidel cadrul epic evocat. Parintii
pot sugera detalii ce tin de interiorul, dar si de exteriorul
edificiilor in care se desfasoara firul narativ. Pentru ca
aceste discutii familiale s se Intipareasca in constiinta
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elevului, li se va atribui forma de joc:

—  Lasa-mi ultimul cuvant,

—  Veriga slaba,

— Stiu pe cineva care;

— Bulgarele de zapada,

— Ghici ce-i in cutie,

—  Cumpar o idee etc.

Pentru pregatirea elevului de materiile care pun
in evidentd personalitati, fenomene, evenimente, sunt
foarte motivante concursurile de pantomima realizate
de elevi cu ai casei, astfel incat cadrul familial devine
mai conturat, atmosfera — degajanta si prietenoasa,
spiritul de gluma — dominant, iar fiecare membru in
parte — mai fericit de a-i avea pe ai sdi aproape, de a
le vedea talentele, posibil, nebanuite pana acum. Jocul
poate fi propus catorva elevi, fiecare aprofundand prin
pantomima comportamentul unui anumit personaj intr-o
scena concretd. La lectie, secventele de pantomima se
reunesc ca sa prezinte scena in ansamblu. Restul clasei
fie ghiceste care este scena, fie apreciaza in ce masura
elevii-mimi au reusit sa redea prin transfigurare natura
personajului.

Astfel se contureaza un cadru psihopedagogic al
activitatii ludice desfasurate la domiciliu, necesar a fi
proiectat si pregatit in prealabil:

e prezenta unei ambiante psihologice placute;

e crearea unui context favorabil jocului;

e asumarea de catre copil a ansamblului de elemen-
te ale jocului: competitia, cooperarea, recompen-
sa, penalizarea;

e asigurarea specificului cognitiv-actional-afectiv
al activitatii;

e obligativitatea interactiunii copilului cu un mediu
(natural, social);

e topirea” In joc a unei experiente concrete de
viata si de cunoastere;

e asigurarea conditiilor pentru ca elevul sa se ob-
serve si sa se autoevalueze;

e necesitatea unui rezumat al comportamentului si
a unor Invataminte deduse din el.

Se afirma adesea ca jocul didactic este cronofag, de
aceea profesorii recurg numai din cand in cand la bene-
ficiile lui. Mult timp ia a explica regulile jocului si a le
consolida, pentru operativitate ulterioara in clasa. Mult
timp ia a convinge pe toti elevii sa participe, aceasta si
din motiv ca unora nu le convin toate particularitatile
jocului sau ei nu agreeaza anumite reguli. in acest caz,
profesorul propune ca sarcind pentru acasa ,,cizelarea”
unor reguli sau re-inventarea lor pentru un joc deja
cunoscut. Unor elevi de clasa a X-a, care cred ca jocul
de a ghici este doar pentru copiii mici, li s-a propus sa
se joace cu pustii (frati, vecini din curte, verisori) de-a
Ghici ce-i in cutie, aceasta dupa ce la anuntarea jocului
in clasa ei se grabeau sa dea repede variante de raspuns
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nechibzuite. Elevii ofereau varianta, oricare era ea,
fara a tine cont de regulile jocului, care permit a numi
obiectul abia dupa o serie de intrebari, prin care, de fapt,
profesorul urmareste niste scopuri: a-1 pune pe elev in
situatia sd intuiasca detalii ale obiectului ascuns in cutie,
a-1 pune in situatia s caute pentru aceasta determinative,
particularitati, metafore etc. Scopul jocului, in cele din
urma, este nu atat a numi obiectul in sine, cat a exersa
acumularea de calificative, de trasaturi, capacitatea de
a pune intrebari care sa apropie subiectul de esenta, ca-
pacitatea de a exclude din judecata aspectele declarate
nevalabile, nule.

Jucandu-se cu copii mai mici, elevii au ajuns mai
usor la rostul jocului, i-au perceput placerea — cea de a
da atentie amanuntului si, dupa dezbateri, i-au propus
urmatoarele reguli:

1. Se joaca in grup de 6-8 elevi, ceilalti urmarind

din banci manifestarea ,,spiritului detectiv’.

2. Moderatorul (poate fi si unul dintre elevi) anunta
ca in cutie este un obiect care tine de subiectul
invatat/romanul citit/filmul vizionat, secventa
ce urmeaza a fi abordata etc., exprimand criptic
esenta obiectului in cauza.

3. Primul elev participant la joc pune o intrebare
in exclusivitate Inchisa — la care moderatorul nu
poate raspunde decat cu ,,da” sau cu ,,nu” (de
exemplu: Este de culoare verde?).

4. Daca moderatorul raspunde ,,da”, elevul fie pa-
seaza dreptul de a intreba colegului, fie mai pune
o intrebare, avand posibilitatea sa-i schimbe na-
tura (de exemplu, nu mai intreaba de culoare, ci:
Se foloseste in gospodaria taranului?; alta data:
Face parte din domeniul folclorului? etc.).

5. Incazcianuise raspunde ,,nu”, elevul are dreptul
sd continue a pune Intrebari, maximum trei la
fiecare repriza.

6. Daca moderatorul raspunde ,,nu”, randul trece la
urmatorul elev.

7. Daca pe parcursul unui sir de intrebari cineva
dintre elevi intuieste care este obiectul din cutie,
el are dreptul sd-1 numeasca si, in caz de raspuns
corect, este declarat Tnvingétor.

8. Elevul poate numi obiectul numai cand este
randul lui sa intrebe, deci ca alternativa pentru
intrebare.

9. Daca il numeste gresit, iese definitiv din joc, iar
elevii rdmasi continua a intreba pana obiectul din
cutie isi ,,contureaza” esenta.

10. Invinge elevul care numeste obiectul ascuns.

Plusul jocului, valorificat adesea la orele de roma-
na, consta in faptul ca el contribuie la consolidarea
unor teme de gramatica (parti de vorbire, categorii
gramaticale). Jocul 1nsa poate scoate in evidenta si alt
specific disciplinar (relatia cauza-efect, plasarea pe axa
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cronologicd a unui eveniment istoric, pozitia pe harta,
legatura cu cadrul legislativ in vigoare, relatia obiectului
cu formele de relief, cu conditiile climatice etc.).

Stabilirea de reguli se poate preface Intr-un joc foar-
te captivant, pe care elevul sa-1 exerseze cu prietenii
din vecini, cu ai casei, cu oricine comunica eficient
cu el. Se pot inventa reguli noi pentru cea mai banala
joaca, de exemplu, De-a v-ati ascunselea, pentru ora
de geografie — si atunci elevul introduce in reguli
notiuni derivate din sistemul de coordonate; pentru
ora de istorie — si in reguli se vor regdsi cronologii
si personalitati istorice; pentru ora de literatura — si
atunci elevul invoca, in formularea conditiilor jocului,
anturajul de basm (in clasele mai mici), cronotopul
operei literare. Un joc foarte interesant pe care elevii
l-ar putea exersa mai intai acasa il reprezinta Cursele
cu obstacole — competitii in care parcursul real sau
virtual este impresurat cu ,,stavile” de naturd cognitiva
sau fizica, elevii avand libertatea de a inventa cadrul
jocului si regulile lui.

Prin joc pot fi valorificate cunostinte generale din
multiple domenii, se poate contura un cadru interdiscipli-
nar, ceea ce i-ar face si pe parinti sa se implice voluntar
si cu interes, etalandu-si cultura generala.

Daca sunt exersate acasa, activitatile ludice Incetea-
za sa fie cronofage in timpul orelor. Nu toate cazurile
se preteaza abordarii in familia elevului. Mai cu seama
acelea 1n care se invoca domenii culturale, stiintifice,
artistice pot fi cu adevarat valorificate in familii in
care apelul la spiritualitate este o traditie. Imboldul
cadrului didactic pentru astfel de activitati se explica
prin a le prezenta parintilor un produs intelectual/cul-
tural al elevului, ceea ce i-ar face sa se mandreasca si
mai mult cu propriul copil. De asemenea, este necesar
a-i prezenta pedagogic parintelui ,,un exemplu de
intelegere a copilului ca un creator energic al imagi-
nilor mentale despre lucruri care nu sunt prezente in
realitatea lui imediata” [5, p. 15]. Cazul in care un elev
invata la lectii despre o personalitate, iar apoi contra-
pune ceea ce stie cu cunostintele membrilor familiei
despre aceeasi figura istorica sau din domeniul artei
poate fi valorificat in jocul Scaunul vedetei. Copilul se
asaza pe un scaun asumandu-si rolul personalitatii in
cauza, iar ai casei, imaginandu-si ca au in fata vedeta
in carne si oase, o iau la intrebari, ca Intr-un interviu
sau ca Intr-o discutie in care vrei sa afli cat mai multe
despre omul din fatd. Acest joc cu ai casei i face sa-si
vada copilul capabil de a crea contexte de manifestare,
de a-si asuma roluri, de a solutiona prompt situatii. lar
pe elev 1l determind sa constientizeze mai subtil care
este natura intrebarilor ce pot fi puse, ce domeniu este
bine a-I cuprinde si ce este recomandabil a fi evitat,
care este modalitatea optima a raspunsului. La un astfel
de exercitiu realizat in clasd, profesorul va obtine de

la elevi intrebari profunde, referitoare la domeniul in
care a excelat figura invocata, si mai putin intrebari
generale, superficiale, care nu scot nimic din ceea ce
constituie valoarea figurii evocate.

Stiind cat de mult impiedica gadgeturile comunicarea
cu familia, cadrul didactic nu le va exclude din activitatile
pe care le planifica, ci — deloc paradoxal! — va cauta sa
le valorifice. IT-ceste vorbind, va imbina e-learningul
cu e-playingul. Unele jocuri vor fi recomandate tocmai
pentru a-1 apropia pe elev de mediul academic, dar fara a
i se spune transant ca anume acesta este scopul. De pilda,
pentru a-1 obisnui sa caute, la fiecare moment de ezitare,
forma sau semnificatia corecta a cuvantului, il orientam,
fireste, spre dictionar. Printre cele mai rapide site-uri ce
ofera sensul si ortografia cuvantului, dar si exemplul de
utilizare a lui este https://dexonline.ro. Numerosi elevi
il vor accesa cu mai multa placere, daca profesorul ii va
antrena, anterior, in jocurile pe care le propune site-ul. Sa
admitem ca elevul a primit, ca tema pentru acasa, timp de
10 lectii consecutive, sarcina de a juca Omleta cuvintelor:
La fiecare final de joc, elevul inregistreaza numarul de
cuvinte gasit Intr-o limitd anumitd de timp. Pe parcurs,
el face observari asupra dinamicii executarii sarcinii: se
atesta o crestere a performantei sau nu? O relatare scrisa
sau orald la final de experiment il pune pe elev in postura
de autoevaluator, il motiveaza sa prinda firul unui mod de
realizare rapid si eficient, dar i si stabileste un nou nivel
de performanta spre care el va incepe sa aspire.

Lectiile de educatie pentru societate, limba si lite-
raturd, limbi straine, istorie, geografie, fizica pot oferi
imbold pentru realizarea, ca tema pentru acasa, a unor
emisiuni TV, desigur cu elevul insusi in rol de prezen-
tator (se poate lucra in grup, cu 2 prezentatori, 2 repor-
teri pe teren, un regizor etc.). In calitate de materiale
prezentate pot fi ,,extrase” stiri din internet, curiozitati,
horoscoape, istorii hazlii, prognoze meteo; tot n internet
pot fi gasite imagini vizuale si sonore pentru genericul
emisiunii, pentru rubricile ei.

Pentru cei care cunosc bine posibilitatile internetului,
pot fi identificate modalitati de divertisment digital.
Bundoara, profesorul poate lansa o expeditie online,
fiecare elev ,,calatorind” de acasa cu ajutorul anumitor
aplicatii accesate sau descdrcate pe calculator. Pentru
orele de geografie sau acelea in legaturd cu vreun as-
pect geografic, poate fi descarcata aplicatia Barefoot
World Atlas. Aceasta permite a cunoaste numeroase
povesti fascinante despre oamenii si culturile lumii, a
calatori pe orice continent si in orice taram indepartat,
chiar neumblat de picior de om. Aplicatia Insasi contine
puzzle-uri, jocuri pe care un profesor cunoscétor le va
oferi frecvent elevilor, colectand la lectia urmatoare un
feedback valorizant.

Formarea digitala, formarea cu sprijinul internetului
sunt modalitati actuale extrem de valoroase, mai cu
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seama pentru ca generatia in crestere nu-si imagineaza
viata In afara lor. De aceea, orice forma de activitate di-
dactica, inclusiv ludica, are un randament mai mare daca
se sprijind pe mijloacele TIC. Mai mult decat manualele
obisnuite, pe care, se pare, elevii le deschid acasa tot
mai putin voluntar, gadgeturile potrivesc, structureaza,
imbogatesc capitalul cognitiv al elevului, in special prin
intermediul jocului. In epoca tehnologiilor avansate si a
enciclopediilor digitale, omul care manuieste informatia
e net avantajat fata de cel care doar o detine. Simpla
cunoastere pasiva a unei cantititi de material teoretic
nu pretuieste mult alaturi de capacitatea de orientare
corectd 1n fluxul informational, de discernerea surselor
informative, intru a le valorifica pe cele functionale,
alaturi de procesarea datelor in lumina necesitatilor
zilei. Toate acestea pot fi invatate temeinic inclusiv pe
cale ludica. Daca acum un secol scoala invata elevul a
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se organiza launtric prin asimilarea teoriei, astazi scoala
insasi trebuie s invete a se organiza din capacitatea ele-
vului de a opera cu informatie pornind de la elementara
abilitate de a se juca cu ea.
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Utilizarea descrierilor literare

ale peisajelor naturale in
predarea si invatarea de
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Rezumat: In articol sunt prezentate cdteva exemple de
utilizare, la lectiile de geografie, a unor fragmente de descrieri
literare de peisaje naturale sau de componente exacte de me-
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diu. Asemenea secvente pot fi utilizate in predarea si invatarea
geografiei atdt ca instrumente de lucru individual, de lucru frontal, de lucru in grup, dar §i ca instrumente de evaluare.
Cuvinte-cheie: lecturd geograficd, disciplina Geografie, descrieri literare, predarea si invatarea geografiei.

Abstract: The article illustrates the use of fragments of literary descriptions of natural landscapes or specific environmen-
tal components in Geography lessons. Such quotations may be applied in the teaching and learning of geography as tools for
individual work, frontal work, and group work, but also as evaluation tools.

Keywords: Geography, description of nature, geographical reading, teaching and learning geography.

INTRODUCERE

Multe opere literare contin secvente cu descrieri pitoresti ale cadrului natural caracteristic unei regiuni de
pe Terra. De-a lungul timpului, scriitori si poeti notorii au creat splendide si impresionante descrieri de peisaje
naturale si antropice (socioumane), reusind sa imbine armonios cerintele literaturii cu cele ale cunoasterii geogra-
fice. Elevii, prin intermediul lecturilor, obtin informatii despre realitatea in care traiesc, despre fenomene, fapte,
evenimente, intamplari autentice, prezentate Intr-un stil descriptiv-narativ, cu caracter plastic, evocator, concret
si emotional. Lectura este o activitate de intelegere a textului, de apreciere si de evaluare a calitatii acestuia [3].
Rolul profesorului de geografie consta in a selecta descrieri literare ale peisajului geografic, prezentate intr-un
limbaj accesibil varstei elevilor, fara a fi incarcate cu figuri de stil de prisos, astfel ca fiecare elev sa fie capabil sa
,,descopere” singur adevarurile stiintifice, sa-si formeze o baza cognitiva mai bogata despre lumea inconjuratoare,
sa rezolve situatii-problema, sa Tmplineasca o nevoie a sa etc. Lecturile de geografie pitoreasca pot fi aplicate la
orice etapa a lectiei: fie la etapa de Evocare, ca o introducere in subiectul abordat, pentru amintirea cunostintelor
anterioare, sau cu scopul de a-i stimula, a-i motiva si a-i interesa pe elevi; fie la Realizare a sensului — atunci cand
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elevii incep invatarea noilor cunostinte, angajandu-se constient in efectuarea sarcinii de lucru, cautd informatii,
date care sa le confirme ideile expuse, rezultatele obtinute; fie la etapa Reflectie — atunci cand elevii se implica
activ in reconceptualizarea, restructurarea schemelor, ori a rezultatelor, pentru a include in ele noul intr-un limbayj
propriu, cu semnificatia unui context personal. Pe baza lecturilor cu continut geografic, se pot organiza si desfasura
diferite situatii de predare si invatare activa, utilizand tehnici didactice interactive, cu aplicatii in disciplina vizata.
in continuare, prezentim cateva exemple concrete de descrieri literare ale peisajelor naturale si sugestii de utilizare
a acestora la lectiile de geografie.

Exemplul 1. Clasa a X-a. Unitatea de invatare 2: Litosfera. Subiectul: Relieful fluvial [2, 6].
Sarcina de lucru: Citifi atent textul propus si completati Tabelul 1 — Sectiunea A. Adaugati informatia stiintifica
pe baza cunostintelor dobandite la lectia de geografie — Sectiunea B.

Aceastd sarcina de lucru poate fi realizata de catre elevi la etapa de evaluare a subiectului (Relieful fluvial)
abordat la lectia de geografie.

Intre tunelul unde ramane lumea domniilor voastre, si intre Sugdu, care vine spumdnd din cotlonul negru
al muntelui ca sa se izbeasca in rapa Bicazului, perspectiva se ingusteaza intre tancuri si bolduri de piatra care
impung cerul. Paretii de stanca surd se apropie, stau drepti si lustruiti ca niste pareti adevarati, sunt asa de
apropiati, cat insasi albia paraului, incat nu putem pdsi pe marginea apei, trebuie sa pasim prin apad, si spartura
lor in sus e asa de inalta incat brazii din lumina departata de deasupra par minusculi, iar pajurile trec de la un
zid la altul ca niste ganganii. (Mihail Sadoveanu, Cheile Bicazului)
Tabelul 1. Modul de analiza a descrierilor literare ale peisajelor naturii
Sectiunea A Sectiunea B
(Textul literar) (Informatia stiintifica)
Autorul |Cadrul |Elemente |Cuvinte- |Ton/ Reactia citi- Conditii de mediu:
textului | natural |descriptive |cheie Ambiantd/ | torului - cadrul geomorfic;
Anturaj/ (elevului) - conditii pedoclimatice;
Atmosfera/ - vegetatia;
Climat/ - lumea animala;
Cadru/ - cadrul sociouman
1 2 3 4 5 6 7
Mihail Tip de Raul Sugau; | Fantastic, Fascinat; impre- | Raul, traversand o regiune
Sadove- |vale Sugau; Bicaz; feeric, impre- | sionat; dornic de | montana, sculpteaza in roci
anu fluviald; |Raépa Bica- |Paretii de | sionant, avizita aceste | dure, compacte o vale adanca
Cheile | zului; stanca; |motivational. |locuri, de a si ingusta de tip chei. Versantii
Bicazului | Versantii | Albia realiza observari | vailor in chei sunt nalti si
vaii paraului; directe in naturd, | abrupti, aproape verticali si
paraului Brazi; de a descrie foarte apropiati la baza. Astfel,
Bicaz; Pajuri. fapte, fenomene, | la vale de tip chei lipseste
Brazii si procese geogra- |albia majora. Descrierea -
pajurile. fice. literard din fragmentul dat S
argumenteaza acest adevar =
stiintific. g
Exemple de vai in chei: Cheile =
Turzii, Cheile Vilisoarei, o
Cheile Borzesti, Cheile Lazu- ]
rilor. o
)
g

Exemplul 2. Clasa a VIII-a. Unitatea de Invatare 5: Apele. Subiectul: Lacurile, baltile si mlastinile [1, 5].
Sarcina de lucru: Citifi atent fragmentul de text propus. Raspundeti individual, in scris, completand Tabelul 2,
la intrebarile din Ghidul de studiu, inclusiv in baza cunostintelor geografice posedate/insusite.
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Pasarile cenusii, mici cat o alund, se catara pe un firisor de liana cu labute subtirele de ata. Alte paseri, cu
nume necunoscute, cheama §i tardie intre trestii. Aud rasul tarcii in salciile de pe hatie. Deasupra — se invart
hultani de balta — si penajul aripilor le luceste transparent, in zugraveli delicate, cand plutesc intre mine si soare.
Asi vrea sa intreb pe Barnea unde ne aflam: dar tac. Stiu ca suntem in loc strain si departat — si-s multamit. Ca
si cum asi fi intr-o lume a altor latitudini; la tarmul Africii, in baltile Nilului, ori aiurea... (Mihail Sadoveanu,
Tara de dincolo de negura)

Profesorul pune la dispozitia elevilor Ghidul de studiu cu intrebari, iar elevii, in mod individual, completeaza
partea Raspunsuri.
Tabelul 2. Ghidul de studiu

intrebiri Réspunsuri
Ce component al naturii este descris in fragmentul | In fragmentul de text lecturat este prezentati descrierea literara
de text lecturat? a unei balti — obiect hidrologic.
In ce conditii de mediu se formeaza baltile? in general, baltile se formeaza in locurile mai joase (in de-

presiuni) din luncile raurilor in urma acumularii apelor din

ploile abundente sau din topirea zapezii, precum si in rezultatul

revarsarii raurilor (prin inundatii).

Care este rolul/importanta baltilor pentru natura | Baltile au un rol important in reglarea alimentarii si a re-

si pentru activitatea omului? gimului hidrologic al raurilor. Acestea servesc drept mediu

de trai pentru pdsari si alte animale acvatice. Baltile mentin

echilibrul ecologic in regiune. Apa din balta poate fi utilizata

pentru irigarea unor mici terenuri agricole.

Ce plante specifice cresc in balta? La marginea baltii cresc: trestie, papura, salcii si stuf.

In balti exista si plante plutitoare: nufarul alb si nufarul

galben, alge si lintita.

Care animale populeaza baltile? Pasarile specifice baltilor sunt: barza, rata sdlbatica, lisita.

De asemenea, in balti se intdlnesc reptile (serpi), amfibieni

(broaste) si alte vietati (insecte, libelule, tantari, lipitori, viermi

si melci).

Scriitorul Mihail Sadoveanu descrie baltile Prutului astfel:

,,Apele acestea nesfarsite, care domneau pretutindeni, intr-

un tinut intreg, alcdtuiau o stapdanire a necunoscutului si

a tainei. De la mistretul care dormiteaza pe plavii, de la

lebedele si pelicanii care inspumeaza noaptea in negrul

ghiolurilor pana la popoarele de pasarele, pana la pesti,

pana la nesfdrsitele miliarde de ganganii — toate trdiesc

din apele acestea...”.

Ce masuri, actiuni de protejare si conservare a| — Efectuarea de raiduri in zonele de protectie a baltilor, re-

baltilor pot fi aplicate? alizand controlul depozitarii deseurilor solide, astfel incat
acestea sd nu fie antrenate sau purtate in sursele de apa de
suprafata care alimenteaza baltile;

— Salubrizarea fasiilor si zonelor de protectie a baltilor;

— Interzicerea defrisarii fasiilor de padure din preajma
baltilor;

— Interzicerea irigdrii terenurilor agricole cu apa din balti, mai
ales pe timp de seceta;

— Desfasurarea orei ecologice 1n institutiile de Invatamant
preuniversitar; educatia elevilor in spirit ecologic.

In localitatea natala se intdlnesc balti? Cum sunt | Raspuns deschis ...........

protejate acestea?

Prin intermediul intrebarilor din Ghidul de studiu, elevii sunt indrumati sa invete un model interpretativ al unui
continut cu un anumit specific [4].

UTILIZAREA DESCRIERILOR LITERARE ALE PEISAJELOR NATURALE IN PREDAREA SI INVATAREA
DE CALITATE A GEOGRAFIEI
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Exemplul 3. Clasa a X-a. Unitatea de Invatare 2: Litosfera. Subiectul: Unitdtile de relief ale uscatului [2, 6].
Sarcina de lucru: Citifi fragmentul de text propus. Formulati intrebari in baza confinutului acestuia. Prezentati
exemple de campii de pe continentele Terrei.

Soarele incepe sa rasard,; campia se limpezeste de spuma argintie a aburilor de roua si intinderea ei care
joacd acum in nemarginiri de foc rece patrunde prin ochi inauntrul omului, il imprastie afara, i1l goleste de fra-
mdntarile lui trudnice si apdsatoare, pentru ca dupd aceea sa-I adune la loc, intr-un fel nou, florile albastre de
cicoare, ale caror priviri mai curate ca adancul cerului rasar din loc in loc pe marginea drumurilor inguste, si
vantul usor al diminetii care face cu graul valuri asemandatoare marii, si ciocarlia care tagneste din lan si urca cu
spinarea in sus spre cerul boltit si albastru si intr-adevar, pitpalacul turburdtor si barza care pdseste rar printre
razoare, §i floarea galbena a spicelor de grau care nu s-au copt inca si se revarsa in aer din nimic, si drumurile
care lasa satul in urma, si ierburile groase de pe marginea drumurilor intesate cu scaeti puternici a caror floare
uimeste ochiul de la mare distanta, toate acestea razbat cu putere din viata campiei si patrund inauntrul omului
subjugandu-1. El incearca sa prinda vraja, s-o pastreze cu sine mereu, si fiindca nu izbuteste, loveste caii cu biciul
si alearga posomorat spre locul lui de grau. (Marin Preda, Morometii)

Aceasta sarcina poate fi propusa elevilor ca instrument de lucru in grup, in procesul de lecturare a fragmentului de text.
Enumeram intrebarile formulate de cétre un grup de elevi in baza continutului acestuia:
Ce tip de campie este descrisa in fragmentul de text literar, dupa aspectul morfologic?
Ce elemente descriptive sunt prezentate in fragmentul de text literar?
Ce fel de plante Tmbogatesc peisajul campiei?
Care pasari ratacesc prin campii?
in ce scop este utilizatd cAmpia de citre om?
In ce moment al zilei autorul descrie campia?
Prin ce farmec campia ,,subjuga” omul?
Ce reactii si sentimente a provocat fragmentul de text literar lecturat?
Elevii prezinta urmatoarele exemple de campii: Campia Nistrului Inferior, Campia Moldovei de Sud, Campia
Prutului Inferior, Campia Europei de Est, Campia Amazonului, Campia Mesopotamiei, Marea Campie Chineza,
Campia Caspica.

AN N NANE VAN RN

CONCLUZII
Consideram oportuna valorificarea descrierilor literare cu continut geografic in predarea si invatarea eficienta
a geografiei, deoarece:

» Descrierile literare cu continut geografic reprezinta un material didactic excelent pentru profesor in predarea
geografiei, iar pentru elevi — in Invatarea acesteia si, nu in ultimul rand, o sursa pentru consolidarea, apro-
fundarea si diversificarea cunostintelor geografice.

» Lectiile la care profesorul face uz de descrieri literare ale componentelor de mediu poartd un caracter motivational,
atractiv, emotional, estetic.

» Elevii, citind descrieri literare, inteleg mai usor si mai bine faptele, procesele, fenomenele studiate la lectiile
de geografie si observate direct in natura.

» Elevii, in procesul de lectura a descrierilor literare, isi formeaza si isi dezvolta orizontul de culturd geografica
si orizontul de cultura generala.
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Formarea competentelor
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Rezumat: Procesul de formare a competentelor specifice la
orele de biologie si geografie capata un nou impuls prin valo-
rificarea instrumentelor TIC. Articolul prezinta oportunitatile

utilizarii aplicatiei Plickers la lectii, evidentiind avantajele si beneficiile in procesul de predare-invatare-evaluare.

Cuvinte-cheie: biologie, geografie, TIC, Plickers.

Abstract: The process of training specific skills in biology and geography classes is gaining new momentum through the use
of ICT tools. The article presents the opportunities to use the Plickers application in class, while highlighting the advantages

and benefits in the teaching-learning-assessment process.
Keywords: biology, geography, TIC, Plickers.

Tehnologiile informationale si comunicationale
au devenit deja o parte integrantd a vietii noastre co-
tidiene. In acelasi timp, pandemia a impus anumite
limite procesului instructiv-educativ. In acest context,
cadrul didactic trebuie sa fie deschis, motivat si re-
ceptiv fatd de tot ce este nou si important in profesia
sa. In practica pedagogica se lucreaza mult asupra
dezvoltarii competentelor profesionale in scopul satis-
facerii cerintelor societatii actuale.

TIC se implementeaza in procesul educational pentru
a facilita dobandirea cunostintelor si formarea abilitatilor
de adaptare la expectantele actuale ale societatii, care sunt
in continua evolutie. Or, actorii procesului educational
trebuie sa fie pregatiti sa faca fata schimbarilor si
inovatiilor. Implementarea TIC in procesul educational
oferd urmatoarele avantaje:

e faciliteaza munca profesorului;

e promoveaza invatarea dinamica,

e dezvolta creativitatea elevilor;

e diversificd si imbogateste experienta de Invatare

a elevilor;

e dezvolta competentele de comunicare si de studiu

individual;

e reduce timpul de invatare;

e sporeste calitatea Invatarii;

e asigura suportul tactic si strategic al procesului

educational;

e ofera posibilitatea accesului online la materiale

didactice [2, p. 8].

Literatura de specialitate propune mai multe tipuri de
instrumente Web 2.0, care pot sprijini activitatea profe-
sorului si a elevului, astfel incat sa asigure un proces de

predare-invatare eficient. Apare insd problema selectarii
instrumentului de prezentare a materialelor didactice in
scopul atingerii unui rezultat optim.

Recent, am utilizat n activitatea mea didactica o
serie de instrumente digitale, a caror intrebuintare s-a
dovedit a fi efectiva in procesul predarii online a disci-
plinelor Biologie si Geografie:

e aplicatii de evaluare: socrative.com; plickers.com;

testmoz.com;

e aplicatii pentru crearea unor teste/jocuri interac-
tive: getkahoot.com; quizizz.com;

e aplicatii pentru crearea de materiale video: www.
mysimpleshow.com; www.videoscribe.com;

e aplicatii pentru invatare colaborativa: padlet.
com; learningApps.org;

e aplicatii pentru crearea de infografice/organiza-
toare vizuale: www.glogster.com; www.canva.
com.

Aplicatia Plickers se poate implementa pentru
evaluarea cunostintelor elevilor la diferite etape ale
lectiei. In cadrul acestor evaluiri, elevii utilizeaza
dispozitive electronice precum telefonul mobil, tableta,
calculatorul. Aplicatia este simpla in exploatare si per-
mite antrenarea elevilor in activitati rapide de evaluare
a cunostintelor referitoare la tema noud sau la temele
studiate anterior [1].

Plickers ofera gratuit cardurile pentru raspunsuri (care
pot fi imprimate si laminate), iar profesorul le poate utiliza
la orice clas (fiecare card are un numar, astfel putand fi
atribuit cate unul fiecarui elev din clasd). Fiecare latura a
cardului reprezintd varianta de raspuns pe care elevul o
va arita pentru scanare. In astfel de conditii, cand se tine
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cont de confortul personal al celui testat, nu putem decat
sd ne asteptam ca elevii nostri sa demonstreze progrese
semnificative.

Pentru a utiliza aplicatia, este nevoie sa parcurgem
urmatoarele etape:

— Se culege in browser adresa http://plickers.com.

— Logarea pe aceasta aplicatie se face folosind
contul Google.

— Se creeaza o clasa, facand click pe New Class;

— 1In fereastra aparuta se scrie denumirea clasei,
apoi se apasa butonul Create Class;

— Se adauga numele si prenumele elevilor si se
apasa butonul Next.

— Dupa ce addaugam elevii, putem observa ca fie-
care dintre ei a primit un numar, care corespunde
numarului de card pe care il va intrebuinta atunci
cand va raspunde la Intrebari.

— Se descarca aplicatia Plickers pe dispozitivul
mobil din magazinul Google Play (pentru utili-
zatorii sistemului Android) sau Appstore (pentru
utilizatorii Apple).

Urmatorul pas important prevede crearea unui set

de intrebari:

e Cream un nou set de intrebari, apasand pe Your
Library.

e Intrebarile pot fi cu alegere multipli sau cu va-
loare de adevarat/fals.

Se bifeaza varianta de raspuns corecta.

Pentru colectarea raspunsurilor, vor fi folosite
cardurile disponibile in meniul Help la optiunea
Get Plickers Cards.

e Se deschide pagina unde se gasesc cardurile de
diferite dimensiuni. Acestea pot fi printate si
laminate.

e Se produce vizualizarea in direct a setului de
intrebari si scanarea raspunsurilor.

e Dupa ce au fost scanate raspunsurile tuturor
elevilor din clasa, putem vizualiza procentajul
celor care au raspuns corect/incorect la intrebare.
Apasand pe variantele de raspuns, putem vizua-
liza raspunsurile individuale.

e Din meniul principal al aplicatiei Plickers, apa-
sand butonul Reports, se pot vedea rezultatele
elevilor [1, p. 31].

Notele finale, precum si raspunsurile elevilor la
fiecare intrebare sunt prezentate intr-un tabel care
poate fi exportat in Excel, ceea ce permite prelucrarea
ulterioard sau stocarea datelor. Acestea sunt arhivate in
cadrul aplicatiei si pot fi accesate usor prin indicarea
clasei si a datei cand a fost aplicat testul. Intrebarile pot
fi mutate, puse Intr-o oarecare ordine, sterse, modificate
prin operatiuni simple si vizibile.

Avantajele acestui tip de evaluare online sunt nu-
meroase, atat pentru elevi, cat si pentru profesori. Astfel,

evaluarea online le ofera elevilor posibilitatea:

— sa foloseasca dispozitive si aplicatii electronice;

— sd nu mai scrie raspunsurile pe foaie, ci sa ras-
punda cu ajutorul unui card, pe care profesorul
il scaneaza cu tableta sau telefonul;

— sa primeasca scorul/nota imediat la finele tes-
tului.

Aplicatia afiseaza instant, pentru fiecare participant,
raspunsurile corecte si pe cele incorecte (acestea fiind
marcate distinct prin culoarea rosie).

Aplicatia prevede o serie de avantaje si pentru ca-
drele didactice:

e ofera imediat notele/scorul elevilor, absolvind

de necesitatea corectarii testelor in afara clasei;

e notarea este obiectiva;

o ofera reprezentari grafice cu raspunsurile elevilor,
facilitand, astfel, prelucrarea datelor;

e afiseaza primele trei Intrebari care au primit cele
mai slabe raspunsuri, astfel incat profesorul poate
decide la ce aspecte merita sa revind dupa test.

in acest fel, aplicarea instrumentului dat sporeste
increderea in sine a elevilor. Ei se sprijina reciproc, se
conving de obiectivitatea evaludrii, 1si exerseaza atentia
(urmaresc intrebarea, variantele de raspuns, folosesc car-
dul cu raspunsuri, monitorizeaza daca raspunsul a fost
inregistrat online). In acest fel, manifesta o deschidere
mai mare fata de evaluarea online.

in concluzie: Implementarea TIC in procesul
educational faciliteaza munca profesorului, promoveaza
invatarea dinamica, diversifica si imbogateste experienta
de Invatare a elevilor, dar si 1i motiveaza, stimuleaza sa se
adapteze la cerintele societdtii moderne. Plickers este un
instrument excelent de evaluare, spre beneficiul tuturor
participantilor la instruire. Pentru a obtine un feedback
rapid si o evaluare obiectiva a elevilor, recomand tuturor
cadrelor didactice aceasta aplicatie. Ea permite salvarea
cu usurintd a informatiei, care ulterior poata fi accesata
ori de cate ori este nevoie; antreneaza elevii 1n activitati
rapide de evaluare a cunostintelor sau de verificare a
intelegerii, pe parcursul predarii; eficientizeaza atat
activitatea didactica a profesorului, cat si experienta de
invatare a elevului.
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Proiectul educational - un

mijloc eficient de dezvoltare
a competentelor-cheie la elevi
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Rezumat: Problematica educatiei dobandeste in societatea

contemporand noi conotatii, mai ales in contextul schimbari-

Tudmila PANTAZ lor fard precedent din toate domeniile vietii sociale. Accentul
o trece de pe informativ pe formativ. Educatia depdseste limitele
‘;ggistru in stiintelé educatiei, Liceul Teoretic
Onisifor Ghibu, mun. Orhei

exigentelor si ale valorilor nationale si tinde spre universalitate,

orientdndu-se spre patrimoniul valoric comun al umanitatii. Un

curriculum unitar nu mai poate sd raspundda singur necesitatilor
sociale. In acest context, un rol important il au proiectele
educationale, care vizeaza diverse activitdti complementare
procesului educational obligatoriu. Articolul prezinta conceptul
de proiect si pasii principali in elaborarea acestuia.

Cuvinte-cheie: proiect educational, competente-cheie,
scop, obiective, beneficiar, buget.

Abstract: The issue of education is acquiring new connota-
tions in modern society due to unprecedented change in all as-
pects of social life. The emphasis switches from the informative
onto the formative. Education now goes beyond the limits of
national requirements and values, denoting a marked tendency

, Universitatea Pedagogicd de Stat towards universality and the common values of humankind. A
Ton Creangd din Chisindu

curriculum alone can no longer satisfy all social needs. In this

context, educational projects play an important part, by including various activities that are complementary to the compulsory

educational process. The article presents the educational project concept, as well as the basic steps for its development.
Keywords: educational project, key competences, aim, objective, beneficiary, budget.

in prezent, este tot mai relevant faptul ca, pentru realizarea unei educatii de calitate, care si fie vizibili in societate,
se cere ca toti partenerii sd se angajeze intr-un efort coordonat de promovare a unor servicii in corespundere cu cerin-
tele zilei si de adaptare a ofertei educationale la nevoile curente si de perspectiva ale celor ce invata. Cu certitudine,
educatia constituie factorul de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general-umane, in
formarea constiintei si a identitatii nationale, avand un rol primordial in crearea de premise pentru o dezvoltare durabila
si pentru edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei determind, in mare masura, calitatea vietii
si creeaza oportunitati pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.

In acest context, se propune schimbarea accentelor in favoarea calititii procesului instructiv-educativ si a com-
petentelor pe care tinerii le obtin in scoala, adica se trece de la informativ la formativ. Succesul individului depinde
de capacitatea sa de adaptare la schimbari si de invatare continua, iar sistemul educational trebuie sa ofere un mediu
adecvat dezvoltarii acestor capacitati. latd de ce, in societatea bazata pe cunoastere, competentele-cheie — sub forma
de cunostinte, abilitati si atitudini — au un rol fundamental pentru fiecare individ, iar proiectele educationale asigura
un mediu eficient de dezvoltare a acestora.

Ce este un proiect? Termenul proiect poate fi utilizat pentru a descrie incercarea de realizare si coordonare a
unor activitati orientate spre atingerea unui obiectiv specific. Totodata, un proiect poate fi definit ca o initiativa,
limitata in timp, in scopul de a crea un serviciu unic: o serie de resurse sunt combinate si organizate intr-o struc-
turd temporara cu intentia de a atinge un scop specific. Astfel, expresia “limitat in timp”, care poate avea sensul
”de scurtd durata”, este folosita pentru a specifica faptul ca proiectul este delimitat temporal. Unele proiecte pot fi
continuate sau convertite in alte proiecte.

in contextul de fatd, proiectele educationale sunt puse in aplicare de institutiile scolare, in intentia de a atinge
obiective care sa presupuna:
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e aplicarea unor programe de studii pe niveluri de
invatamant;

e claborarea sau Tmbunatatirea/actualizarea me-
todologiei per ansamblu sau a unor elemente
aparte;

e realizarea de resurse didactice (audiovizuale,
informatice, media);

e conceperea unor suporturi destinate formarii
initiale sau continue a cadrelor didactice;

e organizarea de schimburi de experientad sau a
cooperdrii cu alte unitati scolare din tard sau din
strainatate [6].

Proiectul este intotdeauna expresia unei politici:
el vizeaza producerea unei transformari prin interme-
diul unui ansamblu de actiuni, implica resurse umane,
materiale si financiare si se desfasoara intr-un context
spatio-temporal particular. Prin urmare, definirea unui
proiect educational este determinatd de mediul in care
se situeaza sau se realizeaza, proiectul fiind, in fapt, un
proces global si integrator.

in opinia lui M. Parcescu, se pot distinge trei mari
tipuri de proiecte:

1. Proiect de practici pedagogice — se referd la
asamblarea proceselor de lucru care alcatuiesc activita-
tea de predare-invatare la nivelul clasei de elevi, intr-o
secventa de formare. In acest tip de proiect se regiseste,
in termeni de mijloace si modalitati, tot ceea ce caracte-
rizeaza aspectul pedagogic, alegerea materialelor-suport,

selectarea continuturilor, a logisticii etc.

2. Proiect de sisteme de formare — vizeaza montarea
si asamblarea unor procese mai ample, care alcatuiesc
sistemul de Tnvatamant. Acest tip de proiect poate desemna
sistemul de invatamant care exista intr-un anumit cadru
juridic, precum si o actiune de formare punctuala (un nou
program, o noua finalitate) propusa cadrelor didactice.

3. Proiect de politici sociale — desemneaza cadre
mai largi, care reunesc decizii politice si demonstreaza
anumite orientari fundamentale in domeniul socialului.
Un astfel de proiect poate desemna tendintele de demo-
cratizare a unui anumit sistem scolar sau dorinta de a
insera educativul 1n activitatea socioeconomica [5, 6].

Oricare dintre aceste trei tipuri de proiecte im-
plica rezolvarea unor probleme. In ciuda diversitatii
sale mari, proiectele au un anumit numar de traiecte
comune atat in ce priveste problemele de rezolvat, cat
si solutiile pe care le probeaza in practica.

in ansamblul sau, un proiect va contine doua etape:
o faza de pregitire si o faza de realizare, incluzand mo-
mentul montajului. Un proiect urmeaza sa raspunda la
intrebarile: DE CE? — finalitatea; CE? — obiective inter-
mediare si terminale; CUM? — definirea strategiei, a cailor
de realizare; CINE? — definirea responsabilitatilor fiecarui
partener implicat; CU CE? — stabilirea resurselor umane,
financiare, defalcate pe activitati; CAND? — fixarea ter-
menelor; CU CE REZULTATE? — anticiparea efectelor
pe plan material, moral, intelectual, social etc.

Care sunt pasii de realizare a unui proiect?
I. Prima etapa presupune doua operatii:

a) Identificarea si formularea problemei care trebuie rezolvata prin proiect (analiza de nevoi, motivatia,
argumentul). Analiza SWOT faciliteaza abordarea strategica a diverselor aspecte ale problemei — puncte forte,
puncte slabe, oportunitati, amenintari. Principalul scop al acestui demers este descoperirea posibilelor obiective
ale viitorului proiect [1].

b) Identificarea grupului-tinti/beneficiarilor proiectului — destinatarii finali ai actiunii unui proiect. Daca
ne referim la un proiect privind pregatirea de voluntari, grupul-tinta este reprezentat de tinerii din categoria de
varsta stabilitd, cu aptitudini specifice. Beneficiarii directi vor fi tinerii formati (selectati din grupul-tinta), iar
cei indirecti — comunitatea in ansamblu, care va obtine avantaje de pe urma serviciilor prestate de voluntari.
La identificarea grupului-tintd, se va tine cont de obiectivele strategice majore ale proiectului, n functie de
beneficiile imediate sau pe termen mai lung.

I1. Formularea scopului si a obiectivelor, raspunzand la urmatoarele intrebari:

e Care este perioada fixata pentru realizarea fiecaruia dintre obiective?

e Ce pasi concreti trebuie facuti pentru a atinge obiectivele?

e Care sunt obiectivele specifice ale fiecarei instante care intervine?

e Obiectivele vor fi formulate in cheia SMART, astfel incat realizarea lor sa conduca la realizarea scopului

major. Totodata, se definitiveaza titlul proiectului, care trebuie sa sugereze scopul urmarit de acesta.
I11. Stabilirea echipei de proiect si a partenerilor. Etapa respectiva prevede determinarea perioadei de timp in care se va
derula proiectul, identificarea resurselor umane, materiale, financiare etc. Un factor important este atitudinea membrilor
echipei, care trebuie sa dea dovada de seriozitate si perseverentd, gradul de implicare in realizarea activitatilor.
IV. Stabilirea bugetului proiectului. Planificarea bugetului are ca scop sa raspunda la intrebarea: ”Cat costa
resursele necesare deruldrii proiectului si cum acoperim aceste sume?”. La modul practic, sunt evaluate toate
costurile (financiare, umane, de timp etc.).
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V. Structurarea activitatilor. Activitatile planificate trebuie sa fie corelate cu obiectivele si s aiba indicatori.
Indicatorii sunt rezultatele care arata ca activitatea si-a atins sau nu obiectivul propus. Indicatorii trebuie sa fie:
relevanti (esentiali pentru implementarea cu succes a activitatilor); realistici (sa ofere raspunsuri consistente la
orice intrebare legata de setul de obiective ce au fost atinse); verificabili (sa poata fi masurati sau observati la un
cost rezonabil).

VL. Planificarea activititilor. in cadrul acestei etape, se rispunde la patru intrebdri: Cine?, Ce?, Unde? si Cand?
se implica in derularea proiectului. Astfel, fiecarui membru al echipei de proiect, fiecarui partener i se atribuie o
responsabilitate [6]. Procesul de planificare poate fi facilitat cu ajutorul unor grafice ,care ofera informatii rele-
vante asupra activitatilor de proiect.

VII. Evaluarea rezultatelor. Se mésoara eficienta (rezultate/resurse), eficacitatea (obiectiv realizat/planificat), econo-
mia (costuri realizate/planificate), acceptabilitatea (satisfacerea beneficiarilor). Rezultatele sunt clasificate in: tangibile
(engl. outputs), imediate (engl. outcomes) si pe termen lung (engl. impact). Rezultatele tangibile se caracterizeaza
prin faptul ca pot fi masurate, cuantificate in unitati de masura (de exemplu, numarul de elevi cuprinsi intr-o forma
de scolarizare, numarul de pliante, brosuri distribuite etc.). Rezultatele imediate se refera la consecintele proiectu-
lui, dar nu pot fi masurate, cuantificate in unitati de masura. Acestea se formuleaza, de obicei, prin imbunatdtirea..,
cresterea..., scaderea... etc., fara sa se indice modificarea prin cifre. Rezultatele pe termen lung (impactul) se refera
la efectele viitoare ale proiectului (de exemplu, cresterea interesului populatiei scolare pentru Invatatura).

in continuare, propunem un exemplu de proiect educational elaborat si implementat cu succes in .P. Liceul Teo-
retic Onisifor Ghibu din municipiul Orhei [2].

Model de proiect educational
Grupul de initiativa: #AMICII
Titlul proiectului: Clubul media Observatorul
Localizarea proiectului: I.P. Liceul Teoretic Onisifor Ghibu, mun. Orhei
Costul proiectului: 6000 lei
Perioada de desfasurare a proiectului: decembrie-mai 2019

Problemele identificate:

1) Tinerii nu au suficiente cunostinte despre schimbarile din organism si sandtatea lor.
2) Tinerii nu au suficiente oportunitati prin care si-ar putea exprima liber opiniile.

3) Tinerii au acces limitat la informatii privind activitatea liceului.

4) Tinerii nu sunt informati suficient despre ofertele pietei muncii.

5) Tinerii Intalnesc greutati la comunicarea pe viu.

6) Tinerii nu sunt informati suficient cu privire la drepturile lor.

informationale in vederea dezvoltarii lor personale si profesionale.

Obiective:

Ol. Informarea a cca. 300 de elevi din liceu despre drepturile lor si modul de viata sanatos prin intermediul
editiei lunare a ziarului scolar;

O2. Instruirea a 10-15 elevi in tehnoredactarea corecta a articolelor unui ziar;

0O3. Diminuarea dependentei elevilor de mediul online si dezvoltarea abilitatilor de comunicare offline.

Justificarea proiectului: Tinerii din Liceul Onisifor Ghibu nu au un spatiu media care sa le permita sa se
informeze cu privire la problemele adolescentilor, precum si sa se expuna liber vizavi de acestea. latd de ce noi,
elevii care studiem aici, am considerat ca o cauza a acestei probleme ar fi lipsa unor resurse media, care ar facilita
informarea tinerilor in domeniul dat. De aceea, o schimbare in aceasta directie trebuie sa vina de la noi, cei care
intelegem cel mai bine care sunt nevoile unui adolescent. In acest context, consideram ci o solutie ar fi crearea
unui Club media, unde elevii ar putea fi instruiti de diferiti specialisti din domeniu. Comunicand si interactionand
in cadrul clubului, isi vor forma si dezvolta abilitati de lucru in echipd, precum si de tehnoredactare a unor articole
pentru ziarul scolar si de promovare a acestuia in mediul scolar. Pentru aceasta, ne propunem sa invitam specialisti
din domeniul IT pentru a le oferi instruiri elevilor din liceu, care vor putea aplica cunostintele acumulate in cadrul
clubului. Astfel, vom putea solutiona problemele tinerilor, care doresc o schimbare in mediul informational al
liceului nostru.
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EXERCITO, ERGO SUM

Nr. Denumirea
activitatii

Denumirea
subactivitatilor
(materiale
necesare)

Rispundeti la intrebarile:
Cine face? Pentru cine face? Ce?
Cum? Unde?

Rezultatele asteptate

1. |Selectarea
participantilor

e Elaborarea for-
mularelor de
aplicare

In mai, se vor elabora chestionare, care
vor fi completate de catre doritorii de a
se implica 1n redactarea ziarului, iar mai
tarziu se va organiza un casting, in urma
caruia vor fi selectati 10-15 tineri.

10-15 tineri vor fi alesi
in urma castingului pentru
a participa la pregatirile de
infiintare a Clubului media.

2. | Training cu privire
la tehnoredactarea
articolelor pentru
ziar

e Birotica (car-
nete si stilouri
personalizate)

In mai-iunie, se va organiza un training
impreund cu Clubul jurnalistilor Orhi-
deea pentru cei 10-15 elevi selectati,
unde se va aborda subiectul Cum sa
elaborezi corect un ziar?

10-15 elevi selectati vor
participa la un training.

3. | Training cu privi-
re la profesia de
fotograf

e Birotica (car-
nete si stilouri
personalizate)

In mai-iunie, impreuna cu Centrul
Media din Chisinau, se va organiza un
training la subiectul O pozd de succes,
pentru cei 10-15 elevi selectati

10-15 elevi selectati vor
participa la trainingul O
poza de succes

4. |Sedinta de lucru

In iunie-iulie, se vor organiza mai
multe sedinte de lucru cu echipa, pen-
tru a repartiza sarcinile.

Cel putin 5 sedinte de lu-
cru, la care vor participa
membrii Clubului media,

pentru a pregati prima
editie a ziarului.

re a ziarului scolar pliante.

liceului.

5. | Ceremonie de lansa- | e Elaborare de|In septembrie, se va organiza un eve- | Prima editie a ziarului scolar
niment, la care vor fi prezenti elevii | lansata, In numar de cca. 100

de exemplare.

Promovarea proiectului: Elevii, profesorii liceului
vor fi informati despre infiintarea Clubului media prin
intermediul retelelor de socializare (Facebook, Instagram
s. a.), prin editarea si raspandirea pliantelor in liceu, prin
organizarea unui flashmob in centrul orasului.

Continuitatea proiectului: Membrii grupului de
initiativa vor continua activitatea si in noul an de studii,
alaturi de coordonatorul principal, cu sustinerea directoa-
rei, astfel fiind asigurata tiparirea lunara a ziarului. Toto-
data, semestrial sau anual, se vor selecta noi ”jurnalisti”,
care vor fi instruiti de echipa Clubului media.

Pe parcursul derularii acestui proiect elevii au reusit
sd acumuleze cunostinte noi, atat in domeniul jurnalis-
mului (cum sa tehnoredactezi un articol; ce Inseamna
un interviu; cum sa realizeze un reportaj video), cat si
cunostinte acumulate in timpul explorarii subiectelor
abordate in articolele lor. Totodata, cunostintele acu-
mulate au fost aplicate la elaborarea si tiparirea celor
trei editii ale ziarului scolar Observatorul Orheian, care
continud sd activeze si la etapa actuald, fiind completat
cu varianta online.

in concluzie: Proiectele educationale ofera acel
spatiu de educatie nonformala pentru elevi, in care
acestia se pot manifesta altfel decat o fac la orele de
clasa traditionale. Acest fapt 1i motiveaza sa fie mai
activi, deschisi spre schimbare, sa se implice in diver-
se activitati cu caracter social, contribuind direct la

solutionarea problemelor din comunitatea lor. Pe de
alta parte, implicandu-se in procesul de scriere a pro-
iectelor educationale, cadrele didactice beneficiaza de
o semnificativa formare profesionala, asigurand, astfel,
eficientd si calitate procesului educational.
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Acest proiect este finantat
de Uniunea Europeana

Strategii si resurse didactice

D[P

pentru o

predare hibrida eficienta

in data de 30 septembrie curent, in premiera, a
avut loc un seminar care a imbinat participarea fizica a
cursantilor cu cea la distanta, cu genericul Strategii si
resurse didactice pentru o predare hibrida eficienta.

in cadrul acestuia au fost abordate subiecte ce tin de ac-
tivitatea de tip hibrid: planificare, organizare, instrumente,
strategii, resurse didactice, reguli, scenariul si pasii acesteia,
aspecte legate de ajustarea strategiilor traditionale la un
astfel de demers, managementul clasei etc.

Participantii au listat mijloacele folosite pentru reali-
zarea unei lectii de tip hibrid: platformele Google Meet,
Zoom, Micorsoft Teams, Skype, Messenger-ul; tablele in-
teractive Jamboard, Aww App, Class Click, Zoom (whi-
teboard); instrumente de creare de continuturi/suporturi
digitale (Canva, Piktochart, Genially, Slide Share, Prezi,
Sutori, Wakelet) si carti digitale (StoryJumper, Book
Creator, Kizoa, Flipshack, Bookemon), dar si pentru
evaluare 1n sistem hibrid (Kahoot, Quizizz, Google
Forms, Testmoz, Quizlet, Socrative, Pro Profs).

Cele 10 cadre didactice si manageriale prezente la
activitate fizic si 46 — online s-au implicat plenar in de-
mersurile propuse de formator.
Participantii au mentionat ca
instruirea hibrida este un pro-
ces complicat, care necesita o
buna cunoastere a instrumen-
telor, a platformelor, precum si
o planificare riguroasa, inclusiv
elaborarea celui de-al doilea
plan/scenariu, de rezerva.

Seminarul a fost moderat de
Daniela Munca-Aftenev, for-
mator cu o vasta experienta in
domeniu.

Exercitiul face parte din sirul de actiuni desfasurate
in cadrul proiectului Instruirea hibrida pe ambele maluri
ale Nistrului— o punte spre o educatie sanatoasa si farda
frontiere, realizat In cadrul Programului UE Masuri de
promovare a increderii, finantat de Uniunea Europeana
si implementat de PNUD Moldova, in parteneriat cu
Centrul Educational PRO DIDACTICA si Centrul de
programe educationale si sociale inovative din regiunea
transnistreana, Tiraspol.

Lilia NAHABA coordonator de proiect
— 4
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Proiectul CONSEPT: Gandire critica pentru

dezvoltarea competentelor profesionale

In perioada 6-8 octombrie \

2021, s-a desfasurat in regim on- = B

line primul modul dintr-o noud “* -5
rundd de seminare-traininguri din
cadrul programului Gandire critica
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale. Obiectivele acestui
modul au fost axate pe:

e formarea unei viziuni de
ansamblu asupra gandirii
critice;

e asimilarea tehnicilor de dez-
voltare a gandirii critice;

o transferul cadrului ERRE asupra materiilor predate;

e motivarea pentru aplicarea cadrului ERRE in activitatea didactica.

Trainingul s-a desfasurat pe platforma Zoom. Cursantii au beneficiat atat de activitati captivante in cheia dez-
voltarii gandirii critice, cat si de o serie de instrumente propice activitatii in mediul online, precum: Jamboard,
Menti, Padlet, Drive etc. Gratie organizarii activitatilor in cheia strategiei gandirii critice (lucrul in grup, SINELG,
mozaicul, 6 De ce?, Interviul in trei trepte, G/P/P, metafora grafica etc.), cursantii au descoperit, implicandu-se activ
in procesul de formare, cd a gandi critic inseamna a fi curios, a pune intrebari, a cauta raspunsuri, a cauta cauze si
implicatii, a gasi alternative la atitudini deja fixate, a adopta o pozitie Intemeiata pe argumente solide si a analiza
logic punctele de vedere ale celorlalti.

Astfel, formabilii s-au convins de utilitatea acestei strategii, caci a gandi critic — una din abilitatile-cheie necesare
profesiilor din viitor — este un proces activ, facandu-1 pe cel care invata (in contextul dat, pe elevul din Invatamantul
profesional tehnic) sa detina controlul asupra informatiei, reconfigurand-o, adaptand-o sau respingand-o.

REALIZAREA
SENSULUI
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Rima BEZEDE, coordonator de proiect

Pr®Didactica
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CEN DUCATIONAL

shiftcou

Noi produse RED pentru invataméntul

profesional tehnic

Proiectul Shift Edu lanseaza o serie de produse digitale elaborate de cadre didactice si manageriale beneficiare ale
programului Dezvoltarea competentei de creare a resurselor educationale digitale deschise pentru invatamantul profesional
tehnic, realizat in cadrul componentei Elaborarea continutului digital si promovarea resurselor educationale deschise.

Misiunea de a transpune in format digital un curs, de a alcatui o carte digitald sau un site s-a incununat de succes.
Invatamantul profesional tehnic are la dispozitie noi instrumente pentru desfisurarea unor demersuri de predare-
invatare si de evaluare de calitate, in regim fata in fata si online.

Primele produse propuse atentiei
sunt foarte variate (cursuri, module,
site-uri, manuale, proiecte didactice
pentru o unitate de curs sau mai multe
etc.) si sunt destinate integrarii in pre-
darea unui spectru larg de discipline
din diverse domenii (agricultura, trans-
porturi, pedagogie): cursul Producerea
rasadului in teren protejat, manualul
interactiv Animatii in Power Point, mo-
dulul Remedierea defectelor cadrelor,
cabinelor si caroseriilor, proiectul di- -
dactic Constructia si principiul de func-
tionare a autovehiculelor hibride etc.

Diverse ca menire, concept, structura,
traseu de invatare si mijloace digitale
folosite, unele dintre ele au impresionat
prin rigurozitatea de care au dat dovada
autorii, prin munca facuta cu pricepere si
responsabilitate, dar si cu dragoste. Aceste
produse intuitive, originale, prietenoase,
antrenante pot fi preluate pentru a fi valo-
rificate in procesul instructiv-educativ sau
pot servi drept modele, care sa inspire spre
crearea de noi resurse sau spre instruirea doritorilor de a
asimila modalitati moderne de lucru cu elevii.

Produsele au trecut prin “filtrul” unor experti sub as-
pectul relevantei, al interactivitatii, al calitatii pedagogice,
didactice si tehnice, fiind ulterior imbunatatite. Totusi
“verdictul general” a fost unul imbucurator. Acestea au
o structura limpede si ordonata, obiective clar formulate,
sunt expuse intr-un limbaj coerent si pe intelesul celor ca-
rora li se adreseaza, continuturile abordate fiind relevante
curricula si nevoilor de formare profesionala ale elevilor.
Elementele cuprinse stimuleaza invatarea, incurajeaza
creativitatea, faciliteaza activitatile de grup si cele indi-
viduale, iar sarcinile planificate corespund continutului
si sunt corelate cu probleme din viata reala/piata muncii.
Instrumentele de evaluare prezentate sunt adecvate,

Remedierea defectelor cadrelor,
cabinelor si caroseriilor

Unitatea de curs : Reparatia masinilor

Elaborat: PADURARU Vitalie,
grad didactic superior, IP CET

START

Ce competente profesionale vei obtine in 2
urma studierii acestui curs?

si instalatiilor rutiere de constructii

oferind posibilitatea de feedback si autoevaluare.

Elaborand aceste resurse educationale deschise
functionale, autorii au intrebuintat cu dibacie mijloa-
cele la indemana, percepandu-le ca pe ”un ingredient”
al unei experiente de invatare, punand accentul pe
eficienta si atractivitatea procesului de pregatire a vi-
itorilor specialisti: Moodle, App. Ebook Read, Google
sites, Canva, Testmoz, texte, secvente audio si video,
imagini, prezentari PP, animatii, chestionare electroni-
ce, simulari, e-exercitii si e-teste etc.

Noile resurse educationale deschise pot fi accesate pe
site-ul C.E. PRO DIDACTICA (http:/red.prodidactica.md/
resurse-red/red-nationale/shift-edu/), de catre toti doritorii
de a imprima noi valente activitatii la clasa.

Mariana VATAMANU
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Invatarea altfel
doi.org/10.5281/zenodo.5595382 | CZU 37.091

Rezumat: Invatarea altfel defineste, la nivel de concept
operational, o realitate construita special in teoria generald
a instruirii (didactica generald), cu aplicatii multiple in ,, di-
dactica stiintei”, fundamentata epistemologic si psihologic.
Definirea si analiza pe criterii epistemologice viabile implica
raportarea la sfera de referintd, la functia generala si la

Sorin CRISTEA

structura de baza, angajate in mod obiectiv.
Sfera de referinta poate fi delimitata in interiorul unui

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

alt concept pedagogic operational, ,, Scoala altfel”, definit in
teoria generald a educatiei si in managementul organizatiei scolare.

Functia generald asumatd, in mod obiectiv, vizeaza realizarea unor modele de invatare alternative, fundamentate epis-
temologic si psihologic. Structura de baza include operatiile logice, fundamentale si instrumentale, plasate in raporturi de
interdependenta speciala in procesul didactic de receptare-asimilare-interiorizare a cunostintelor de bazad, predate organizat
(formal si nonformal) sau percepute experiential, in context informal.

Modelele alternative care tind spre invatarea altfel sunt preluate din teoriile contemporane ale invatarii in conditiile in
care este posibil un nou cadru cuprinzator pentru o instruire eficientd, transpus didactic prin ,, invatarea vizibila ", argumentata
didactic la nivel de ghid pentru profesori.

Cuvinte-cheie: invdatarea altfel, teoriile constructiviste ale invatarii, invatarea bazatd pe intelegere cuprinzatoare, modelul
pedagogic al invatarii vizibile, modelul de proiect curricular cuprinzator.

Abstract: At operational concept level, learning ‘otherwise’ defines a reality constructed especially in the general
theory of instruments (general didactics), with multiple applications in ‘science didactics’, based on epistemology and
psychology. The definition and analysis of viable epistemological criteria involve referring to the sphere of reference, the
general function, and the basic structure, objectively engaged.

The sphere of reference can be designated within another operational pedagogical concept, School ‘Otherwise’,
as defined in the general theory of education and school management. Objectively, its general function consists in the
Sfulfilment of epistemologically and psychologically grounded alternative models of learning. Its basic structure includes
logical, fundamental, and instrumental information, placed in special interdependence relationships in the didactic process
of reception-assimilation-internalization of basic knowledge, either as taught in an organized (formal and non-formal)
context or perceived experientially in an informal context.

Alternative models that lean towards learning ‘otherwise’ are taken from contemporary theories of learning in con-
ditions where a new comprehensive framework for efficient learning becomes possible, transposed didactically through
‘visible learning’ and didactically argued at teacher guidelines level.

Keywords: learning ‘otherwise’, constructivist theories of learning, learning based on comprehensive understanding, the
pedagogical model of visible learning, the comprehensive curricular project model.

Invatarea altfel reprezinta un concept operational, exprimat printr-o metafora care sugereaza si defineste o realitate
construitd special in teoria generala a instruirii (didactica generald), cu aplicatii multiple in ,,didactica stiintei”, fun-




damentata epistemologic si psihologic. Acest concept,
defineste o actiune didactica — invatarea — integrata
in structura de rea- lizare-dezvoltare a activitatii de
instruire, abordata critic si prospectiv. Analiza sa este
realizata pe baza a trei criterii epistemologice viabile,
care evidentiaza si fixeaza valoric sfera de referinta,
functia generala si structura de bazd, angajate in mod
obiectiv.

Sfera de referintd poate fi delimitata in interiorul
unui alt concept pedagogic operational, Scoala altfel,
definit in teoria generala a educatiei si iTn managementul
organizatiei scolare. Promovarea conceptului in era glo-
balizdrii confirma calitatea scolii de factor de cultura si
civilizatie, specializat in realizarea curriculumului formal
si nonformal, 1n context deschis spre informal care sti-
muleaza si invatarea altfel, proiectata curricular, pe baza
unor competente transversale, sustinute prin cunostinte
de baza, teoretice (a sti) — aplicative (a sti sa faci)
—conditionale/atitudinale (a sti sa fii). Perfectionarea sa
in contextul managementului organizatiei scolare impli-
ca cercetarea pedagogica eficientd a resurselor invatarii,
pedagogice (didactice), sociale (culturale, comunitare
etc.) si psihologice (cognitive si noncognitive care ofera
posibilitati multiple de realizare a activitatii de instruire,
in conditii de inovare permanenta a practicii de proiec-
tare si realizare curriculara a lectiei etc. [1].

Functia generald asumata, in mod obiectiv, prin
invatarea altfel, vizeaza proiectarea si realizarea unor
modele de invétare alternative, fundamentate epistemo-
logic si psihologic.

Fundamentele epistemologice aflate la baza
constructiei conceptului care defineste invatarea altfel
sunt determinate la nivelul paradigmei curriculumului
in cadrul céreia educatia/instruirea este abordata: a)
global, prin centrarea asupra finalitatilor proiectate
psihologic/in termeni de competente si sociologic/in
termeni de continuturi de baza, validate de societate);
b) deschis, prin flexibilizarea metodologiei de instruire
care permite promovarea unor modele alternative de
invatare altfel.

Fundamentele psihologice aflate la baza constructiei
conceptului care defineste invdtarea altfel sunt deter-
minate la nivelul teoriilor constructiviste care valo-
rifica pedagogic stadiile inteligentei determinate: a)
structuralist-genetic, realizate prin operatii cognitive
concrete (6/7 — 10/11 ani)), operatii cognitive forma-
le/propozitionale (10/11-15/16 ani) (Piaget, Aebli); b)
mediul sociocultural, care anticipeaza Invatarea in zona
proximei dezvoltari, realizata strategic la nivel actional,
iconic si verbal, In conditii de instruire complexa, bazata
pe receptare si descoperire (Vigotski, Galperin, Bruner,
Ausubel) [2].

Structura de baza a actiunii de invdtare altfel include
doua categorii de operatii logice, complementare la nive-
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lul gandirii care reprezinta procesul psihologic cognitiv
rational, care sustine dimensiunea constructiva activa
a constiintei umane. Avem in vedere operatiile logice,
rationale, intelectuale:

a) fundamentale realizate prin analiza-sinteza,
abstractizarea-generalizarea; ierarhizarea/cla-
sificarea/comparatia; rezolvarea problemei care
presupune concretizarea logica a realitatii stu-
diata la nivel de tema de cercetare, problema,
situatie-problema etc.;

b) instrumentale (algoritmice, euristice), plasate in
raporturi de interdependenta speciald in procesul
didactic de receptare-asimilare-interiorizare a
cunostintelor de baza, predate organizat (formal
si nonformal) sau percepute experiential, in
context informal.

Modelele alternative orientate spre invatarea altfel
sunt preluate din teoriile contemporane ale Invatarii care
tind sa construiasca un nou cadru cuprinzator necesar
pentru o instruire eficienta. Solutiile analizate pun ac-
cent pe: invatarea bazatd pe intelegere cuprinzatoare;
invatarea ca intreg; invatarea transformatoare; invatarea
personald; invatarea interactionald; invatarea sociala [4,
pp. 10-18].

1. Invitarea bazatd pe intelegere cuprinzdtoare va-
lorifica toate dimensiunile sale functional-structurale: a)
continutul, centrat pe cunostinte si abilitati de intelegere;
b) stimularea psihologicd, noncognitiva (motivationala,
afectiva, volitiva); ¢) integrarea realizata prin comu-
nicare, cooperare si interactiune externa (intre cel ce
invata si mediul sdu social, cultural etc.) si interna (cu
procesele psihologice cognitive si noncognitive impli-
cate in activitatea de instruire, formala si nonformala,
dar si informald) [Ibidem, pp. 22-44].

2. Invatarea ca intreg este explicata din perspectiva
psihologica experientiala si la nivel de management al
organizatiei scolare raportat la teoria activitatii, respec-
tiv a pragmatismului, angajat in realizarea unor actiuni
didactice (de predare, invatare, evaluare) eficiente, pe
baza constructiei unui proiect curricular viabil din punct
de vedere epistemologic, pedagogic si social.

3. Invatarea transformatoare este: a) orientatd spre
sarcind, deschisd spre toate resursele cognitive si non-
cognitive ale elevului, raportate permanent la ,,subiectul
clasic, la ceea ce este de invatat de fapt”; b) completata si
aprofundata special in contextul valorificarii pedagogice
speciale a teoriei inteligentelor multiple (Gardner).

4. Invatarea personald este centrata special asupra
intereselor, motivatiilor si emotiilor care stimuleaza
invatarea si dezvoltarea” proprie fiecarui elev, cu va-
lorificarea pedagogica optima a biografiei sale si chiar
a resurselor sinelui, interpretate in functie de teoriile
predominant franceze din curentul postmodernist.

5. Invdtarea interactionald intr-un context pronuntat
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cultural valorifica: a) opera lui Bruner, reprezentant al
structuralismului sociocultural, de inspiratie vigotskiana,
,,care a jucat un rol-cheie in peisajul american al teoriei
invatarii pentru mai mult de 50 de ani”’; b) abordarile
postmoderniste care considera ca invatarea experientialda
poate sa fie desfasurata ca strategie pedagogica atat in
programele scolare centrate pe discipline, cat si in cadrul
programelor bazate pe competente, strategie bazata pe
optimizarea relatiei verticale dintre Autonomie si adap-
tare, sustinuta prin legéturile orizontale create intre ele-
mentele de critica — stil de viata, aplicare — exprimare;
vocatie — confesiune [Ibidem, pp. 17; 308].

6. Invatarea sociald este abordata in perspectiva
practica, deschisa spre: a) o multitudine de influente so-
ciale informale care pot fi valorificate la nivel de instrui-
re formala si nonformala; b) toate ,,componentele teoriei
sociale a Invatarii” care definesc si analizeaza: comuni-
tatea/invatarea ca apartenentd; identitatea/invatarea ca
devenire; semnificatia/invatarea ca experienta; practi-
cal/invatarea ca activitate; c) invatarea tranzitionald si
consilierea reflexiva pentru cariera realizate prin patru
strategii de baza care au ca scop pedagogic general:
adaptarea; cresterea, ,,partea complementara a adaptarii,
orientata spre persoana”; dezvoltarea unui stil de viata
alternativ; directionarea reflectiei critice si a actiunii
explicite [Ibidem, pp. 382; 405-407].

Modelele alternative orientate spre sustinerea ideii
de invatare altfel, pot fi transpuse didactic in ,,invatarea
vizibild”, argumentata si la nivel de ,,ghid pentru
profesori” [3]. Baza stiintificd, experimentald, empi-
rica, evidentiaza ,,unitatile de baza ale studiului care
constau in peste 900 de meta-analize”. Ele probeaza
importanta pe care o are ,,invatarea vizibila” posibila
atunci cand activitatea de instruire este realizatd In
functie de obiectivul explicit si transparent al acesteia,
eficient atunci ,,cand exista o motivarea corespunza-
toare” atdt pentru profesor, cat si pentru elev [Ibidem,
pp. 31, 40].

Invatarea altfel valorifica statutul social al profe-
sorilor care constituie principalii agenti ai procesului
didactic. Opera lor creativa superioara, inovativa, chiar
inovatoare, poate fi probata permanent in proiectarea si
realizarea curriculari a lectiilor. In cadrul lor, profesorii
isi pot asuma deciziile manageriale necesare in ,,etape-
le-cheie angajate in procesul discontinuu de predare si
invatare” care devine altfel, fundamental diferit de cel
traditional in care ,,profesorii vorbesc pe cand elevii stau
asteptand pasiv” [Ibidem, p. 81].

Un model pedagogic al invatarii vizibile, cu valoare
de ghid pentru profesori, proiecteaza curricular o activi-
tate de instruire eficientd, realizabila altfel, obiectivata
in structura de functionare a lectiei, care include: 1)
pregatirea lectiei; 2) inceputul lectiei — predarea; 3)
desfasurarea lectiei — invatarea; 4) desfasurarea lectiei

— importanta feedback-ului/evaluarea continud, for-
mativa; 5) incheierea lectiei — evaluarea formativa si
sumativa, cumulativa [Ibidem, pp. 83-300].

1. Pregatirea lectiei se bazeaza pe patru elemente cru-
ciale de planificare: a) nivelurile initiale de performanta
ale elevilor (achizitiile anterioare); b) nivelurile dorite;
c) rata de progres (performantele); d) ,,colaborarea
dintre profesori si spiritul critic in planificare” [Ibidem,
pp. 83-143].

2. Inceputul lectiei implica organizarea resurselor
pedagogice disponibile (informationale, umane, didacti-
co-materiale, financiare) care permite predarea eficienta,
vizibila, dependenta de calitatea pedagogica, asigurata
de: a) climatul din sala de clasa; b) masurarea ,,niveluri-
lor de intelegere conceptuald, profunda si de suprafata”
a cunostintelor anterioare; c) rolul colegilor si al spriji-
nului social (in conditii de instruire pe microgrupe); d)
cunoasterea elevilor (pedagogica, sociala, psihologica),
necesara pentru a evita ,,diagnosticele si etichetele”;
e) angajarea clasei in conditii de predare interactiva
bazata pe ,,intrebari legate de nivelul intelectual activat,
de relevanta (cunoasterii) si de mediul suportiv al clasei
si pe Intrebari de recunoastere si diferentiere [Ibidem,
pp. 144-188].

3. Desfasurarea lectiei asigura invatarea corelatd cu
actiunea de predare, care valorifica pedagogic, vizibil:

a) fazele multiple ale invatarii (dependente de
stadiile de dezvoltare cognitiva ale elevilor,
dar si de evolutia motivatiei si a inteligentei
emotionale);

b) calitatea profesorului de expert in adapta-
rea invatarii la cerintele interne si externe ale
activitatii de instruire in context pedagogic si
social deschis;

c) strategiile de invatare care stimuleaza ,,succe-
sul in transferul cognitiv fluent si flexibil care
necesita o intelegere profunda a conceptelor
fundamentale care se conecteaza la cunoasterea
de suprafata” [Ibidem, p. 208];

d) ,,proiectarea didactica inversa care se deplascaza
de la rezultate (criteriile de reusitd) inapoi la
obiectivele actionale si apoi la activitatile si
resursele necesare” [Ibidem, p. 218];

e) ,,doua abilitati majore — exersarea deliberata si
concentrarea sau perseverenta”;

f) crearea unei perspective prin care ,,sd putem
vedea invatarea prin ochii elevilor” [Ibidem, pp.
189-234].

4. Desfasurarea lectiei, in conditii de feedback,

presupune evaluarea continud, formativa, bazata pe:

a) trei intrebari ale feedback-ului: ,,Spre ce ma in-
drept?; Cum voi ajunge acolo?; Ce urmeaza”;

b) patru niveluri ale feedback-ului: nivelul sarcinii
de lucru si al rezultatelor; nivelul procesului de
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invatare; nivelul conditional sau al autoreglarii;
nivelul feedback-ului directionat spre sine;

c) frecventa feedback-ului, adecvata nivelului la
care sunt elevii In invatarea lor;

d) diferite tipuri de feedback: pozitiv, negativ; de
confirmare; de infirmare;

e) evaluare formativa imediata prin care ,,elevii sunt
implicati activ in propriul proces de invatare”,
ceea ce stimuleaza capacitatea lor de autoevalu-
are [Ibidem, pp. 258, 259];

f) utilizarea intrebarilor ajutatoare ca precursor al
primirii feedback-ului; g) calitatile elevilor pro-
bate la nivel de feedback realizat direct si indirect,
explicit si implicit [Ibidem, pp. 235-281].

5. Inchiderea lectiei in conditii de evaluare finald/

cumulativa/sumativa valorifica pedagogic:

a) experienta lectiei din perspectiva elevului;

b) experienta lectiei din perspectiva profesorului;

c) experienta lectiei din perspectiva curriculard, in
cadrul careia elevii constientizeaza obiectivele
educationale si criteriile de reusita intr-un mod
care arata ca le-au inteles;

d) experienta lectiei din perspectiva formativa si
sumativd, raportatd la o intrebare-cheie referi-
toare la efectul care vizeaza nu doar eficacitatea
— dependenta de obiectivele indeplinite — ci si
eficienta probata in functie de resursele investite,
apreciate in context deschis;

e) concluziile care au in vedere faptul ca lectia nu
se termind cand suna clopotelul, ci atunci cand
profesorul interpreteaza datele referitoare la
impactul avut asupra elevilor in timpul lectiei
(lectiilor) in raport cu obiectivele lor educationale
propuse si criteriile initiale — si finale — de reusita
[Ibidem, pp. 282-300].

Un cadru cuprinzator pentru o instruire eficienta
mizeaza pedagogic pe un fond inovator, dependent de
managementul scolii si al clasei de elevi. Un astfel de
fond este acumulat prin abordarea globala a actiunilor
didactice de predare, invatare si evaluare, integrate in
structura de functionare a activitatii de instruire. Ele
sustin ,,arta si stiinta predarii” intr-un ,,cadru cuprinza-
tor” care confera predarii un sens mai larg, apropiat de
cel de instruire [5].

Un model de proiect curricular cuprinzdtor este
deschis spre invatarea altfel chiar in conditiile in care
structura sa de functionare are un caracter global prin
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actiunile prospective si axiologice, metodologice si doci-
mologice, promovate si cultivate in spirit managerial:

1) stabilirea si comunicarea obiectivelor educationale,
concepute special ,,pentru a monitoriza progrese-
le elevilor si a aprecia succesele”;

2) ajutarea elevilor sa asimileze notiuni noi, sa exer-
seze si sa aprofundeze conceptele nou invatate,
integrate in continutul instruirii, obiectivat in
programa scolara;

3) avansarea unor metode si procedee de instruire
care sa 1i ajute pe elevi ,,5a emita si s testeze
ipoteze despre notiunile noi”, utilizate conform
obiectivelor propuse in cadrul lectiei, metode si
procedee de calitate in masura in care contribuie
la ,,cresterea implicarii elevilor in procesul de
invatare”;

4) organizarea lectiei eficace intr-o unitate coe-
renta sustinutd managerial la nivelul legaturilor
necesare intre obiectivele concrete — continutul
programei (operationalizat in cadrul lectiei)
— metodele propuse n cadrul lectiei;

5) evaluarea continuad si finala a rezultatelor in
conditii de management al clasei de elevi, care
implica: ,,stabilirea sau impunerea de reguli si
proceduri in clasd; respectarea sau nerespectarea
regulilor si procedurilor din clasd; stabilirea si
mentinerea unei relatii eficiente cu elevii; comu-
nicarea asteptarilor nalte pe care le avem pentru

toti elevii” in contextul viitoarelor activitati
didactice [Ibidem, p. 6].
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