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Educaţie pentru dezvoltare durabilă prin 
standarde ocupaţionale şi de cali�care noi 
solicitate de piaţă 
Educaţia pentru dezvoltare durabilă (EDD) prevede „până în 
2030, asigurarea faptului că toţi elevii dobândesc cunoştinţele 
şi competenţele necesare pentru promovarea dezvoltării 
durabile ...

Consolidarea stimei de sine a adolescenţilor în 
mediul şcolar 
Este universal acceptată ideea conform căreia respectul de 
sine are un rol esenţial pentru o bună sănătate mintală şi 
fizică ...

Proiectul de echipă: câteva sugestii de organizare 
Atunci când o persoană adultă, încheindu-şi studiile de 
formare profesională (postgimnazială sau postliceală), 
încearcă să-şi găsească un loc în câmpul muncii ...

Educaţia pentru dezvoltare durabilă prin
geogra�e – imperativ al mileniului III
Conceptul de dezvoltare durabilă desemnează totalitatea 
formelor şi metodelor de dezvoltare socioeconomică ...

Educaţia contra corupţiei – între informare şi 
formare 
Capacitatea Centrului Educaţional PRO DIDACTICA de a veni 
cu iniţiative ce se potrivesc ca o „mănuşă” la realităţile 
sistemului educaţional ...

p
ag

. 
1

5
p

ag
. 

2
0

Educaţia şi dezvoltarea
durabilă



C u p r i n s

Revistă de teorie şi practică educaţională
a Centrului Educaţional PRO DIDACTICA
Nr. 2 (114), 2019

Categoria C

Colegiul de redacţie:
Gabriel Albu (România)
Svetlana Beleaeva 
Nina bernaz
Rima BEZEDE
Viorica bolocan
Tatiana CARTALEANU
Paul clarke (Marea Britanie)
Olga Cosovan
Alexandru CriŞan (România)
Constantin CucoŞ (România)
Otilia Dandara 
Ion DEDIU
Gheorghe DUCA
Viorica GoraŞ-Postică
Vladimir GUŢU
Kurt meredith (sua)
Liliana NICOLAESCU-ONOFREI
Vlad PÂslaru
Carolina Platon
Igor Povar 
Nicolae Prodan
Emil Stan (România)

Echipa redacţională:
Redactor-şef: 
Mariana Vatamanu-Ciocanu
Redactori:
Elena SUFF
Vitalie SCURTU
Tehnoredactare şi design grafic: 
Nicolae Susanu

Prepress: Centrul Educaţional PRO DIDACTICA
Tipar: Casa editorial-poligrafică “Bons Offices”
S.R.L., mun. Chişinău
Tiraj: 650 ex. 

Articolele publicate nu angajează în niciun fel 
instituţiile de care aparţin autorii, tot aşa cum nu 
reflectă poziţia finanţatorilor.

Adresa redacţiei:
str. Armenească, 13, mun. Chişinău
MD-2012, Republica Moldova
tel: (022)542976, fax: 544199
E-mail: didacticapro@prodidactica.md
www.prodidactica.md/revista
ISSN 1810-6455

© Copyright Centrul Educaţional
PRO DIDACTICA

c u p r i n s

ex cathedra
Ala Ionescu
Antreprenoriatul social: o abordare umană pe calea dezvoltării durabile
(Social Entrepreneurship: A Human Approach to Sustainable Development) ......................... 2
Vasile Cojocaru, Mariana Ştefan
O nouă concepţie a inspecţiei şcolare
(A New Vision of School Inspection).............................................................................................. 6

Educaţie interculturală
Aliona Cristei, Ionela Costachi
Cunoştinţe, atitudini şi practici de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile de 
învăţământ superior (Studiu de evaluare iniţială)
(Knowledge, Attitudes and Practices of Capitalizing Intercultural Education in Higher 
Education Institutions: a Baseline Study)................................................................................... 10

Docendo discimus
Georgeta Mincu
Educaţie pentru dezvoltare durabilă prin standarde ocupaţionale şi de calificare
noi solicitate de piaţă
(Education for Sustainable Development through New Occupational
and Qualified Standards Requested by the Market).................................................................. 15
Eugenia Laneţcaia, Ana Botezat
Biblioteca şi educaţia nonformală
(The Library and Non-Formal Education)................................................................................. 18

educaŢie pentru sănătate
Larisa Chirev
Consolidarea stimei de sine a adolescenţilor în mediul şcolar
(Consolidating Adolescents’ Self-Esteem in the School Environment)..................................... 20

Exercito, ergo sum
Tatiana Cartaleanu
Proiectul de echipă: câteva sugestii de organizare
(The Team Project: Some Management Ideas)........................................................................... 24
Claudia Barbaroş
Strategii şi modalităţi de dezvoltare a competenţelor transversale ale elevilor
la lecţiile de istorie
(Strategies and Means to Aid the Development of Pupils’ Transversal Competences
in History Classes)......................................................................................................................... 28
Igor Povar
Principiul lui Le Châtelier – o lege universală a naturii. Formularea şi aplicarea
acestuia la orele de chimie
(Le Châtelier’ s Principle – a Universal Law of Nature. Its Formulation
and Application in Chemistry Classes)........................................................................................ 30
Nina Volontir, Elena Sochircă
Educaţia pentru dezvoltare durabilă prin geografie – imperativ al mileniului III
(Education for Sustainable Development through Geography – an Imperative
of the 3rd Millennium)................................................................................................................... 36
Iurie UNGUREANU, Alexandru PAHOLCEAC, Valeria TUDOR
Formarea competenţei ştiinţifice la elevi în cadrul orelor de biologie
(Developing Students’ Scientific Competence in Biology Classes)............................................ 41
Rodica Eşanu
Educaţia contra corupţiei – între informare şi formare
(Anticorruption Education: between Information and Training)............................................. 44

Evenimente CEPD
Platforma de comunicare între instituţiile de resort şi partenerii de dezvoltare în vederea 
elaborării standardelor ocupaţionale şi a celor de calificare
(The Platform for Communication between Relevant Institutions and Partners in 
Developing Occupational and Qualification Standards)............................................................ 48
Masa rotundă: Conexiunea Metodologiei de elaborare a standardelor ocupaţionale
şi a Metodologiei de elaborare, revizuire şi validare a standardelor de calificare
(Round Table: The Correlation of the Methodology for the Development of Occupational 
Standards and the Methodology for the Development, Review, and Validation of 
Qualification Standards)................................................................................................................ 49
Profesorii preuniversitari continuă educaţia pentru integritate în şcoală
(Teachers Involved in Pre-University Education Continue the Education for Integrity in Schools)	50
Viorica GORAŞ-POSTICĂ
Proiectul Lecţii europene 2: Componenta Educaţie contra corupţiei (sumar executiv)
(The European Lessons 2 Project: The Anticorruption Education Component (Executive Summary)......50
Viorica GORAŞ-POSTICĂ
Profesorii preuniversitari răspund provocării de a învăţa lucruri noi privind dezvoltarea 
şi evaluarea competenţei interculturale
(Teachers Involved in Pre-University Education Respond to the Challenge of Learning 
New Things about Intercultural Competence Development and Assessment)......................... 52
Rima Bezede
Gândire critică pentru formarea competenţelor profesionale. CONSEPT IV
(Critical Thinking for Professional Skills Development. CONSEPT IV)................................. 53

DICŢIONAR
Sorin CRISTEA
Dezvoltarea durabilă (Sustainable Developement)..................................................................... 54



�

ex cathedra

Ala Ionescu

doctorandă, Universitatea de Stat din Moldova

Antreprenoriatul social: 
o abordare umană pe calea 

dezvoltării durabile 

Rezumat: Dezvoltarea durabilă este un subiect pe larg 
dezbătut de majoritatea statelor lumii, care doresc să îşi unifice 
forţele întru asigurarea unui viitor prosper pentru generaţiile 
ce urmează. Dezvoltarea durabilă abordează conceptul cali-
tăţii vieţii în complexitate, sub aspect economic, social şi de 
mediu, promovând ideea echilibrului între trei piloni: dezvolta-

rea economică, echitatea socială şi conservarea mediului înconjurător. Articolul dat analizează obiectivele dezvoltării durabile 
şi antreprenoriatul social ca instrumente de integrare a celor trei piloni, accentul fiind pus pe om şi pe misiunea sa socială.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabilă, sustenabilitate, antreprenoriat social, valoare socială, educaţie. 

Abstract: Sustainable development is the subject of most of the world’s states, who want to unify their forces and actions to 
secure the future for generations to come. Sustainable development addresses in comprehensive way the concept of life quality 
in economic, social and environmental terms, promoting the idea of a balance between three pillars: economic development, 
social equity, and the preservation of the environment..This article analyzes the objectives of sustainable development and social 
entrepreneurship as a tool for integrating the three pillars, focusing on human being and social mission.

Keywords: sustainable development, sustainable development, social entrepreneurship, social value, education. 

Noul mileniu se face remarcat prin evoluţii rapide pe multiple dimensiuni şi printr-un progres ştiinţifico-tehno-
logic incontestabil. Aceste schimbări, de rând cu beneficiile indubitabile, au pus omenirea în faţa unor provocări 
majore, precum: menţinerea echilibrului resurse – consum; asigurarea echităţii sociale; construirea dialogului 
intercultural, interreligios, intergeneraţional etc. Astăzi, cercetători, politicieni şi oameni de afaceri, aşezaţi la o 
masă rotundă, identifică şi propun soluţii pentru consecinţele nefaste ale progresului, întru a preveni epuizarea 
iraţională şi inechitabilă a resurselor naturale, în aşa fel încât să asigure o perspectivă clară şi viabilă de dezvoltare 
socioeconomică şi de protejare a mediului. 

În acest context, toate sistemele trec printr-un şir de reforme şi se adaptează continuu, fiecare stat în tempou 
propriu, adaptat la ritmul schimbărilor şi al progresului. Una dintre provocările mileniului, printre multe altele, 
este ajustarea sistemului educaţional la cerinţele revoluţiei digitale, a tehnologiilor informaţionale şi comunica-
ţionale; la necesitatea formării/pregătirii de cetăţeni capabili de a-şi găsi loc pe piaţa muncii, care este diferită de 
”predecesoarele sale”, dar care comportă mai puţine probleme sociale, decalaj de statut şi acces la resurse, toate 
fiind subiecte ale dezvoltării durabile. 

Într-o accepţie comună, dezvoltarea durabilă este definită ca ”dezvoltare care răspunde nevoilor prezentului, fără a 
compromite capacitatea generaţiilor viitoare de a-şi satisface propriile nevoi”. Aşa cum este concepută, se întemeiază 
pe trei piloni: dezvoltarea economică, dezvoltarea socială şi protecţia mediului [2]. 

Termenul este sinonim cu cel de sustenabilitate. Conform dicţionarului explicativ al limbii române, sustenabilitate 
(< engl. sustainable) înseamnă: ”s. f.: Calitate a unei activităţi antropice de a se desfăşura fără a epuiza resursele dis-
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ponibile şi fără a distruge mediul, deci fără a compromite 
posibilităţile de satisfacere a nevoilor generaţiilor urmă-
toare. Conferinţa mondială asupra mediului de la Rio de 
Janeiro din 1992 a acordat o atenţie deosebită acestui con-
cept, care implică stabilirea unui echilibru între creşterea 
economică şi protecţia mediului şi identificarea de resurse 
alternative. Atunci când se face referire la dezvoltarea 
economică de ansamblu a unei ţări sau regiuni, de obicei 
se utilizează termenul dezvoltare durabilă” [3].

O altă perspectivă oferită de profesorul Trevor M. 
Letcher prevede conceptul celor trei ”P” (People, Planet, 
Profit): oameni, planetă şi profit. Aceşti trei ”P” se bazea-
ză pe trihotomia practicilor durabile propuse de ONU: 
oamenii reprezintă dimensiunea socioculturală; planeta 
reprezintă dimensiunea de mediu, iar profitul – dimensi-
unea economică. Oamenii de ştiinţă trebuie să informeze 
societatea despre aspectele care necesită a fi schimbate, în 
condiţiile în care societatea tinde să manifeste reticenţă la 
transformare. Deseori, lipsa voinţei politice şi a conducerii 
impuse de diverşi lobbişti sunt factori care împiedică 
societatea să stabilească obiective ambiţioase şi să între-
prindă paşi fermi spre îndeplinirea angajamentelor. De 
aici apare necesitatea celui de-al patrulea ”P” – politica 
şi politicile, în măsură să creeze sinergii între celelalte 
dimensiuni – oameni, planetă şi profit. 

În perspectiva dezvoltării durabile, nevoile populaţiei 
pot să crească numai în limitele resurselor disponibile. 
Prin urmare, practicile durabile încep cu o evaluare a 
acestor nevoi, pe de o parte, şi cu o estimare a dispo-
nibilităţii resurselor planetei, pe de altă parte. Ambele 
evaluări se vor desfăşura în cheia celor patru ”P”. Ulterior, 
rezultatele vor fi analizate şi valorificate pentru a proiecta 
tehnologii adecvate şi a elabora strategii de implementare 
întru a echilibra raportul dintre cerere şi ofertă şi a permite 
schimbul de cunoştinţe care să înlăture decalajul dintre 
ştiinţă şi societate. Simultan cu dezvoltarea strategiilor, 
se adoptă o abordare interactivă a reţelei. Persoanele, al 
căror comportament necesită a fi schimbat, trebuie să fie 
implicate în procesul de identificare a soluţiilor, pentru a 
face schimbarea mai uşoară şi mai puţin ameninţătoare. 
Cel de-al patrulea ”P” al sustenabilităţii – politica sau 
politicile – întrevede stabilirea legăturii dintre ştiinţă şi 
societate, dintre avertismentele întemeiate ştiinţific şi 
acţiunile sociale. Şi pentru a realiza o tranziţie la energia 
viitoare, este nevoie de o conducere politică vizionară, 
precum şi de voinţa de a pune în aplicare strategii de 
transformare [6].

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, adoptată 
de toate statele membre ale Organizaţiei Naţiunilor 
Unite în anul 2015, oferă un plan comun care să asi-
gure pacea şi prosperitatea pentru oameni şi planetă, 
acum şi în viitor. În centrul său sunt 17 obiective de 
dezvoltare durabilă, care reprezintă o cerere urgentă 
de acţiune a tuturor ţărilor – dezvoltate şi mai puţin 

dezvoltate – într-un parteneriat global. Ele recunosc 
că eliminarea sărăciei trebuie să fie însoţită de strategii 
care să îmbunătăţească sănătatea şi educaţia, să reducă 
inegalităţile şi să stimuleze creşterea economică – toate 
în timp ce se abordează schimbările climatice şi se 
lucrează pentru a conserva biodiversitatea [7].

1.   Fără sărăcie: eradicarea oricărei forme de sărăcii 
peste tot în lume. 

2.  Foamete ”zero”: eradicarea foametei, asigurarea 
securităţii alimentare, îmbunătăţirea nutriţiei şi 
promovarea agriculturii durabile. 

3.	 Sănătate şi bunăstare: asigurarea unei vieţi să-
nătoase şi promovarea bunăstării tuturor la orice  
vârstă. 

4.	 Educaţie de calitate: garantarea unei educaţii de 
calitate şi promovarea oportunităţilor de învăţare 
de-a lungul vieţii pentru toţi. 

5.	 Egalitate între bărbaţi şi femei: realizarea egali-
tăţii de gen şi împuternicirea tuturor femeilor şi 
fetelor. 

6.	 Apă curată şi sanitaţie: asigurarea disponibilităţii 
şi managementului durabil al apei şi sanitaţie 
pentru toţi. 

7.	 Energie accesibilă şi curată: asigurarea accesului 
tuturor la energie fiabilă, durabilă şi modernă. 

8.	 Muncă decentă şi creştere economică: promova-
rea unei creşteri economice sustenabile, incluzive 
şi durabile; angajare integrală şi productivă; 
muncă decentă pentru toţi. 

9.	 Industrie, inovaţie şi infrastructură: construirea 
unei infrastructuri reziliente, promovarea industria-
lizării incluzive şi durabile, încurajarea inovaţiei. 

10.	Inegalităţi reduse: diminuarea inegalităţii veni-
turilor în interiorul ţărilor şi între acestea. 

11.	Oraşe şi comunităţi durabile: crearea şi dezvol-
tarea oraşelor şi comunităţilor incluzive, sigure, 
reziliente şi durabile. 

12.	Consum şi producţie responsabile: asigurarea unor 
modele durabile de consum şi de producţie. 

13.	Acţiune climatică: luarea de măsuri urgente de 
combatere a schimbărilor climatice şi a impactului 
acestora, prin reglementarea emisiilor şi promova-
rea dezvoltării în domeniul energiei regenerabile. 

14.	Viaţa acvatică: conservarea şi utilizarea raţională 
a oceanelor, mărilor şi resurselor marine pentru 
o dezvoltare durabilă. 

15.	Viaţa terestră: protejarea, restaurarea şi promo-
varea utilizării durabile a ecosistemelor terestre, 
gestionarea durabilă a pădurilor, combaterea 
deşertificării, stoparea şi repararea degradării 
solului şi stoparea pierderii de biodiversitate. 

16.	Pace, justiţie şi instituţii puternice: promovarea 
societăţii paşnice şi incluzive pentru o dezvolta-
re durabilă, a accesului la justiţie pentru toţi şi 
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crearea unor instituţii eficiente, responsabile şi 
incluzive la toate nivelurile. 

17.	Parteneriate pentru realizarea obiectivelor: con-
solidarea mijloacelor de implementare şi revi-
gorarea parteneriatului global pentru dezvoltare 
durabilă [10].

Urmând traseul obiectivelor stipulate mai sus, pot 
fi numite o serie de acte naţionale şi internaţionale 
care contribuie într-o măsură mai mare sau mai mică la 
realizarea acestora. Printre cele mai importante docu-
mente, enumerăm: Acordul de asociere între Republica 
Moldova şi Uniunea Europeană; Strategia şi viziunea pe 
termen lung „Moldova 2030”; Strategia de dezvoltare a 
serviciilor de extensiune rurală 2012-2022; Strategia de 
dezvoltare a comerţului interior în Republica Moldova 
pentru anii 2014-2020; Strategia de dezvoltare a educa-
ţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia 2020”; Strategia 
de dezvoltare a învăţământului vocaţional/tehnic pentru 
anii 2013-2020; Strategia de mediu pentru anii 2014-
2023; Strategia de gestionare a deşeurilor în Republica 
Moldova pentru anii 2013-2027; Strategia cu privire 
la diversitatea biologică a Republicii Moldova pentru 
anii 2015-2020; Strategia pentru asigurarea egalităţii 
între femei şi bărbaţi în Republica Moldova pe anii 
2017-2021; Programul de dezvoltare a învăţământului 
medical şi farmaceutic în Republica Moldova pe anii 
2011-2020; Programul naţional în sănătatea şi drep-
turile sexuale şi reproductive pentru anii 2017-2021; 
Programul de dezvoltare a educaţiei incluzive 2011-
2020; Programul naţional de extindere a suprafeţelor cu 
vegetaţie forestieră pentru anii 2014-2018; Programul 
de conservare a solurilor şi creşterea fertilităţii solurilor 
pentru anii 2011-2020. 

Generalizând cele prezentate mai sus, putem con-
cluziona că Republica Moldova este parţial aliniată 
obiectivelor dezvoltării durabile prin diverse documente 
de politici, strategii, programe şi planuri de acţiuni. În 
acelaşi timp, calitatea documentelor strategice nu poate fi 
negată, dar persistă dificultăţi în implementarea acestora, 
pe de o parte, şi în găsirea sinergiei între ele, a abordării 
multidisciplinare şi inovative, pe de altă parte. 

Fiind un stat în tranziţie, afectat de corupţie înaltă, 
migraţie şi şomaj, toate acestea generează un amalgam 
de probleme de ordin economic şi social. Nici statul, nici 
societatea civilă nu pot face faţă acestui val de probleme, 
ceea ce este specific nu doar statelor în curs de dezvoltare 
precum Republica Moldova. Statele dezvoltate sunt din 
ce în ce mai mult preocupate de o implicare activă a ce-
tăţenilor, mai ales a sectorului de afaceri, în soluţionarea 
şi prevenirea problemelor sociale, deplasând orientarea 
de la egoism şi generare de profit personal, la altruism 
şi creare de valoare socială, la rezolvarea problemelor 
sociale prin intermediul antreprenoriatului social. 

Din punct de vedere ştiinţific, antreprenoriatul so-

cial este definit ca un model de afacere antreprenorială 
care urmăreşte două obiective: rezolvarea unei proble-
me sociale şi obţinerea unui profit pentru soluţionarea 
acesteia. Antreprenoriatul social nu implică o anume 
formă organizaţională, el trebuie înţeles ca un construct 
multidimensional şi dinamic ce pendulează la intersecţia 
dintre sectoarele public, privat şi non-privat. El prevede 
comportamente excepţionale, deoarece derulează anumite 
activităţi care aduc şi profit, dar acest profit este direcţio-
nat spre susţinerea unor cauze sociale. Comportamentele 
respective trebuie susţinute, iar persoanele care posedă 
capacitatea şi disponibilitatea pentru această activitate 
trebuie încurajate şi recompensate. 

Termenii de antreprenoriat social şi antreprenor 
social au fost utilizaţi pentru prima dată în literatura eco-
nomică în anii ’60-’70 şi au căpătat o răspândire rapidă în 
anii ’80-’90, fiind promovaţi de o serie de personalităţi, 
inclusiv de Bill Drayton – fondatorul şi liderul fundaţiei 
Ashoka (Innovators for the Public), organizaţie dedicată 
descoperii şi susţinerii antreprenorilor sociali din lume. 
Această fundaţie a sponsorizat 2145 de persoane din 73 
de ţări, printre care şi Muhammad Yunus – fondatorul 
Grameen Bank, instituţie care acordă împrumuturi, sub 
formă de microcredite, persoanelor care solicită ajutor  
financiar (M. Yunus a obţinut Premiul Nobel pentru Pace 
în anul 2006) [11]. 

Un antreprenor social se deosebeşte de ceilalţi an-
treprenori prin faptul că îşi propune, în primul rând, să 
genereze „valoare socială”, şi nu profit. Acesta acţionează 
ca agent al schimbării în societate, găsind oportunităţi ino-
vatoare pentru a îmbunătăţi sistemul şi soluţii sustenabile. 
Toate eforturile lui se concentrează spre obţinerea unor 
rezultate pe termen lung, dar şi spre crearea unui impact 
măsurabil prin deschiderea de noi direcţii în dezvoltarea 
durabilă a societăţii [9].

Conform legislaţiei din Republica Moldova (Legea 
nr. 223 din 02.11.2017 privind modificarea şi completa-
rea unor acte legislative): ”Antreprenoriatul social este 
o activitate de antreprenoriat al cărei scop principal este 
soluţionarea unor probleme sociale în interesul comu-
nităţii” [5]. Dată fiind descrierea succintă a conceptului 
şi a obiectivelor acestuia, poate fi făcută conexiunea cu 
majoritatea obiectivelor dezvoltării durabile, precum 
şi cu cei patru ”P”: oameni, planetă, profit şi politici. 
Drept dovadă la cele expuse vor servi câteva exemple de 
antreprenoriat social atât internaţional, cât şi local. 

Muhammad Yunus (bancherul săracilor) şi micro-
creditarea în Bangladesh. Acest antreprenor social a 
decis să înfrunte una dintre cele mai stringente probleme 
din localitatea sa – sărăcia. El a introdus sistemul de 
microcreditare pentru cei săraci, care până atunci nu 
aveau nicio şansă de a primi un credit. A fost încurajată 
microcreditarea femeilor, întrucât experienţa a demonstrat 
că ele sunt mai responsabile în restituirea banilor şi ges-
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tionarea afacerilor mici în Bangladesh. Prin intermediul 
acestui sistem inovativ de creditare au fost soluţionate mai 
multe probleme şi atinse cel puţin trei dintre obiectivele 
dezvoltării durabile: reducerea sărăciei, crearea locurilor 
de muncă, egalitatea de gen etc. [11]

O istorie de succes ar fi întreprinderea socială aus-
triacă Magdas, care oferă servicii hoteliere la nivel de 
patru stele şi concurează cu multe alte hoteluri de pe 
piaţă. Prin ce este diferită şi de ce această afacere este 
socială? Întreprinderea angajează persoane refugiate, le 
instruieşte şi le valorifică potenţialul, oferindu-le şansa 
de a se încadra în societate şi de a obţine calificare şi 
un loc de muncă. Un alt aspect inovativ ţine de clădirea 
întreprinderii, care a căpătat un nou suflu şi a doua viaţă, 
în trecut – un fost azil, dar, reconstruită, îmbină tradiţiile 
locale cu inovaţia.

Noua Zeelandă, o ţară foarte îndepărtată la prima 
vedere, are însă mai multe similitudini cu Republica 
Moldova: baza economiei este agricultura (valorificarea 
solului şi creşterea animalelor), numărul de locuitori uşor 
depăşeşte cifra de 3 milioane. Cu toate acestea, nivelul 
de viaţă este ridicat, corupţia se află la limitele de jos, iar 
inovaţiile sociale îşi găsesc locul în această ţară, printre 
care antreprenoriatul social, care are o tradiţie de peste 
20 de ani. 

Un exemplu strălucit este întreprinderea socială 
Altus, care oferă locuri de muncă, de instruire şi de 
creştere profesională pentru peste 200 de persoane cu 
dizabilităţi. Serviciile prestate sunt diverse: împachetare, 
reciclare, aplicare de etichete etc., muncă manuală şi 
operaţiuni foarte simple adaptate la capacităţile anga-
jaţilor. Persoanele cu dizabilităţi în orice societate se 
confruntă cu o multitudine de probleme, pornind de la 
cele de sănătate şi dependenţă, până la excluziune şi 
costuri înalte de întreţinere. Altus însă a găsit o soluţie 
ce generează profit şi rezolvă câteva din problemele 
sus-numite. Persoanele cu dizabilităţi care obţin pentru 
prima dată un loc de muncă devin cetăţeni mai activi şi 
mai fericiţi ai societăţii: aceştia îşi aduc contribuţia, chiar 
şi la o capacitate mai redusă, socializează cu persoane 
asemănătoare lor, găsesc un scop în viaţă, plătesc taxe 
în loc să depindă în totalitate de prestaţiile sociale de la 
stat, familiile lor sunt mult mai abile, deoarece benefi-
ciază de momente de ”respiro”atâta timp cât persoanele 
respective sunt la muncă. 

Deşi Republica Moldova se află abia la început de 
cale, iar conceptul de antreprenoriat social este relativ 
nou şi necunoscut pentru mulţi, se conturează deja pri-
mele exemple demne de urmat. 

Întreprinderea socială Floare de cireş din s. Răzeni, 
r. Ialoveni, a demonstrat că este posibil de soluţionat 
anumite probleme la nivel de comunitate, în acelaşi timp 
fiind o afacere profitabilă şi un exemplu pentru întreaga 
ţară. Întreprinderea prestează servicii de alimentare 

şi catering, o parte din angajaţii săi fiind persoane cu 
dizabilităţi sau social vulnerabile. Acest exemplu este 
asemănător celui descris anterior, diferite fiind sfera de 
activitate şi scala afacerii, însă spectrul problemelor pe 
care le rezolvă rămâne acelaşi şi impactul social este 
de rezonanţă. 

Şirul istoriilor de succes ar putea continua, însă scopul 
demersului a fost de a trasa firul logic între exemple de 
antreprenoriat social şi contribuţia acestora la îndeplinirea 
obiectivelor dezvoltării globale. Este cert faptul că abor-
darea inovativă de antreprenoriat social în niciun caz nu 
anulează eforturile guvernamentale şi ale ONG-urilor, 
dimpotrivă – reprezintă un instrument complementar şi 
capacitează oamenii (antreprenorii sociali) să demonstre-
ze un rol activ în soluţionarea problemelor sociale. 

În concluzie: Educaţia pentru dezvoltarea durabilă, 
precum şi educaţia antreprenorială sunt deja pe agenda 
instituţiilor de învăţământ. Factorul care lipseşte cu desă-
vârşire este promovarea acestui concept relativ nou, însă 
inovativ. În Republica Moldova, la nivel universitar, sunt 
abordate anumite elemente/subiecte în cadrul Economiei 
sociale, însă acestea sunt foarte puţin valorificate. 

Şansele de a educa o generaţie cu competenţe antre-
prenoriale, capabilă să îşi asume responsabilităţi şi să 
participe activ la rezolvarea problemelor din societate 
cresc odată cu sădirea acestei ”seminţe” cât mai devreme, 
de pe băncile şcolii. Ar fi necesar de integrat acest curs 
fie în cele existente sub formă de module, fie de conceput 
o disciplină opţională separată, în cadrul căreia elevii ar 
însuşi conceptul şi, mai important, ar analiza exemplele 
de succes din toată lumea, fiind încurajaţi, de la vârstă 
fragedă, să devină antreprenori sociali pentru comunitatea 
din care fac parte, propunând idei de valoare cu misiune 
socială, în acelaşi timp generatoare de profit şi durabile 
în timp. 
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Rezumat: În articol se abordează conceptul de inspecţie şcolară într-o nouă viziune, elucidându-se sub aspect teoretic şi 
metodic, al strategiilor de realizare şi al stilurilor de lucru practicate de inspecţie. Inspecţia şcolară se examinează din perspec-
tiva schimbării, aplicând modelul ACE FIRST eficace/ineficace pentru modul de a vedea, proceda şi obţine rezultate vizibile 
în creşterea eficienţei instituţiei educaţionale evaluate.

Cuvinte-cheie: concept, viziune, inspecţie şcolară, model, strategie, stil, eficienţă, calitate, instituţie educaţională.

Abstract: The article discusses a proposed new vision for the concept of school inspection, elucidating both the new concept and 
the old in terms of theory, methodology, implementation strategies and working styles practiced by the inspection. School inspection 
is examined in the light of change, using the ACE FIRST effective/ineffective model to assess the way of seeing, acting and achieving 
tangible results in the activity of increasing the effectiveness of the educational institution assessed by the school inspection.

Keywords: concept, vision, school inspection, model, strategy, style, efficiency, quality, educational institution.

În lumina realizării noii ordini sociale şi economice, la nivel naţional, în România şi în Republica Moldova, 
atât în contextul globalizării, cât şi din perspectiva educaţiei permanente, nu se mai poate menţine vechiul sistem 
centralizat şi monolitic atunci când se cere flexibilitate, o varietate de opţiuni, alternativă, individualizare, autoîn-
văţare şi autoformare. Este nevoie de o descentralizare optimă, validată, orientată spre calitate, care poate contribui 
la autonomie, participare, iniţiativă, motivaţie, comunicare eficientă, precum şi la crearea unui climat deschis şi 
favorabil în mediul educaţional. Aceste aspecte sunt valide şi pentru domeniul inspecţiei şcolare.

Drept urmare, regândirea inspecţiei şcolare devine o necesitate obiectivă în pas cu transformările sociale, 
economice şi culturale, cu saltul de la „politica de cadre” la „politica educaţiei”, care presupune respectarea şi 
valorificarea integrală a două principii [6]:

•	 principiul reprezentării, care vizează promovarea în funcţia de inspector şcolar a cadrelor didactice ce 
reflectă calităţile şi aspiraţiile esenţiale ale comunităţii socioprofesionale respective;

•	 principiul legitimităţii, care marchează capacitatea de acţiune a inspectorilor şcolari în termeni de 
autoritate ştiinţifică şi responsabilitate politică.

Noile orientări sociale şi educaţionale din România şi Republica Moldova, bine conturate în ultimii ani, plasează 
instituţiile educaţionale, inclusiv şi îndeosebi inspecţia şcolară, într-o nouă ipostază. Menirea acestora de altădată, de a 
funcţiona doar în interesul statului, de a îndeplini comanda de stat privind educaţia tineretului nu mai este valabilă.

Noua optică de funcţionare strategică a instituţiilor educaţionale, cum este şi inspecţia şcolară, vizează alte funcţii 
sociale, satisfacerea unor nevoi specifice ale indivizilor în pregătirea lor pentru a trăi într-o societate liberă şi democratică, 
bazată pe cunoaştere, informatizare şi pe relaţiile economiei de piaţă, aspecte care reclamă alte norme, valori, reguli, 
deprinderi, proceduri de funcţionare a instituţiilor, inclusiv a inspecţiei şcolare, în condiţiile respective, pentru a racorda 
existenţa personală la dinamismul vieţii sociale actuale şi viitoare în interesul propriu şi în interesul societăţii.

În acest context, este extrem de necesar să conştientizăm o nouă concepţie a inspecţiei şcolare. Or, „cunoaşterea 
reclamă un concept, oricât de nesigur”, spunea I. Kant. În aceeaşi ordine de idei, reamintim şi spusele lui G. Hegel: 
„cunoaşterea este calea regală spre ştiinţă” [apud 3]. În această perspectivă, perceperea schimbării în concepţia 
inspecţiei şcolare este, de bună seamă, un element esenţial al cercetării noastre, fiind realizat sub aspect teoretic, 
metodic, al strategiilor de realizare şi al stilurilor practicate. Concepţia dată (Tabelul 1) se racordează la un ma-
nagement de tip cooperant şi democratic, precum şi la valorile democratice propriu-zise.
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Tabelul 1. Concepţia inspecţiei şcolare
Concepţia veche Concepţia nouă

1. Aspectul teoretic
1.	 Monopolul unui singur adevăr;
2.	 Centrare excesivă pe „control”, pe detec-

tarea problemelor;
3.	 Control realizat pe baza „documentelor 

şcolare”, se dă predilecţie poziţiei în 
sistem.

1.	 Pluralism conceptual;
2.	 Centrare pe „angajament implicativ”, soluţionarea problemelor;
3.	 Control profesional realizat de „egali”, se dă predilecţie compe-

tenţelor;
4.	 Prioritatea viziunii integratoare asupra şcolii, a proceselor de bază, 

a rezultatelor;
5.	 Centrare pe cel ce învaţă, pe context, situaţia reală;
6.	 Caracter proactiv, dinamic, flexibil, profesionist;
7.	 Îmbinarea optimă a intereselor departamentaliste cu cele locale în 

domeniul învăţământului;
8.	 Activitatea şcolară ca o unitate integră.
2. Aspectul metodic

1.	 Monismul şi atotputernicia inspecţiei;
2.	 Supunerea totală pe scara sistemului 

ierarhic;
3.	 Cota parte neînsemnată a metodologiei 

în sfera inspecţiei;
4.	 Omul ca obiect al controlului.

1. Îmbinarea dialectică a autoreglării şi ghidării, caracterul limitat al 
posibilităţilor inspecţiei;

2. Posibilitatea existenţei unor verigi suverane, federalismul sistemu-
lui în sensul competenţelor şi responsabilităţii;

3. Însemnătatea principială a metodologiei, monismul metodologic;
4. Caracterul subiectiv al omului, al grupului social şi al sociumului.

3. Aspecte de strategie şi tactică
1.	 Monopolismul unei singure viziuni şi 

variante de activitate;
2.	 Alegerea unor executori docili;
3.	 Membrii grupului de inspecţie ca nişte 

subalterni ai inspectorului coordonator;
4.	 Centralizarea la nivelul superior al scării 

ierarhice a dreptului de luare a deciziilor.

1. Pluralismul variantelor de activitate, viziune comună, idei şi valori 
împărtăşite;

2.	 Alegerea unor colaboratori independenţi şi competenţi;
3.	 Membrii echipei de inspecţie ca parteneri ai inspectorului coor-

donator;
4.	 Delegarea la nivelurile inferioare a dreptului de adoptare a deci-

ziilor.
4. Aspectul stilului de inspecţie

1.	 Reglementarea în amănunte;
2.	 Controlul sistematic;
3.	 Decizii individuale;
4.	 Dări de seamă în faţa inspecţiei;
5.	 Discutarea hotărârilor în urma adoptării 

lor.

1.	 Independenţa şi libertatea acţiunilor participanţilor la inspecţie;
2.	 Responsabilitatea pentru rezultatele finale; autocontrolul, auto-

evaluarea;
3.	 Decizii comune;
4.	 Dări de seamă şi din partea inspecţiei, în faţa colectivului şcolii, 

comunităţii;
5.	 Discutarea hotărârilor împreună cu executorii înainte de a le adopta.

Astfel, concluzionăm că una din marile provocări în dezvoltarea leadership-ului autentic, provocare proprie şi 
inspecţiei şcolare, vizează schimbări în modul de a vedea şi schimbări în modul de a proceda.

Figura 1. Schimbări în modul de a vedea şi schimbări în modul de a proceda [apud 3]
Managementul dis-

pune în prezent de teh-
nici şi instrumente care 
îi permit să reprezinte 
sintetic schimbarea de 
mentalitate şi, implicit, 
de acţiune într-un anu-
mit domeniu, cum este şi 
managementul inspecţiei 
şcolare. În acest context 
se înscrie atât Matricea pe domenii de management: tehnic, politic, cultural (pentru prezent şi viitor), cât şi Modelul 
ACE FIRST eficace/ineficace, care, în cazul dat, converge mai mult şi mai bine cu ideile, conceptele prezentate, dar 

Schimbări în modul
de a vedea

•	 Deplasarea direcţiei de concentrare a atenţiei;
•	 Modificarea perspectivei asupra intenţiilor, 

rezultatelor şi sistemului;
•	 Aducerea la suprafaţă şi înţelegerea cogni-

ţiilor şi a emoţiilor, precum şi a impactului 
acestora asupra acţiunilor;

•	 Observarea tensiunii fizice. 

Schimbări în modul
de a proceda

•	 Întreprinderea unor noi acţiuni, ca rezultat 
al schimbărilor produse în modul de a 
vedea lucrurile,

•	 Angajamentul şi perseverenţa în experimen-
tarea unor noi comportamente, analizând re-
zultatele şi ajustând sau întărind focalizarea 
pe acţiunile dedicate schimbării.
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şi cu esenţa fenomenului examinat. Modelul praxiologic ACE FIRST ineficace (Tabelul 2) şi modelul ACE FIRST 
eficace (Tabelul 3) reprezintă sintetic o abordare sistemică a schimbării educaţionale şi manageriale a inspecţiei 
şcolare, având o valoare ipotetică, interpretativă, instrumentală, cognitivă, proiectivă, dar mai ales de sugerare 
a unor consecinţe practice pentru inspecţia şcolară întru producerea schimbării de calitate. Modelul ACE FIRST 
eficace reflectă pe ansamblu „conceptual-acţional” schimbarea accentelor conţinutului inspecţiei şcolare în raport 
cu modelul ACE FIRST ineficace, depăşit.

Tabelul 2. Modelul ACE FIRST ineficace [adaptare, apud 4]
•	 Acţiune (comportamente):
     Influenţă de natură funcţională; Obiective stabilite în 

termeni generali, planificare curentă; Acţiuni spora-
dice, cu precădere în bază de intuiţie şi de experienţă; 
Orientare la cerinţele situaţiei existente, concepută 
fragmentar, static, în limitele prezentului; 	Acţiuni de 
tip manipulativ; Accent pe proceduri; Competenţe de 
tip administrativ; Conformitate; Decizii cu caracter 
general; Stil autoritar.

•	 Focalizare (atenţie conştientă), prioritar în interi-
orul organizaţiei:

	 Activitate de inspecţie reproductivă, reactivă; Concen-
trare pe „documentele şcolii”; Centrare pe profesor, 
pe predare; Orientare spre depistarea neajunsurilor; 
Adaptare la ceea ce s-a întâmplat deja.

•	 Cogniţii (gânduri, convingeri):
	 Gândire liniară, analiză fragmentară; Strategii curente, 

cele de alternativă nu se examinează; Imaginea viitoru-
lui există în formă generală, fragmentar; Lipsa tendinţei 
de verificare a scopurilor; Raţionalitate în aparenţă.

•	 Rezultate (consecinţe finale):
	 Performanţe rar/greu măsurate; Capacitate limitată 

de încredere; Rezultate puţin discutabile; Distanţarea 
personală de rezultate.

•	 Emoţii (sentimente):
	 Oamenii sunt defensivi, lipsiţi de conştiinciozitate; 

Sentimente de vulnerabilitate.

•	 Sistem (context, relaţii):
	 Centralizarea puterii; Ignorarea structurilor infor-

maţionale; Inerţie, inflexibilitate, roluri care nu sunt 
clar definite; Ierarhii înalte, delegare limitată; Co-
municare directivă, limitată; Cultură organizaţională 
nedefinită.

•	 Intenţii (scopuri):
	 Control administrativ; Formarea personalităţii prepon-

derent executante; Implicarea în activităţi a persona-
lului în limitele „împuternicirilor” acordate.

•	 Tensiune (energie în corp):
	 Comportament centralizat, de funcţie; Exigenţă, 

neîncredere; Constrângere, comportament centrat pe 
putere; Relaţii subordonate, ierarhice.

Tabelul 3. Modelul ACE FIRST eficace [adaptare, apud 4].
•	 Acţiune (comportamente):
	 Influenţarea strategiei dezvoltării şcolii (analiza, identi-

ficarea soluţiilor şi proiectarea acţiunilor); Cunoaşterea 
problematicii organizaţionale; Gestionarea complexită-
ţii; Gestionarea schimbării (inovare, progres, orientare 
spre cauze); Centrare pe competenţe; Accent pe proces, 
rezultate; Decizii concrete; Stil autentic, participativ.

•	 Cogniţii (gânduri, convingeri):
	 Identificarea aspiraţiilor şcolii, a obiectivelor, priorită-

ţilor; Verificarea scopurilor; Armonizarea convingerilor 
individuale cu cele ale şcolii; Integralitatea formării 
imaginii situaţiei dorite la nivel de sistem; Strategii al-
ternative; Înţelegerea, motivarea şi dezvoltarea celorlalţi; 
Inspirarea încrederii şi a angajamentului: Management 
participativ; Înţelegerea contextului organizaţional.

•	 Intenţii (scopuri):
	 Dezvoltarea şcolii şi a identităţii proprii; Eficienţă 

individuală şi organizaţională; Personalitate integră;
	 Învăţare continuă.

•	 Tensiune (energie în corp):
	 Relaţii interumane de încredere; Asumare liberă de 

responsabilităţi; Pasiune.

•	 Focalizare (atenţie conştientă) în interior şi în ex-
terior:

	 Concentrare pe client/beneficiari; Creşterea funcţiilor 
inspecţiei la toate nivelurile sociale, cu evidenţierea 
următoarelor aspecte: nivelul atingerii standardelor 
educaţionale; modul în care unitatea şcolară sprijină 
dezvoltarea personală a elevilor; calitatea activităţii 
personalului didactic; calitatea managementului unităţii

•	 Rezultate (consecinţele finale):
	 Valoarea adăugată a calităţii educaţiei (progres în 

realizarea obiectivelor stabilite); Valoarea creată a 
calităţii educaţiei (realizarea de noi obiective şi noi 
domenii abordate de şcoală); Valorizarea individului, a 
capacităţilor sale; Integrarea socială a absolvenţilor.

ex cathedra
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  	 şcolare şi eficienţa folosirii resurselor; calitatea curri-
culumului şcolar, implementarea şi aplicarea la nivel 
local; relaţiile unităţii şcolare cu părinţii şi comuni-
tatea locală; respectarea actelor legislativ-normative; 
atitudinea elevilor faţă de educaţie.

•	 Emoţii (sentimente):
	 Cunoaşterea de sine; Încrederea în sine; Gestionarea 

emoţiilor; Autocunoaşterea; Gestionarea propriei 
persoane.

•	 Sistem (context):
	 Politici educaţionale realiste axate pe calitate; Pri-

oritatea individului, afirmării identităţii; Structuri 
organizaţionale descentralizate; Autonomie instituţi-
onală şi pedagogică; Cultură organizaţională definită; 
Comunicare deschisă; Roluri şi relaţii clar definite; 
Ierarhii „plate”, delegare maximă.

Schimbarea prevede un alt mod de gândire/cogniţie, 
acţiune/comportament: focalizarea pe scopuri, pe fina-
lităţile actuale ale educaţiei, pe proces şi pe rezultatele 
reale ale elevilor şi cadrelor didactice, raportate la noile 
exigenţe, precum şi pe rezultatele conducerii şcolii, 
având intenţii ce vizează calitatea inspecţiei şi calitatea 
educaţiei şcolare, mizând pe un produs final raportat la 
politicile şi standardele educaţionale. Astfel, noile idei, 
valori, concepte de viaţă instituie alte norme, înţelesuri, 
modele de gândire şi acţiune şi în cazul inspecţiei şco-
lare. În consecinţă, se impune un management insti-
tuţional al inspecţiei şcolare, care, prin acţiunile sale 
specifice, va asigura activitatea instituţiei respective în 
conformitate cu funcţiile sociale ce-i revin în temeiul 
unor noi norme şi relaţii instituţionalizate, care pot 
evolua spre o nouă instituţionalizare în perspectiva 
dezvoltării/schimbării succedate de o transformare de 
comportament – atât managerial, cât şi instituţional. 

Managementul inspecţiei şcolare orientează struc-
turile funcţionale ale educaţiei raportate la: realizarea 
finalităţilor macro- şi microstructurale ale instituţiei 
de învăţământ; eficientizarea activităţii instituţiei în 
ansamblul său; solidarizarea „actorilor sociali” interni 
şi externi, angajaţi la nivelul comunităţii educative 
locale.

Din perspectivă managerială – proprie instituţiilor 
sociale complexe – inspecţia şcolară reprezintă un an-
samblu de acţiuni pedagogice de evaluare şi de îndruma-
re pedagogică a instituţiei şcolare, acţiuni manageriale 
permanente, integrate în cadrul activităţii de conducere 
globală, optimă şi strategică a şcolii la nivel de sistem 
şi de proces.

În concluzie: În învăţământul preuniversitar, in-
specţia şcolară înseamnă evaluarea activităţii din uni-
tăţile de învăţământ, prin raportare explicită la politicile 
educaţionale, scopurile şi obiectivele dezirabile propuse 
în funcţionarea acestora. Pentru sistemul naţional de 
învăţământ preuniversitar, ea reprezintă forma specifică 
de evaluare instituţională a unităţilor. Obiectul principal 
îl reprezintă întreaga activitate a acestora în calitate de 
furnizori direcţi de servicii educaţionale. Pe fundalul 

unei evoluţii generalizate, şcoala trebuie să determine 
evoluţia culturii şi a practicilor sale manageriale, pentru 
a permite afirmarea la elevi a calităţilor legate de perso-
nalitatea lor şi a competenţelor de care vor avea nevoie 
pentru a reuşi în viaţă.

În această perspectivă a logicii cercetării, este nece-
sar de a identifica posibilităţile şi rolul inspecţiei şcolare 
în stimularea şi valorizarea sistemului educaţional ca 
sursă emergentă de renovare socială. Prin urmare, 
o regândire a inspecţiei şcolare, a managementului 
instituţional al acestui domeniu de evaluare externă a 
şcolii este un deziderat care necesită o nouă abordare 
în actualitate.
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Rezumat: Articolul prezintă rezultatele studiului de 
evaluare iniţială a cunoştinţelor, atitudinilor şi practicilor 
de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile de 
învăţământ superior din Republica Moldova. Cercetarea 
s-a realizat în cadrul proiectului Promovarea şi dezvoltarea 

educaţiei interculturale în formarea iniţială a cadrelor didactice, implementat de C.E. PRO DIDACTICA, cu sprijinul Fundaţiei 
pentru Copii Pestalozzi din Elveţia, care are ca finalitate dezvoltarea curriculară şi formarea iniţială şi continuă a cadrelor 
didactice din perspectiva competenţei interculturale.

Cuvinte-cheie: cunoştinţe, atitudini, practici de valorificare, educaţie interculturală, competenţă interculturală, viitori 
profesori, cadre didactice, manageri.

Abstract: The article presents the results of the initial evaluation study of the knowledge, attitudes and practices of capi-
talizing intercultural education in the higher education institutions of the Republic of Moldova. The research was carried out 
within the framework of the project Promoting and developing intercultural education in initial teacher education, implemented 
by E.C. PRO DIDACTICA, with the support of the Pestalozzi Children Foundation from Switzerland, which aims curriculum 
development, initial and continuous training of teachers from the perspective of intercultural competence.

Keywords: knowledge, attitudes, capitalization practices, intercultural education, intercultural competence, future teachers, 
teachers, managers, cultural values.

Introducere
Educaţia interculturală (EIC) este un element impor-

tant în edificarea unei societăţi incluzive, democrate şi 
tolerante. Pentru a asigura condiţii favorabile integrării 
sociolingvistice a reprezentanţilor minorităţilor etnice 
şi a persoanelor imigrante, Guvernul Republicii Mol-
dova a adoptat câteva iniţiative referitoare la strategiile 
naţionale şi locale. Prin urmare, necesitatea formării 
competenţei interculturale a fost reflectată în documente 
de politici din domeniul educaţiei�. De asemenea, au fost 

�	 Codul Educaţiei al Republicii Moldova. Pe: http://lex.
justice.md/md/355156/; Strategia ”Educaţia – 2020”. 
Pe: http://lex.justice.md/index.php?action=view&view
=doc&lang=1&id=355494; Cadrul de Referinţă al Cur-
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educaţie interculturală

dezvoltate strategii specifice de promovare şi aplicare a 
EIC în instituţiile de învăţământ superior�. 

Totuşi, fenomenul discriminării persistă în societatea 
moldovenească, inclusiv în mediul şcolar şi universi-
tar, generând indiferenţă, marginalizare şi frustrare la 
nivel personal, dar şi probleme de incluziune socială 
şi de participare civică. Instituţiile de învăţământ re-
prezintă unul din contextele în care persoanele sunt 
frecvent discriminate. Din punct de vedere etnic, în 
comparaţie cu alte categorii sociodemografice, copiii 
romi sunt cei mai discriminaţi. Astfel, potrivit studiului 
IPP�, 43,8% din respondenţi consideră că în instituţiile 
educaţionale există discriminare pe motiv etnic, iar în 
opinia a 23,4% – copiii romi trebuie să înveţe în clase 
separate/speciale. 

Studiul sociologic Cunoştinţe, atitudini şi practici 
de aplicare a educaţiei interculturale în instituţiile de 
învăţământ superior a avut drept scop să analizeze 
experienţele actuale de promovare şi utilizare a EIC 
în formarea iniţială a cadrelor didactice şi să elaboreze 
recomandări întru realizarea educaţiei interculturale în 
învăţământul superior. Studiul s-a bazat pe evaluarea 
subiectivă a reprezentărilor socioeducaţionale din 
cadrul instituţiilor de învăţământ superior. Pentru a 
reflecta diversitatea multietnică din Republica Moldo-
va, acesta s-a realizat în 3 instituţii, diferite din punct 
de vedere etnic, al limbii de comunicare şi al zonei 
geografice (Nord – Universitatea de Stat Alecu Russo 
din Bălţi, Centru – Universitatea de Stat din Moldova, 
Sud – Universitatea de Stat din Comrat). 

Metodologie 
Studiul şi-a propus să evalueze cunoştinţele, ati-

tudinile şi practicile (KAP) de aplicare a elementelor 
de EIC în educaţia formală din cadrul instituţiilor de 
învăţământ superior din Republica Moldova. Acesta 

riculumului Naţional. Pe: http://particip.gov.md/public/
documente/137/ro_3966_CadruldereferintaalCurriculu-
muluiNational23022017.pdf; Standardele de competenţă 
profesională ale cadrelor didactice din învăţământul 
general. Pe: https://mecc.gov.md/sites/default/files/stan-
darde_cadre_didactice.pdf 

�	 Regulamentul Cadru cu privire la mobilitatea academică 
în învăţământul superior. Pe: http://lex.justice.md/index.
php?action=view&view=doc&lang=1&id=351368 

�	 Analiza comparativă ”Fenomenul discriminării în 
Moldova: percepţiile populaţiei” realizat de Institutul 
de Politici Publice, 2014. p. 17. Datele cumulează 
răspunsurile respondenţilor pentru variabila ”foarte 
frecvent” şi ”frecvent”. Pe: https://www.soros.md/files/
publications/documents/Raport%20Nediscriminare%
20analiza%20comparata.pdf  http://antidiscriminare.
egalitate.md/wp-content/uploads/2016/01/Fenomenul-
discrimin%C4%83rii.pdf  

a presupus o evaluare de tip baseline, cu formularea 
de recomandări practice pentru creşterea nivelului de 
utilizare şi aplicare a elementelor de EIC în pregătirea 
iniţială a profesorilor, inclusiv: stabilirea competenţelor 
necesare a fi dezvoltate, identificarea conţinuturilor 
curriculare, analiza factorilor sociali care predispun la 
multiculturalism şi diversitate etc. Astfel, obiectivele 
studiului au vizat: 

•	 Evaluarea atitudinilor şi percepţiilor despre 
manifestările toleranţei şi nondiscriminării în 
diverse situaţii de viaţă, cu caracter intercultural, 
relevante pentru contextul Republicii Moldova 
din diferite zone multiculturale;

•	 Determinarea nivelului de informare, înţelegere 
şi conştientizare a necesităţii de realizare calita-
tivă a educaţiei interculturale a studenţilor, viitori 
pedagogi;

•	 Identificarea modalităţilor prin care EIC este 
aplicată în educaţia formală din universităţi;

•	 Analiza problemelor întâmpinate de către cadre-
le didactice în procesul de integrare/includere a 
EIC în educaţia formală şi stabilirea nevoilor de 
formare a competenţelor interculturale la profe-
sori şi studenţi prin intermediul curriculumului 
de EIC;

•	 Formularea de recomandări practice pentru creşte-
rea nivelului de aplicare a EIC în educaţia formală 
din cadrul instituţiilor de învăţământ superior. 

Studiul s-a bazat pe o metodologie complexă, fiind 
îmbinate metode cantitative şi calitative de cercetare 
sociologică. Instrumentul de cercetare a fost elaborat 
de echipa Centrului Educaţional PRO DIDACTICA. 
Astfel, pentru asigurarea triangulării datelor, au fost 
utilizate următoarele metode de cercetare: ancheta pe 
bază de chestionar (aplicat on-line) în rândul studen-
ţilor şi cadrelor didactice, interviul de grup şi metoda 
studiului de caz, în special pentru managerii de diferite 
niveluri ierarhice.

Eşantionul studiului cantitativ a fost reprezentativ 
la nivelul categoriei cercetate� (49 de cadre didactice 
implicate în formarea viitorilor pedagogi şi 169 de 
studenţi care urmează să devină pedagogi). Studenţii au 
fost selectaţi aleatoriu în baza procedurii pasului. Stu-
diul calitativ a inclus realizarea a 3 discuţii de grup cu 
anumite categorii de intervievaţi: manageri universitari, 
profesori universitari, metodişti, potenţiali beneficiari ai 
programelor de formare din proiect, precum şi ai ate-
lierelor de elaborare a curriculumului şi a materialelor 
didactice privind educaţia interculturală în formarea 
iniţială a cadrelor didactice. Perioada de colectare a 
datelor a cuprins lunile noiembrie-decembrie 2018.

�	 Eşantionul a cuprins minimum 10% din numărul total de 
studenţi şi profesori care fac parte din categoria investigată, 
în cadrul celor 3 universităţi selectate.

Cunoştinţe, atitudini şi practici de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile 
de învăţământ superior (Studiu de evaluare iniţială)
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Constatări generale
Educaţia interculturală se regăseşte implicit în acti-

vităţile şi strategiile locale ale instituţiilor evaluate. Im-
portanţa acesteia în formarea iniţială a cadrelor didactice 
este menţionată de marea majoritate a respondenţilor. 
Chiar dacă, la nivel teoretic general, participanţii deţin 
cunoştinţe despre avantajele educaţiei interculturale, 
totuşi nu toţi profesorii aplică elemente de EIC în predare 
şi nu există o abordare strategică holistică a fenomenului, 
în vederea pregătirii practice multiaspectuale a viitoa-
relor cadre didactice, bazate pe necesităţile actuale ale 
contextului de la noi. 

Atât cadrele didactice, cât şi studenţii deţin un nivel 
mediu de informare despre consecinţele negative ale 
discriminării şi lipsei de toleranţă. Conform studiului, 
fenomenul este destul de răspândit în mediul academic 
universitar. Fiecare al patrulea student şi fiecare al treilea 
profesor/manager identifică situaţii discriminatorii. Cu 
regret, există studenţi/profesori care nu au capacităţi de 
a identifica cazuri de discriminare, fapt ce indică asupra 
lipsei de cunoştinţe, abilităţi şi instrumente care să le 
permită acest lucru. O bună parte dintre respondenţi 
ezită să se implice în astfel de situaţii, preferând rolul 
de martor/spectator pasiv. În acest context, lipsa de cu-
noştinţe cu referire la strategiile de intervenţie în situaţii 
de conflict şi de discriminare faţă de anumite minorităţi 
etnice contribuie la creşterea nivelului de intoleranţă, de 
violenţă şi de izolare a grupurilor sociale minoritare.

Discuţiile de grup cu profesorii şi managerii insti-
tuţiilor de învăţământ superior au permis să deducem 
că multe din situaţiile de discriminare sunt sesizate 
deja după ce conflictul a escaladat. Deşi respondenţii 
conştientizează importanţa educaţiei interculturale şi a 
beneficiilor ei sociale, studiul scoate în evidenţă lipsa 
unor instrumente funcţionale de formare, de identificare 
şi de intervenţie în situaţiile de discriminare manifestate 
în societatea moldovenească. 

Principalele forme de discriminare care se regăsesc 
în mediul academic sunt: pe criteriu de naţionalitate şi 
limbă de comunicare. Cel mai frecvent, respondenţii au 
fost martori la conflicte verbale şi tensiuni psihologice. 
Ponderea managerilor şi a profesorilor care au asistat la 
acţiuni de discriminare este destul de mare şi reprezintă 
aproximativ o treime din numărul total de respondenţi. 
Deşi au un rol activ în diminuarea conflictelor intercul-
turale şi în promovarea unui mediu tolerant şi democrat, 
intervenţia acestora este cazuistică, în funcţie de evalu-
area subiectivă a necesităţii de a se implica. Nu există 
o abordare transversală a EIC, aceasta fiind promovată 
doar la câteva discipline, care au tangenţă directă cu 
fenomenul discriminării pe diferite criterii. 

Universităţile deţin un potenţial de promovare a 
interculturalităţii (cunoaşterea limbilor de comunicare, 
implicarea în mobilităţi academice, participarea la instruiri 

în domeniu etc.), însă elementele de EIC sunt abordate 
sporadic. Acţiunile de integrare a studenţilor din categoria 
minorităţilor etnice sunt determinate, mai curând, de lipsa 
studenţilor şi de necesitatea creării de grupe mixte. Rare-
ori, când profesorii abordează subiecte de EIC în grupe 
de studenţi omogene din punct de vedere etnic. 

Studiul atestă că interesul managerilor şi al cadrelor 
didactice faţă de cunoaşterea originii etnice a studenţi-
lor este relativ scăzut (43% din respondenţi). Cu toate 
acestea, sunt identificate o serie de avantaje ale audito-
riului multicultural, printre care: valorificarea bagajului 
cultural, creşterea nivelului de interes şi de toleranţă 
faţă de noi culturi, actualizarea experienţelor relevante 
şi oportunităţi de a discuta.

Identitatea culturală este asociată cu elemente de reli-
gie (icoană), obiecte de stil şi port (covor şi vestimentaţie 
naţională), limba maternă, drapel etc. Atât studenţii, cât 
şi managerii, profesorii consideră mass-media o sursă 
importantă de informare şi influenţare a nivelului de 
schimb cultural între etnii. Cunoaşterea superficială a 
domeniului indică asupra necesităţii informării şi formă-
rii avansate a cadrelor manageriale şi didactice la acest 
capitol, urmată de aplicări coerente în varii contexte.

Studiul scoate în relief un nivel mediu de utilizare a 
elementelor de EIC în instituţiile de învăţământ superior. 
Principalii factori care determină necesitatea folosirii  
acestora sunt: existenţa grupelor mixte de studenţi, mo-
bilitatea academică sensibilă a studenţilor şi a cadrelor 
didactice, incluziunea socială a grupurilor minoritare, 
promovarea activităţilor extracurriculare etc. Problemele 
pe care le întâmpină managerii universitari şi cadrele 
didactice în procesul de aplicare a EIC sunt: contradicţii 
în viziuni, relaţii distante/înstrăinate între studenţi, dis-
criminarea propriu-zisă şi conflictele, lipsa unei strategii 
coerente de dezvoltare a competenţei interculturale la 
nivel de instituţie, operaţionalizată prin curriculum şi 
cursuri aferente de EIC, cu metodologii adecvate şi coor-
donate intra-instituţional, dar şi inspirate din experienţele 
avansate ale altor state şi instituţii din ţară.

Caracteristicile de bază pe care trebuie să le posede 
studenţii, viitori pedagogi, indiferent de limba de co-
municare, religie, cultură şi etnie, şi care ar trebui să 
fie reflectate în curriculum şi în materialele didactice 
respective sunt: toleranţa faţă de alte culturi şi etnii, 
cunoştinţe şi informaţii despre alte culturi, competenţe 
de comunicare şi de evitare a conflictelor interetnice. 
O contribuţie semnificativă în formarea competenţelor 
interculturale îi revine implicării în activităţi extracur-
riculare şi de voluntariat peste hotare, proiecte interna-
ţionale, vizite de studiu etc.

La nivel de conţinut, profesorii consideră că ar trebui 
incluse/abordate în cadrul modulelor curriculare EIC 
următoarele subiecte: necesitatea realizării dialogului 
cultural, cunoaşterea şi asimilarea altor culturi/elemen-

Cunoştinţe, atitudini şi practici de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile 
de învăţământ superior (Studiu de evaluare iniţială)



D
i
d
a
c
t
i
c
a
 
P
r
o
.
.
.
,
 
n
r
.
2
 
(
1
1
4
)
 
a
n
u
l
 
2
0
1
9

13

educaţie interculturală

telor care provin din alte culturi, acceptarea diferenţe-
lor, creşterea nivelului de informare despre culturile 
existente în societate etc. Elementele care determină o 
comunicare interculturală veritabilă sunt: cunoaşterea 
limbilor străine (78,6%), interesul faţă de cunoaşterea 
altor culturi (81,6%), deschiderea spre nou/necunoscut 
(57,3%), valorificarea plenară a documentelor naţionale 
şi internaţionale în domeniul EIC. 

Recomandări
•	 Intensificarea eforturilor de a introduce abordarea 

interculturală la toate nivelurile de învăţământ din 
Republica Moldova, astfel încât EIC să se regăsească 
transversal în procesul de studiu, curriculum, meto-
dele de predare, activităţile formale şi extracurricu-
lare/nonformale etc. 

•	 Dezvoltarea EIC prin adoptarea unor strategii şi direcţii 
de acţiune: creşterea mobilităţii academice a cadrelor 
didactice şi internaţionalizarea învăţământului superior; 
promovarea schimbului cultural dintre universităţi; 
crearea de grupe mixte după criteriul etnic, lingvistic, 
cultural, religios etc.; promovarea diversităţii prin or-
ganizarea de evenimente culturale specifice diferitelor 
etnii; utilizarea  unor metode de predare şi de cercetare 
care să asigure accesul informaţional al tuturor catego-
riilor de studenţi; întreprinderea de acţiuni afirmative 
pentru categoriile subreprezentate/incluziunea educa-
ţională a categoriilor vulnerabile etc. 
La nivel de sistem

•	 Dezvoltarea de acte reglatorii, inclusiv curricula, care 
vizează EIC şi racordarea sistemului de învăţământ 
la valorile şi standardele europene;

•	 Asigurarea condiţiilor pentru realizarea de partene-
riate cu structurile educaţionale din alte ţări: inter-
naţionalizarea instituţiilor de învăţământ superior, 
crearea de mecanisme pentru implementarea de 
proiecte educaţionale comune, sporirea numărului 
de manageri şi cadre didactice care să posede limbi 
de comunicare internaţională etc.; 

•	 Înfiinţarea unei comisii pentru promovarea şi coordo-
narea realizării educaţiei incluzive şi interculturale în 
învăţământul superior, al cărei mandat să includă evalu-
area conţinuturilor suportului de curs actual; evaluarea 
calităţii formărilor continue privind EIC; monitorizarea 
calităţii învăţământului în mediile multietnice, din 
punctul de vedere al incluziunii tuturor etniilor;

•	 Încurajarea gândirii critice şi a reflecţiei privind pro-
pria cultură, comportamentele, determinările culturale 
ale cadrelor manageriale şi didactice şi consecinţele 
acestora în plan social; 

•	 Monitorizarea la nivel de sistem a schimbărilor de per-
cepţie şi de comportament intercultural, spre exemplu, 
prin identificarea iniţială a prejudecăţilor culturale, 
efectul intervenţiilor aplicate; măsurarea competenţelor 

interculturale poate avea loc în timp, întrucât dezvolta-
rea acestora este un proces în desfăşurare;

•	 Elaborarea de module specifice de formare iniţială şi 
continuă, de ghiduri metodologice, suporturi de curs 
pentru cadre didactice, studenţi, manageri ai insti-
tuţiilor de învăţământ superior în vederea realizării 
şi promovării educaţiei interculturale; selectarea şi 
adaptarea conţinuturilor, care să definească com-
petenţa interculturală în raport cu componentele ei 
specifice şi să determine aplicarea ei.	
La nivel de instituţie

•	 Creşterea nivelului de informare şi de conştienti-
zare de către cadrele manageriale şi didactice din 
învăţământul superior a necesităţii realizării EIC, 
prin organizarea de ateliere, seminare, conferinţe, 
mobilităţi academice, parteneriate internaţionale etc.; 
familiarizarea cadrelor manageriale şi didactice cu 
obiectivele şi principiile EIC, care vizează formarea 
viziunii despre diversitate, acceptarea diversităţii,  
incluziunea minorităţilor etnice etc.; 

•	 Aplicarea de strategii de combatere a stereotipurilor 
şi prejudecăţilor faţă de anumite grupuri etnice în 
vederea promovării toleranţei şi diversităţii; 

•	 Dezvoltarea de programe de instruire şi de capacitare 
a cadrelor manageriale şi didactice în domeniul edu-
caţiei interculturale, în special a celor care activează 
în instituţii de învăţământ superior cu predare în 
limba minorităţilor lingvistice; luarea în conside-
raţie a faptului că deţinerea unor cunoştinţe despre 
interculturalitate nu înseamnă neapărat şi deţinerea 
competenţei interculturale;

•	 Îmbunătăţirea curriculumului prin elaborarea de conţi-
nuturi care să definească competenţa interculturală în 
raport cu componentele specifice (cunoştinţe, atitudini, 
abilităţi) – de ex.: atitudini: deschidere şi respect (va-
lorificarea tuturor culturilor), curiozitate şi descoperire 
(toleranţă faţă de ambiguitate); cunoştinţe: cunoştinţe 
culturale profunde, conştientizarea culturii proprii, 
conştientizarea aspectelor sociolingvistice; rezultate/
comportamente: comunicare şi comportament adecvat 
în situaţii interculturale;

•	 Elaborarea de module, ghiduri pentru cadre didac-
tice şi studenţi care prevăd explicit comportamente 
stereotipizate şi măsuri de intervenţie, de rezolvare 
a conflictelor;

•	 Racordarea conţinuturilor educaţionale la tendinţele, 
principiile şi fenomenele sociale globale, dar şi la 
cele specifice contextului local;

•	 Conceperea de programe şi proiecte de durată şi 
de profunzime care să susţină şi să faciliteze pă-
trunderea interculturalităţii, în special în mediile 
multietnice, prin implicarea directă a managerilor 
universitari;

•	 Dezvoltarea de parteneriate cu instituţii de învăţă-

Cunoştinţe, atitudini şi practici de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile 
de învăţământ superior (Studiu de evaluare iniţială)



14

educaţie interculturală

mânt din afara ţării şi promovarea EIC. Mobilitatea academică reprezintă un factor determinant în formarea 
percepţiei despre culturi. Implicarea sporită a cadrelor didactice în acest proces (conferinţe internaţionale, schimb 
de experienţă, vizite de studiu) are efecte pozitive şi este poziţionată prioritar printre necesităţile identificate: 
familiarizarea cu valorile şi culturile europene, adoptarea noilor metode de predare-învăţare, schimb intercultural, 
însuşirea limbilor de circulaţie internaţională;

•	 Organizarea de evenimente orientate spre diseminarea practicilor pozitive de promovare a interculturalităţii; schimb 
de experienţă între universităţi privind modalităţile de promovare a EIC;

•	 Dezvoltarea de activităţi extracurriculare care promovează în mod real interculturalitatea: schimb de experienţă, 
dezbateri universitare, campanii de informare, dezbateri, centre de educaţie interculturală; 

•	 Recalificarea cadrelor manageriale şi didactice în spiritul valorilor europene, prin formare/perfecţionare, în cola-
borare cu instituţii academice din afara spaţiului moldovenesc (burse universitare, stagii de masterat şi doctorat, 
proiecte de cercetare şi de intervenţie comune). Asemenea activităţi au un aport explicit de natură informativă, 
dar şi un efect formativ implicit datorită contactului nemijlocit, necenzurat şi nealterat, cu o altă cultură. Elitele 
universitare pot deveni, în calitatea lor de formatori ai formatorilor şi ca urmare a funcţiei de iradiere culturală, 
agenţi ai difuzării valorilor modernităţii europene;

•	 Dezvoltarea de politici instituţionale care susţin interculturalitatea: menţionarea principiilor de respectare interculturală 
în discursuri publice; crearea unui serviciu de consiliere şi suport pentru studenţi; elaborarea de ghiduri/metodologii 
pentru: promovarea principiilor comunicării interculturale; explicarea situaţiilor de discriminare, a măsurilor de pre-
venire şi de intervenţie;

•	 Elaborarea unor curricula, module care să vizeze managementul conflictelor, prevenirea şi aplanarea conflictelor 
interculturale; abordarea conţinuturilor din perspectiva situaţiilor reale cu care se confruntă managerii, profesorii 
şi instituţia educaţională;

•	 Elaborarea unor ghiduri de intervenţie şi de aplanare constructivă a situaţiilor de conflict, ajustate atât pentru 
studenţi, cât şi pentru profesori.

ANEXĂ
Elemente de competenţe interculturale generale şi specifice necesare a fi dezvoltare la studenţi, 

viitori pedagogi 
Elemente de competenţe interculturale generale necesare de 

a fi dezvoltate la studenţi, viitori pedagogi (model): 
Elemente de competenţe interculturale specifice 

(model):

•	 Abilitatea de a comunica în mod eficient şi adecvat în situaţii 
interculturale bazate pe cunoştinţele interculturale, abilităţi şi 
atitudini; 

•	 Abilitatea de a schimba cadrul de referinţă în mod corespun-
zător şi de a adapta comportamentul în context cultural; 

•	 Abilitatea de a identifica comportamentele conduse de cultură 
şi de a se angaja în noi comportamente în alte culturi, chiar şi 
atunci când comportamentele sunt necunoscute, dată fiind o 
socializare proprie a unei persoane;

•	 Comportament corespunzător şi eficient în situaţii intercultu-
rale bazat pe cunoştinţele, abilităţile şi motivaţia cuiva;

•	 Abilitatea de a atinge etapizat obiectivele prin interacţiune 
constructivă într-un context intercultural;

•	 Abilităţi interpersonale dezvoltate şi exercitate intercultural; 
trimiterea şi primirea de mesaje corecte şi adecvate;

•	 Proces de transformare spre atingerea unui sentiment de cetă-
ţenie globală, care implică abilităţi practice interculturale (as-
pecte comportamentale cu privire la abilităţile de comunicare), 
conştientizare interculturală (aspecte cognitive de înţelegere a 
diferenţelor culturale) şi sensibilitate culturală (concentrare pe 
emoţii pozitive faţă de diferenţele culturale).

•	 Abilitatea de a înţelege alte puncte de vedere; 
•	 Capacitatea de a conştientiza propria cultură şi capacitatea 

de autoanaliză; 
•	 Nivel de adaptabilitate – în alt mediu cultural;
•	 Abilitatea de a asculta şi a observa; 
•	 Deschidere faţă de învăţare culturală şi faţă de oameni 

din alte culturi; 
•	 Abilitatea de a se adapta la comunicare diversă culturală 

şi diferite tipuri de învăţare, flexibilitate; 
•	 Abilitatea de a analiza, interpreta şi relata; 
•	 Manifestarea toleranţei faţă de ambiguitate/necunoscut; 
•	 Înţelegere profundă a culturilor; 
•	 Respect faţă de alte culturi; 
•	 Empatie interculturală; 
•	 Înţelegerea valorii diversităţii culturale; 
•	 Înţelegerea rolului şi impactului culturii asupra contex-

tului social, istoric;
•	 Flexibilitate cognitivă; 
•	 Competenţă sociolingvistică (conştientizarea relaţiei 

dintre limbă şi semnificaţie/înţeles în diferite contexte 
societale);

•	 Curiozitate; capacitatea de a preveni judecata; 
•	 Învăţare prin interacţiune etc.

Cunoştinţe, atitudini şi practici de valorificare a educaţiei interculturale în instituţiile 
de învăţământ superior (Studiu de evaluare iniţială)
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Educaţie pentru dezvoltare 
durabilă prin standarde 

ocupaţionale şi de calificare 
noi solicitate de piaţă

Rezumat: Articolul abordează conceptul de educaţie pentru 
dezvoltare durabilă prin prisma standardelor ocupaţionale şi de 
calificare noi solicitate de piaţa muncii. Autorul argumentează 
importanţa continuării reformei în sistemul de educaţie şi formare 
profesională, dezvoltat în bază de standarde ocupaţionale, care 

se transpun în calificări profesionale corespunzătoare.
Cuvinte-cheie: standard ocupaţional, standard de calificare, piaţa muncii.

Docendo discimus

Abstract: The article addresses the concept of education for sustainable development in terms of new occupational and qualification 
standards demanded by the labor market. The author argues the importance of continuing the reform in the education and training 
system, developed on the basis of occupational standards, which are translated into appropriate professional qualifications.

Keywords: occupational standard, qualification standard, labor market.

Educaţia pentru dezvoltare durabilă (EDD) prevede „până în 2030, asigurarea faptului că toţi elevii dobândesc 
cunoştinţele şi competenţele necesare pentru promovarea dezvoltării durabile, inclusiv prin educaţia pentru stiluri 
de viaţă durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a păcii şi non-violenţei, cetăţenia 
globală şi aprecierea diversităţii culturale şi a contribuţiei culturii la dezvoltarea durabilă” [4].

Fenomenul este durabil dacă este însoţit de calitate. Tot mai multe accente se pun la nivel european pe calitate 
ca factor de modernizare a sistemelor de educaţie şi de formare profesională. Asigurarea calităţii contribuie la 
transparenţa proceselor şi a procedurilor, facilitează înţelegerea şi încrederea reciprocă între sisteme de educaţie 
profesională foarte diverse şi deosebit de complexe. Ca membru asociat al UE, suntem implicaţi în mod direct în 
a pune în operă principii şi instrumente europene, dar şi bune practici internaţionale. 

Educaţia de calitate este unul dintre cele 17 obiective ale Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, care preve-
de: asigurarea unei educaţii de calitate, incluzive şi echitabile şi promovarea oportunităţilor de învăţare pentru toţi, 
pe parcursul vieţii. Rezultatele învăţării sunt exprimate în termeni de cunoştinţe, abilităţi şi atitudini dobândite pe 
parcursul diferitelor demersuri la clasă, reprezentând ceea ce elevul sau adultul înţelege, cunoaşte şi este capabil 
să facă la încheierea procesului de învăţare.  

Întrucât rezultatele învăţării reflectă competenţele căpătate de cel educat, acestea trebuie să facă explicit referire 
la selectarea, combinarea şi utilizarea adecvată a cunoştinţelor, abilităţilor, valorilor şi atitudinilor, pentru rezol-
varea cu succes a unei anumite categorii de situaţii-problemă la locul de muncă sau de învăţare, precum şi pentru 
ascensiune profesională sau personală în condiţii de eficacitate şi eficienţă.

Dezvoltarea durabilă are trei dimensiuni: economică, socială şi ecologică. Luate în ansamblu, acestea au ca ţinte 
bunăstarea fiecărui individ, pe de o parte, şi conservarea mediului înconjurător, pe de altă parte. În acest context, 
procesele educaţionale trebuie să răspundă tuturor provocărilor de dezvoltare şi problematicilor legate de aceste 
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sau european, dimensiune la care aspiră majoritatea 
cetăţenilor din Republica Moldova. Pentru aceasta, 
trebuie să ne asumăm aceleaşi priorităţi. Astfel, în 
Concluziile de la Riga au fost selectate 5 priorităţi în 
domeniu: i) promovarea învăţării la locul de muncă 
sub toate formele acesteia; ii) continuarea dezvoltă-
rii mecanismelor de asigurare a calităţii în domeniul 
EFP în conformitate cu recomandarea privind Cadrul 
European de Asigurare a Calităţii în EFP;  iii) îmbună-
tăţirea accesului la EFP şi la calificări pentru toţi prin 
sisteme mai flexibile şi mai permeabile; iv) continuarea 
consolidării competenţelor-cheie în programele de 
educaţie şi de formare profesională şi oferirea unor 
oportunităţi mai eficiente pentru dobândirea sau 
dezvoltarea abilităţilor respective prin EFP iniţială şi 
continuă; şi v) introducerea unor abordări sistematice 
şi a unor oportunităţi pentru dezvoltare profesională 
iniţială şi continuă a cadrelor didactice, formatorilor 
şi mentorilor din domeniul EFP, atât în şcoli, cât şi 
la locul de muncă.

La nivel european, a fost elaborat un instrument, 
numit ESCO, care este o clasificare a aptitudinilor/
competenţelor, calificărilor şi ocupaţiilor [3]. Una 
dintre cele trei secţiuni priveşte ocupaţiile. Orice 
concept legat de o ocupaţie conţine un termen preferat 
şi o serie de termeni nepreferaţi sau ascunşi în fiecare 
din limbile în care este disponibil ESCO (inclusiv în 
limba română, pe unele dimensiuni). Fiecărei ocupaţii 
îi corespunde un profil. Profilul conţine o explicaţie 
a ocupaţiei respective sub formă de descriere, notă 
referitoare la domeniul de aplicare, enumeră cunoş-
tinţele, aptitudinile şi competenţele pe care experţii 

dimensiuni. Nu este uşor; cu toţii suntem conştienţi că, 
în prezent, este mult mai greu să concepi manuale care 
să fie utile în timp şi să trezească curiozitatea generaţiei 
în creştere. 

Dezvoltarea profesională este motivată de evoluţiile 
pieţei muncii, fiecare individ îşi doreşte să aibă cunoş-
tinţele, abilităţile şi aptitudinile solicitate de operatorii 
economici sau de instituţiile generatoare de venituri, 
mereu în căutare de specialişti care să aducă plusvaloare 
prin activităţile economice desfăşurate, care să asigure 
dezvoltarea şi creşterea economică la nivel de întreprin-
dere, de sector şi de economie.

Formarea profesională continuă a devenit o nece-
sitate vitală datorită schimbărilor şi evoluţiilor perma-
nente ale proceselor economice şi sociale care au loc 
în societate. Aceasta este parte integrantă a unui proces 
de învăţare pe tot parcursul vieţii. Calitatea pregătirii 
profesionale iniţiale şi continue trebuie să atingă un 
astfel de nivel, încât să existe încredere în rezultatele 
învăţării din partea celor care fac uz de aceste rezultate 
în procese economice ce aduc venituri şi bunăstare 
celor implicaţi. Astfel, educaţia de calitate este pilonul 
principal al dezvoltării durabile a societăţii, un factor 
puternic de motivare a persoanei pentru formare pro-
fesională continuă sau învăţare pe tot parcursul vieţii. 
Este firesc ca fiecare proces sau activitate să se soldeze 
cu un rezultat. 

Capacitatea unei persoane de a utiliza, combina şi 
transfera cunoştinţele teoretice, abilităţile sau deprin-
derile practice şi specifice în situaţii diverse pentru 
a realiza activităţile cerute la locul de muncă o face 
competitivă pe piaţa muncii şi o impulsionează să-şi 
găsească o ocupaţie profesională care să-i aducă satis-
facţie. În acest sens, cerinţele operatorilor de pe piaţa 
muncii sunt reflectate sau specificate în aşa-numitele 
standarde ocupaţionale. 

Un sistem de educaţie şi de formare profesională 
(EFP) durabilă, dar şi competitivă trebuie să fie dezvoltat 
în bază de standarde ocupaţionale, care, la rând lor, se 
transpun în calificări profesionale corespunzătoare.  

Republica Moldova, prin Acordul de asociere la 
Uniunea Europeană, şi-a asumat angajamentul de a 
institui un cadru naţional al calificărilor, pentru a îm-
bunătăţi transparenţa şi recunoaşterea calificărilor şi a 
competenţelor formate la nivel european [2, cap. 23, 
art. 123, pct. e], propunându-şi să atingă acest obiectiv 
prin continuarea reformei în domeniul EFP, în vederea 
satisfacerii nevoilor pieţei forţei de muncă, dar şi prin 
implementarea unei abordări strategice de a alinia sis-
temul naţional la modernizarea structurilor EFP ale UE 
corespunzătoare obiectivelor procesului Copenhaga şi 
instrumentelor acestuia [2]. 

Nu putem asigura o educaţie durabilă dacă nu sun-
tem în pas cu reformele în domeniu la nivel regional 

Procesul de la Copenhaga cuprinde:
•	 dimensiunea politică, prin care se urmăreşte 

stabilirea unor obiective europene comune şi 
reformarea sistemelor de EFP naţionale;

•	 dezvoltarea unor cadre şi a unor instrumente 
europene comune care să sporească transparenţa 
şi calitatea competenţelor şi a calificărilor şi să 
faciliteze mobilitatea;

•	 cooperarea pentru sprijinirea învăţării reciproce 
la nivel european şi pentru implicarea tuturor 
părţilor interesate relevante de la nivel naţional.

Priorităţile stabilite vizează:
•	 consolidarea dimensiunii europene în domeniul 

EFP;
•	 creşterea nivelului de informare, orientare, con-

siliere şi transparenţă privind EFP;
•	 dezvoltarea de instrumente pentru recunoaşte-

rea şi validarea reciprocă a competenţelor şi a 
calificărilor;

•	 îmbunătăţirea asigurării calităţii în domeniul 
EFP.

DOCENDO DISCIMUS

Educaţie pentru dezvoltare durabilă prin standarde ocupaţionale
şi de calificare noi solicitate de piaţă
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le-au considerat rele-
vante pentru această 
ocupaţie la scară eu-
ropeană.

Acest instrument 
este construit cu lua-
rea în calcul a Clasi-
ficării Internaţionale 
Standard a Ocupaţiilor 
(ISCO), a cerinţelor 
angajatorilor din dife-
rite sectoare şi a per-
spectivelor de dezvol-
tare în circumstanţele 
economiei reale la nivel local, regional şi mondial. 
Figura 1 prezintă cum trebuie să fie transpuse com-
petenţele şi abilităţile necesare unei ocupaţii în califi-
cări profesionale. Instrumentele de stabilire a acestei 
corelaţii, care asigură educaţia durabilă în timp, sunt 
standardele ocupaţionale şi standardele de calificare 
(numite anterior – calificări profesionale).

Standardele ocupaţionale şi cele de calificare 
sunt pilonii principali pentru o dezvoltare economică 
durabilă, în special pentru noile meserii solicitate de 
piaţă, de exemplu, în domeniul agriculturii ecologi-
ce, resurselor energetice regenerabile, în domeniul 
fotovoltaic şi termosolar, sau manager firme mici şi 
mixte şi ergonomist.

Standardul ocupaţional este un document care 
descrie activităţile şi sarcinile profesionale specifice 
ocupaţiilor dintr-o arie ocupaţională, reperele calitative 
asociate îndeplinirii cu succes a acestora în concordanţă 
cu cerinţele pieţei muncii şi precizează competenţele 
profesionale necesare practicării unei ocupaţii.

Tendinţele internaţionale în domeniul educaţiei 
pentru dezvoltare durabilă consemnează preocuparea 
oricărui furnizor de programe de educaţie şi de formare 
profesională sau de curricula de a corela competenţele 
spre formare (mai ales prin lecţii practice şi transfer de 
cunoştinţe şi tehnologii) cu cele prevăzute într-un stan-
dard ocupaţional. Fiecare standard ocupaţional trebuie 
să fie revizuit o dată la trei ani pentru a fi  în pas cu 
cererea de specialişti de pe piaţa muncii, iar standarde-
le ocupaţionale actualizate sunt o sursă importantă de 
informaţie pentru factorii de decizie şi elaboratorii de 
politici, în special în domeniul educaţiei şi dezvoltării 
pieţei forţei de muncă.

Standardele ocupaţionale sunt o realitate în toate 
ţările europene, însă fiecare stat are stilul, modul său 
de organizare, de abordare şi de prezentare a acestora. 
Standardele ocupaţionale oferă o legătură importantă 
între piaţa muncii şi sistemul naţional de calificări. 
Fiind transpuse şi implementate eficient, acestea vor 
garanta ca procesele educaţionale să fie ancorate 

în dezvoltare profesională  şi durabilă, atât la nivel 
de individ, cât şi la nivel de ramură, economie, per 
ansamblu. 

Cel de-al doilea instrument al educaţiei pentru 
dezvoltare durabilă este standardul de calificare – o 
descriere a cerinţelor, în termeni de rezultate ale învă-
ţării, necesare pentru a desfăşura o anumită activitate 
asociată unuia sau mai multor locuri de muncă, dintr-o 
grupă de bază ESCO.

Prin rezultatele învăţării care descriu o calificare 
se stabileşte concordanţa dintre nivelul declarat al 
calificării şi nivelul corespunzător din Cadrul Naţional 
al Calificărilor. Cunoştinţele, teoretice sau factuale, 
care, de fapt, reprezintă ansamblul de principii, teorii şi 
practici asociate unui anumit domeniu de muncă sau de 
studiu, contribuie la creşterea nivelului de educaţie. De 
asemenea, abilităţile pe care trebuie să le dobândească 
elevii sau adulţii prin învăţare vor înlesni aplicarea 
cunoştinţelor, pentru a îndeplini sarcini concrete şi a 
rezolva probleme, cu ajutorul gândirii logice, intuiti-
ve şi creative (abilităţile cognitive sau practice), prin 
utilizarea de metode, materiale, unelte şi instrumente 
noi, moderne, adaptate cerinţelor la zi ale economiei 
naţionale. Totodată, educaţia de calitate bazată pe stan-
darde ocupaţionale prevede şi formarea de atitudini, 
care descriu modul în care se raportează cel care învaţă 
la propria activitate, preponderent din perspectiva res-
ponsabilităţii şi autonomiei.
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Nu tot ceea ce ţine de educaţie trebuie legat de şcoală. 
La formarea unei personalităţi autentice contribuie un 
sistem educaţional integru, care, graţie unei corelări co-
respunzătoare a tuturor elementelor pe care le cuprinde, 
se poate manifesta ca valoare prin toate formele sale de 
existenţă. Aici se regăsesc şi formele de educaţie formală 
şi nonformală, la baza cărora se află o varietate de instituţii 
cu activităţi inedite. Modalităţile de învăţare alternative au 
început să fie cunoscute sub denumirea de educaţie non-
formală în jurul anilor 1950. Acestea reprezintă activităţi 
educaţionale organizate în afara sistemului formal şi au 
obiective de învăţare specifice. Un scurt istoric ne duce 
către sfârşitul anilor 1960, începutul anilor 1970, o perioadă 
care marchează atenţia crescută acordată educaţiei nonfor-
male la nivel internaţional. La diferite etape de evoluţie a 
acesteia mai mulţi autori au făcut referire la importanţa 
conceptului şi au descris perspective diferite de abordare. În 
prezent, acest concept vizează orice activitate educaţională 
organizată  în afara sistemului formal existent. 

În ultimul timp, educaţia nonformală este asociată cu 
conceptul de învăţare pe tot parcursul vieţii (eng. lifelong 
learning). Aceasta accentuează importanţa educaţiei, 
care are loc dincolo de cadrul formal al sistemului de 
învăţământ, fie în alte spaţii decât cele ale şcolii, fie 
prin activităţi care nu sunt specificate în curriculumul 
şcolar. Aşadar, educaţia nonformală este definită drept 
„orice activitate educaţională intenţionată şi sistematică, 
desfăşurată de obicei în afara şcolii tradiţionale, al cărei 

conţinut este adaptat nevoilor şi intereselor de cunoaştere 
şi dezvoltare ale unui individ sau grup” [2, p. 25]. Educa-
ţia nonformală este reprezentată de activităţile educative 
organizate de alte instituţii decât şcoala – biblioteci, 
muzee, cluburi ale elevilor etc. – şi se întemeiază pe 
recunoaşterea faptului că „un număr mare din experi-
enţele de învăţare ale oamenilor s-au valorificat în afara 
sistemului de educaţie formală” [3]. 

Conceptual, educaţia nonformală cuprinde ansam-
blul activităţilor care se desfăşoară într-un cadru insti-
tuţionalizat, în mod organizat. Regulamentul-cadru de 
organizare şi funcţionare a bibliotecilor publice din 
Republica Moldova, prevede asigurarea necesităţilor 
de educaţie, informare, dezvoltare personală, recreare şi 
delectare ale membrilor comunităţii. În conformitate cu 
Liniile directoare IFLA/UNESCO pentru dezvoltare, un 
rol important al bibliotecii publice constă în „susţinerea 
atât a educaţiei individuale şi a autoinstruirii, cât şi a 
educaţiei instituţionalizate la toate nivelurile” [4, p. 12]. 
Acest gen de educaţie este o abordare a învăţării pusă 
în aplicare prin activităţi motivante şi de Biblioteca Ion 
Creangă, filiala Bibliotecii Municipale Eugeniu Coşeriu 
din Bălţi. Deoarece biblioteca reprezintă un spaţiu pro-
pice educaţiei nonformale, copiii bălţeni sunt integraţi 
în procesul de educaţie şi de cunoaştere prin intermediul 
sesiunilor informativ-cognitive, orelor de poveşti în 
format modern, atelierelor creative, trainingurilor de 
programare etc. 

Filiala Ion Creangă, în colaborare cu alte instituţii 
(grădiniţe, gimnazii, licee) din mun. Bălţi, a iniţiat şi 
organizat, în anul 2018, servicii menite să-i orienteze 
pe copii de vârste diferite în utilizarea eficientă a re-
surselor educaţionale, prin care ei îşi pot dezvolta noi 
abilităţi şi atitudini, cultiva propriul sistem de valori 
etc. Pentru a-i ghida şi a-i ajuta pe copii (9+ ani) să 
utilizeze tehnologiile informaţionale într-un mod propi-
ce dezvoltării lor şi pentru învăţarea unor lucruri utile, 
s-a desfăşurat serviciul de bibliotecă CodeLab – Învaţă 
coding la bibliotecă (în cadrul unui program inovator 
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cu acelaşi generic, iniţiat de Biblioteca Naţională 
pentru Copii Ion Creangă). Atelierele de „învăţare 
altfel” a programării au avut ca scop formarea şi/sau 
dezvoltarea cunoştinţelor şi abilităţilor de programare 
cu ajutorul unor aplicaţii pe calculator şi pe tabletă. 
Copiii au învăţat conceptele elementare ale programării 
într-un mod atractiv şi distractiv, au creat propriile 
aplicaţii şi/sau jocuri, antrenând în proces gândirea 
analitică, creativitatea, logica, capacitatea de a lucra 
în echipă etc. 

Pentru copiii de vârstă preşcolară a fost implementat 
serviciul de bibliotecă Deceluşi învârtecuşi (2017), cu 
continuitate în ITDeceluşii (în anul 2018), având ca scop 
educaţia nonformală a generaţiei în creştere prin organi-
zarea sesiunilor informativ-cognitive cu subiecte diverse. 
Participanţii au avut posibilitatea să înveţe într-un mod 
plăcut şi accesibil literele, cifrele, culorile, animalele, 
regulile de igienă personală şi alimentaţie corectă, cum 
să aibă grijă de sănătate etc. Fiecare modul a înglobat 
varii instrumente de lucru şi metode active/interactive 
de învăţare. Astfel, copiilor li s-au transmis cunoştinţe 
şi li s-au format abilităţi corespunzătoare vârstei prin 
utilizarea cărţii şi a lecturii, a desenelor animate, jocu-
rilor, aplicaţiilor educaţionale pe tabletă, în concordanţă 
deplină cu nevoile şi vârsta preşcolarilor. 

Copiii de vârstă şcolară mică au fost motivaţi să 
se implice în serviciul de bibliotecă StoryKid, care 
presupune ore de poveşti în format modern. Voioşi şi 
bucuroşi, copiii s-au încadrat în „jocul de-a povestea”. 
Astfel, ei au descoperit ce e bine şi ce e rău, au surprins 
frumosul şi magia, au devenit mai curioşi, combinând 
cartea şi tableta. Aceste ore nu sunt doar ore de as-
cultat poveşti. Participanţii învăţă să interacţioneze, 
îşi dezvoltă creativitatea şi imaginaţia, deprind să 
citească, să povestească, să însceneze, să deseneze, să 
modeleze, să înveţe prin joc. În acest mod, cele 13 ore 
s-au transformat în adevărate „poveşti ale copilăriei”, 
cu mult haz, zâmbet şi bucurie.

Educaţia estetică ocupă un loc important în formarea 
personalităţii copilului. Pentru a cultiva la preadolescenţi 
gustul pentru perceperea frumosului din artă, literatură, 
natură, societate etc., a fost iniţiat serviciul de bibliotecă 
DecoArt. Copiii cărora le place să deseneze şi să lucreze 
cu materiale plastice au fost îndrumaţi şi susţinuţi să-şi 
dezvolte sensibilitatea estetică. Subiectele abordate în 
cadrul atelierelor creative, foarte variate (Mărţişoare 
aduse-n dar, Natura şi frumuseţea ei, Povestea în 
culori, Vise ţesute în culori, Prosoape colorate pentru 
bunicuţele toate etc.), au constituit o oportunitate pentru 
însuşirea unor tehnici şi noţiuni elementare de desen, 
artă decorativă aplicată, lucru manual, precum şi pentru 
dezvoltarea imaginaţiei creative a copiilor. Astfel, par-
ticipanţii şi-au petrecut timpul liber într-un mod plăcut 
şi util, creând lucrări interesante. 

Educaţia nonformală este centrată pe beneficiar,   
pe particularităţile individuale, pe nevoile sale. Ţinând 
cont de acest principiu, a fost iniţiat serviciul de biblio-
tecă PlastiKids. Fiind formative (dezvoltă aptitudini şi 
deprinderi) şi creative (implică imaginaţia), activităţile 
au reprezentat un suport de exersare a capacităţii de 
exprimare prin crearea unor lucrări în plastilină, utili-
zându-se diverse platforme informaţionale. În acelaşi 
timp, abordarea cognitivă a subiectelor a contribuit la 
valorificarea imaginaţiei şi a gândirii, a capacităţii de 
concentrare şi de focalizare a atenţiei. Participanţii au 
beneficiat de o experienţă de socializare şi interacţiune, 
de o deschidere şi o înţelegere mai amplă. 

În concluzie: Pozitivă (fiind bazată pe o exprimare 
deschisă) şi voluntară (nu este impusă, nici obligatorie), 
educaţia nonformală le oferă copiilor prilejul de a învăţa 
cu ajutorul unor altfel de metode (active/interactive), 
pentru însuşirea de cunoştinţe şi formarea de deprinderi 
noi. Or, biblioteca reprezintă un spaţiu propice cola-
borării dintre educatori, învăţători, profesori, părinţi, 
în măsură să contribuie la formarea multilaterală a 
copiilor. Important este că multe lucruri pot fi învăţate, 
că poţi deveni creativ fără să fii astfel de la naştere şi 
că toate deprinderile şi obiceiurile minţii pot fi formate 
de un bun mentor, într-un mediu sigur şi prielnic au-
todezvoltării.
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Rezumat: Articolul abordează conceptul de stimă de sine, 
componentele acesteia şi factorii ce o determină. Valoarea 
practică a acestui articol este determinată de cele 7 exerciţii 
propuse psihologilor şcolari şi cadrelor didactice pentru a fi 
utilizate în activitatea lor profesională.

Cuvinte-cheie: stimă de sine, valoare necondiţionată, 
dragoste necondiţionată, dezvoltare.

Abstract: The article reflects the theme of self-esteem from the perspective of different authors explaining self-esteem, its 
components and the factors that make it up. The practical value of this article resides in the 7 exercises proposed for school 
psychologists and teachers to use in their professional work.

Keywords: self-esteem, unconditional value, unconditional love, development.

Este universal acceptată ideea conform căreia res-
pectul de sine are un rol esenţial pentru o bună sănătate 
mintală şi fizică, în timp ce o imagine de sine negativă 
periclitează sănătatea şi reduce performanţa. Dar cum 
ajungem să avem o stimă de sine ”sănătoasă”? Glenn 
R. Schiraldi menţionează: „copiii cu stimă de sine tind 
să aibă părinţi care au ei înşişi stimă de sine. Aceşti 
părinţi sunt, în mod constant, afectuoşi cu copiii lor, 
exprimându-şi interesul faţă de viaţa lor şi a prietenilor 
acestora, oferindu-le timp şi încurajări (...). Părinţii 
copiilor cu stimă de sine au standarde şi aşteptări înalte, 
dar expectanţele lor sunt clare, rezonabile, realiste şi 
sunt însoţite de sprijin şi încurajări. Stilul disciplinar 
este unul democratic, în care părerile şi individualitatea 
copilului sunt respectate, dar părinţii sunt cei care iau 
deciziile finale în chestiunile importante” [2, p. 29]. 
Acelaşi autor susţine că părinţii îi transmit copilului 
mesaje care spun: „Am încredere în tine, dar ştiu, de 
asemenea, că nu eşti perfect. Cu toate acestea, te iubesc 
şi îmi voi face timp să te ghidez, să-ţi fixez limite, să te 
învăţ ce înseamnă disciplina şi aştept ce e mai bun de la 
tine, pentru că am încredere în tine şi te preţuiesc” [2, p. 

30]. Cert însă este faptul că există persoane care nu au 
avut parte de asemenea atitudini parentale în copilărie, 
dar, oricum, şi-au cultivat stima de sine. 

În accepţia lui Patrice Ras, stima de sine este definită 
ca fiind „valoarea pe care ne-o acordăm mai mult sau 
mai puţin conştient şi într-un mod mai mult sau mai puţin 
direct. Stima de sine este globală, dar ea se sprijină pe o 
stimă de sine pentru fiecare domeniu al vieţii: în familie, 
la şcoală, la serviciu, în sport, cu prietenii şi în fiecare grup 
din care facem parte (...). Stima de sine este o nevoie fun-
damentală a omului” [1, p. 30]. Autoarea identifică şase 
surse ale stimei de sine, care sunt, concomitent, etapele 
procesului de constituire a acesteia: 

1.	 Gradul iniţial al stimei de sine, care se leagă de 
identitatea persoanei;

2.	 Modul în care persoana ia decizii;
3.	 Felul în care persoana acţionează şi comunică;
4.	 Modul în care persoana reuşeşte sau are succes;
5.	 Maniera în care persoana interpretează rezul-

tatele;
6.	 Modul în care persoana îşi gestionează emoţiile 

[1, p. 37].
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Glenn R. Schiraldi defineşte stima de sine ca fiind 
„o părere realistă şi apreciativă despre propria persoană. 
Realistă înseamnă adevărată şi sinceră. Apreciativă im-
plică existenţa unor sentimente pozitive şi de acceptare 
faţă de sine (...). Stima de sine se află exact la jumătatea 
distanţei dintre ruşinea autosabotoare şi orgoliul auto-
sabotor” [2, pp. 30-31]. În viziunea sa, fundamentele 
stimei de sine sunt „(1) valoarea necondiţionată umană, 
(2) iubirea necondiţionată şi (3) dezvoltarea (...). Pentru 
constituirea stimei de sine ordinea acestor factori este 
crucială” [2, p. 40].

Valoarea umană necondiţionată a fost descrisă prin 5 
axiome, în baza studiului Claudiei A. Howard (1992):

•	 Toţi avem valoare infinită, interioară, eternă şi 
necondiţionată ca persoane.

•	 Toţi suntem la fel de valoroşi ca oameni. Valoarea 
nu este comparativă sau competitivă. Deşi tu poţi 
fi mai bun la sport, pe plan academic sau în afaceri, 
iar eu pot avea abilităţi sociale mai bune, amândoi 
suntem la fel de valoroşi ca fiinţe umane.

•	 Factorii externi nu adaugă valoare şi nici nu o di-
minuează. Factorii externi includ lucruri precum 
averea, aspectul fizic, performanţa şi realizările. 
Acestea sporesc doar valoarea de piaţă şi pe cea  
a imaginii sociale. Cu toate acestea, valoarea 
unei persoane este infinită şi imuabilă.

•	 Valoarea este stabilă şi nu se află în primejdie 
(chiar dacă cineva te respinge).

•	 Valoarea nu trebuie câştigată sau dovedită. Ea 
există deja. Trebuie doar să o recunoşti, să o 
accepţi şi să o apreciezi [apud 2, pp. 43-44].

„Trăirea iubirii”, subliniază Glenn R. Schiraldi, 
„este susţinută de cel puţin trei surse: părinţii, sinele 
şi persoanele importante din viaţa fiecăruia (...). Chiar 
dacă nu a primit iubire de la ceilalţi, o persoană îşi 
poate oferi, în multe feluri, această iubire necesară” 
[2, pp. 106-107]. Factorul al treilea, dezvoltarea, 
reprezintă „sentimentul liniştitor de a fi şi mai mult 
decât ceea ce eşti în adâncul tău, (...) înseamnă evolu-
ţia trăsăturilor care există încă din stadiul embrionar. 
(...) Deci, pe scurt, dezvoltarea înseamnă: evoluţia 
capacităţilor şi a potenţialului nostru; ascensiune, 
îndreptarea către excelenţă; desăvârşirea umanităţii, 
atât a altora, cât şi a sinelui (implică eliminarea rămă-
şiţelor negative şi înălţarea sinelui spre lumină, unde 
acesta poate străluci şi mai puternic)” [2, pp. 166].

În pofida importanţei pe care o are stima de sine, 
surprinzător de puţină atenţie se acordă formării directe 
a acesteia. De aceea, în continuare, vom prezenta o se-
lecţie de activităţi care pot fi organizate cu adolescenţii 
de către psihologii şcolari, cadrele didactice, diriginţii 
şi părinţii.

Sunt o carte [3, p. 221]
Scopul activităţii: Sporirea gradului de conştientizare a propriei personalităţi şi inventarierea experienţei de 

viaţă a adolescenţilor.
Timp: 30 de minute.
Instrucţiuni: Imaginaţi-vă că sunteţi o carte. Reflectaţi 5-10 minute asupra conţinutului cărţii şi răspundeţi la 

următoarele întrebări: 
Care ar fi titlul cărţii?
Ce ar fi desenat pe copertă?
Cum s-ar numi capitolele?
Sunt capitole pe care aţi dori să le excludeţi/să le scoateţi din carte?
Care sunt capitolele pe care aţi vrea să le cunoască cititorul?
Analiză: Ce aţi înţeles despre voi înşivă realizând această activitate?
Sugestii: Pot fi adresate întrebări suplimentare cu referire la răspunsurile date de adolescenţi doar dacă în grup 

este o atmosferă de încredere şi deschidere.

Repetiţia cognitivă [2, pp. 131-133]
Scopul activităţii: Constituirea stimei de sine.
Timp: 20 de minute.
Instrucţiuni: Întocmiţi o listă cu 10 afirmaţii pozitive importante şi realiste despre propria voastră persoană, de 

exemplu: Eu sunt un membru loial şi responsabil al familiei sau echipei mele; Eu sunt curat şi ordonat; Eu sunt un 
ascultător concentrat; Sunt un bun fotbalist, deoarece analizez rapid situaţia şi reacţionez decisiv etc. Găsiţi-vă un loc 
unde să fiţi relaxaţi, nederanjaţi pentru 15-20 de minute şi meditaţi 1-2 minute la fiecare afirmaţie şi la dovezile ce vin în 
sprijinul corectitudinii ei. Faceţi acest lucru pentru fiecare afirmaţie. Repetaţi acest exerciţiu zilnic timp de 10 zile şi în 
fiecare zi mai adăugaţi câte o afirmaţie pe foaie, astfel încât după 10 zile să aveţi pe foaie 20 de caracteristici pozitive.

Analiză: Cum a fost să completaţi lista de 10 caracteristici pozitive? Cât de uşor a fost să găsiţi dovada corecti-
tudinii acestor caracteristici? După 10 zile: Aţi reuşit să vă faceţi timp zilnic pentru a reflecta asupra caracteristicilor 
şi pentru a completa lista? Ce s-a schimbat între timp în propria voastră atitudine faţă de voi înşivă?
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Clona [3, pp. 221-222]
Scopul activităţii: Conştientizarea propriei unicităţi.
Timp: 30 de minute.
Instrucţiuni: Imaginaţi-vă că cineva, de dragul unui experiment cu intenţii neclare, a creat clona Dvs. Este 

o copie exactă, astfel încât nici apropiaţii Dvs. nu pot face diferenţa. Este necesar să întreprindeţi ceva, deoarece 
riscaţi ca clona să vă ia locul în viaţă. Gândiţi-vă care sunt acele trăsături, aptitudini, resurse de care dispuneţi şi 
care nu pot fi copiate. Ţinând cont de faptul că clona poate să vă imite comportamentul, maniera de a vorbi şi ceea 
ce de obicei spuneţi şi faceţi, cum aţi putea ajuta persoanele apropiate să-şi dea seama cine este clona şi cine sunteţi 
Dvs.? Găsiţi ceea ce nu poate fi repetat. 

Analiză: Ce vă face irepetabil, unic?
Sugestii: Dacă adolescenţii întâmpină dificultăţi în a găsi răspunsul, pot fi relatate următoarele: 
Fiecare dintre noi posedă ceva ce e dificil de repetat, de exemplu, scrisul. Toţi ştiu a scrie, regulile de scriere a lite-

relor sunt comune pentru toţi, dar oricum fiecare scrie de mână în felul său. Chiar şi dacă încercăm să copiem scrisul 
cuiva, expertiza grafologică va detecta falsitatea. La fel cum nu putem repeta cu precizie scrisul cuiva, la fel nu putem 
fi identici ca personalităţi. Fiecare este unic şi irepetabil. Fiecare dintre noi este o creaţie valoroasă ... A cui? A vieţii? 
A naturii? A divinităţii? A părinţilor noştri? A propriilor noastre eforturi? Par a fi adevărate toate variantele, deoarece 
o singură fiinţă nu are suficientă putere pentru a crea o astfel de capodoperă. 

Valorificarea sinelui 
(activitate elaborată pe baza ideilor lui Glenn R. Schiraldi) [2, p. 90]

Scopul activităţii: Conştientizarea valorii personale.
Timp: 20 de minute.
Instrucţiuni: Dacă luăm în considerare analogia sinelui cu un tablou, imaginaţi-vă că un observator vă studiază 

portretul, apoi răspundeţi la întrebarea: Unde ar străluci cel mai puternic lumina? Cu alte cuvinte, dacă o persoană 
ar avea timp să vă vadă aşa cum sunteţi în prezent, ce părţi ar fi cele mai apreciate şi plăcute?

Analiză: Ce aţi învăţat din această activitate? Care sunt însuşirile cu care vă mândriţi mai mult?
Sugestii: Evaluarea propriei persoane nu are ca scop comparaţia cu ceilalţi, ci ajută la conturarea imaginii în-

tregii personalităţi. Este asemănătoare unei picturi clasice, în care unele culori sunt mai strălucitoare, altele – mai 
întunecate. Fiecare o completează pe cealaltă şi împreună ele formează un întreg unic. 

					   
Trei pe trei [3, pp. 236-238]

Scopul activităţii: Antrenarea flexibilităţii gândirii şi a atitudinii tolerante faţă de varii situaţii.
Timp: 30 de minute.
Instrucţiuni: Formaţi grupuri a câte 4 (sau 3, sau 5, în funcţie de numărul total de participanţi). Fiecare grup va primi 

3 fişe în care sunt descrise situaţii de viaţă ce generează, de obicei, emoţii neplăcute. Pentru fiecare situaţie, în urma dis-
cuţiilor de grup, identificaţi 3 dezavantaje şi 3 avantaje (aspecte pozitive), pe care le veţi prezenta ulterior întregii clase.

Fişa 1. 
Toată seara am stat singur/-ă cuc şi acest fapt este neplăcut, deoarece: 1) ...., 2) ....., 3) .....
Toată seara am stat singur/-ă cuc şi acest fapt este minunat, deoarece: 1) ...., 2) ....., 3) .....
Fişa 2.
Am neplăceri şi am dorit să le discut cu prietenul/-a, dar el/ea nu m-a ascultat, ceea ce m-a indispus. Acest fapt 

este neplăcut, deoarece: 1) ..., 2) ..., 3) .....
Am neplăceri şi am dorit să discut despre ele cu prietenul/-a, dar el/ea nu m-a ascultat. Acest fapt este minunat, 

deoarece: 1) ..., 2) ..., 3) .....
Fişa 3.
Astăzi am aflat că băiatul/fata care-mi place mult se întâlneşte cu altcineva şi acest fapt este neplăcut, deoarece: 

1) ..., 2) ..., 3) ....
Astăzi am aflat că băiatul/fata care-mi place mult se întâlneşte cu altcineva şi acest fapt este minunat, deoarece: 

1) ..., 2) ..., 3) ....
Analiză: Ce aţi învăţat din activitate? Ce a fost mai uşor: să găsiţi avantaje sau dezavantaje? Cum explicaţi acest fapt? 
Sugestii: În concluzie, merită de menţionat că evenimentele, lucrurile în sine nu sunt nici bune, nici rele – contează 

atitudinea pe care o avem faţă de acestea. Cea mai frecventă eroare pe care o comit oamenii este să ia o atitudine 
negativă faţă de situaţie din simplul motiv că ea nu corespunde aşteptărilor avute. De facto, multe situaţii nu sunt 
atât de negative precum par, iar unele chiar ar putea să ne salveze de la ceva rău.
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Deşi..., totuşi... [2, pp. 152-153]
Scopul activităţii: Afirmarea iubirii şi a aprecierii de sine.
Timp: 10 minute.
Instrucţiuni: Deseori se întâmplă ca o conştientizare a condiţiilor externe neplăcute să ducă la condamnarea 

esenţei sinelui, ceea ce face ca schimbarea situaţiei să fie şi mai dificilă. De exemplu: Sunt grasă (condiţie exter-
nă), mă urăsc (condamnarea esenţei sinelui) sau Am luat o notă joasă la matematică, sunt prost. Acest mod de 
interpretare a situaţiilor este incorect, deoarece în baza unui comportament se face o generalizare exagerată cu 
referire la personalitate. Regula este să apreciem comportamentul, dar nu persoana, deoarece fiecare dintre noi are 
o valoare personală necondiţionată. Scrieţi pe foaie 3 fraze care exprimă o judecată negativă despre voi, rezultată 
dintr-o condiţie externă neplăcută. Acum reformulaţi frazele după modelul: Deşi [condiţia externă neplăcută], 
totuşi [manifestarea dragostei şi aprecierii de sine]. De exemplu: Deşi sunt supraponderală, totuşi mă iubesc/în 
interior sunt bucuroasă că sunt eu/în adâncul meu mă plac şi mă apreciez cu adevărat sau Deşi am luat o notă 
joasă la matematică, totuşi mă iubesc/sunt mulţumit de felul în care judec/sunt încântat de capacităţile mele.

Analiză: Ce afirmaţii au fost mai dificil de rescris? Cum a fost activitatea? Prin ce diferă starea când vă spuneţi 
fraza iniţială şi cea rescrisă?

Sugestii: Pot fi propuse ca alternative şi alte tipare pe lângă Deşi..., totuşi...: Chiar dacă ..., cu toate acestea ... sau 
Este adevărat că ..., dar ....

Mai poate fi utilizată şi metafora despre bancnota de 50 de euro: Profesorul, arătând clasei o bancnotă nou-nouţă 
de 50 de euro, îi întreabă pe elevi dacă ar dori să o posede. Toţi răspund: Da. Atunci profesorul mototoleşte bancnota 
şi iar întreabă elevii dacă o vor. Răspunsul este acelaşi. Ulterior profesorul aruncă banii jos şi îi calcă, adresând din 
nou aceeaşi întrebare. Răspunsul, la fel, este afirmativ. Morala: indiferent de circumstanţele care ni se întâmplă şi de 
felul în care putem arăta, valoarea noastră (ca şi a bancnotei) rămâne aceeaşi, deoarece sinele esenţial rămâne acelaşi. 
La fel cum o haină de designer  (telefon de ultimă oră, coafură stilată etc.) nu adaugă capacităţi, bunătate, înţelepciune, 
aşa şi o haină ieftină (telefon demodat, cosiţe etc.) nu poate diminua capacităţile, bunătatea, înţelepciunea.

Acceptă-ţi imperfecţiunile [2, pp. 177-180]
Scopul activităţii: Antrenarea abilităţii de acceptare critică.
Timp: 15 minute.
Instrucţiuni: Activitatea se va realiza în perechi. Partener poate fi colegul de bancă sau oricare alt coleg. Par-

tenerul vă va spune orice afirmaţii negative ce-i trec prin minte, fie adevărate, fie false, precum: Broasca mea e mai 
isteaţă ca tine! Lecţii de canto? Tu??? Nu vei valora niciodată prea mult! De ce eşti atât de lent? etc.

Dvs. urmează să răspundeţi la replică, utilizând tiparul: Chiar dacă nu sunt perfect, cu toate acestea ... (încerc; 
învăţ; mă îndrept în direcţia dorită; sunt începător şi îmi caut calea; cred că mă pot perfecţiona; îmi apreciez 
efortul şi am acelaşi drept de a încerca precum oricine altcineva; încă lucrez la aceasta; mă simt bine; mă dezvolt 
în alte moduri; sunt perseverent/vreau să reuşesc cât mai bine etc.

Lucrând în perechi, la început unul dintre voi îi face celuilalt 5 aprecieri negative, oferindu-i posibilitatea să 
răspundă la fiecare dintre ele, apoi inversaţi rolurile.

Analiză: Cum a fost? Cât de uşor a fost să găsiţi răspunsul? Au fost aprecieri negative pe care nu aţi putut să 
le acceptaţi, reformulându-le?

Sugestii: Le puteţi propune adolescenţilor să-şi antreneze zilnic capacitatea de a reacţiona cu calm la critică, 
identificând trei situaţii produse pe parcursul zilei, în care au primit sau şi-au făcut evaluări negative, urmând ulterior 
să le reformuleze după modelul Chiar dacă ..., cu toate acestea ....

În concluzie: Aceste activităţi pot fi utilizate atât în şedinţele psihologice, cât şi în cadrul disciplinei Dezvoltare 
personală. Astfel, şcoala le-ar putea oferi elevilor o şansă de a-şi (re)dobândi stima de sine şi adolescenţilor care 
au fost lipsiţi de această oportunitate în mediul familial. 
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Proiectul de echipă: câteva 
sugestii de organizare

Rezumat: Articolul se edifică pe problema formării 
competenţelor universale (soft skills), a căror prezenţă sau 
absenţă deseori diferenţiază o persoană instruită şi pregătită 
pentru viaţă de una care nu a beneficiat îndeajuns de opor-
tunităţile învăţământului obligatoriu. Deoarece pe locul 2 şi 
3 în top-10, după versiunea site-ului profesional LinkedIn, se 
situează „capacităţile de organizare” şi „capacitatea de a 
lucra în echipă”, în continuare se iau în discuţie strategiile 
de constituire a echipelor în cadrul învăţării bazate pe pro-
iecte. Fără a aborda teme şi materii şcolare, sunt trecute în 

revistă activităţile organizatorice premergătoare lucrului asupra sarcinii de proiect: distribuirea elevilor în echipe funcţionale 
şi ghidarea lor în organizarea activităţii de învăţare. Se insistă asupra câtorva modalităţi de constituire a echipelor (arbitrar 
sau volitiv; prin voluntariat sau prin desemnarea de către cineva împuternicit să o facă) şi se oferă formulele de enunţuri-itemi 
pentru ca elevii să procedeze în conformitate cu strategia gândită în prealabil de profesor.

Cuvinte-cheie: competenţe, învăţarea prin proiecte, lucrul în grup/în echipă, organizarea echipelor de proiect, strategii 
didactice.

Abstract: The article focuses on the development of soft skills in students, for it is the presence or absence of soft skills that 
will often distinguish between a person who is educated and well-prepared for life and one who has not benefited enough from the 
opportunities provided by state education. Since, according to LinkedIn, it is organizational skills and team work skills that occupy 
the 2nd and 3rd place in the top-10 of soft skills, we discuss the strategies of team building in project-based learning. Without touching 
upon specific school topics and courses, we work our way through the organizing activities that precede the actual work on the 
project task: dividing the students in functional teams and guiding them through the organization of learning activities. The article 
dwells upon various ways of forming teams (arbitrary or imposed; by volunteering or by designation by someone empowered to 
do so) and offers the formulas that will help the students stay on course with the strategy envisaged by the teacher. 

Keywords: skills, project-based learning, team/group work, organizing project teams, didactic strategies. 

”O unitate de învăţare pe bază de proiecte este axată pe obţinerea unui rezultat educaţional autentic, de calitate, 
pe care cadrul didactic şi elevii îl consideră interesant şi motivant.”

(Timothy D. Walker)

Atunci când o persoană adultă, încheindu-şi studiile de formare profesională (postgimnazială sau postliceală), încear-
că să-şi găsească un loc în câmpul muncii, angajatorii îi solicită deseori, alături de competenţele profesionale certificate 
de diplome (hard skills), şi competenţe universale (soft skills), care nu se predau şi nu se evaluează în mod expres, cu 
teste şi note, dar care valorează enorm pentru succesul şi realizarea specialistului. Acestea nu intră în curriculumul 
oficial al formării profesionale, dar, fără deprinderi de lucru cu oamenii şi cu documentele, notele din diplomă rămân 
declaraţii fără acoperire. În CV-urile extinse şi sofisticate, pretendenţii nu doar îşi enumeră competenţele respective, ci 
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încearcă să le confirme prin seminare, cursuri, traininguri, 
activităţi care ar fi trebuit să le formeze.

Organizaţii nonguvernamentale şi sociologi, psiho-
logi şi specialişti în resurse umane, trusturi de presă şi 
universităţi de top se întrec în a alcătui liste de asemenea 
competenţe şi, de obicei, încheie prin a învinui sistemul 
educaţional că nu le formează. Disculpându-se oarecum 
în faţa societăţii şi a contribuabililor, şcoala modifică 
planul-cadru şi propune discipline pornind de la lacunele 
de moment ale absolvenţilor, consecinţă fiind explozia 
ofertelor de materii şcolare, obligatorii şi, mai ales, electi-
ve, cu Educaţie în titlu: de rând cu tradiţionalele Educaţie 
tehnologică, Educaţie muzicală, Educaţie plastică, Edu-
caţie civică/Educaţie pentru societate şi Educaţie fizică, 
se propun Educaţie pentru drepturile omului, Educaţie 
prin film, Educaţie în bioetică, Educaţie pentru media, 
Educaţie pentru echitate de gen şi şanse egale, Educaţie 
pentru sănătate, Educaţie pentru dezvoltarea comuni-
tăţii, Educaţie pentru toleranţă, Educaţie economică şi 
antreprenorială, Educaţie ecologică, Educaţie socială 
şi financiară, Educaţie interculturală [4]. La momentul 
lansării „ca idee” a acestor opţionale, a valorat enorm 
sensibilizarea societăţii civile şi a factorilor de decizie din 
sistem, iar suprapunerea de conţinuturi şi competenţe cu 
recent aprobata Dezvoltare personală demonstrează cât de 
importantă, valoroasă şi actuală a fost ideea [5; 6]. Totuşi 
rămâne incontestabilă restanţa pe care şcoala de orice 
nivel o are în faţa absolvenţilor la capitolul competenţelor 
universale, şi prin aceea că deseori le consideră secundare, 
şi prin aceea că îi lasă şi pe elevi să creadă la fel. 

Conform reţelei profesionale LinkedIn, top-10 
soft skills include: 1. competenţe de comunicare; 
2. capacităţi de organizare; 3. capacitate de a lucra 
în echipă; 4. punctualitate; 5. deprinderi de gândire 
critică; 6. creativitate; 7. flexibilitate; 8. afabilitate; 
9. calităţi de lider; 10. capacităţi de soluţionare a 
problemelor. 

Raportând aceste exigenţe la activităţile şi oportunităţile 
de învăţare fireşti pentru învăţământul preuniversitar, vom 
remarca: conceptual, orice disciplină şcolară le poate for-
ma şi dezvolta la cel mai înalt nivel dacă strategia de lucru 
a profesorului este una adecvată finalităţilor respective, 
dar, practic, instituţiile de învăţământ nu reuşesc să le for-
meze tuturor calităţi de lider, după cum nici nu reuşesc să 
altoiască punctualitate şi afabilitate dacă lipseşte trunchiul 
celor „şapte ani de acasă”. Deşi oricare dintre competenţele 
sus-numite poate fi dezvoltată, problema e că acest lucru nu 
se întâmplă fără participarea elevului însuşi, fără ca el să 
pună osul şi umărul la propria dezvoltare personală.

Atenţia noastră se îndreaptă spre primele 3 compe-
tenţe: comunicare, organizare, lucru în echipă. Şcoala 
trebuie (nu poate) să-l ajute pe elev să-şi dezvolte 
competenţele de comunicare, oferindu-i activităţi de în-
văţare şi oportunităţi de cizelare; viaţa şcolară cotidiană 

prezintă nenumărate ocazii de a-şi exersa capacităţile de 
organizare, iar lecţia tradiţională şi activităţile extracur-
riculare sunt un teren propice pentru antrenarea în lucrul 
de echipă şi exersarea lui în diverse forme şi variante. 
Vom examina în continuare câteva aspecte practice ale 
organizării proiectelor de echipă.

Pentru că e o diferenţă sesizabilă între „lucrul în grup” 
şi „lucrul în echipă” şi pentru că activitatea legată de în-
văţarea prin proiecte se referă mai degrabă la comunitatea 
dinamică de învăţare numită „echipă – grup de oameni 
care îndeplinesc o acţiune comună sub conducerea unui 
şef”, vom opera cu acest termen, „echipă”, şi vom exa-
mina doar situaţiile când se preconizează constituirea 
echipei pentru realizarea unei sarcini de durată, eşalonate 
în timp (timp în care se şi cultivă ceea ce numim „spirit 
de echipă”). Deşi lucrul în grup nu va constitui, în acest 
studiu, obiectul interesului nostru, suntem conştienţi de 
faptul că nimeni nu se naşte cu deprinderile de colaborare 
şi cooperare gata altoite şi că, pentru a avea în clasele mari 
de gimnaziu elevi capabili să lucreze productiv în echipe, 
e nevoie de multe exerciţii de lucru în perechi şi grup, 
încă din instituţiile de educaţie timpurie. Vom insista de 
fiecare dată asupra unor momente şi condiţii prealabile 
şi vom accentua acea parte a organizării şi monitorizării 
care îi va reveni profesorului (altfel spus, acele aspecte ale 
procesului care nu pot fi lăsate doar pe seama elevilor).

Implicarea profesorului în monitorizarea lucrului 
în echipă al elevilor care cercetează o problemă sau un 
subiect şi elaborează un proiect comun rămâne în afara 
oricăror discuţii: doar în clasele superioare, având cer-
titudinea că elevii se organizează singuri, profesorul ar 
putea trece pe umerii lor responsabilitatea pentru etapa 
de constituire a echipei. 

Modalităţile de alcătuire a echipelor „lucrative” sunt 
numeroase şi creativitatea pedagogică nu stă pe loc. Vom 
trece în revistă câteva dintre acestea.

I. Arbitrar 
Elevii se organizează în baza criteriului enunţat şi 

formează echipe egale numeric (4-6 persoane). 
Avantaje: dacă profesorul variază criteriile, atunci, 

pe parcursul anului de studii, elevii vor lucra în echipe 
cu diferită componenţă. Astfel ei se vor obişnui cu ideea 
că urmează: (1) să colaboreze cu oricine; (2) să aibă în 
vizor sarcinile şi interesele grupului, nu ambiţii, simpatii 
şi antipatii personale; (3) să execute roluri diverse; (4) să 
lucreze cu diferiţi lideri; (5) să conducă ei înşişi echipe 
cu o componenţă variată.

Dezavantaje: alcătuirea echipelor se bazează pe în-
tâmplarea oarbă, ceea ce poate spori riscul insuccesului 
şi poate veni în detrimentul calităţii produsului final. 

Modalităţi de distribuire: 
	Prin numărare de la 1 la 4/5/6 (câte echipe se vor 

constitui). 

Proiectul de echipă: câteva sugestii de organizare
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	 Enunţul-item: Număraţi de la 1 la 4 şi alcătuiţi echipe 
în care toţi elevii au acelaşi număr.

	Prin numărare de la 1 la 4/5/6 (câţi elevi dorim să fie 
într-o echipă). 

	 Enunţul-item: Număraţi de la 1 la 4/5/6 şi alcătuiţi 
echipe în care toţi elevii au diferite numere.

	Prin aliniere după un criteriu (nume, prenume, data 
naşterii ş.a.).

	 Enunţuri-itemi: 
1.	 Aliniaţi-vă în ordinea alfabetică a numelor şi 

constituiţi echipe din fiecare 4/5/6 elevi conse-
cutiv.

2.	 Aliniaţi-vă în ordinea alfabetică a prenumelor şi 
constituiţi echipe din fiecare 4/5/6 elevi conse-
cutiv.

3.	 Aliniaţi-vă în ordinea datelor de naştere (de la 
1 ianuarie la 31 decembrie) şi constituiţi echipe 
din fiecare 4/5/6 elevi consecutiv.

	Prin tragere la sorţi (se distribuie fişe cu numere).
	 Enunţuri-itemi: 

1.	 Extrageţi câte o fişă cu număr şi constituiţi 
echipe în care toţi elevii au acelaşi număr. 

2.	 Extrageţi câte o fişă cu număr şi constituiţi 
echipe în care toţi elevii au numere diferite.

	Prin extragerea unor obiecte/imagini/cuvinte/sec-
venţe de imagini. Profesorul va pregăti, în prealabil, 
fişele respective (cu imagini ori cuvinte) sau obiectele 
necesare. 

	 Enunţuri-itemi: 
1.	 Extrageţi câte o fişă cu imagine şi constituiţi 

echipe în care toţi elevii au aceeaşi imagine.
2.	 Extrageţi câte o fişă cu imagine şi constituiţi 

echipe în care toţi elevii au imagini diferite.
3.	 Extrageţi câte un segment de imagine şi alcătuiţi 

echipe, reconstituind întregul.
4.	 Extrageţi câte un obiect şi constituiţi echipe în 

care toţi elevii au obiecte identice.
5.	 Extrageţi câte un obiect şi constituiţi echipe în 

care toţi elevii au obiecte diferite.
6.	 Extrageţi câte un obiect şi constituiţi echipe în 

care toţi elevii au obiecte diferite, de aceeaşi 
culoare.

7.	 Extrageţi câte un obiect şi constituiţi echipe în care 
toţi elevii au obiecte identice, de culori diferite.

8.	 Extrageţi câte o fişă cu imaginea pălăriei�şi 
constituiţi echipe a câte 6 pălării diferite.

9.	 Extrageţi câte o fişă cu un cuvânt şi constituiţi 
echipe în care toţi elevii au acelaşi cuvânt.

10.	Extrageţi câte o fişă cu un cuvânt şi constituiţi 
echipe, restabilind enunţul.

11.	Extrageţi câte un titlu de poezie şi constituiţi 
echipe în conformitate cu autorul textului.

�	  Pentru organizarea lucrului în tehnica Pălării gânditoare 
[1].

II. Voluntar 
Elevii se organizează în baza criteriului enunţat şi 

formează echipe a căror componenţă numerică poate 
varia între 4 şi 6 persoane. 

Avantaje: ceea ce îi uneşte pe elevi este un interes 
comun, afinităţi în raport cu o problemă sau o opinie. 

Dezavantaje: componenţa numerică eterogenă.
1.	 S-ar putea întâmpla ca unele echipe să depăşească 

numărul optim de 6; în acest caz, entitatea con-
stituită se împarte în două echipe. 

2.	 S-ar putea întâmpla ca, în raport cu un criteriu, 
să existe 1-2 voluntari şi astfel echipa să fie prea 
mică pentru a realiza sarcina. Profesorul poate 
propune comasarea a două asemenea echipe mici 
în una cu componenţă optimă.

Modalităţi de distribuire: 
	Prin afilierea la o preferinţă enunţată (se vor propune 

atâtea alternative câte echipe intenţionăm să constitu-
im). În acest caz, profesorul afişează foi A4 pe care 
este scrisă preferinţa şi astfel indică locurile unde 
urmează să se adune elevii care preferă ceea ce este 
scris. Pentru elevii care vor declara că nimic din ceea 
ce este enunţat nu face parte din sfera lor de interese, 
poate să existe grupul „altceva”.
Enunţuri-item: 
1.	 Alcătuiţi echipe, deplasându-vă în locurile indi-

cate, dacă, dintre fructe, preferaţi merele/piersi-
cile/portocalele/bananele/căpşunile/altceva.

2.	 Alcătuiţi echipe, deplasându-vă în locurile in-
dicate, dacă, dintre jocurile sportive, preferaţi 
baschetul/voleiul/fotbalul/handbalul/oina/ho-
cheiul. 

3.	 Alcătuiţi echipe, deplasându-vă în locurile indi-
cate, dacă, dintre genurile muzicale, preferaţi...

	Prin completarea Termometrului emoţional. Elevii 
vor primi fişe autocolante pe care îşi vor trece numele 
şi le vor prinde în dreptul cuvântului ce le exprimă 
starea emoţională în ziua respectivă. 
Enunţuri-item: 
1.	 Prindeţi fişele autocolante în dreptul cuvântului 

care vă exprimă starea emoţională actuală. Al-
cătuiţi echipe din elevii ale căror fişe se situează 
în vecinătate.

2.	 Prindeţi fişele autocolante în dreptul emoticonu-
lui care vă exprimă starea de moment. Alcătuiţi 
echipe din elevii ale căror fişe se situează în 
vecinătate.

	Prin înscrierea liberă pe liste ale grupurilor. Această 
modalitate este utilă dacă grupurilor le revin diferite 
sarcini formulate explicit: elevii vor opta pentru o 
sarcină, precum şi pentru tovărăşia cu anumiţi colegi. 
Profesorul va afişa foi A4 pe care va fi scrisă sarcina 
şi atâtea locuri numerotate câţi elevi se pot înscrie în 
fiecare grup. În această situaţie, elevii mai operativi 
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vor ocupa locurile disponibile, iar cineva mai lent 
va fi nevoit să se înscrie acolo unde mai există un 
număr liber.
Enunţul-item: Alcătuiţi echipe după preferinţa pentru o 

anumită sarcină, trecându-vă numele pe listele afişate.

III. Desemnat
Elevii sunt repartizaţi în echipe de către cineva 

împuternicit să o facă. Pentru început, acesta poate fi 
profesorul; ulterior, sarcina poate fi delegată cuiva dintre 
elevi. În niciun caz, criteriul nu poate fi cel al mediilor/
notelor sau succeselor la învăţătură! 

Avantaje: cel care îi distribuie pe elevi în echipe 
stabileşte nişte criterii sau argumente valide (nu nea-
părat enunţate public) pe baza cărora face o asemenea 
distribuţie. Dacă sarcina solicită anumite abilităţi (de 
a desena, de a face slide-uri, de a interpreta un rol), 
e logic ca în fiecare grup să fie un elev capabil să o 
facă. Împărţirea aleatorie sau voluntară ar putea să nu 
asigure o asemenea echitate, dar, pentru reuşită, cel 
care alcătuieşte echipele trebuie să cunoască foarte bine 
comunitatea de învăţare.

Dezavantaje: elevii repartizaţi astfel ar putea să 
fie nemulţumiţi de vecinătăţile şi separările care s-au 
produs, dar nu este cazul să se deschidă negocieri şi 
transferuri. 

Modalităţi de distribuire: 
	De către profesor: este explicată sarcina şi se anunţă 

componenţa echipelor.
	Prin alegerea liderului: profesorul desemnează liderii 

şi elevii aleg cu cine ar dori să lucreze. Profesorul 
va afişa foi A4 pe care va fi scris numele liderului şi 
va fi indicat câţi elevi se pot înscrie în fiecare grup. 
Desemnarea liderilor urmează să se facă în baza ex-
perienţei profesorului de a colabora cu aceşti elevi: 
popularitatea lor în clasă nu ar trebui să difere foarte 
mult, ca să nu se întâmple că unii elevi vor fi respinşi 
prin votul negativ al colegilor.�

	 Enunţul-item: 
	 Alegeţi echipa în care doriţi să lucraţi asupra acestei 

sarcini, optând pentru unul dintre lideri şi trecându-
vă numele pe lista respectivă.

	Prin alegerea grupurilor de către liderii desemnaţi: toţi 
liderii desemnaţi de profesor trec concomitent în faţă 
şi fiecare îşi formează echipa, numind pe rând câte 
un elev din cei care stau în bănci. Al doilea elev este 
invitat în echipă doar după ce toţi liderii l-au numit 
pe primul. Elevul numit trece în spatele liderului. 
Procedura durează până când toţi elevii au fost invitaţi 
în echipe.
Organizarea lucrului în echipe nu se opreşte aici. 

Urmează ca elevii să-şi distribuie rolurile sau/şi sar-

�	  Testele sociometrice, realizate anterior de către psihologul 
şcolii, i-ar putea veni în ajutor profesorului.

cinile, să conştientizeze ce etape trebuie să parcurgă 
şi care este produsul final aşteptat. Pentru a le ajuta, 
profesorul poate afişa în clasă sau distribui fiecărei 
echipe Sfaturile lui Randy Pausch pentru a lucra 
cu succes într-un grup:„Să fii în stare să lucrezi bine 
într-un grup e o abilitate esenţială atât în lumea profesi-
onală, cât şi în familii. Pentru a putea transmite această 
învăţătură, îmi puneam mereu studenţii să lucreze la 
proiecte în echipe.
	Faceţi cunoştinţă în mod adecvat: schimbaţi in-

formaţiile de contact; asiguraţi-vă că ştiţi numele 
fiecăruia.

	Descoperiţi lucrurile pe care le aveţi în comun: 
pornind de la ceea ce aveţi în comun, e mai uşor să 
exprimaţi chestiunile în care aveţi păreri contrarii.

	Asiguraţi condiţii optime pentru întâlnire.
	Lăsaţi pe toată lumea să vorbească. Nu sfârşiţi 

propoziţiile celuilalt. Vorbitul mai tare sau mai 
repede nu vă îmbunătăţeşte ideea.

	Lăsaţi orgoliul la o parte: când discutaţi idei, 
daţi-le un nume şi notaţi-le. Numele ar trebuie 
să descrie ideea, şi nu autorul.

	Lăudaţi-vă unul pe altul: găsiţi ceva drăguţ de 
spus. Cele mai proaste idei pot ascunde o co-
moară, dacă priviţi cu destulă atenţie.

	Oferiţi alternative sub formă de întrebări: în loc 
de „Cred că ar trebui să facem A, şi nu B”, încer-
caţi „Cum ar fi dacă am face A în loc de B?”. Asta 
dă oamenilor posibilitatea să ofere comentarii în 
loc de a-şi apăra alegerea.” [Rezumat după: 2, pp. 
142-143]

În şcoală, lucrul în comun asupra proiectelor imită 
activitatea profesională, simulând distribuirea sarcinilor 
şi exersând responsabilitatea pentru rezultatele finale, 
însă sarcinile pe care le primesc elevii ar trebui să fie 
autentice, iar evaluarea – criterială şi publică. 
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Strategii şi modalităţi de 
dezvoltare a competenţelor 

transversale ale elevilor la 
lecţiile de istorie

Rezumat: În secolul XXI, secolul cunoaşterii, în educaţie 
se produc transformări majore, accentul deplasându-se spre 
transdisciplinaritate şi integralitate. Prin integrare înţelegem 
acţiunea de a asocia diferite obiecte de studiu, din acelaşi 
domeniu sau din domenii diverse, în una şi aceeaşi planificare 
a învăţării. Sinonimele pentru integrare sunt: fuziune, armo-

Claudia Barbaroş

doctorandă, Universitatea de Stat din Tiraspol

nizare, încorporare, unificare şi coeziune. Pentru a dezvolta competenţe transversale, vom aplica diverse strategii didactice: 
lucrul cu sursele istorice, jocul de rol, reflecţia personală, problematizarea etc.

Cuvinte-cheie: competenţe, transdisciplinaritate, transversalitate, integralitate, interdisciplinaritate.

Abstract: In the 21st century, a century of knowledge, major transformations are taking place in education, mainly concerning 
transdisciplinarity and integrality. Integration is understood as the action of associating different study disciplines, either from 
the same domain or from different domains, into the same study plan. Some of the synonyms for “integration” are “fusion”, 
“harmonization”, “incorporation”, “unification”, and “cohesion”. In order to develop transversal competences, we shall apply 
various teaching strategies, such as working with historical sources, role play, personal reflection, problem solving etc.

Keywords: competences, transdisciplinarity, transversality, integrity, interdisciplinarity.

”Succesul în viaţa personală, profesională şi socială e dat tocmai de capacitatea de a ieşi din cutia disciplinară, de 
capacitatea de a realiza conexiuni care să conducă la rezolvarea eficientă a unor probleme concrete.”

 (Lucian Ciolan)
În ultimii ani, în şcoală se atestă tendinţe de integrare a unor domenii din conţinutul curricular. Cauza este impo-

sibilitatea unor materii de studiu aparte (Biologia, Chimia, Fizica, Matematica, Geografia, Istoria etc.) ”de a oferi 
soluţii” pentru problemele profunde ale vieţii şi ale lumii în care trăim. Instruirea şi educaţia este un proces cognitiv 
complex, care urmăreşte formarea la elevi a competenţelor specifice disciplinelor şcolare, independent de realizările 
obţinute în alte domenii. Astfel, abordarea integrală a conţinuturilor de studiu creează un mediu favorabil şi necesar 
pentru formarea competenţei de cunoaştere ştiinţifică în context inter-/transdisciplinar, o prioritate educaţională a 
mileniului III [4, p. 76]. Transdisciplinaritatea constituie obiectul preocupărilor mai multor specialişti, printre care: 
T. Callo, A. Ghicov, N. Petrovschi, L. Ciolan, B. Nicolăescu, P. Petrescu, V. Pop, M. Smirnova, M. Toletova etc.

Competenţa este un ansamblu, un sistem integrat de cunoştinţe, deprinderi şi atitudini, dobândite prin învăţare 
şi mobilizare în contexte specifice, adaptate vârstei elevului şi nivelului cognitiv al acestuia, în vederea rezolvării 
unor probleme cu care se poate confrunta în viaţa reală. Formarea unei competenţe nu se poate limita la o singură 
disciplină, clasă şi temă de învăţare. Competenţa se conturează şi se dezvoltă prin sinteza educaţiei formale, a celei 
informale şi nonformale, prin contribuţia (diferită) a tuturor materiilor şcolare. 

În viziunea pedagogiei moderne, procesul formării şi dezvoltării unei competenţe este similar celui de proiectare 
şi construire a unui edificiu, care se realizează în timp, implică diverse munci şi impune proceduri de întreţinere. Din 
cele zece competenţe transversale pe care este fundamentat Curriculumul Naţional, ne vom referi la competenţa de 
învăţare şi cea de comunicare. Ele vizează disponibilitatea elevului de a planifica şi a reglementa propria învăţare, atât 
individual, cât şi în grup, abilitatea de a organiza eficient timpul, de a achiziţiona, a procesa şi a evalua noi cunoştinţe, 
de a le aplica într-o varietate de contexte – acasă, la şcoală, în educaţie.

De exemplu, în prima etapă de asimilare a noţiunilor istorice, îi implicăm pe elevi în situaţii noi de învăţare prin 
consultarea mai multor surse (manual, DEX, dicţionare istorice etc.). La cea de-a doua etapă, noţiunea devine un in-
strument operaţional. La subiectul Geto-dacii. Aşezări geto-dacice în spaţiul pruto-nistrean, elevilor li se dă sarcina să 
definească noţiunile-cheie: dave, tezaur, harnaşament, diferenţiere. După consultarea dicţionarelor şi lectura textului, 
organizăm un brainstorming, pentru a identifica deosebirile dintre pătura aristocraţiei (tarabostes) şi oamenii de rând 
(comaţi). Acum elevii operează cu noţiunile istorice fără dificultate, ceea ce se poate observa atunci când explică termenii  
subliniaţi în sursele propuse în testele de evaluare şi alcătuiesc cu ei enunţuri.
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Elevul trebuie să fie capabil de a lucra atât în mod 
individual, cât şi în grup. De exemplu, la subiectul 
Romanizarea geto-dacilor, în clasa a V-a, elevilor li 
se propune să explice noţiunea de romanizare, apoi să 
identifice factorii romanizării în baza surselor istorice. 
La aceeaşi lecţie, ei vor elabora un text coerent la temă 
(7-9 enunţuri), având ca reper cuvintele: armată, co-
lonişti, veterani, romanizare, limba latină, creştinism, 
anul 275 d. Hr. Studiind acelaşi subiect în clasa a X-a, 
elevii vor prezenta, într-un fragment de scriere reflexivă, 
propriul punct de vedere vizavi de impactul procesului 
de romanizare asupra civilizaţiei geto-dacilor. 

În clasa a XI-a, subiectul Revoluţia de la 1848-1849, 
putem dezvolta competenţa specifică de apreciere critică 
şi obiectivă a situaţiilor, faptelor şi proceselor istorice prin 
următoarele sarcini didactice:

−	 Comparaţi revoluţia de la 1848-1849 din Europa cu 
revoluţia română, găsind asemănări şi deosebiri.

−	 Formulaţi o concluzie proprie despre consecinţele şi 
semnificaţiile revoluţiilor burghezo-democratice.

−	 Elaboraţi un eseu cu tema Generaţia paşop-
tistă – o generaţie de tip nou, utilizând infor-
maţii despre rolul unor personalităţi ca Vasile 
Alecsandri, Mihail Kogălniceanu, Simion 
Bărnuţiu, Nicolae Bălcescu, Avram Iancu şi 
alţii în elaborarea programului revoluţiei.

Pentru a realiza sarcinile propuse de profesor, elevii 
vor lucra suplimentar cu sursele bibliografice, vor lua 
notiţe, vor trage concluzii, pe care le vor discuta în 
grupuri la lecţia următoare. Competenţa de a învăţa să 
înveţi nu poate fi dezvoltată deodată. Este necesar un 
efort intelectual enorm, o muncă autonomă a elevului 
în cadrul orelor şi în afara lor, o activitate zilnică ce va 
da roade la finele programului şcolar.

Autonomia în învăţare ar putea fi privită ca o învăţare 
pe cont propriu, când cel educat este capabil să preia 
controlul asupra mecanismelor şi tehnicilor utilizate în 
studiul şi aprofundarea unui anumit subiect, poate să-şi 
fixeze singur obiectivele şi scopul învăţării, poate să-şi 
asume responsabilitatea pentru procesul de învăţare. A 
învăţa înseamnă a şti să-ţi foloseşti resursele şi mijloa-
cele cu scopul de a exercita un control asupra propriei 
activităţi cognitive [8, p. 183].

Este important ca elevul să fie în stare să-şi monito-
rizeze propria învăţare şi să poată realiza scheme logice, 
tabele, hărţi conceptuale, să poată alcătui mici discursuri, 
să redacteze eseuri. În clasele a IX-a – a XII-a sarcina 
se complică. De exemplu, elevul exersează scrierea 
unui referat, a unei comunicări pentru participare la o 
conferinţă ştiinţifică dedicată unei personalităţi istorice 
sau unui eveniment, proces, fenomen.

La treapta gimnazială şi cea liceală, creşte semnifi-
cativ importanţa demersului didactic bazat pe legăturile 
interdisciplinare ale Istoriei atât cu alte discipline de 

Strategii şi modalităţi de dezvoltare a competenţelor transversale ale elevilor 
la lecţiile de istorie

bază, precum Geografia, Limba şi literatura română, 
Literatura universală, cât şi cu unele discipline opţionale: 
Istoria culturii, Filozofia etc. Astfel, în clasa a VI-a, tema 
Ţara Românească pe timpul lui Mircea cel Bătrân, am 
realizat un joc de rol  –  un dialog între Mircea cel Bătrân 
şi sultanul Baiazid, fiind prezentat şi un fragment din 
Scrisoarea III de Mihai Eminescu. La predarea temelor 
despre domniile lui Ştefan cel Mare şi Alexandru Lăpuş-
neanu, fac trimitere la romanul Fraţii Jderi de Mihail 
Sadoveanu şi, respectiv, nuvela Alexandru Lăpuşneanul 
de Constantin Negruzzi. În casa a X-a, tema Cataclisme 
naturale, le amintim elevilor despre cartea lui Giovanni 
Boccaccio Decameronul, unde se menţionează pande-
mia medievală de ciumă. În clasa a VIII-a, la subiectul 
Descoperirile ştiinţifice în fizică, chimie, medicină etc., 
facem referinţă la cunoştinţele acumulate anterior de elevi 
la aceste discipline. Binevenite sunt filmele documentare 
şi artistice din portofoliul digital al profesorului.

La tema Descoperirile geografice de la sfârşitul 
secolului XV, elevii realizează prezentări Power Point, 
comunicări orale, proiecte de grup despre Cristofor Co-
lumb, Fernando Magellan, Vasco da Gama. Subiectele 
dedicate culturii se bucură de mare popularitate, mai ales 
dacă sunt însoţite de decodificarea unor postere şi imagini. 
Le propunem elevilor spre vizionare filme documentare 
despre cele şapte minuni ale lumii, cei mai importanţi 
artişti plastici, scriitori, savanţi, cântăreţi (Salvador Dali, 
Constantin Brâncuşi, Alexandru Plămădeală, Maria 
Cebotari, Albert Einstein, Alexander Fleming etc.). În 
final, se iniţiază discuţii şi se trag concluzii despre rolul 
personalităţilor marcante în istorie.

În clasele liceale, îi motivăm pe elevi să se încadreze 
în activitatea de cercetare, sugerându-le teme mai pu-
ţin studiate la ore, dar care prezintă un interes sporit: 
Separatismul: cauzele şi consecinţele lui; Programul 
nuclear al Coreei de Nord – un pericol real pentru pacea 
şi securitatea mondială; Civilizaţia romană – leagănul 
civilizaţiei europene contemporane; Egiptul în braţele 
zeilor; Dimensiunea personalităţii lui Ştefan cel Mare; 
Insula Şerpilor – mărul discordiei dintre România şi 
Ucraina; Pădurea Katân – un loc blestemat pentru 
polonezi; Civilizaţia Cucuteni-Tripolie: una dintre 
cele mai misterioase civilizaţii europene; 7 aprilie 
2009 – o revoltă a tinerilor; Moldova după 27 de ani 
de independenţă; Transnistria  – între trecut şi prezent; 
Foametea din 1946-1947 prin prisma cercetărilor şti-
inţifice de ultimă oră; Globalizarea – aspecte pozitive 
şi negative etc.

Una dintre cele mai mari provocări ale procesului 
instructiv-educativ este stimularea sau motivarea elevi-
lor pentru rezolvarea independentă a problemelor. Cum 
ar putea un profesor să-i determine pe discipolii săi să 
înveţe? În primul rând, prin descoperirea, împreună cu 
ei, a valorii teoretico-practice a lecţiei, prin demonstra-
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rea necesităţii practice a cunoştinţelor şi deprinderilor 
formate; prin rezolvarea unor situaţii-problemă concrete, 
inclusiv ale celor existenţiale. În acest sens, profesorul 
va combina o varietate de metodele activ-participative, 
în funcţie de obiectivele demersului didactic:

–	 metode care pun accentul pe ceea ce face profeso-
rul: prelegerea, explicaţia, alcătuirea unor schiţe, 
demonstrarea unor imagini, diagrame sau tabele;

–	 metode axate pe ceea ce fac elevii: lectura refle-
xivă, scrierea, cercetarea, demonstrarea, desci-
frarea unor simboluri sau imagini, dramatizarea, 
rezolvarea testelor;

–	 metode care îmbină activitatea profesorului cu 
cea a elevilor: întrebări şi răspunsuri, dialogurile 
tematice, teatrul „păpuşilor vii” (joc de roluri);

–	 metode care îmbină învăţarea cu destinderea: 
victorinele, concursurile interactive (Brain Ring, 
TVC, Lanţul slăbiciunilor), audierea şi interpre-
tarea cântecelor istorice, rezolvarea cuvintelor 
încrucişate, desenarea hărţilor etc.

Metodele de predare-învăţare îşi probează eficienţa 
dacă implică toate cele cinci simţuri. Desigur, cel mai 
solicitat este văzul, însă cadrul didactic va opera abil cu 
diverse metode pentru a antrena şi celelalte simţuri, luând 
în considerare particularităţile psihofizice ale elevilor. 
Filozoful chinez Confucius a spus: „Ce ascult – uit, ce 
văd – îmi amintesc, ce practic – ştiu să fac”. 

În activitatea de învăţare elevii trebuie încurajaţi să 
discute cât mai mult. Un copil care îşi expune opinia 
asupra celor învăţate, va descoperi că lecţia este mai 
accesibilă, mai interesantă şi mai utilă.

În concluzie: Inter-/transdisciplinaritatea porneşte 
de la ideea că nicio disciplină nu reprezintă un domeniu 
închis, că materiile de studiu au numeroase legături, ce 
se suprapun. Succesul în procesul de instruire depinde 
de corelarea interdisciplinară a informaţiilor. Abordarea 

inter-/transdisciplinară are drept scop formarea unor 
personalităţi moderne, cu gândire critică, analitică, 
sintetică, care să conştientizeze profund evenimentele, 
fenomenele şi procesele istorice, relaţiile de cauzalitate, 
personalităţi care să fie purtătoare de valori naţionale şi 
general-umane [4, p. 82]. În prezent, se pune accentul 
pe instruirea inter-/transdisciplinară pentru a face pro-
cesul educaţional mai atractiv şi mai util pentru elevi. 
Corelarea dintre disciplinele şcolare este benefică pentru 
toţi: elevi şi cadre didactice. În acest mod ne putem lărgi 
orizontul şi îmbogăţi cunoştinţele. 
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Principiul lui Le Châtelier – 
o lege universală a naturii. 

Formularea şi aplicarea 
acestuia la orele de chimie

Rezumat: Lucrarea de faţă este concepută ca una din 
aplicaţiile principiului lui Le Châtelier la orele de chimie, în 
cadrul temelor asociate cu echilibrul chimic şi influenţa unui şir 
de parametri asupra poziţiei de echilibru. Se analizează aspecte 
metodologice de folosire a principiului la soluţionarea unor 
probleme practice. Principiul lui Le Châtelier este examinat ca o 

Strategii şi modalităţi de dezvoltare a competenţelor transversale ale elevilor 
la lecţiile de istorie

lege universală care poate fi aplicată la alte discipline, asigurându-se promovarea unui model scientist formativ pluridisciplinar.
Cuvinte-cheie: constanta de echilibru, echilibru chimic, parametri termodinamici, principiul lui Le Châtelier, viteza reacţiei chimice.



D
i
d
a
c
t
i
c
a
 
P
r
o
.
.
.
,
 
n
r
.
2
 
(
1
1
4
)
 
a
n
u
l
 
2
0
1
9

31

exercito, ergo sum

Abstract: The present paper is conceived as one of the applications of Le Châtelier’s principle in chemistry classes, within 
the themes associated with chemical equilibrium and the influence of a series of parameters on the equilibrium position. Me-
thodological aspects of application of the principle are analyzed in solving some practical problems. Le Châtelier’s principle 
is examined as an universal law that can be applied to other disciplines within the curriculum, ensuring the promotion of a 
multidisciplinary formative scientist model.

Keywords: equilibrium constant, chemical equilibrium, thermodynamic parameters, Le Chatelier principle, rate of chemical 
reaction.

INTRODUCERE
Principiul lui Le Châtelier este o lege universală 

a naturii, fiind utilizat pentru explicarea unui şir de 
fenomene importante în diferite ştiinţe, cum sunt fizica 
[3], chimia [2, 9], ecologia [4, 8], agricultura [7] etc. 
În şcoală, principiul lui Le Châtelier este studiat doar 
în cadrul lecţiilor de chimie [1]. Curriculumul opţional 
la disciplina Chimia şi explorarea mediului (cl. X-XII) 
prevede studiul temelor: Influenţa factorilor externi 
asupra proceselor din organism/mediu; Mediul ca 
sistem complex de procese chimice. Influenţa facto-
rilor externi asupra proceselor din organism/mediu: 
temperatură, presiune, concentraţie, catalizator/fer-
ment/fitohormon, mediul reacţiei (pH). În calitate de 
exerciţii, se propun următoarele: determinarea con-
diţiilor optime pentru realizarea diferitelor procese; 
explicarea deplasării echilibrului chimic în sistemele 
cu importanţă vitală şi industrială sub acţiunea unor 
factori; principiul lui Le Châtelier în sistemele cu 
importanţă vitală şi industrială.

Mulţi elevi au adesea o idee greşită despre relaţia 
dintre cunoştinţele empirice şi non-empirice în chi-
mie, relaţia dintre chimie şi alte discipline, precum 
matematica, ca instrument de cercetare de bază pentru 
ştiinţele exacte. Evident, graţie matematizării moderne, 
aproape continue, a chimiei, introducerii pe scară largă 
a diferitelor metode fizice în chimie, interacţiunii dintre 
chimie şi disciplinele ecologice, chiar de la începutul 
învăţării chimiei, ar trebui acordată o atenţie deosebită 
acestor discipline.

În cadrul cercetării unor procese globale, principiul 
lui Le Châtelier poate fi formulat în modul următor: 
acţiunea din exterior care scoate sistemul din starea 
de echilibru, stimulează procesele care tind a diminua 
acţiunea impusă. În diferite discipline există diverse 
tratări ale principiului respectiv. În fizică, acesta este 
examinat pentru sistemele termodinamice închise, 
în care se păstrează regula creşterii entropiei până la 
atingerea valorii maxime [3]. Principiul lui Le Châtelier 
descrie comportamentul calitativ al sistemelor în care 
există o modificare indusă din exterior, instantanee, a 
unui singur parametru al unui sistem în stare de echi-
libru. Acest principiu afirmă că apare o schimbare de 
comportament în sistem pentru a se opune (ori a anula 
parţial) modificării parametrilor respectivi. Durata 
ajustării depinde de puterea răspunsului negativ la 

şocul iniţial. În cazul în care un şoc induce iniţial un 
feedback, echilibrul nou poate fi departe de cel vechi 
şi poate dura mult timp pentru a-l ajunge. Principiul 
este folosit în mod tipic pentru a descrie sistemele 
termodinamice închise şi izolate în natură. Acesta are 
analogii în întreaga lume fizică. Deşi este bine înră-
dăcinat în teoria echilibrului chimic [2, 9] şi extins în 
teoria economică [5], poate fi utilizat şi în descrierea 
sistemelor mecanice, deoarece sistemul pus în stres 
răspunde într-un mod care să reducă sau să minimi-
zeze acest stres. În plus, răspunsul va fi în general 
prin intermediul mecanismului care micşorează cel 
mai mult stresul. În ştiinţele ecologice, principiul este 
folosit la analiza stabilităţii ecosistemelor [4, 6], de 
exemplu, faţă de bioxidul de carbon emis în atmosferă 
în rezultatul ciclului biogeochimic global al carbonului. 
La analiza biosferei, principiul este util în calitate de 
proprietate a acesteia, care caracterizează capacitatea 
de a diminua efectul acţiunilor din exterior pe o durată 
de timp îndelungată [4]. Analiza aplicaţiilor princi-
piului în cadrul diferitelor discipline pune în evidenţă 
următoarele caracteristici comune ale sistemelor în 
echilibru: (a) stabilitatea sau rezistenţa faţă de acţiuni 
(perturbaţii) externe; (b) parametrii de bază (factorii 
externi), a căror modificare în anumite limite deplasea-
ză echilibrul chimic într-un anumit sens.

Durabilitatea mediului pe termen lung este strâns 
legată şi extrem de vulnerabilă la presiunile exercitate 
de activităţile umane, rezultând într-un şir de consecinţe 
nefaste ca schimbările climatice, ecologice, terestre şi 
acvatice. Astfel, devin indispensabile instrumente şi 
tehnologii pentru prevenirea, diminuarea şi adaptarea 
presiunilor şi riscurilor privind mediul. Principiul lui Le 
Châtelier, având un caracter universal, poate fi utilizat 
cu succes la pronosticarea unor fenomene negative ge-
nerate de perturbaţii externe asupra mediului ambiant, 
cât şi asupra stabilităţii şi rezistenţei ecosistemelor pe 
termen de sute şi mii de ani. Drept exemplu poate servi 
necesitatea cunoaşterii modalităţilor în care poluanţii 
se mişcă şi se transformă în natură, distribuţia lor în 
ecosisteme, precum şi depunerea şi circulaţia în mediul 
terestru [10]. Este de aşteptat ca aplicarea principiului 
lui Le Châtelier să fie utilă în prezicerea efectelor pe 
termen lung în mediul natural, oferind un instrument 
pentru a stabili limitele fiabile pentru concentraţia de 
poluanţi în ecosistemele acvatice.
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FORMULAREA ŞI APLICAREA PRINCIPIULUI 
LUI LE CHÂTELIER LA ORELE DE CHIMIE

Reacţiile chimice care decurg cu viteze compara-
bile în ambele direcţii se numesc reacţii reversibile. 
În astfel de reacţii se formează amestecuri de echilibru 
din reactanţi şi produşi de reacţie, a căror compoziţie 
nu se schimbă în timp. De exemplu, la încălzirea unui 
amestec gazos de hidrogen şi iod, are loc următoarea 
transformare:

 
H I HIg g

k

k

g2 2
2

1

2( ) ( ) ( )+ ⇔
 
(1)

Acest sistem de echilibru are o proprietate remarca-
bilă: compoziţia sa nu depinde de metoda de obţinere. 
Putem încălzi un amestec gazos de hidrogen şi iod sau 
putem lua pentru experiment HI pur – rezultatul va fi 
acelaşi: se formează un amestec de echilibru de trei 
substanţe (H2, I2, HI) cu aceeaşi compoziţie. Pentru un 
observator lipsit de utilaj ştiinţific necesar, într-un astfel 
de sistem transformările chimice nu sunt vizibile, dar, de 
fapt, aici decurge în mod constant reacţia directă şi cea 
inversă. Vom examina acest sistem în termenii cineticii 
chimice. De exemplu, pentru experiment s-a luat hidro-
gen gazos şi iod gazos. În momentul iniţial nu există încă 
HI, deci nu există decât o reacţie directă, a cărei viteză 
(vdir) este exprimată prin ecuaţia cinetică:

vdir = k1[H2][I2] (2)

Aici k1 simbolizează constanta vitezei reacţiei di-
recte. Produsul de reacţie HI se acumulează treptat în 
amestec. Dar, în aceleaşi condiţii, iodura de hidrogen 
se descompune cu o viteză apreciabilă în substanţele 
iniţiale: H2 şi I2. În acest caz particular, ecuaţiile cinetice 
corespund ecuaţiilor chimice ale procesului direct şi 
celui invers. Viteza reacţiei inverse (vinv) este exprimată 
prin ecuaţia cinetică cu constanta de viteză k2:

vinv = k2[HI]2 (3)

Atunci când iodura de hidrogen este deja formată 
în cantităţi suficiente (adică atunci când concentraţia 
acesteia atinge o anumită valoare), vitezele reacţiilor 
directe şi inverse devin egale:

vdir = vinv (4)

În acest caz, se constată stabilirea echilibrului chimic. 
Cantitatea de substanţe H2, I2 şi HI conţinute în sistemul 
de echilibru nu se modifică în timp, dacă nu se exercită 
perturbaţii din exterior asupra sistemului. Astfel, echili-
brul chimic este o stare a sistemului în care viteza reacţiei 
directe (vdir) este egală cu viteza reacţiei inverse (vinv).

Echilibrul chimic este starea unui sistem chimic 
atunci când cantităţile de substanţe iniţiale şi produşi 
de reacţie nu se modifică în timp.

Echilibrul chimic este un echilibru dinamic. De 
exemplu, în reacţia de mai sus, HI este în mod constant 

formată şi consumată. Dacă iodul radioactiv I-131 este 
adăugat la un astfel de amestec de echilibru, acesta este 
distribuit rapid între moleculele I2 şi HI. Astfel, este 
asigurată o tranziţie constantă a atomilor de iod din 
substanţa iniţială în produsul de reacţie şi înapoi.

Starea echilibrului chimic poate fi modificată? Cu 
alte cuvinte, este oare posibil să se schimbe echilibrul 
spre formarea produşilor de reacţie sau spre formarea 
substanţelor iniţiale? Răspunsul la această întrebare este 
sugerat de ecuaţiile cinetice ale reacţiilor directe şi in-
verse. Dacă se adaugă din exterior un ”extra” hidrogen la 
sistemul de echilibru, concentraţia molară [H2] în ecuaţia 
cinetică pentru reacţia directă va creşte. În consecinţă, 
viteza reacţiei directe vdir se va mări, iar viteza reacţiei 
inverse vinv va rămâne neschimbată. Ca rezultat, o parte 
din hidrogenul adăugat va fi consumat, iar echilibrul se 
va deplasa spre dreapta, adică în sensul formării produ-
sului de reacţie. Introducerea unei cantităţi suplimentare 
de I2 în sistem va da acelaşi efect.

Dimpotrivă, adăugarea HI va deplasa echilibrul spre 
stânga. Acest fapt confirmă ecuaţia cinetică a reacţiei inverse 
(vinv), care va obţine un avantaj, deoarece valoarea [HI]2 va 
creşte. E lesne de observat aici o legitate importantă: atunci 
când se încearcă a influenţa un sistem de echilibru, acesta 
”rezistă” unui astfel de efect. Într-adevăr, adăugarea H2 sau 
I2 în sistemul de echilibru duce la o creştere a consumului 
lor în reacţia directă. Ca rezultat, H2 sau I2 în sistem vor fi 
mai puţin decât ceea ce s-a adăugat, iar cantitatea de HI va 
creşte. Dimpotrivă, adăugarea HI duce la un consum mai 
rapid al acestuia în reacţia inversă. O asemenea capacitate 
a sistemelor de echilibru de a ”rezista” influenţelor externe 
are un caracter general, fiind cunoscută sub numele de 
principiul lui Le Châtelier: Dacă asupra sistemului de 
echilibru se acţionează din exterior, schimbând oricare 
dintre parametrii care determină poziţia de echilibru, 
atunci în sistem se va intensifica sensul procesului care 
diminuează acest efect.

Pentru chimişti, cei mai importanţi parametri (numiţi 
şi termodinamici) sunt concentraţia (mai exact, raportul 
dintre concentraţiile componenţilor în amestecul reactant, 
deci compoziţia chimică), presiunea şi temperatura. În 
unele manuale, formularea principiului lui Le Châtelier 
este simplificată: sistemul de echilibru care este afectat 
modifică echilibrul astfel încât să diminueze impactul 
acestui efect. De fapt, nu orice parametru poate conduce 
la o schimbare în echilibru, ci doar unul determinant. De 
exemplu, vom examina aceeaşi reacţie dintre H2 şi I2. 
Presiunea în acest sistem nu este factorul determinant, 
deoarece acelaşi număr de molecule de gaz se formează 
în reacţia directă şi cea inversă. Ca rezultat, niciuna dintre 
reacţii nu are un avantaj atunci când concentraţiile de gaz 
se modifică şi poziţia de echilibru nu se schimbă. Astfel, 
pentru a schimba echilibrul, este necesar să se modifice 
doar acei parametri care sunt decisivi pentru reacţia dată. În 
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cazul examinat, presiunea nu poate fi considerată un astfel 
de parametru. O altă formulare a principiului poate fi: când 
într-un sistem chimic aflat în echilibru apare o „con-
strângere” (schimbare de concentraţie, temperatură, 
volum sau presiune), atunci sistemul reacţionează şi se 
rearanjează într-un nou echilibru, în sensul diminuării 
respectivei constrângeri (prin formare de produşi sau 
de reactanţi).

Vom analiza un exemplu de reacţie în care presiu-
nea devine un parametru important pentru poziţia de 
echilibru. Această reacţie decurge, de asemenea, în faza 
gazoasă: 2 NO2 (g) ⇔ N2O4 (g) (5)

La temperatura camerei, NO2 este un gaz de cu-
loare maro închis (adesea numit gaz ”brun”). Produsul 
dimerizării sale, N2O4, este un gaz incolor. În condiţii 
normale, ambele gaze sunt prezente în amestec, adică 
se află în echilibru chimic. Dacă presiunea se măreşte 
în acest sistem chimic de echilibru, atunci echilibrul se 
deplasează spre dreapta, deci spre formarea N2O4. Prin 
urmare, odată cu creşterea simultană a concentraţiei 
[NO2] şi [N2O4], reacţia directă are prioritate. În ecuaţia 
cinetică, concentraţia [NO2] se ia la pătrat:

vdir = k1[NO2]
2; vinv = k2[N2O4] (6)

Deplasarea echilibrului spre dreapta poate fi ob-
servată în mod experimental: atunci când amestecul 
de gaze este comprimat, acesta se decolorează parţial 
odată cu scăderea concentraţiei NO2 colorat şi creşterea 
concentraţiei N2O4 incolor. Odată cu ridicarea presiunii, 
numărul total de molecule din amestecul de echilibru se 
micşorează – sistemul ”rezistă” creşterii presiunii: a) în 
sistem există mai multe molecule de NO2 (amestecul 
este intens colorat); b) după creşterea presiunii, se mic-
şorează numărul de molecule NO2 (are loc diminuarea 
culorii).

Însă schimbarea presiunii nu are un efect vizibil asupra 
reacţiilor de echilibru în soluţii, cu excepţia cazului în 
care se degajează o substanţă gazoasă în reacţie, deoarece 
lichidele aproape nu se comprimă la mărirea presiunii 
şi concentraţiile substanţelor reactante dizolvate în ele 
practic nu se schimbă (dacă nu sunt reactanţi gazoşi).

Folosind ecuaţiile cinetice pentru reacţia directă şi 
cea inversă, se poate deduce Legea Acţiunii Maselor 
(LAM) pentru echilibrul chimic. În cazul decurgerii unei 
reacţii reversibile

aA bB cC dD
k

k

+ +⇔
2

1

 (7)

Aici a, b, c şi d sunt coeficienţii stoichiometrici în 
ecuaţiile chimice ale reacţiilor directe şi inverse. În acest 
caz, putem scrie ecuaţiile cinetice:

vdir = k1[A]a[B]b; vinv = k2[C]c[D]d (8)

La stabilirea echilibrului, vitezele reacţiilor directe şi 
inverse devin egale (vdir = vinv) şi pot fi descrise cu relaţia:

k1[A]a[B]b = k2[C]c[D]d

De aici, putem obţine constanta de echilibru Kech, 
care este egală cu raportul dintre constantele de viteză 
ale reacţiilor directe şi inverse:

K k
kech =

1

2
 (9)

În ecuaţia precedentă este suficient să se transfere 
în partea stângă constanta k2.

k
k

A B C Da b c d1

2

[ ] [ ] [ ] [ ]= ,

iar din ecuaţia rezultată este lesne să obţinem o ex-
presie pentru calculul constantei de echilibru Kech:

K k
k

C D
A Bech

c d

a b= =1

2

[ ] [ ]
[ ] [ ]

 (10)

Astfel, starea de echilibru este caracterizată cantitativ 
de constanta de echilibru, fiind raportul dintre constante-
le reacţiilor directe (k1) şi inverse (k2). Această expresie 
nu este altceva decât o formulare matematică a LAM 
pentru echilibrul chimic. De exemplu, pentru reacţia 
descrisă mai sus (1), expresia Kech (10) ia forma

K HI
H Iech =
[ ]

[ ][ ]

2

2 2

Constanta de echilibru se determină experimental. 
Valoarea numerică a constantei Kech caracterizează 
poziţia de echilibru la o anumită temperatură şi 
nu se modifică odată cu modificările concentraţi-
ilor reactanţilor. Constanta de echilibru depinde de 
temperatura şi natura substanţelor care reacţionează, 
dar nu depinde de presiune. Dacă Kech > 1, sistemul de 
echilibru este dominat de produşii de reacţie, iar atunci 
când Kech < 1 – de substanţele iniţiale.

Vom menţiona aici că spre deosebire de LAM pentru 
viteza de reacţie, într-o expresie matematică pentru 
constanta de echilibru, exponenţii a, b, c, d sunt în-
totdeauna egali cu coeficienţii stoichiometrici în 
reacţia de echilibru. Acest lucru se datorează faptului 
că, indiferent de complexitatea mecanismelor reacţiilor 
directe şi inverse, în echilibru acestea trebuie să asigure 
transferul substanţelor iniţiale către produşii de reacţie şi 
înapoi în corespondenţă exactă cu coeficienţii înaintea 
acestor substanţe în ecuaţia chimică globală.

ASPECTE METODOLOGICE
Sensul deplasării echilibrului este posibil de prezis 

în mod calitativ utilizând ecuaţiile cinetice. De exemplu, 
pentru o reacţie chimică heterogenă complexă (substanţele 
iniţiale şi produşii de reacţie aflându-se în două faze dife-
rite, gazoasă şi solidă) Fe3O4(s) + CO(g) = 3 FeO(s) + CO2(g) 
+ Q, kJ, se poate anticipa că o modificare a presiunii nu 
va schimba echilibrul. Aici vitezele reacţiilor directe şi 
inverse depind esenţial de concentraţiile de gaze (care 
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la modificarea presiunii se schimbă în mod egal), iar 
substanţele solide nu intră în ecuaţiile cinetice:

vdir = k1[CO]; vinv = k2[CO2]
Căldura (efectul caloric al reacţiei) poate fi, de aseme-

nea, considerată un ”produs” al reacţiei. În consecinţă, 
încălzirea unui astfel de amestec de echilibru ar trebui 
să conducă la activarea reacţiei inverse şi la o deplasare 
a echilibrului spre stânga, către formarea substanţelor 
iniţiale Fe3O4 şi CO. Astfel, dacă acţionăm asupra unui 
sistem prin creşterea temperaturii, acesta va reacţiona 
pentru a scădea temperatura. Echilibrul se va ”muta” către 
partea ce consumă căldură, adică spre reacţia endotermă. 
Dimpotrivă, îndepărtarea căldurii generate (scăderea tem-
peraturii) va diminua viteza reacţiei inverse şi echilibrul 
se va deplasa spre dreapta, spre produşii FeO şi CO2.

La soluţionarea acestui tip de probleme poate fi 
utilizat nemijlocit principiul lui Le Châtelier, evitându-
se ecuaţiile cinetice. Într-adevăr, atunci când un sistem 
de echilibru cu oxizi de fier este încălzit, el trebuie să 
reziste acestui efect, adică să încetinească reacţia directă 
însoţită de degajare a căldurii. În acelaşi mod (fără uti-
lizarea ecuaţiilor cinetice) se poate rezolva problema 
deplasării echilibrului odată cu creşterea presiunii în 
sistemul descris de ecuaţia (5). Pentru a ”rezista” unei 
creşteri a presiunii, acest sistem trebuie să activeze 
reacţia care duce la scăderea numărului total de molecule 
din amestec. O astfel de reacţie este reacţia directă, în 
care se produce o moleculă de gaz din două molecule. 
În consecinţă, reacţia directă este avantajată şi echilibrul 
se deplasează spre dreapta.

Astfel, factorii (parametrii) care influenţează depla-
sarea echilibrului chimic sunt:

•	 variaţia concentraţiei reactanţilor sau a produ-
şilor de reacţie din amestecul aflat în echilibru; 
creşterea concentraţiei reactanţilor deplasează 
echilibrul chimic în direcţia formării produşilor 
de reacţie, în timp ce creşterea concentraţiei pro-
duşilor de reacţie deplasează echilibrul chimic in 
direcţia substanţelor iniţiale;

•	 variaţia temperaturii în funcţie de caracterul exo-
term sau endoterm al celor două reacţii (reacţia 
directă şi reacţia inversă); creşterea temperaturii 
va deplasa echilibrul chimic în sensul favorizării 
reacţiei endoterme (-Q), iar micşorarea tempe-
raturii va deplasa echilibrul chimic in sensul 
favorizării reacţiei exoterme (+Q);

•	 variaţia presiunii, în cazul echilibrelor care im-
plică substanţe gazoase şi în care are loc variaţia 
numărului de moli de gaz; creşterea presiunii va 
deplasa echilibrul chimic în direcţia în care se află 
mai puţini moli de gaz, iar micşorarea presiunii 
deplasează echilibrul chimic în direcţia în care 
se află mai mulţi moli de gaz.

În continuare, vom prezenta câteva exemple de 

utilizare a principiului lui Le Châtelier în rezolvarea 
unor probleme de chimie la treapta liceală.

Probleme şi exerciţii
1.	 În ce reacţii schimbarea presiunii va deplasa 

echilibrul chimic?
a)	 CO(g) + H2O(g) ↔ CO(g) + H2(g)
b)	 2 SO2(g) + O2(g) ↔ 2 SO3(g)
c)	 N2(g) + O2(g) ↔ 2 NO(g)
d)	 2 HCl(g) ↔ H2(g) + Cl2(g)
e)	 2 CO2(g) ↔ 2 CO(g) + O2(g)

2.	 În care dintre reacţiile problemei anterioare, 
creşterea presiunii va conduce la o schimbare de 
echilibru spre stânga?

3.	 Reacţia are loc conform ecuaţiei reacţiei chimice 
generale: 2 A ↔ B. Constanta de echilibru este 
de 0.25. Găsiţi concentraţiile de echilibru dacă 
concentraţia iniţială [A]ini = 4 mol/L.

Notă: Dacă nu puteţi rezolva problema, utilizaţi 
următoarea indicaţie: este necesar să se determine con-
centraţiile de echilibru [A] şi [B]. Fie [B] = x mol/L. 
Gândiţi-vă cu ce va fi egală [A]? Vom considera că 
două molecule A trebuie ”consumate” la formarea unei 
singure molecule B. Când [A] şi [B] vor fi exprimate în 
termeni de ”x”, înlocuiţi-le în expresia pentru constanta 
de echilibru. Obţineţi o ecuaţie pătratică, a cărei soluţie 
va avea două rădăcini: una are o valoare ireală şi poate 
fi considerată falsă, iar cealaltă vă permite să găsiţi 
soluţia acestei probleme. Pentru verificare: înlocuiţi 
valorile obţinute [A] şi [B] în constanta de echilibru şi 
asiguraţi-vă că se dovedeşte a fi egală cu 0.25.

4.	 Calculaţi de câte ori se va schimba viteza reac-
ţiilor directe şi inverse în sistemul de echilibru 
2 NO(g) + O2(g) ↔ 2 NO2(g) la dublarea presiunii. 
În baza rezultatelor calculului, decideţi cum va 
afecta această schimbare de presiune poziţia de 
echilibru. 

Notă: Pentru calcul, puteţi lua orice concentraţie 
iniţială de substanţe – rezultatul va fi acelaşi.

5.	 Aplicaţi principiul lui Le Châtelier la condiţiile şi 
întrebarea problemei 3. Asiguraţi-vă că concluzia 
privind sensul deplasării echilibrului coincide 
calitativ cu rezultatul calculului cantitativ.

6.	 În care din cele patru reacţii echilibrul se va 
schimba cel mai mult spre dreapta, dacă creşteţi 
temperatura şi scădeţi presiunea în acelaşi timp?
a)	 CO(g) + 2 H2(g) ↔ CH3OH(g) + Q
b)	H 2(g) + C3H6(g) ↔ C3H8(g) + Q
c)	 2 NH3(g) ↔ N2(g) + 3 H2(g) – Q
d)	 N2(g) + O2(g) ↔ 2 NO(g) – Q

Lucrare de laborator virtuală (efectuată în perechi)
Profesorul propune studiul echilibrului chimic în 

soluţii prin exemplul unei reacţii reversibile a clorurii 

Principiul lui Le Châtelier – o lege universală a naturii. Formularea şi aplicarea 
acestuia la orele de chimie
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de fier (III) cu tiocianură de potasiu, oferind instrucţiuni 
privind efectuarea lucrărilor de laborator. În toate etapele 
de desfăşurare a acestora, acţiunile elevilor sunt monitori-
zate, comentariile şi recomandările finale fiind întocmite 
în corespundere cu programul de studiu la Chimie pentru 
clasele X-XII [1]. Rezultatele lucrărilor de laborator sunt 
evaluate de profesor şi stocate într-un dosar individual.

Consolidarea materialului studiat
Controlul asupra calităţii studierii subiectului se 

efectuează folosind următoarea testare:
1.	 Definiţi conceptul de echilibru.
2.	 Care reacţie este reversibilă:
	 NaOH + HCI = NaCI + H2O
	H 2 + Y2 = 2HY
	 C + O2 = CO2
	 CaCO3 + 2HCI = CaCI2 + CO2 + H2O?
3.	 În ce condiţii se va schimba echilibrul reacţiilor 

spre stânga: CH4 + 4S = CS2 + 2H2S + Q, a) cu 
micşorarea presiunii; b) cu scăderea tempe-
raturii; c) la adăugarea sulfului; d) la creşterea 
concentraţiei H2S?

În rând cu studierea materialului curricular sus-men-
ţionat, profesorii sunt îndemnaţi să organizeze întâlniri 
ştiinţifice cu oameni de ştiinţă, ingineri chimişti, să-i ajute 
pe elevi în a pregăti comunicări (însoţite de demonstraţii ale 
experimentelor) privind stabilirea şi deplasarea echilibrului 
chimic, a scrie referate (de exemplu: Metode de tratare a 
apelor reziduale de poluanţii industriali), a redacta un eseu 
de 3-4 pagini, eventual într-o limbă străină (Eu şi clasa mea 
”chimică”), a participa la concursul O problemă de chimie 
atractivă, cât şi în alte activităţi chimice extracurriculare.

CONCLUZII
1.	 Aplicarea principiului lui Le Châtelier la orele 

de chimie, în cadrul temelor privind echilibrul 
chimic şi influenţa unui şir de factori exteriori 
asupra poziţiei de echilibru, prezintă valenţe 
formative importante. Contribuie la o cunoaş-
tere mai profundă a unor noţiuni fundamentale 
de chimie studiate în clasele X-XII: echilibrul 
chimic, constanta de echilibru, influenţa unui 
şir de parametri asupra deplasării echilibrului, 
stabilitatea sistemului de echilibru etc.

2.	 Principiul lui Le Châtelier, fiind o lege univer-
sală a naturii, poate fi folosit ca un instrument 
util pentru identificarea unor relaţii reciproce 
dintre procesele fizice, chimice, biochimice şi 
ecologice, asigurând, astfel, promovarea unui 
model scientist formativ intradisciplinar, inter-
disciplinar şi pluridisciplinar.

3.	 Studiul subiectelor de chimie abordate în lucrarea 
de faţă contribuie la formarea competenţelor de 
aplicare a limbajului chimic, de căutare şi uti-

lizare a literaturii ştiinţifice, de scriere corectă a 
formulelor şi ecuaţiilor, de elaborare a schemelor; 
a competenţelor de rezolvare a problemelor, de 
pronosticare, optimizare şi realizare a unor reacţii 
chimice complexe; dezvoltă gândirea abstractă 
şi gândirea critică; oferă oportunităţi pentru 
manifestarea creativităţii şi a interesului cogni-
tiv; favorizează înţelegerea avantajelor pe care 
le oferă chimia în soluţionarea unor probleme 
vitale din economie, de mediu şi de sănătate.
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and unfolded in the context of the Ecological Calendar of the Year. 
Keywords: sustainable development, ecological education, geography, Earth Day.

Introducere
Conceptul de dezvoltare durabilă desemnează totalitatea formelor şi metodelor de dezvoltare socioeconomică, 

al căror fundament îl reprezintă, în primul rând, asigurarea unui echilibru între sistemele socioeconomice şi calitatea 
mediului. Dezvoltarea durabilă este o provocare la nivel global, iar educaţia elevilor pe dimensiunea respectivă 
capătă o semnificaţie din ce în ce mai mare, aceasta urmând să devină o parte integrantă a procesului de învăţământ 
şi să fie strâns legată de conţinutul curricula şcolare. O educaţie de calitate implică formarea la elevi a unei con-
ştiinţe globale, iar evenimentele educaţionale programate trebuie să vizeze toate laturile conceptului de dezvoltare 
durabilă: economică, socială, ecologică şi culturală.

Iniţierea şi participarea elevilor la evenimente şi activităţi privind dezvoltarea durabilă trebuie să fie o prioritate 
a învăţământului general, astfel ca şcolile să devină etaloane în comunitate. O contribuţie semnificativă pe care 
şcoala o poate aduce educaţiei pentru dezvoltare durabilă constituie cunoştinţele, competenţele, aptitudinile şi va-
lorile pe care elevii le învăţă şi le pun în aplicare prin participare directă şi personală la diverse activităţi, inclusiv 
extraşcolare. Promovarea Educaţiei pentru dezvoltare durabilă prin viziune strategică, gândire sistemică, gândire 
critică, orientare către acţiune şi identificare de soluţii, conectare cu vieţile reale ale comunităţilor, parteneriate, 
centrare pe elev poate produce schimbări benefice în viaţa societăţii. 

O componentă importantă a Educaţiei pentru dezvoltare durabilă este educaţia ecologică/educaţia pentru mediu, 
care poate fi abordată în cadrul multor discipline şcolare. Geografia cuprinde un domeniu vast de educaţie pentru mediu 
cu elemente ale dezvoltării durabile, care urmează să fie realizată prin intermediul activităţilor curriculare şi extraşcolare, 
prin antrenarea elevilor în evenimente derulate la scară locală sau naţională.

Festivităţile publice, activităţile, acţiunile organizate şi desfăşurate cu elevii, profesorii şi reprezentanţii comunităţii 
privind dezvoltarea durabilă: conferinţe, concursuri, ateliere tematice pentru elevi, carnavaluri, jocuri interactive, recital 
de poezie, expoziţii de desene/origami/figurine, celebrarea Zilei Pământului şi a altor evenimente din Calendarul eco-

Educaţia pentru dezvoltare 
durabilă prin geografie – 

imperativ al mileniului III

Nina Volontir

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol

Rezumat: Ţinând cont de importanţa educaţiei pentru 
dezvoltare durabilă în mileniul III, este necesar de a găsi un 
echilibru între toate dimensiunile conceptului de dezvoltare 
durabilă: economică, socială, ecologică şi culturală. Disci-
plina şcolară Geografie facilitează educaţia elevilor în acest 
sens, în special la componenta Educaţie ecologică/Educaţie 
pentru mediu. O deosebită valoare în educaţia pentru dezvol-
tare durabilă prezintă implicarea în activităţi extraşcolare, 
organizate şi desfăşurate în contextul evenimentelor din 
Calendarul ecologic al anului.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabilă, educaţie ecologică, 
geografie, Ziua Pământului.

Abstract: Taking into account the education importance 
for the sustainable development during the Third Millennium, 
there is necessary to find the most optimal dimension of the 
sustainable development concept between economic, social, 
ecological and cultural dimensions of the educational system. 
The Geography school discipline facilitates the pupil education 
for the sustainable development, especially for the component 
of ecological education/environmental education. A great 
value in education for sustainable development presents the 
student involvement in extracurricular activities, organized 

Elena Sochircă

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol
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logic al anului, acţiuni de ecologizare în ţinutul natal etc., vor fi valorificate şi într-o perspectivă suplimentară pentru 
autonomia elevului, pentru participare şi învăţare prin experienţă directă.

Activităţi extraşcolare privind educaţia pentru dezvoltare durabilă 
prin geografie

Activităţile extraşcolare vin în completarea demersului educaţional şi contribuie la descoperirea şi dezvoltarea 
aptitudinilor elevilor în diverse domenii de cunoaştere. Într-adevăr, procesul creşterii tinerei generaţii nu poate fi 
redus la activitatea instructiv-educativă la clasă. În acest scop, diversele forme de activitate, cum ar fi: cercurile, 
vizitele şi excursiile, concursurile şcolare etc., îşi găsesc valoare la adâncirea cunoaşterii, descoperirea şi dezvoltarea 
intereselor şi pasiunilor, stimularea creativităţii, oferind cadrul afirmării şi recunoaşterii performanţelor. În plan 
moral, aceste activităţi urmăresc obiectivul formării şi dezvoltării atitudinilor de respect pentru cunoaştere, pentru 
cultură şi creatorii ei, pentru exersarea trăsăturilor pozitive, a voinţei, a caracterului. I. Nicola consideră că „acti-
vitatea extraşcolară oferă independenţă mai mare elevilor şi asigură o posibilitate de varietăţi pentru manifestările 
disciplinare, ele presupun respectarea unei game variate de norme disciplinare” [3].

Activităţile extraşcolare se deosebesc de cele şcolare din punctul de vedere al conţinutului, duratei, metodelor 
folosite şi formelor de organizare. Conţinutul nu este stabilit printr-un curriculum obligatoriu, or, elevii au liberta-
tea deplină de a alege conţinuturile care sunt în perfectă concordanţă cu interesele şi dorinţele lor. Astfel, acestea 
devin o formă complementară de activitate – parte componentă a educaţiei – care formează valori, aptitudini şi 
dezvoltă vocaţia, talentul, încurajând competiţia, asumarea de responsabilităţi, comunicarea, abordările bazate 
pe iniţiativă, imaginaţie şi opţiune. Toate acestea duc la cristalizarea unor personalităţi complete şi complexe. 

În continuare, vom prezenta câteva exemple de activităţi extraşcolare în scopul educaţiei elevilor pentru 
dezvoltare durabilă şi protejarea mediului.

Activităţi extraşcolare de Ziua Pământului. Ziua Pământului – eveniment simbol al responsabilităţii civice în 
protecţia mediului pentru dezvoltare durabilă. În anul 1970, la iniţiativa senatorului american Gaylord Nelson, s-a 
stabilit ca 22 aprilie să fie Ziua Pământului, adică ziua în care toţi politicienii şi factorii de decizie să îşi îndrepte 
atenţia către mediu. Prima dată, Ziua Pământului a fost o zi naţională de protest, dar apoi a devenit un eveniment 
educativ global. În prezent, este sărbătorită de sute de milioane de oameni şi simbolizează lupta împotriva poluării 
mediului şi împotriva schimbărilor climatice. Ca eveniment al responsabilităţii civice în protecţia mediului, Ziua 
Pământului a apărut cu scopul de a sensibiliza populaţia şi factorii de decizie privind necesitatea conservării resur-
selor naturale ale lumii. Protejând apa, aerul, plantele, animalele, zăcămintele minerale, solul, combustibilii fosili: 
petrol, gaze naturale, cărbuni etc., protejăm biosfera, dar mai ales viaţa şi sănătatea oamenilor. Ziua Pământului 
poate fi sărbătorită prin diferite activităţi extraşcolare.

În tumultul generalizat al schimbărilor, trebuie să tragem un semnal de alarmă legat de starea mediului ambiant, de 
supravieţuirea omului şi existenţa vieţii pe Terra. Mediul natural – aerul, oceanele, mările, apele curgătoare, organismele 
vii/biodiversitatea, solul sunt termenii comuni la care omul se gândeşte atunci când vorbeşte de mediul ambiant, de 
protejarea acestuia. Astfel, evenimentele incluse în Calendarul ecologic al anului îi poate motiva pe elevi şi adulţi spre 
activităţi specifice de voluntariat, spre elaborarea şi realizarea unor proiecte privind protejarea mediului, spre acţiuni de 
promovare a ecoturismului. În acest context, de Ziua Pământului, în vizorul tuturor elevilor participanţi la eveniment, 
pe un panou/avizier, poate fi plasat Calendarul ecologic al anului de interes european şi internaţional.

Tabelul 1. Calendarul ecologic al anului de interes european şi internaţional
Ziua/Data Evenimentul

2 
februarie

Ziua Mondială a Zonelor Umede. Marchează semnarea la 2 februarie 1971 a Convenţiei asupra Zonelor Umede, 
în oraşul Ramsar (Iran).

22
martie

Ziua Mondială a Protecţiei Apelor. A fost iniţiată în anul 1992, la Conferinţa Naţiunilor Unite asupra Mediului 
Ambiant de la Rio de Janeiro.

23
martie

Ziua Mondială a Meteorologiei. Se marchează din 1961 şi reprezintă intrarea în vigoare, la 23 martie 1950, a 
Convenţiei ONU care a transformat vechea Organizaţie Meteorologică Internaţională într-o organizaţie inter-
guvernamentală – Organizaţia Meteorologică Mondială. 

1
aprilie

Ziua Păsărilor –  o sărbătoare românească, pe larg promovată în şcoli. În această zi, elevii instalează în copaci 
cuiburi artificiale, duc observaţii în natură, întreprind acţiuni de protejare a păsărilor.

22
aprilie

Ziua Mondială a Pământului – se sărbătoreşte pe 22 aprilie, la iniţiativa senatorului american Gaylord 
Nelson.

Educaţia pentru dezvoltare durabilă prin geografie – imperativ al mileniului III
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15
mai

Ziua Mondială de Acţiune pentru Climă. A luat naştere datorită schimbărilor climatice, una dintre cele mai 
mari provocări ale secolului nostru care ne afectează la nivel global.

22
mai

Ziua Mondială a Biodiversităţii. Diversitatea biologică înseamnă variabilitatea organismelor vii, a ecosistemelor 
terestre, marine, a complexelor ecologice din care acestea fac parte.

5
iunie

Ziua Mondială a Protecţiei Mediului. A fost stabilită în 1972 de Adunarea Generală a Naţiunilor Unite pentru 
a marca deschiderea Conferinţei asupra mediului ambiant de la Stockholm.

8
iunie

Ziua Mondială a Oceanelor. Se sărbătoreşte din 8 iunie 1992, când a avut loc summit-ul mondial de la Rio de 
Janeiro, Brazilia, însă nu este încă recunoscută de ONU drept sărbătoare internaţională.

17
iunie

Ziua Mondială pentru Combaterea Deşertificării. În anul 1994, Adunarea Generală a Naţiunilor Unite a declarat 
data de 17 iunie Ziua Mondială pentru Combaterea Deşertificării şi Secetei. Scopul acestei zile este de a sublinia 
necesitatea stopării sau încetinirii procesului de deşertificare şi conştientizarea efectelor secetei. 

11
 iulie

Ziua Mondială a Populaţiei. A fost marcată pentru prima dată în 1989, la recomandarea Consiliului Director al 
Programului Naţiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD). Data de 11 iulie a fost aleasă ca urmare a atingerii 
de către populaţia globului a cifrei de 5 miliarde, în această zi a anului 1987.

16 
septembrie

Ziua Mondială a Conservării Stratului de Ozon a fost declarată în 1987, de  Programul Naţiunilor Unite pentru Mediu 
(UNEP), când a fost adoptat Protocolul de la Montreal privind substanţele care epuizează stratul de ozon.

18 
septembrie

Ziua Mondială a Geologilor. Geologia este ştiinţa care se ocupă cu studiul structurii şi compoziţiei Pământului, 
cu cercetarea fenomenelor şi proceselor geologice care au loc în prezent la suprafaţa şi în interiorul Pământului, 
precum şi a condiţiilor naturale în care se desfăşoară acestea în scopul descifrării istoriei şi a legilor generale 
de evoluţie a litosferei.

4 
octombrie

Ziua Mondială a Protecţiei Animalelor. Începând din anul 1931, la Florenţa, Organizaţia Internaţională pentru Pro-
tecţia Animalelor a declarat data de 4 octombrie Ziua Mondială în care sărbătorim toate necuvântătoarele. Această 
proclamare a venit ca urmare a conştientizării faptului că multe specii se aflau în pericol de dispariţie. 

6 
octombrie

Ziua Mondială a Habitatului. A fost desemnată în anul 1985, la recomandarea Comisiei pentru Aşezări Umane. 
Reflectă necesitatea armonizării aşezărilor umane cu mediul natural, deoarece Pământul nu este doar habitatul 
oamenilor, ci şi al tuturor celorlalte vietăţi. 

8 
octombrie

Ziua Mondială pentru Reducerea Dezastrelor Naturale. Adunarea Generală a Organizaţiei Naţiunilor Unite 
(ONU) a desemnat această zi ca mijloc de promovare a unei culturi globale cu privire la reducerea efectelor 
dezastrelor naturale, inclusiv prevenirea şi atenuarea dezastrelor.

31 
octombrie

Ziua Mării Negre. În anul 1996, miniştrii mediului din cele şase ţări riverane – Bulgaria, Georgia, România, 
Federaţia Rusă, Turcia şi Ucraina – au semnat Planul Strategic de Acţiune pentru Reabilitarea şi Protecţia 
Mării Negre.

8 
noiembrie

Ziua Mondială a Zonelor Urbane. Începând din anul 1949, este celebrată în 30 de ţări de pe 4 continente. 
Evenimentul, cunoscut ca Ziua Mondială de Planificare a Oraşelor, a fost iniţiat de profesorul Carlos Maria 
della Paolera, de la Universitatea din Buenos Aires, cu scopul de a găsi soluţii pentru planificarea urbană, dar 
fără afectarea mediului. 

Concursuri de Ziua Pământului. Concursurile au ca scop stimularea interesului elevilor pentru anumite do-
menii, contribuind la dezvoltarea perspicacităţii şi rapidităţii în gândire şi judecată, a spiritului de orientare şi de 
sesizare a unor informaţii 
false, eronate. În cadrul 
acestora, pot fi folosite 
diverse întrebări, imagini, 
recital de poezie, texte 
reproduse, casete audio-
video etc. Metodologia 
concursurilor cuprinde: 
selectarea subiectului; re-
comandarea bibliografiei 
obligatorii; întrebări de 
baraj. Conţinutul acestora 
poate fi foarte variat:

1) Cel mai reprezen-
tativ titlu al unei imagini. 
Se prezintă o galerie de 

exercito, ergo sum
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imagini, apoi se anunţă sarcina de lucru: Intitulaţi fiecare imagine, argumentându-vă opţiunea. Participanţii pot expune 
ideile oral sau în scris.

2) Concurs de întrebări-fulger despre Planeta Pământ. Moderatorul/profesorul pregăteşte fişe cu numere. Echi-
pele de elevi extrag un număr din setul prezentat. Conform numărului selectat, elevilor le este adresată o întrebare. 
Răspunsul trebuie să fie dat imediat, fără timp de gândire. În prealabil se stabileşte punctajul acordat pentru fiecare 
răspuns (de exemplu: pentru un răspuns corect şi complet se acordă 4 puncte; pentru un răspuns parţial corect – 2 
puncte; lipsa răspunsului – 0 puncte).

Întrebare Răspuns
Care sunt cei mai înalţi şi mai groşi arbori de pe Terra? Uriaşii copaci Redwood din California – până la 112 m înălţime, 

Sequoia – până la 7-8 m grosime.
Care este cel mai mic stat din lume ca suprafaţă? Vatican.
Zoologii numesc Australia Muzeu de fosile vii. De ce? Deoarece aici se întâlnesc animale unice, foarte vechi, specii relicte, 

peşti dipnoi; numai aici vieţuiesc mamifere primitive care se înmul-
ţesc prin ouă, dar hrănesc puii cu lapte (ornitorincul, echidna).

Ce lac este numit Lacul hipopotamilor? Lacul Ciad.
Câţi poli se găsesc în Emisfera de Nord, cum se numesc şi 
unde se află?

Trei poli: polul geografic de nord, polul magnetic de nord, polul 
frigului (Oimiakon).

În ce loc al globului pământesc vântul bate numai dinspre sud 
şi, cu toate acestea, acolo este permanent frig?

La Polul Nord.

Care este oraşul-capitală situat la cea mai mare altitudine? La Paz, 3625 m, în Munţii Anzi, Bolivia.
Care este cel mai întins oraş din lume? Mount Isa, Queensland (Australia), cu o suprafaţă de 41 000 km2, 

aproximativ cât cea a Elveţiei.
Care sunt cauzele deşertificării?

Ce impact social are deşertificarea?

Schimbarea climei, defrişarea pădurilor, păşunatul excesiv duc 
la deşertificare.
Intensificarea sărăciei şi un nivel de trai scăzut.

Care este cauza reducerii suprafeţei junglelor/pădurilor 
ecuatoriale?
De ce este importantă protejarea junglelor?

Evoluţia demografică, din cauza căreia este nevoie de extins 
teritoriile pentru construcţii, terenuri agricole.
Fiindcă sunt ,,Plămânii Terrei”.

3) Jocuri interactive. Acestea antrenează un număr 
mare de elevi, ţintind rapiditatea în gândire, creativitatea, 
şi pot aborda o gamă largă de tematici. Formularea unei 
sarcini sub formă de joc îi activizează pe elevi din toate 
punctele de vedere, cognitiv, afectiv şi psihomotor,  şi îi 
motivează să se implice cu plăcere în activitate. De exem-
plu, elevilor din clasele primare li se poate propune sarci-
na: Completaţi spaţiile libere din următoarele propoziţii: 
Dacă aş fi o pasăre, mi-ar plăcea să ..., pentru că ...; Dacă 
aş fi o piatră, mi-ar plăcea să …, pentru că …; Dacă aş 
fi un arbore, mi-ar plăcea să ..., pentru că …; Dacă aş fi 
un râu, mi-ar plăcea să fiu ..., pentru că...

Jocul interactiv Observă locul! Elevii vor studia cu 
atenţie, timp de câteva minute, mediul din apropierea 
şcolii, apoi vor răspunde la câteva întrebări: Ce plantă 
aţi remarcat? De ce v-a atras atenţia? Ce miros/aromă 
simţiţi? De unde provine? Ce sunete aţi identificat? 
Observaţi din nou obiectele din jur şi căutaţi un obiect 
pe care nu l-aţi remarcat anterior. De ce credeţi că nu 
l-aţi remarcat? [1].

Jocul interactiv Itinerare geografice. Pe fiecare fişă 
este scris un itinerar. Prin tragere la sorţi, fiecare elev 
primeşte un traseu, prezintă obiectivele turistice exis-
tente pe traseul respectiv şi le indică pe hartă. Pentru 
stabilirea câştigătorului, se alege un juriu [1].

Jocul Croazieră. Profesorul scrie itinerare pe oceane 
şi fluvii, folosind o hartă de contur. Elevii primesc câte 
un itinerar, prin tragere la sorţi, fiecare descriind locurile 
specificate pe bilet. Clasa adresează întrebări despre 
itinerarul respectiv [1].

 Almanah ştiinţific. Este o formă complexă cu con-
ţinut variat, încadrând informaţii, ştiri, comentarii, 
curiozităţi, scurte recenzii însoţite de demonstraţii cu 
materiale audio-video. Elementele constituente ale unui 
almanah ştiinţific: 
−	 genericul şi sumarul almanahului:
–	 scurte comentarii privind tema almanahului, realizate 

prin: postere, albume, colaje, mulaje, diapozitive, dia-
filme;

−	 salutul unui invitat din domeniul specialităţii;
−	 rubrica ”Ştiaţi că...”,  care va cuprinde informaţii de ul-

timă oră, susţinute de demonstraţii, experimente etc.;
−	 ”expoziţie” de cărţi din domeniu cu succinte prezen-

tări;
−	 teste, victorine, ghicitori, pentru sporirea gradului 

de atractivitate şi antrenarea elevilor în activităţi;
−	 teme de discuţie.  De exemplu: pentru elevii din 

clasele gimnaziale, pot fi recomandate astfel de teme: 
Cum putem ajuta natura? Există oare minuni pe Ter-
ra? Pentru elevii din clasele de liceu, pot fi propuse 
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teme cu genericul: Poluarea mediului – problema 
zilelor noastre. Ştiinţa şi tehnica în mileniul III.  
Proiect/activitate de investigare în orizontul local. 
În scopul apropierii procesului de predare-învăţare 

de viaţa reală, profesorul de geografie şi elevii pot 
elabora şi derula/simula un proiect de investigare a 
mediului din localitate privind dezvoltarea durabilă, ca 
instrument de lucru pentru desfăşurarea unor activităţi 
în cadrul natural şi cel sociouman din orizontul local. 
Acest proiect de investigare ar putea avea următorul 
conţinut [adaptat după 2]: 

I. Componente de diagnoză teritorială:
A.	Componente naturale ale mediului din localitate: 

elemente naturale reprezentative (relief, climă, ape 
de suprafaţă şi ape subterane, asociaţii de vegetaţie, 
animale sălbatice, soluri); caracterizarea succintă 
a acestora; impactul/presiunea factorului antropic 
asupra mediului din orizontul local; transformări 
recente şi aspecte de degradare a componentelor 
mediului.

B.	Componenta umană: populaţia (evoluţia numerică, 
mişcarea naturală, mobilitatea teritorială a populaţiei, 
structura populaţiei, probleme demografice şi cultu-
rale); aşezare umană (morfostructura aşezării umane, 
funcţiile de bază).

C.	Caracteristici economice: resurse naturale (minera-
le, atmosferice, biologice, hidrologice, pedologice); 
activităţi economice specifice localităţii (amenajarea 
şi organizarea căilor de transport, amenajarea şi 
echiparea teritoriului cu structuri edilitare, agricul-
tura ş.a.); caracterizarea şi analiza unei întreprinderi, 
asociaţii etc. din perspectiva impactului asupra 
comunităţii locale.

D.	Comunitatea locală: identitatea administrativă; 
ONG-uri funcţionale; iniţiative locale (individuale 
şi de grup).
II. Funcţionalitatea actuală a structurii teritoriale:

A.	Fluxuri de materii prime, bunuri, persoane şi resurse 
financiare: comerţ, instituţii financiare, deplasa-
rea/migraţia populaţiei pentru activităţi economice, 
bugetul activităţii locale.

B.	Indicatorii dezvoltării actuale.
C.	Modelul organizării ierarhice a sistemului teritorial.

III. Sistemul teritorial şi dezvoltarea durabilă:
A.	Protejarea elementelor/caracteristicilor mediului 

local.
B.	Utilizarea raţională, conservarea resurselor naturale. 

Utilizarea unor resurse noi.
C.	Resurse exterioare de bază (energie, apă, produse 

agroalimentare etc.).
D.	Evoluţia demografică şi a sistemului de aşezări 

umane.
E.	Domenii prioritare de acţiune.

Realizarea unui astfel de proiect va facilita dezvol-

tarea abilităţilor necesare în mileniul III: creativitatea, 
gândirea critică şi sistemică, competenţele de comuni-
care şi de colaborare, spiritul de echipă, capacitatea de 
adaptare la condiţii noi, responsabilitatea.

 Carnaval de Ziua Pământului. Carnavalul reprezin-
tă o manifestare veselă, antrenantă, plină de dinamică, de 
mişcare şi surprize, ce cuprinde multe jocuri bazate pe 
abilitate, dar care au un numitor comun: umorul, satira, 
gluma. Spre exemplu, activitatea Haideţi la Carnaval! 
dă frâu imaginaţiei elevilor în realizarea, din materiale 
refolosibile, a unor măşti, produse vestimentare, di-
verse accesorii, bijuterii, vaze, suporturi de creioane, 
flori etc.

Ştiaţi oare că… Această rubrică poate provoca 
interesul elevilor spre lectură suplimentară pentru a-şi 
extinde şi aprofunda orizontul de cunoştinţe, a-şi forma 
cultura geografică şi ecologică etc. [4]. 

Prezentăm câteva curiozităţi din rubrica Ştiaţi oare 
că...
1.	 În topul celor mai poluate 20 de oraşe din lume, 13 

sunt din India. Primul loc este ocupat de New Delhi, 
unde nivelul de particule din aer este de 15 ori mai 
mare faţă de cel recomandat de OMS.

2.	 Şase miliarde de kilograme de gunoaie sunt aruncate, 
anual, în mări şi oceane, în timp ce peste un miliard 
de oameni din lume nu au acces la surse de apă 
potabilă.

3.	 Aerul din Beijing prezintă aceleaşi riscuri pentru 
sănătate pe care le are şi fumatul unui pachet de 
ţigări pe zi. 

4.	 Cele mai poluate trei oraşe din Europa sunt Napoli 
(Italia), Pancevo (Serbia) şi Skopje (Macedonia).

5.	 Singurele nume geografice care conţin numai vocale 
sunt cel al oraşului AIEA, din Hawai, şi al insulei 
EIAO, una din Insulele Marchize.

6.	 Pentru fiecare tonă de peşte prins în oceanele lumii, 
oamenii aruncă în aceste ape trei tone de gunoi. 

7.	 Gheizerele situate la cea mai mare altitudine din 
lume se găsesc în Podişul Tibet.

8.	 Golful Bengal este cel mai mare golf de pe glob.
9.	 În Islanda nu există căi ferate.
10.	În Elveţia, duminica este interzis spălatul maşinii.
11.	Economiile dezvoltate, alături de India şi China, 

cheltuiesc, anual, aproximativ 3500 de miliarde 
de dolari pentru tratamentul bolilor şi prevenirea 
deceselor premature cauzate de poluare.
Recital de poezie. Profesorul le propune elevilor 

să selecteze, din creaţii poetice, pasaje despre natură. 
Deoarece fiecare component al mediului reprezintă un 
corp material care poartă o informaţie, un mesaj încadrat 
în circuitul general al materiei, energiei şi informaţiei, în 
scopul aprecierii importanţei şi protejării acestora, poate 
fi propus pentru meditaţie şi sensibilizare secvenţe din 
lirica/folclorul norvegian.

Educaţia pentru dezvoltare durabilă prin geografie – imperativ al mileniului III
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Învaţă de la toate ….

Învaţă de la apă să ai statornic drum...

Învaţă de la păsări să fii mereu în zbor...

Învaţă de la nufăr să fii mereu curat...

Învaţă de la stâncă cum neclintit să 
crezi...

Învaţă de la floare să fii gingaş...

Învaţă de la Lună să nu te înspăimânţi...

Învaţă de la Soare cum trebuie să apui...

Învaţă de la ape să nu dai înapoi...
 (Din folclorul norvegian)

La finalul activităţii, profesorul le poate sugera 
elevilor să lanseze propuneri cu genericul Lasă un 
mesaj Planetei Pământ, care urmează să fie înscrise 
pe un poster.

exercito, ergo sum

Concluzii
1. Perfecţionarea procesului instructiv-educativ încu-

rajează îmbinarea activităţilor şcolare cu cele extraşcolare, 
care au multiple valenţe formative. Desfăşurarea ambelor 
forme de activităţi permit manifestarea creativităţii de 
grup, profesorul putându-şi afirma spiritul inovator, mă-
iestria didactică şi abilitatea de a-i motiva pe elevi. 

2. Participarea activă a elevilor la acţiuni legate de 
protejarea mediului ambiant îi poate face să devină 
mai critici, să îşi asume responsabilităţi şi îi va ajuta să 
conştientizeze importanţa problemelor de mediu pentru 
dezvoltarea durabilă.

3. Informarea şi comunicarea sunt prioritare în edu-
caţia elevilor pentru mediu. Elevii implicaţi în activităţile 
extraşcolare legate de protejarea mediului local dobândesc 
mai multe competenţe de tip procedural, îşi formează 
atitudini şi comportamente adecvate faţă de mediu etc.

4. Asigurarea unei dezvoltări durabile se poate înfăp-
tui numai dacă întreaga comunitate, inclusiv factorii de 
decizie, va conştientiza importanţa protejării mediului 
şi va manifesta o preocupare constantă pentru această 
dimensiune.
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Promitem să 

iubim şi să 

protejăm natura 

Terrei!

Vom salva Terra, 

vom păstra-o cu-

rată, deoarece este 

casa noastră!

Formarea competenţei ştiinţifice la elevi în 
cadrul orelor de biologie

Iurie UNGUREANU, dr., gr. did. I, Liceul Teoretic B.P. Hasdeu din Bălţi
Alexandru PAHOLCEAC, gr. did. II, Gimnaziul nr. 19 Alexei Mateevici din Elizaveta, Bălţi

Valeria TUDOR, Gimnaziul nr. 19 Alexei Mateevici din Elizaveta, Bălţi

Rezumat: Lucrarea reprezintă o analiză teoretico-practică elaborată în baza datelor din literatura de specialitate privind 
formarea competenţelor de cercetare ştiinţifică la elevi în cadrul orelor de biologie.

Cuvinte-cheie: competenţă, învăţare prin cercetare, metacogniţie, automanagement, cultură investigaţională.

Abstract: The paper consists in a theoretical and practical analysis elaborated on the basis of literature data on the formation 
of scientific research competences for students within the biology classes.
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În Republica Moldova, termenul de competenţă şco-
lară este utilizat începând cu anul 1996, odată cu lansa-
rea reformei învăţământului. Până în prezent, conceptul 
a cunoscut interpretări şi semnificaţii diferite, specialiştii 
neajungând la o definiţie unanim acceptată.

În curriculumul modernizat din anul 2010 este specifi-
cată următoarea definiţie: ,,Competenţa şcolară constituie 
un ansamblu integrat de cunoştinţe, capacităţi, deprinderi 
şi atitudini dobândite de elev prin învăţare şi mobilizate în 
contexte specifice de realizare, adaptate vârstei elevului şi 
nivelului său cognitiv, în vederea unor probleme cu care 
acesta se poate confrunta în viaţa reală”.

Formarea de competenţe specifice în cadrul disci-
plinei Biologia este un proces etapizat, care predispune 
elevul [1]: să stăpânească un ansamblu de cunoştinţe 
fundamentale în funcţie de problema de rezolvat; să 
îşi formeze deprinderi de a utiliza cunoştinţe în situaţii 
concrete, asigurând, astfel, funcţionalitatea lor; să rezol-
ve diverse situaţii-problemă, valorificând cunoştinţele 
într-o viziune proprie; să rezolve situaţii semnificative 
în contexte care presupun probleme complexe din 
viaţa cotidiană, manifestând diverse comportamente 
şi atitudini.

În contextul trecerii la pedagogia axată pe competen-
ţe, cercetarea a devenit un element inerent al activităţii 
de instruire. În cadrul studiului biologiei, o valoare tot 
mai mare o capătă competenţa de cercetare.

Investigaţia este o formă a activităţii cognitive a 
omului, demarată în şcoală şi exersată pe parcursul în-
tregii vieţi, având ca finalitate formarea competenţelor de 
cercetare. Analizând această competenţă, Z. Stoianova 
[6] afirmă:

1.	 Competenţa de cercetare derivă din competenţa 
informaţională – competenţă de bază în viziunea 
mai multor autori.

2.	 Competenţa de cercetare întruneşte competenţe 
specifice atât procesului de investigare, cât şi 
procesului de învăţare, exprimat în operaţii min-
tale, deoarece cercetarea este nemijlocit legată de 
învăţare.

3.	 Competenţa de cercetare se formează în şcoală 
graţie activităţilor de integrare puse la dispoziţie 
de procesul de cercetare.

4.	 În aspect motivaţional, dorinţa de a cerceta este 
determinată atât de factori interni, biologici, cât 
şi de factori externi, profesorului revenindu-i 
sarcina de a-i activa pe elevi.

În prezent, elevul are viziuni noi, el fiind/devenind 
un ”explorator” (după Marshall McLuhan [2]), angajat 
în exerciţiul de cunoaştere, de cercetare, de descoperire 
de lucruri noi. De aceea, abordarea şi deschiderea ca-

drului didactic de a familiariza şi a deprinde elevii cu 
diverse metode de colectare, de prelucrare şi de analiză 
a datelor obţinute în timpul demersului de cercetare este 
de o importanţă deosebită.

În ultimele decenii, în demersul la clasă, a sporit 
interesul pentru metodele activ-participative. Există, 
de asemenea, o necesitate acută a pregătirii copiilor şi 
tinerilor pentru o viaţă creativă, pentru muncă şi pen-
tru o mai mare participare la rezolvarea multiplelor şi 
complexelor probleme din cotidian. Preocuparea pentru 
promovarea metodelor activ-participative duce mai 
departe tradiţiile înaintate ale ”şcolii active”. Metodele 
respective au potenţialul să mobilizeze energia elevului, 
să-i concentreze atenţia, să-l facă să urmărească şi să 
însuşească cu interes şi curiozitate materia, să-i câştige 
adeziunea logică şi afectivă pentru cele nou-învăţate.

De asemenea, metodele activ-participative pun mai 
mult accentul pe cunoaşterea operaţională, pe învăţarea 
prin acţiune, pe manipularea în plan manual şi mintal, a 
obiectelor, acţiunilor etc. În această categorie se înscriu şi 
metodele de interacţiune colectivă, care antrenează elevii 
în discuţii şi într-o cooperare colegială intensă, facilitează 
şi intensifică schimbul spontan de informaţii şi idei, de 
impresii şi păreri, confruntarea de opinii şi alternative în 
cadrul clasei. Graţie caracterului solicitant, metodele ac-
tiv-participative amplifică procesul de învăţământ, trans-
formându-l într-un exerciţiu al capacităţilor intelectuale 
ale elevului, implicând gândirea, creativitatea, memoria, 
motivaţia şi voinţa acestuia.

Lectura independentă, dialogul euristic, învăţarea 
prin exploatare şi descoperire, discuţiile colective an-
trenează elevii în învăţare mai mult decât o explicaţie, 
o expunere sau o demonstraţie [2].

În scopul realizării unei învăţări prin cercetare, este 
necesar de a găsi o modalitate optimă de stimulare a 
elevului pentru un efort de activitate independentă. 
Aceasta presupune un minimum de dirijare din partea 
profesorului şi un maximum de ocazii de explorare şi de 
încercare oferite elevilor. Astfel, elevii pot fi implicaţi, 
individual sau în grup, în cercetări care pot lua forma 
unor observări sistematice independente, observări în 
condiţii experimentale (lucrări practice/experimentale, 
studiu de caz, completări de anchete, alcătuiri de colecţii, 
întocmiri de portofolii tematice etc. [3].

Descoperirea (redescoperirea) în actul învăţării  are 
ca temei contactul direct (sau indirect) cu lumea obiec-
telor şi fenomenelor reale [3].

Învăţarea prin descoperire, conform lui I. Cerghit [4], 
se produce din două perspective: a metodelor euristice 
şi a metodelor de învăţare prin cercetare. Vom comenta 
pe scurt aceste perspective.  

Metodele euristice. Mai important decât transmi-
terea informaţiei este necesitatea de a-i învăţa pe tineri 
să utilizeze informaţiile asimilate şi a ajunge prin inter-

Formarea competenţei ştiinţifice la elevi în cadrul orelor de Biologie
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mediul lor la noi cunoştinţe. Metodologia euristică se înfăţişează ca un arbore de posibilităţi, ale cărui braţe 
sunt: reflecţia euristică, conversaţia euristică, demonstraţia teoretică, dezbaterea euristică, învăţarea prin 
rezolvare de probleme, modelarea euristică, jocurile de stimulare etc., cu un număr impresionant de diverse 
variante [4].

Metodele de învăţare prin cercetare pun în valoare subiectul învăţării, plasează elevul în situaţia de ”cercetător”, 
în calitate de participant nemijlocit la explorarea unei situaţii, la rezolvarea unei probleme teoretice sau practice, prin 
descoperirea legităţilor care guvernează procesul studiat, devenind un părtaş direct la ”aventura cunoaşterii autentice”, 
dar în condiţiile unei temeinice pregătiri ştiinţifice şi tehnice. Or, a-l învăţa pe elev nu înseamnă să-i impui un anumit 
”adevăr”, ci  să-i dezvolţi gândirea; înseamnă să nu-l constrângem la o lume creată de gândirea noastră, dar să-l ajutăm 
să înţeleagă realitatea înconjurătoare punând la contribuţie gândirea proprie [Ibidem].

În continuare, vom analiza un exemplu de învăţare bazată pe descoperire şi cercetare prin completarea unei fişe 
de lucru la lecţia de biologie.

Fişă de lucru
Tema: Caractere fenotipice umane
Scop: Cunoaşterea caracteristicilor eredităţii umane        
Materiale necesare: Coală de hârtie, creion, oglindă
Mod de lucru:
1.	 Elevii sunt rugaţi să completeze tabelul de date pe coala de hârtie.

Trăsături
dominante

Trăsături recesive Numărul elevi-
lor cu fenotip 

dominant

Numărul 
elevilor cu 

fenotip recesiv

Cota parte a feno-
tipului dominant 

(în %)

Cota parte a 
fenotipului 

recesiv (în %)
Limbă sul (R) Nerulat (R)

Vârful văduvei (W) Linie dreaptă (W)
Lobii liberi ai urechii (E) Lobi ataşaţi (E)

Gropiţe în obraji (D) Lipsa gropiţelor (D)
Pistrui pe piele (P) Lipsa pistruilor (P)

2.	 În coloana Trăsături, ei vor încercui fenotipul care le este caracteristic pentru fiecare trăsătură listată. Urmează 
o descriere a feţei dominante pentru fiecare trăsătură: rularea limbii (R) reprezintă abilitatea de a roti limba 
sus la margini; vârful văduvei (W) marchează formarea liniei părului sub formă de V în jumătatea superioară a 
părţii frontale; lobii urechii (E) se află dedesubtul punctului de ataşare a urechii la cap; gropiţele (D) constituie 
identităţile de pe obraji; pistruii (P) sunt pete brune pe piele.

3.	 Datele colectate din clasă sunt prezentate pe tablă sub formă de tabel.
4.	 Pentru a determina cota parte a elevilor în procente, numărul de elevi cu o anumită trăsătură va fi împărţit la 

numărul total de elevi din clasă, rezultatul obţinut fiind multiplicat cu 100. Datele vor fi înregistrate în tabel.
Observaţii şi analiză:	Ce trăsătură apare mai frecvent, cea dominantă sau cea recesivă? Argumentaţi răspunsul. 

Ce trăsătură este mai comună în clasa voastră? Dar cea mai puţin comună? Care este cota parte (în %) pentru fiecare 
din trăsături? Ce s-ar fi întâmplat cu rezultatele obţinute, dacă aţi fi efectuat această investigaţie cu alte cinci clase 
şi aţi fi înregistrat datele? [5]

Abordarea ştiinţifică a procesului de cercetare în practica pedagogică reclamă respectarea unui sistem de principii [7]:
1.	 Principiul conştientizării, adică implicarea elevilor în stabilirea scopurilor de învăţare prin cercetare, a pro-

blemelor şi sarcinilor, a mersului şi rezultatelor cercetării. Totodată, problema de cercetare este una reală şi 
nu inventată; interesul elevului pentru investigaţie este firesc, şi nu artificial.

2.	 Principiul iniţiativei – elevul poate învăţa să cerceteze doar prin acumularea experienţei proprii în domeniu, 
graţie iniţiativelor manifestate.

3.	 Principiul abordării sistematice a procesului de formare a competenţei de cercetare. Activitatea de in-
vestigaţie va da rezultate doar în cazul când va avea un caracter sistemic şi sistematic.

4.	 Principiul abordării participative a cercetării, prin valorificarea resurselor specifice învăţării sociale. 
Rezolvarea unor probleme reale, social-utile prin intermediul cercetării are şanse de izbândă doar prin 
colaborarea şi implicarea mai multor persoane, potenţiali beneficiari. Astfel, cercetarea este necesară şi 
valoroasă nu numai pentru elev, ca modalitate de învăţare, dar şi pentru alte persoane care activează în 
domenii reale de viaţă.

5.	 Principiul valorificării particularităţilor de vârstă. Adolescenţa este perioada în care pot fi create condiţii optime 
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pentru dezvoltarea competenţei de cercetare.
6.	 Principiul valorificării potenţialului cultural. 

Dezvoltarea culturală a elevilor are loc concomi-
tent cu dezvoltarea naturală, ambele influenţând 
dezvoltarea intelectuală.

7.	 Principiul asigurării conexiunii inverse prin 
activităţi metacognitive periodice. Activitatea 
de cercetare este un proces îndelungat şi solicită 
încurajări interne şi externe. Construit corect, 
acest proces creează condiţii propice pentru 
evaluarea formativă şi cea sumativă. Activităţile 
metacognitive stimulează procesul, amplifică 
calitatea lui, dezvoltă abilităţi de automana-
gement. Tehnologia învăţării prin cercetare 
reprezintă activitatea autonomă a elevului în 
procesul didactic, în care acestuia îi revine 
ipostaza unui cercetător şi presupune abordări 
şi demersuri creative, adesea interdisciplinare, 
obţinând, astfel, rezultate mai bune.

În concluzie: Competenţa de cercetare este un 
imperativ al timpului, fiind un factor important de 
continuitate în învăţământ. Dezvoltarea acesteia la 
orele de biologie permite operarea unor schimbări 
reale în învăţământ, prin intermediul următoarelor ac-
ţiuni: identificarea problemelor, stabilirea priorităţilor 

de cercetare; cunoaşterea şi aplicarea metodologiei 
adecvate obiectului cercetării ştiinţifice; proiectarea 
şi realizarea unor investigaţii ştiinţifice proprii.
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Educaţia contra corupţiei – 
între informare şi formare

Rezumat: Calitatea inserţiei Educaţiei contra corupţiei în te-
matica disciplinelor şcolare din învăţământul preuniversitar este 
periclitată, considerăm, de lipsa de experienţă a profesorilor din 
Republica Moldova în elaborarea unui suport didactic, adaptat 
la specificul problematicii date. De aici şi intenţia noastră de a 
aduce în atenţia cititorilor câteva sugestii desprinse din analiza 
bunelor practici în domeniu ale colegilor din Lituania.

Cuvinte-cheie: Educaţie contra corupţiei, suport didactic, 
Educaţie pentru integritate, schimb de experienţă, învăţământ 
preuniversitar.

Abstract: The qualitative insertion of the topic of education against corruption into school subjects in the pre-university 
education is threatened, due to their lack of experience in developing of didactical supports, tailored to the specifics of the 
mentioned problem, of teachers from the Republic of Moldova. Hence, our intention is to bring to the attention of readers some 
suggestions chosen from the analysis of good practice of Lithuanian’s colleagues.

Keywords: Anticorruption education, didactical support, Education for integrity, exchange of experience, pre-university 
education.

Capacitatea Centrului Educaţional PRO DIDACTICA de a veni cu iniţiative ce se potrivesc ca o „mănuşă” la 
realităţile sistemului educaţional din Republica Moldova, nu mai surprinde comunitatea de profesori şi manageri. Nu 
face excepţie în acest sens nici proiectul implementat în cooperare cu Centrul de Didactici Moderne din Vilnius (Li-
tuania) – Lecţii europene 2: Componenta Educaţie contra corupţiei. Autorii proiectului şi-au propus ca obiectiv – apa-
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rent simplu, dar esenţial pentru societatea din Republica 
Moldova – creşterea gradului de educaţie contra corupţiei. 
În acest sens, experienţa Lituaniei oferă oportunitatea de a 
cunoaşte un spaţiu unde, pe bune, educaţia este văzută ca 
soluţie durabilă contra flagelului corupţiei. Analiza bunelor 
practici ale colegilor lituanieni ne poate facilita atât procesul 
de inserţie în curricula a tematicii educaţiei contra corupţiei, 
cât şi activitatea de formare în domeniu a profesorilor.

Discuţiile, seminarele desfăşurate cu profesorii la 
PRO DIDACTICA au demonstrat interesul sporit al aces-
tora pentru problematica Educaţie contra corupţiei. Indi-
ferent de disciplina predată, de experienţa pedagogică, de 
mediul de activitate, cadrele didactice au apreciat pozitiv 
oportunitatea Noii educaţii şi au exprimat disponibilitatea 
şi deschiderea de a contribui personal la implementarea 
conceptului definit în cadrul proiectului (a se vedea [5]). 
Interesul colegilor a fost vizibil şi la etapa de experi-
mentare a materialelor didactice elaborate, accesibile ca 
suport informaţional în variantă digitală pentru toţi actorii 
educaţionali [7]. Se oferă o gamă variată de tematici ce 
se pretează la orice disciplină şcolară. Totuşi, suportul 
didactic elaborat în cadrul proiectului nu este exhaustiv, 
nu pretinde a fi suficient. Este un reper pentru orientarea 
profesorilor interesaţi de problematica anticorupţie. Este 
un imbold spre extinderea, dezvoltarea, personalizarea 
tematicii abordate prin alcătuirea de materiale proprii. 
De aici şi intenţia noastră de a veni cu anumite reflecţii 
asupra exigenţelor faţă de materialul suport la Educaţia 
contra corupţiei, desprinse din analiza experienţei colegilor 
lituanieni.

Educaţia contra corupţiei, în mod firesc, ca oricare 
activitate de învăţare, implică prezenţa unui suport infor-
maţional ce serveşte ca bază pentru formularea de către 
elevi a unor judecăţi de valoare. Elaborarea/selectarea şi 
integrarea acestuia în activitatea didactică are un specific. 
Ne propunem să elucidam câteva aspecte relevante.

Informaţia adusă în faţa elevilor prin materialul 
suport la Educaţia contra corupţiei trebuie triată cu 
multă atenţie. Or, scopul final nu prevede acumularea 
de informaţii, ci formarea de atitudini şi promovarea 
de bune conduite în situaţii concrete, tentante pentru 
corupere şi autocorupere. Mai neplăcut este că abundenţa 
de informaţii poate avea un efect contrar celui scontat. 
Poate induce plictis, oboseală sau, cel mai grav, poate 
fortifica convingerea elevilor că încercarea de a schimba 
ceva este inutilă, că ”oricum corupţia este un flagel 
omniprezent în societate”.

Chiar şi în cazul în care am triat cu multă atenţie conţi-

nutul, nu ne-am asigurat că am elaborat un material suport 
de calitate, instrument util pentru atingerea obiectivelor 
scontate. Mai mult ca în cazul altei discipline, la Educaţia 
contra corupţiei contează să ne asigurăm că informaţia 
este accesibilă elevilor. Chiar şi cele mai concludente 
dovezi de factură politică, socială, economică despre 
daunele corupţiei trebuie ajustate la limbajul, puterea de 
înţelegere, interesul elevilor. Ca exemplu, oferirea de date 
statistice pertinente despre efectele corupţiei ca proble-
mă globală poate determina un interes diferit în grupuri 
diferite de vârstă. Elevii claselor liceale vor fi mult mai 
receptivi comparativ cu cei din clasele gimnaziale. Pentru 
elevii din clasele mici mai relevante vor fi trimiterile la 
„lumea mică” din jur: impactul corupţiei asupra lor, asupra 
familiei sau a grupului de prieteni.

În cazul Educaţiei contra corupţiei, mai mult decât în 
cazul altor tematici (repetăm, cu riscul de a fi sâcâitori), 
contează ca elevii să ia atitudine pornind de la propriile 
convingeri, ferme. Dacă aceste concluzii/convingeri sunt 
„sugerate” de către profesor, efectul nu va fi cel scontat. 
E nevoie ca ei să se convingă (autoconvingă) de justeţea 
raţionamentelor pe care îşi fundamentează opiniile. Cea 
mai bună soluţie în acest sens este ca argumentele să nu 
fie „oferite”, dar construite personal. De aici, reiese un 
aspect obligatoriu a fi luat în considerare la elaborarea/
selectarea suportului informaţional: nu poate să spună 
totul. Informaţia aleasă trebuie să permită elevilor să facă 
propriile analize şi interpretări, să le ofere posibilitatea să 
se „autoconvingă” de justeţea poziţiei adoptate. Este calea 
cea mai eficientă de a construi atitudini rezistente în timp, 
fundament pentru un comportament non-coruptiv. Efectul 
obţinut prin autoconvingere poate fi fortificat completând 
activitatea de selectare de informaţii şi de elaborare de 
raţionamente prin oferirea ocaziei de a prezenta public 
produsul acesteia. Deoarece elevii au imboldul de a cre-
de în enunţuri pe care le argumentează cu persuasiune. 
Totodată, se cere multă atenţie la valorificarea didactică a 
suportului prin intermediul tehnicilor de învăţare activă. 
Sunt binevenite şi necesare. Dar nu sunt recomandabile 
tehnicile axate pe dezbateri, care implică formularea de 
argumente asupra unei probleme de pe poziţii opuse. Or, 
argumentele pro corupţie pot să rămână adânc înfipte în 
mintea celor care au argumentat în favoarea atitudinilor 
corupte [3]. Nici varianta în care doar cadrul didactic  
adoptă poziţia provocatoare de apărare a corupţiei nu 
este binevenită, din considerente de etică profesională: 
Ce valori promovează? Cât de credibil va fi profesorul 
după finalizarea jocului de rol?

Educaţia contra corupţiei – între informare şi formare

Subiect: Corupţia ne face să fim mai săraci
Disciplina recomandată: Educaţie pentru societate
Grup-ţintă: Elevii clasei a XI-a
Conţinuturi curriculare recomandate: Dilema sustenabilităţii. Gestionarea responsabilă a resurselor comune pentru o 
dezvoltare durabilă
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Unităţi de competenţe curriculare: Deducerea avantajelor transparenţei deciziilor de interes public pentru cetăţean
Legătura cu educaţia contra corupţiei: Repercusiunile corupţiei asupra dezvoltării durabile; legătura dintre corupţie şi 
sărăcie
Obiective: 1. Să explice importanţa transparenţei în gestionarea banilor publici; 2. Să demonstreze repercusiunile corupţiei 
asupra bunăstării publice.
Materiale didactice: Fişa Achiziţii publice (studiu de caz ipotetic) multiplicată
Enunţ: Analizează studiul de caz ipotetic şi realizează sarcinile propuse.
1.	 Identifică diferenţele dintre etapele celor două scenarii de achiziţii publice.
2.	 Explică rezultatul final diferit al celor două scenarii de desfăşurare a achiziţiilor publice.
3.	 Determină „costul” lipsei de transparenţă în desfăşurarea achiziţiilor publice.
4.	 Exprimă-ţi opinia referitor la impactul corupţiei asupra bunăstării publice.

Fişa Achiziţii publice (studiu de caz ipotetic, adaptat după [8])
Guvernul dispune de un milion de lei pentru a construi un drum important. Sunt posibile două „scenarii” în desfăşurarea 
tenderului pentru contractarea companiei executante.
Scenariul nr. 1: Dacă există corupţie
Tenderul pentru contractarea companiei executante va fi „aranjat”:
•	 circa 20% din sumă va merge în buzunarul funcţionarului care a aranjat tenderul;
•	 circa 30% va merge în buzunarul companiei sub formă de supraprofit. 
Din suma iniţială, de un milion de lei, pentru drumul planificat rămân doar 500.000 lei.
Rezultat imediat: drum de calitate proastă şi costuri mari pentru întreţinere.
Rezultat de durată:
•	 ţara ratează investitori (a se citi locuri de muncă decente şi venituri) care preferă ţări cu drumuri bune;
•	 ţara ratează bani: costuri sporite de întreţinere din contul banilor pentru construcţia altor drumuri, pentru modernizarea 

spitalelor/şcolilor.
      Rezultat final: sărăcie.

Scenariul nr. 2: Dacă nu există corupţie
Tenderul pentru contractarea companiei executante va fi transparent şi competitiv:
•	 justiţia funcţională şi salariile decente nu permit funcţionarilor să „aranjeze” tendere;
•	 graţie competiţiei, profitul companiei va fi de circa 15%.
Din suma iniţială, de un milion de lei, pentru drumul planificat rămân circa 850.000 lei.
Rezultat imediat: drum de calitate înaltă şi costuri mici pentru întreţinere.
Rezultat de durată:
•	 ţara beneficiază de mai mulţi investitori (a se citi locuri de muncă decente şi venituri) care preferă ţări cu drumuri bune;
•	 ţara dispune de mai multe resurse pentru drumuri noi, pentru modernizarea spitalelor/şcolilor.

Rezultat final: bunăstare.

N.B.: Dacă dispunem de timp, le putem propune elevilor (organizaţi în grupuri mici) să prezinte cele două scenarii de achiziţii 
publice într-un alt „limbaj” (benzi desenate, joc de rol, poveste etc.).

Abordarea tematicilor referitoare la Educaţia contra corupţiei creează în sala de clasă şi o altă problemă difici-
lă. Elevii posedă deja atitudini contrare celor pe care cadrul didactic încearcă să le apere [3]. De aici, întrebarea 
firească a profesorilor: Poate şcoala să contribuie la formarea unei atitudini anticorupţie la elevi, dacă în mediul 
în care cresc (familie, prieteni, societate) fenomenul este privit ca ceva firesc? [4]. Indiscutabil, conceptele deja 
formate despre corupţie pot fi un obstacol în recepţionarea informaţiilor contrare cu ceea ce ştiu/cred elevii. La 
anunţarea intenţiei profesorului de a aborda tematica anticorupţie, ei ar putea să facă predicţii că tot ce va urma 
„sunt lucruri ce nu ţin cont de realitate”, „sunt doar afirmaţii, viaţa e altfel şi trebuie să ştii să accepţi realitatea”, 
„corupţia e un flagel, care nu poate fi eradicat”, „o face din obligaţie, deşi, cu siguranţă, procedează altfel” etc. 
Asemenea momente se doresc anticipate şi, pe cât posibil, gestionate eficient metodologic. O soluţie în acest sens 
poate fi modalitatea originală de prezentare a informaţiei. Într-un caz, putem evita să anunţăm subiectul propriu-zis 
al activităţii, lăsând elevii să descifreze problematica din demersul parcurs. În alt caz, putem prezenta informaţia 

Educaţia contra corupţiei – între informare şi formare
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exercito, ergo sum

într-un mod netradiţional, surprinzător pentru ei: propunem o problemă de „calcul matematic” al daunelor corupţiei; 
„codificăm” în joc de rol sau într-o poveste paradoxală vicii ce afectează integritatea persoanei, premisă pentru 
o societate coruptă etc. (a se vedea în acest sens suportul tematic alăturat). Autorul materialului suport valorifică 
modelul colegilor din Lituania, promovat de mai mulţi ani la nivel european, de inserţie a Educaţiei pentru inte-
gritate ca parte a tematicii anticorupţie.
Tema: Fabula – educator al comunităţii
Discipline recomandate: Limba şi literatura română, Educaţie civică, Educaţie pentru societate, Dezvoltare personală, 
Citind, învăţ să fiu
Grup-ţintă: Elevi de clasele a VI-a – a VII-a
Obiective:
1.	 Să identifice/înţeleagă/explice termeni/concepte legate de corupţie în baza fabulei;
2.	 Să determine modalităţile de depistare a abuzului în serviciu după caricatură şi fabulă;
3.	 Să construiască o posibilă percepţie de către comunitate a acestui fenomen;
4.	 Să aprecieze rolul satirei artistice ca factor educator al comunităţii umane.
Material suport:
•	 Fabula Vulpea şi bursucul de Al.  Donici;
•	 Caricatura alăturată (Sursa: http://gazetadesud.md).
Metode: Jocul de rol, explicaţia, conversaţia euristică
Proces: Elevii pot interpreta pe roluri fabula sau aceasta poate fi citită în clasă 
(individual sau de către profesor). Profesorul propune o serie de sarcini pe baza 
celor două surse-suport: fabula şi caricatura.
Sarcini:
1.	 Explică termenii abuz în serviciu, profit personal, încălcarea legii.
2.	 Cum este depistat abuzul în serviciu (şi în fabulă, şi în viaţa cotidiană)?
3.	V ulpea (sau angajatul) îşi percepe vina la fel cum o percepem noi toţi? Explică răspunsul.
4.	 Ce legătură vezi între mesajul fabulei şi caricatura alăturată?
5.	 Fabula şi caricatura pot fi considerate factori educatori ai comportamentului uman?
Legătura cu educaţia contra corupţiei: Se explică rolul fabulei în satirizarea viciilor şi acţiunilor umane, misiunea educativă a 
fabulei şi caricaturii. Se accentuează persistenţa istorică a problemelor legate de corupţie şi actualitatea lor.
Notă pentru profesori: În clasele gimnaziale mici este indicat să se lucreze cu termeni legaţi de corupţie uşor de înţeles/ex-
plicat de către elevi.
Autor: Eugenia Negru, profesoară de istorie şi educaţie civică, formator în cadrul proiectului Lecţii europene 2: Componenta 
Educaţie contra corupţiei.

Educaţia contra corupţiei – între informare şi formare

În concluzie: Inserţia tematicii Educaţiei contra corupţiei în cadrul activităţilor curriculare şi extracurriculare 
poate şi trebuie să fie opţiunea fiecărui profesor conştient de riscurile şi consecinţele negative ale acestui flagel. Miza 
educaţională e una semnificativă: educarea unor generaţii care acceptă şi promovează integritatea ca valoare, care 
conştientizează riscurile şi consecinţele negative ale corupţiei asupra bunăstării sociale, pentru respectarea statului 
de drept, pentru fortificarea societăţii democratice. Sigur, efortul şcolii într-o societate tolerantă la corupţie poate fi 
văzut ca „lupta cu morile de vânt”. Poate. Nu suntem siguri. Cert e că lucrurile trebuie să se schimbe. Or, lupta cu 
corupţia ţine de moralitatea fiecăruia dintre noi. Profesorii buni sunt cei care cred în efectul „picăturii chinezeşti”. 
Ei aleg să facă azi lucruri esenţiale pentru un viitor de calitate.

REFERINŢE BIBLIOGRAFICE:
1.	 20 de principii directoare pentru lupta împotriva corupţiei. Rezoluţia (97) 24 a Comitetului de Miniştri al 

Consiliului Europei. 1997.
2.	B ejan O. Corupţia: noţiune, prevenire şi contracarare. Chişinău, 2007.
3.	 Educaţie împotriva corupţiei. Material metodologic pentru învăţământul preuniversitar şi superior. Vilnius: 

Modern Didactics Centre, 2006.
4.	 Muşenco A. Educaţia anticorupţie în şcoală, a fi sau a nu fi? În: Didactica Pro..., nr. 2 (90), 2015, pp. 32-34.
5.	 Negru E. Educaţia contra corupţiei – o altă dimensiune a devenirii unui bun cetăţean. În: Didactica Pro..., 

nr. 6 (112), 2018, pp. 32-35.
6.	 Pâslaru Vl. Educaţia anticorupţie: concept, terminologie, strategii. În: Didactica Pro..., nr. 2 (90), 2015, pp. 2-9.
7.	 http://bit.ly/2GOCVNT
8.	 http://lapunct.md
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Platforma de comunicare între instituţiile de 

resort şi partenerii de dezvoltare în vederea 

elaborării standardelor ocupaţionale şi 

a celor de calificare

Pe data de 19 martie 2019, în incinta Centrului Educaţional PRO DIDACTICA, a avut loc atelierul de lucru 
Elaborarea standardelor ocupaţionale şi de calificare în domeniul agroalimentar, desfăşurat sub auspiciile 
proiectului Dezvoltarea zonelor rurale în Republica Moldova (DevRAM). Partea I: Creşterea competitivităţii 
sectorului agroalimentar prin integrarea acestuia în lanţurile valorice interne şi globale, în special a sectorului 
culturii de soia. Atelierul, la care au participat reprezentanţi ai unor organizaţii ce au un cuvânt greu de spus în 
instituirea unui Cadru Naţional al Calificărilor (Ministerul Educaţiei, Culturii şi Cercetării, Ministerul Sănătăţii, 
Muncii şi Protecţiei Sociale, Ministerul Agriculturii, Dezvoltării Regionale şi Mediului, Comitetul Sectorial Agro-
indVET, Camera de Comerţ şi Industrie, Asociaţia Educaţie pentru Dezvoltare, Agenţia SUA pentru Dezvoltare 
Internaţională, Centrul pentru Educaţie Antreprenorială şi Asistenţă în Afaceri, Centrul Republican de Dezvoltare 
a Învăţământului Profesional), a avut drept scop crearea unei platforme de comunicare între toţi actorii cu respon-
sabilităţi şi roluri în lanţul valoric standarde ocupaţionale (SO)-standarde de calificare (SC)-oferta educaţională; 
cunoaşterea şi înţelegerea experienţelor de elaborare a SO şi SC în Republica Moldova, inclusiv în vederea preluării 
acestora în exerciţiul pentru domeniul agroalimentar; confirmarea nevoii elaborării SO şi SC în cadrul proiectului 
pentru anumite domenii ocupaţionale. Vorbitorii au subliniat importanţa cooperării şi consensului în implementarea 
politicilor privind elaborarea standardelor ocupaţionale ca bază pentru dezvoltarea ofertei educaţionale în domeniul 
agroalimentar; a elaborării standardelor ocupaţionale şi a calificărilor profesionale ca fundament pentru un Cadru 
Naţional al Calificărilor, aliniat la Cadrul European al Calificărilor, şi a unui Clasificator al Ocupaţiilor coerent 
şi transparent, atât pentru formarea profesională iniţială, cât şi cea continuă; necesitatea dezvoltării sistemului de 
formare şi educaţie profesională din Republica Moldova.

În final, participanţii au formulat concluzii şi recomandări concrete pentru buna derulare a proiectului pe această 
dimensiune:

●	 Fundamentul pentru dezvoltarea sistemului de formare şi educaţie profesională pentru nivelurile III şi IV 
ISCED din Republica Moldova trebuie să fie construit pe standarde ocupaţionale, din care să rezulte stan-
dardele de calificare, acestea, la rândul lor, trebuind aliniate la Cadrul European al Calificărilor.

●	 Metodologia de elaborare a standardelor ocupaţionale în vigoare necesită o analiză şi o revizuire din punctul 
de vedere al corespunderii aplicării acesteia pentru ocupaţiile de nivelurile IV, V şi de niveluri mai înalte.

●	 Se reiterează necesitatea de a actualiza Clasificatorul Ocupaţiilor din Republica Moldova (CORM), dar şi de 
a elabora un Clasificator comun al Calificărilor Naţionale, aliniat la Cadrul European al Calificărilor, care să 
cuprindă toate nivelurile de educaţie şi să coreleze cu CORM.

●	 Se reafirmă necesitatea elaborării a şapte standarde ocupaţionale şi zece standarde de calificare în domeniile 

Evenimente CEPD 

This project is funded
by the European Union
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evenimente cepd

ocupaţionale analizate pentru completarea ofertei educaţionale atractivă pieţei muncii. Denumirile domeniilor 
ocupaţionale din cadrul proiectului vor fi stabilite în procesul de analiză ocupaţională. 

	 În cadrul atelierului a fost creată o Platformă de comunicare.  

* * *

Masa rotundă: Conexiunea Metodologiei 

de elaborare a standardelor ocupaţionale 

şi a Metodologiei de elaborare, revizuire 

şi validare a standardelor de calificare

Membrii Platformei de comunicare constituite între 
instituţiile de resort şi partenerii de dezvoltare în vederea 
elaborării standardelor ocupaţionale şi a celor de califi-
care ca bază pentru îmbunătăţirea ofertei educaţionale 
din învăţământul profesional tehnic s-au întrunit, pe data 
de 16 aprilie curent, în Sala de protocol a Ministerului 
Educaţiei, Culturii şi Cercetării al Republicii Moldova, 
în cea de-a doua şedinţă, la o masă rotundă. De data 
aceasta, în centrul atenţiei celor prezenţi a fost Metodolo-
gia de elaborare, revizuire şi validare a standardelor de 
calificare şi rezultatele pilotării acesteia pentru nivelurile 
de calificare ISCED 3-ISCED 6.

În deschidere, a fost reiterată importanţa unei colaborări 
constructive şi a sincronizării acţiunilor tuturor celor impli-
caţi în exerciţiul de elaborare a standardelor ocupaţionale 
şi de calificare, în compatibilizarea ofertei de programe de 
formare profesională cu cererea de calificări profesionale, 
în capacitarea instituţiilor de învăţământ profesional tehnic 
de a răspunde nevoilor pieţei muncii.

Prezentarea generală a Metodologiei (cadrul legal şi 
normativ pe care se fundamentează, scopul, principiile 
ce stau la baza elaborării standardelor de calificare şi 
etapele de parcurs, rolurile şi responsabilităţile părţilor 
implicate, necesitatea verificării relevanţei calificărilor 
pentru piaţa muncii şi a revizuirii permanente a standar-
delor de calificare etc.) a fost urmată de întrebări şi răs-
punsuri, argumente şi contraargumente care au canalizat 
discuţia spre punctarea unor probleme în calea reuşitei 
procesului de elaborare a standardelor de calificare şi a 

soluţiilor la ele. Printre acestea, menţionăm: ajustarea 
documentelor de politici, a cadrului legislativ şi normativ 
pe dimensiunile relevante; clarificarea, simplificarea şi 
aducerea la unison a conceptelor din domeniu; luarea 
în considerare a cerinţelor angajatorilor şi antrenarea în 
proces a comitetelor sectoriale; utilizarea în elaborarea 
standardelor ocupaţionale naţionale a bazei de date 
ESCO; corelarea metodologiilor de elaborare a standar-
delor ocupaţionale şi a standardelor de calificare etc.

Masa rotundă a avut loc într-o atmosferă de dialog 
competent, edificator, participanţii arătându-se interesaţi de 
continuarea cooperării în cadrul Platformei, de o nouă rundă 
de discuţii, care să fie organizată cât mai curând posibil.

Proiectul ”DevRAM”. Partea I. ”Creşterea competi
tivităţii sectorului agroalimentar prin integrarea aces-
tuia în lanţurile valorice interne şi globale, în special a 
sectorului culturii de soia”, implementat de Cooperarea 
Austriacă pentru Dezvoltare, în parteneriat cu Centrul 
Educaţional PRO DIDACTICA şi Donau Soja, cu su-
portul financiar al Uniunii Europene, îşi propune să 
contribuie la sporirea capacităţii de afirmare a sectorului 
pe piaţa internă şi externă, precum şi la fortificarea ca-
pacităţii instituţiilor din învăţământul profesional tehnic 
din domeniul agroalimentar şi completează componenta 
Moldovei în cadrul Parteneriatului Strategic organizat 
la nivel regional între ADA şi Donau Soja, care sprijină 
construirea unor lanţuri valorice durabile şi incluzive 
pentru soia ecologică şi nemodificată genetic în Bosnia 
şi Herţegovina, Serbia, Moldova şi Ucraina.

Platforma de comunicare între instituţiile de resort şi partenerii de dezvoltare în vederea 
elaborării standardelor ocupaţionale şi a celor de calificare
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Profesorii preuniversitari continuă educaţia 
pentru integritate în şcoală

La 22 martie curent, la Centrul Educaţional PRO 
DIDACTICA, a avut loc cel de-al II-lea seminar al profe-
sorilor preuniversitari dedicat educaţiei pentru integritate 
şi eradicării actelor de corupţie. Activitatea s-a desfăşurat 
în cadrul proiectului moldo-lituanian Lecţii europene 2: 
Componenta Educaţie contra corupţiei.

Materialele elaborate completează conţinuturile reco-
mandate din curricula existente, fiind puse la dispoziţia 
utilizatorilor proiecte didactice, suport informaţional şi 
bune practici din şcolile implicate în variantă digitală, pe 
adresa web: bit.ly/2GOCVNT. Proiectul promovează edu-
caţia pentru integritate la nivel de stat, susţinând acţiunile Centrului Naţional Anticorupţie de implementare a planului 
său de acţiune privind eradicarea fenomenului corupţiei.

Pe parcursul seminarului s-a facilitat schimbul de experienţă între cadrele didactice prin prezentarea bunelor 
practici din şcoli la capitolul dat, inclusiv iniţiativa de semnare de către echipa managerială a instituţiei a unei 
Declaraţii de integritate, care prevede asumarea angajamentului pentru obţinerea titlului onorific de Şcoală onestă. 
De asemenea, s-au dezbătut noile materiale elaborate pentru profesori şi părinţi, dar şi pentru elevi la disciplinele: 
Istoria românilor şi universală, Educaţia civică, Limba şi literatura română, Literatura universală, Dezvoltare 
personală, Educaţie pentru societate, Citind, învăţ să fiu şi pentru activităţi extracurriculare. Autorii-experţi, 
Rodica EŞANU şi Eugenia NEGRU, au elaborat de manieră creativă un suport didactic detaliat, cu tematicile: 
Corupţia ne face să fim mai săraci; Corupţia politică fură votul cetăţeanului; Când legea poate fi mediu fertil 
pentru corupţie? Despre onestitate; Povestea unei conştiinţe (teatru social); Urmele paşilor noştri; Caracterul 
este ceea ce facem atunci când nu ne vede nimeni; Fabula – educator al comunităţii etc.

La final de proiect, se vor colecta şi disemina şi alte bune practici în ajutorul profesorilor şi managerilor, astfel ca 
educaţia pentru integritate să devină un element al culturii organizaţionale a şcolii în cadrul reţelei naţionale de Şcoli 
oneste, dar şi o practică socială recunoscută şi asumată de majoritatea cetăţenilor.

evenimente cepd

* * *

Proiectul Lecţii europene 2: Componenta 
Educaţie contra corupţiei (sumar executiv)

Proiectul a fost finanţat de Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Lituania din fondurile Programului de Coope-
rare pentru Dezvoltare şi Promovare a Democraţiei şi s-a desfăşurat în parteneriat cu Centrul de Didactici Moderne din 
Vilnius, Lituania, în perioada mai 2018 – aprilie 2019. Bugetul total a constituit 7588 Euro. Iniţiativa a fost adresată, în 
mod prioritar, elevilor cu vârsta cuprinsa între 15 şi 18 ani, care studiază Educaţia civică şi/sau disciplina opţională Inte-
grarea europeană pentru tine, dar şi alte discipline socioumanistice: Istoria, Limba şi literatura română, Educaţie pentru 
societate, Dezvoltare personală şi disciplina opţională Citind, învăţ să fiu. Demersurile didactice au sprijinit activităţile de 
prevenire şi eradicare a corupţiei în stat, prin educarea unor cetăţeni conştiincioşi, critici şi responsabili, vizând dezvolta-
rea şi implementarea educaţiei contra corupţiei în învăţământul secundar. Obiectivele şi activităţile proiectului au inclus:
1.	 Elaborarea modulului Educaţie contra corupţiei şi testarea/pilotarea acestuia cu profesorii: 1.1.	Învăţarea prin 

schimb de experienţă – vizita experţilor lituanieni în Moldova; 1.2. Construirea unei noi experienţe – elaborarea 
modulului Educaţie contra corupţiei; 1.3. Pilotarea experienţei noi – testarea în rândul cadrelor didactice.

2.	 Elaborarea materialelor didactice pentru elevi: 2.1. Învăţarea prin schimb de experienţă – vizita profesorilor 
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moldoveni în Lituania. Întâlnirea cu profesorii şi 
observarea lecţiilor; 2.2. Valorificarea experienţelor 
achiziţionate – elaborarea materialelor didactice; 2.3. 
Finalizarea proiectelor de lecţii pentru procesul de 
pilotare.

3.	 Dezvoltarea canalelor de difuzare şi a reţelei de 
sprijin intern: 3.1. Dezvoltarea unei reţele de personal 
şi instituţionale pentru consultări reciproce şi sprijin, 
inclusiv la diferite niveluri, cu părţile interesate din 
ţară; 3.2. Pregătirea şi publicarea materialelor pro-
moţionale (articole/comunicate de presă/buletine 
de ştiri); 3.3. Inaugurarea unei rubrici tematice în 
revista  Didactica Pro... şi publicarea a 4 articole; 
3.4. Elaborarea rezumatului executiv al proiectului 
în limbile engleză şi rusă.
Rezultatele obţinute:

•	 Modulul Educaţie contra corupţiei elaborat şi pilo-
tat/testat în instituţiile preuniversitare;

•	 Materiale didactice pentru elevi elaborate şi testate şi 
plasate pentru toţi doritorii de a le utiliza pe pagina 
web: bit.ly/2GOCVNT

•	 Dezvoltarea canalelor de difuzare şi a reţelei na-
ţionale de sprijin, alcătuite din profesori şi echipe 
manageriale din următoarele instituţii: LT Prometeu 
Prim, Chişinău; LT Columna, Chişinău; LT Şt. 
Holban, Cărpineni, Hânceşti; LT A. Mateevici, 
Şoldăneşti; LT A. Mateevici, Căuşeni; LT  M. 
Eliade, Nisporeni;  LT Ginta Latină, Chişinău; LT 
G. Coşbuc, Bălţi; Gimnaziul I. Ignatiuc, Prepeliţa, 
Sângerei; LT N. Iorga, Chişinău; Gimnaziul Trinca, 
Edineţ; LT O. Ghibu, Orhei; Gimnaziul nr. 7, Chi-
şinău; Gimnaziul A. Lupaşcu, Voloviţa, Soroca; LT 
Olimp, Puhăceni, Anenii Noi; LT Moleşti, Ialoveni; 
Centrul de Excelenţă în Informatică şi Tehnologii 
Informaţionale; Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei; 
Universitatea de Stat din Moldova, sprijiniţi de 
Centrul Naţional Anticorupţie;

•	 20 de instituţii-pilot, 5 dintre ele semnând Declaraţia 
instituţională de integritate, prin care s-au angajat să 
promoveze şi să implementeze principiile educaţiei 
pentru integritate în procesul formal şi nonformal de 
învăţământ în rândul elevilor, părinţilor şi profesorilor, 
pentru a obţine titlul onorific de Şcoală onestă;

•	 22 de profesori experimentatori încadraţi în procesul 
de pilotare a materialelor didactice la tema Educaţie 
contra corupţiei;

•	 Peste 1000 de elevi din clasele VII-XII, beneficiari ai 
modulului Educaţie contra corupţiei în cadrul orelor 
şi la unele activităţi extracurriculare;

•	 Peste 400 de părinţi informaţi şi sensibilizaţi în 
problema dată; 

•	 Peste 1200 de manageri şi profesori informaţi şi 
sensibilizaţi în domeniul educaţiei contra corupţiei 
din municipiul Chişinău şi Bălţi, raioanele Orhei, 

Sângerei, Şoldăneşti, Ialoveni, Nisporeni, Hânceşti, 
Anenii Noi, Căuşeni şi Edineţ, Institutul de Ştiinţe ale 
Educaţiei şi Universitatea de Stat din Moldova;

•	 Promovarea principiilor şi a valorilor educaţiei pentru 
integritate pe pagina web a C.E. PRO DIDACTICA:
http://prodidactica.md/profesorii-preuniversitari-
continua-educatia-pentru-integritate-in-scoala/; http://
prodidactica.md/bune-practici-din-scoala-lituaniana-
educatie-pentru-integritate-2/; http://prodidactica.
md/profesori-din-toata-republica-instruiti-in-dome-
niul-educatiei-impotriva-coruptiei/; http://prodidac-
tica.md/anuntam-startul-proiectului-lectii-europe-
ne-2-componenta-educatie-anticorutie/;  în revista 
Didactica Pro... (numerele din anii 2018-2019) şi la 
TVR Chişinău: http://tvrmoldova.md/social/20-de-
scoli-vor-semna-o-declaratie-de-integritate-si-vor-
primi-statutul-de-scoala-onesta/.
Impact: Modulul a sprijinit implementarea activită-

ţilor anticorupţie la nivel de stat, ajutând, astfel, Centrul 
Naţional Anticorupţie să realizeze planul său de acţiune 
privind eradicarea fenomenului corupţiei. Benefici-
arii proiectului au apreciat originalitatea şi utilitatea 
materialelor propuse spre aplicare, dar şi seminarele 
de dezvoltare profesională pentru cadrele didactice, 
toate ajutându-i să devină persoane resursă nu doar în 
instituţiile ce le reprezintă, ci şi la nivel de raion şi de 
republică. Pilotarea modulului a demonstrat rezultate 
pozitive vizavi de percepţia corectă a fenomenului, dar 
şi de urmările grave ce le are corupţia. Activităţile de 
promovare au sensibilizat managerii, cadrele didactice 
şi alţi actori educaţionali, motivându-i să se implice în 
eradicarea corupţiei, începând de la propria persoană, 
familie şi instituţie.

Lecţii învăţate: Educaţia pentru integritate rămâne 
o problematică extrem de sensibilă în contextul nostru. 
Marea majoritate a elevilor, din start, şi-au exprimat ati-
tudinea negativă faţă de fenomenul dat, condamnându-l 
şi aducând multiple exemple din viaţa părinţilor, rudelor, 
care au fost nevoite să dea mită. Adulţii însă – managerii, 
cadrele didactice şi părinţii – au recunoscut vechimea, 
înrădăcinarea, extinderea periculoasă a fenomenului şi 
necesitatea abordării lui atente şi profunde şi, evident, 
a educaţiei de durată. Or, practicile corupte au fost 
identificate masiv la nivel politic şi macroeconomic, 
sociocultural, domeniul educaţional nefiind în top, dar 
departe de a fi incoruptibil în trecut şi în prezent. Faptul 
că doar 5 şcoli din 20 şi-au exprimat intenţia de a se 
încadra în lupta împotriva corupţiei şi de a se lansa în 
procesul de obţinere a titlului onorific de Şcoală onestă 
este un indicator plauzibil pentru continuarea iniţiative-
lor în domeniu.

Viorica GORAŞ-POSTICĂ, 
coordonator de proiect

evenimente cepd
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În 27-29 martie şi 10-12 aprilie curent, peste 50 de 
profesori şi manageri şcolari din municipiile Chişinău, 
Bălţi şi Comrat, precum şi din raioanele Edineţ, Soroca, 
Ungheni, Cimişlia şi Cahul au participat la trainingul 
Dezvoltarea şi evaluarea competenţei interculturale, 
organizat de C.E. PRO DIDACTICA, în parteneriat 
cu Consiliul Naţional al Tineretului din Moldova, în 
cadrul proiectului Dialog intercultural, sprijinit de 
Fundaţia Pestalozzi din Elveţia. Programul de formare 
a inclus sesiuni interactive, organizate în baza culegerii 
de instrumente de evaluare a competenţei interculturale, 
inclusiv: evaluarea orală a competenţei de comunicare: 
produse şi grile; evaluarea competenţei de comunicare 
în baza resurselor grafice; studiul de caz: strategia de 
aplicare; chestionarul şi testul docimologic – modalităţi 
de aplicare şi de interpretare; proiectul – instrument de 
dezvoltare şi de evaluare a competenţei interculturale; 
modalităţi de aplicare a jocului în evaluarea competenţei 
interculturale şi excursia – un instrument original de 
evaluare a competenţei interculturale. 

Deoarece marea majoritate a participanţilor provin 
din comunităţi multiculturale, care, în viziunea lor, se 
caracterizează prin multiple avantaje – tradiţii şi culturi 
diferite, comportamente şi atitudini variate, activism 
civic, implicare, apreciere şi respect reciproc, convie-
ţuire paşnică, acceptare, colaborare, negociere, sprijin, 
empatie, toleranţă, non-discriminare, integrare, unire şi 
prietenie – aceştia au fost motivaţi să înveţe lucruri noi 
în problematica enunţată. Cursanţii au identificat un şir 
de dezavantaje ale societăţilor multiculturale – cazuri 
de discriminare, stereotipuri, dificultăţi de comunicare, 
lipsa de toleranţă, neacceptare, pierderea obiceiurilor şi 

tradiţiilor autohtone, asimilarea culturilor mici, existenţa 
unor bariere lingvistice, religioase, inegalităţi, prejude-
căţi, necunoaşterea limbii de stat, lipsa reciprocităţii, or, 
toate acestea pot fi diminuate doar prin educaţie.

O finalitate importantă a activităţii de formare a fost, 
în mod evident, dezvoltarea competenţei interculturale, 
pe fiecare componentă, care, în ultimă instanţă, este ghi-
dată, în opinia participanţilor, de atitudini constructive, 
precum toleranţă, bunăvoinţă, empatie, deschidere spre 
schimbare, spre nou şi motivaţia de a fi eficient aici şi 
acum în sala de clasă, cu grupul de copii. În aceeaşi 
ordine de idei, remarcăm că mai mult de jumătate din 
participanţi au recunoscut, iniţial, că folosesc într-o 
măsură mai mică instrumentele specifice de evaluare a 
competenţei interculturale; la sfârşit însă, au enumerat 
o listă amplă de instrumente, precum: harta empatiei, 
monologul, dialogul controlat, excursia, jocul de rol, 
testul docimologic, 1001 de nopţi, studiul de caz etc. 
De asemenea, au mărturisit că atunci când vor reveni 
acasă, vor propune şi colegilor din şcoală să le aplice. 
Este îmbucurător faptul că, în rezultatul activităţii de 
formare, mai mult de jumătate din cei implicaţi s-au 
deplasat de la nivelul mediu de cunoaştere a subiectului 
spre cel bun şi foarte bun. Per ansamblu, după progra-
mul de formare, constatăm un nivel înalt de satisfacţie 
al participanţilor, achiziţii importante exemplificate de 
ei, dar şi grad înalt de motivare pentru aplicarea celor 
învăţate şi promovarea acestora printre colegi.

Viorica GORAŞ-POSTICĂ, 
formator

Profesorii preuniversitari răspund provocării 
de a învăţa lucruri noi privind dezvoltarea şi 

evaluarea competenţei interculturale

evenimente cepd
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Gândire critică pentru formarea 
competenţelor profesionale. CONSEPT IV

În anul curent, la C.E. PRO DIDACTICA, în cadrul proiectului CONSEPT (faza IV), continuă implementarea 
programului de instruire Gândire critică pentru formarea competenţelor profesionale, adresat cadrelor didactice 
din învăţământul profesional tehnic. Scopul acestuia rezidă în consolidarea performanţei profesionale şi asigu-
rarea unui proces de predare-învăţare calitativ, axat pe dezvoltarea abilităţilor de gândire critică şi pe formarea 
competenţelor elevilor.

Primul modul al programului s-a desfăşurat în 
perioada 17-19 aprilie, în incinta Centrului. Formarea 
şi dezvoltarea gândirii critice pentru competenţele 
profesionale, ca idee de training, a reorganizat varian-
ta clasică a primului modul LSDGC şi i-a dat o nouă 
perspectivă. Decodificarea şi aplicarea tehnicilor au 
demonstrat valenţele lor formative în pregătirea pro-
fesională, impactul asupra celor educaţi. 

Dacă iniţial a existat o oarecare reticenţă faţă de 
utilitatea tehnicilor şi metodelor de dezvoltare a gân-
dirii critice în învăţământul profesional tehnic, pre-
zentarea reciprocă, exerciţiile de ”spargere a gheţii” 
şi activităţile participative i-au implicat pe cursanţi 
într-o dezbatere permanentă: Cum să pregătim mai 
bine un profesionist al viitorului, care să manifeste 
autonomie şi responsabilitate, cu abilităţi avansate 
de gândire critică – condiţii fundamentale pentru o 
integrare profesională şi socială de succes? 

Conţinuturile (Conceptul de gândire critică, Ca-
drul ERRE – lecţie model, Rezolvarea de probleme 
şi luarea de decizii etc.), cât şi tehnicile propuse (SI-
NELG, Sarcina cu multiple modalităţi de prezentare, 
Discuţia la manej, Ghid pentru învăţare, Discuţie 
ghidată, Scriere liberă, Lectură ghidată, Imaginaţie 
ghidată, Mozaic, Prezentare grafică, Eseu reflexiv de 5 
minute, Alb şi negru, Graficul T, Turul galeriei, ”Din 
fotoliul autorului”, Brainstorming, Studiu de caz, 
Diagrama Venn, Asocieri forţate, ANP, 6 de ce? etc.) au fost descrise şi analizate, urmând să fie, după adaptare, 
implementate în procesul de predare-învăţare-evaluare într-un mod original şi contextualizat. 

În baza evaluării finale a primului modul, putem afirma cu certitudine că programul a avut un start pro-
miţător şi de această dată, urmând să aibă un impact important asupra pregătirii elevilor din învăţământul 
profesional tehnic.

Centrul Educaţional PRO DIDACTICA este organizaţie-partener a Asociaţiei Obşteşti Educaţie pentru Dez-
voltare în implementarea Proiectului ”Consolidarea Sistemului de Educaţie Profesională Tehnică în Republica 
Moldova/CONSEPT (faza IV)”, finanţat de Fundaţia ”Liechtenstein Development Service (LED)”. 

Rima BEZEDE, 
coordonator de proiect

evenimente cepd
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Sorin CRISTEA

dr., prof. univ., Universitatea din Bucureşti

Dezvoltarea durabilă
Rezumat: Dezvoltarea durabilă vizează realizarea optimă 

a funcţiei centrale a educaţiei de formare a personalităţii 
umane în vederea integrării sale sociale pe termen lung. La 
nivel de concept pedagogic operaţional, formarea-dezvolta-
rea durabilă condiţionează calitatea curriculumului şcolar, 
inclusiv prin deschiderea spre „noile educaţii”. Este fun-
damentată şi promovată de UNESCO prin construcţia unui 
scop general: a) politic – „transformarea universală a lumii 
noastre”; b) pedagogic – proiectarea şi realizarea educaţiei 
de calitate. Obiectivele de învăţare – definite în termeni de 
competenţe – sunt elaborate prin specificarea scopului pe-

dagogic general. În plan normativ superior, axiomatic, educaţia de calitate este un factor-cheie pentru dezvoltarea durabilă, 
probat la nivel de proiectare curriculară cu caracter global (obiective – conţinuturi de bază; metodologie de predare-învă-
ţare-evaluare) şi deschis (în raport de resursele şi condiţiile concrete existente care solicită forme de organizare şi stiluri 
pedagogice adecvate). Apelul necondiţionat la dezvoltarea durabilă întreţine însă şi riscuri generate de tendinţa de supralicitare 
a educaţiei nonformale şi informale sau a curriculumului local. Soluţiile viabile implică raportarea dezvoltării durabile la toate 
resursele axiologice şi metodologice ale educaţiei permanente şi ale autoeducaţiei. Fixarea epistemologică a conceptului pedagogic 
de dezvoltare durabilă este realizabilă în contextul proiectării curriculare a educaţiei/instruirii. La acest nivel este valorificată 
tendinţa de abordare formativă prospectivă a realităţii din perspectivă psihologică şi socială, analitică şi sintetică.

Cuvinte-cheie: dezvoltarea durabilă, educaţie permanentă, UNESCO.

Abstract: Sustainable development aims at optimizing the central function of education for human personality training with a 
view for long-term social integration. At operational pedagogical concept level, sustainable development and training ensure the 
quality of the school curriculum, also by opening towards “new education”. It is founded and promoted by UNESCO by working 
towards a general goal: a) political – “the universal transformation of our world”; b) pedagogical – the design and achievement 
of quality education. Learning objectives, defined in terms of competencies, are developed by specifying the general educational 
goal. In the higher-level, axiomatic normative framework, quality education is a key factor for sustainable development, tested at 
global curricular design level (objectives – basic contents; teaching-learning-assessment methodology), as well as at open design 
level (in terms of resources and of the existing specific conditions that require appropriate forms of organization and pedagogical 
styles). Nevertheless, an unconditional appeal to sustainable development holds the risk of overburdening non-formal and informal 
education or the local curriculum. Viable solutions involve relating sustainable development to all the axiological and methodolo-
gical resources of lifelong learning and self-education. The epistemological anchoring of the pedagogical concept of sustainable 
development is achievable in the context of curricular design for education/training. At this level, the tendency for a prospective 
formative approach towards reality from a psychological, social, analytical, and synthetic perspective is capitalized.

Keywords: sustainable development, lifelong learning, UNESCO.

La nivel de concept pedagogic, dezvoltarea durabilă defineşte o tendinţă de evoluţie a educaţiei în contextul 
paradigmei curriculumului, afirmată în ultimele decenii în societatea informaţională, bazată pe cunoaştere. Are ca 
sferă de referinţă realizarea funcţiei centrale a educaţiei, de formare optimă a personalităţii umane în perspectiva 
integrării sociale pe termen scurt, dar mai ales mediu şi lung. Orientarea valorică şi prospectivă spre formarea-dezvol-
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tarea durabilă este susţinută prin finalităţile proiectate 
la nivel de sistem de învăţământ: a) idealul educaţiei, 
care defineşte tipul de personalitate deschisă, autonomă, 
inovatoare, necesar societăţii pe termen lung, adaptabil 
permanent la condiţii de schimbare, proprii societăţii 
informaţionale, bazată pe cunoaştere; b) scopurile 
generale care definesc direcţiile strategice de dezvol-
tare a educaţiei angajate pe termen mediu în acord cu 
tendinţele de evoluţie a raporturilor dintre sistemul de 
învăţământ şi principalele subsisteme ale sistemului 
social (economic, politic, cultural, comunitar, natural). 
În această perspectivă putem fixa următoarele scopuri 
generale: conducerea managerială, democratizarea, 
informatizarea, descentralizarea, flexibilizarea – siste-
mului de învăţământ. Pe baza lor, dezvoltarea durabilă 
a educatului, fundamentată economic/profesional (vezi 
conducerea managerială a sistemului de învăţământ), 
politic/civic (vezi democratizarea sistemului de învă-
ţământ), cultural (vezi informatizarea sistemului de în-
văţământ), comunitar (vezi descentralizarea sistemului 
de învăţământ) şi natural (vezi flexibilizarea sistemului 
de învăţământ, în raport de dinamica resurselor demo-
grafice, climaterice, geografice etc.) devine criteriu 
valoric necesar în proiectarea şi evaluarea calităţii 
structurii sistemului de învăţământ (dependentă de 
relaţia dintre durata şcolii generale şi curriculumul 
comun centrat pe conţinuturi de bază), reflectată în 
activitatea de construcţie a planului de învăţământ şi 
a programelor şcolare.

La nivel de concept pedagogic operaţional, formarea-
dezvoltarea durabilă condiţionează calitatea curriculumului 
şcolar, inclusiv prin deschiderea acestuia spre noile educaţii 
care reprezintă răspunsurile pedagogice la problematica 
lumii contemporane, promovate de UNESCO în termeni 
de conţinuturi particulare, necesare, în mod special, în 
anumite domenii (Educaţie ecologică, Educaţie demo-
grafică, Educaţie economică, Educaţie interculturală 
etc.). Educaţia pentru dezvoltare este situată în această 
zonă, delimitată la nivel de conţinut particular integrat în 
noile educaţii. Tema a fost abordată în Revista de teorie 
şi practică educaţională Didactica Pro..., nr. 2 (74), 
2012. Analiza, realizată la rubrica Dicţionar, evidenţia: 
a) sfera de referinţă a conceptului de educaţie pentru 
dezvoltare – conţinut pedagogic particular, încadrat în 
categoria Noile educaţii, în raporturi de complemen-
taritate cu Educaţia ecologică, Educaţia economică, 
Educaţia axiologică (pentru valori), Educaţia pentru 
democraţie; b) originile şi efectele psihosociale multiple 
(economice, culturale, ecologice, sociologice, politice); 
c) implicaţiile curriculare, metodologice şi normative, 
care conferă educaţiei pentru dezvoltare, o perspectivă 
de abordare globală, sistemică şi deschisă. Orientarea 
valorică spre educaţia permanentă şi spre autoeducaţie, 
susţine dezvoltarea durabilă, realizabilă la nivel de 

model pedagogic curricular, construit în funcţie de: 
a) un scop general, cu caracter civic, militant – for-
marea capacităţii de abordare sistemică (globală, 
complexă) a problematicii societăţii (post)moderne, 
de natură culturală, economică, ecologică, sociologi-
că şi politică; b) două obiective specifice (elaborate 
prin specificarea scopului general): b-1) optimizarea 
raporturilor dintre mediul natural-comunitar-cultu-
ral-politic-economic; b-2) integrarea cunoştinţelor 
declarative (teoretice – noţiuni, legi, principii, date 
– fundamentale), procedurale (deprinderi şi priceperi 
de rezolvare de probleme şi de situaţii-problemă) şi 
condiţionale (atitudini faţă de cunoştinţele teoretice 
şi procedurale) în procesul de dezvoltare durabilă a 
societăţii şi a propriei personalităţi a educatului (vezi 
Sorin Cristea [1, pp. 55-56]).

La nivel de politică generală, Manualul UNESCO 
pentru dezvoltare durabilă elaborează obiectivele pen-
tru dezvoltarea durabilă şi obiectivele de învăţare. La 
origini trebuie evocat conceptul de dezvoltare durabilă 
definit de Comisia pentru mediu. În acest context, 
dezvoltarea durabilă reprezintă activitatea socială care 
„urmăreşte satisfacerea nevoilor prezentului fără a 
compromite posibilităţile generaţiilor viitoare de a-şi 
satisface propriile nevoi”. În plan pedagogic, este vizată 
distribuţia raţională a resurselor psihologice şi sociale 
ale personalităţii educatului, necesară în perspectiva 
învăţării eficiente pe tot parcursul vieţii.

Analiza obiectivelor pentru dezvoltarea durabilă din 
perspectiva proiectării curriculare a educaţiei/instruirii 
permite construirea unui scop general în raport de care pot 
fi specificate mai multe obiective de învăţare [3].

Obiectivele generale de dezvoltare durabilă vizează 
asigurarea: a) unei vieţi sănătoase prin „promovarea 
bunăstării pentru toţi la toate vârstele”; b) unei educaţii 
de calitate, incluzivă şi echitabilă, prin „promovarea 
oportunităţilor de învăţare pentru toţi”; c) egalităţii de 
gen; d) „accesului la energie sigură, sustenabilă şi curată 
pentru toţi”; e) creşterii economice susţinută, „incluzivă 
şi sistematică prin angajare totală şi productivă şi muncă 
decentă pentru toţi” şi prin dezvoltarea inovaţiei. Abor-
date global, aceste obiective generale permit construirea 
unui scop general de ordin: a) politic – „transformarea 
universală a lumii noastre”; b) pedagogic – proiectarea 
şi realizarea educaţiei de calitate la scara tuturor siste-
melor de învăţământ dezvoltate în context deschis în 
plan comunitar, naţional, teritorial (european etc.) şi 
universal.

Obiectivele de învăţare pot fi construite curricular 
prin specificarea scopului general al educaţiei pen-
tru dezvoltarea durabilă. Sunt definite în termeni de 
„competenţe-cheie pentru sustenabilitate”: a) compe-
tenţa gândirii sistematice; b) competenţa anticipativă; 
c) competenţa normativă; d) competenţa strategică; 

Dezvoltarea durabilă
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e) competenţa colaborării; f) competenţa gândirii cri-
tice; g) competenţa autoconştientizării; h) competenţa 
integrării cunoştinţelor în procesul de rezolvare de 
probleme şi de situaţii-problemă. Dobândirea în timp 
a acestor competenţe-cheie pentru sustenabilitate, în 
contextul specific fiecărei trepte şi discipline de învă-
ţământ, implică îndeplinirea unor obiective specifice 
de ordin: a) cognitiv – vizează „cunoştinţele şi ap-
titudinile de gândire necesare pentru a înţelege mai 
bine obiectivele de dezvoltare durabilă şi provocările 
în realizarea acesteia”; b) socioemoţional – vizează 
„aptitudini sociale” care probează capacitatea de 
colaborare, de negociere şi de comunicare susţinute 
prin „aptitudini de autoreflexie, valori, atitudini şi 
motivaţii care permit cursanţilor să se dezvolte”; c) 
comportamental – vizează „competenţele de acţiune” 
care permit îndeplinirea obiectivelor de dezvoltare 
durabilă. Valorificarea lor globală, integrală, ca 
obiective de dezvoltare durabilă, implică, în plan 
normativ, „abordarea împreună” la nivelul interde-
pendenţei cognitiv – socioemoţional – comporta-
mental-acţional, pe fondul optimizării raporturilor 
dintre elementele componente ale competenţei vizate 
(cunoştinţe: declarative/teoretice – procedurale – con-
diţionale/atitudinale).

În plan normativ superior, axiomatic, educaţia 
de calitate este un factor-cheie pentru dezvoltarea 
durabilă. Valoarea educaţiei de calitate este probată 
pedagogic şi social prin capacitatea sa de proiectare la 
nivel: a) global (obiective – conţinuturi de bază; me-
todologie de predare-învăţare-evaluare) şi deschis (în 
raport de resursele şi condiţiile pedagogice existente 
care solicită adoptarea anumitor forme de organizare 
şi stiluri de conducere managerială, de predare-învă-
ţare-evaluare, cognitive, socioafective).

Proiectarea curriculară a educaţiei de calitate este 
validată la nivel de UNESCO prin recunoaşterea unor 
valori care vizează învăţarea pe tot parcursul vieţii. Apelul 
necondiţionat la dezvoltarea durabilă întreţine însă şi ris-
curi generate de tendinţa de supralicitare a educaţiei non-
formale şi informale sau a curriculumului local care poate 
conduce la „delegitimarea şcolii”, la legitimarea facilă a 
unor „bune practici”, la „instrumentalizarea ideologiei”, 
care susţine prioritatea abilităţilor în detrimentul cunoştin-
ţelor de bază (concepe fundamentale, legi, principii,date 
esenţiale) pe fondul unei viziuni economiciste sau chiar 
birocratice (procedurale) despre lume. Este o situaţie care 
întreţine tensiuni în construcţia curriculară a programelor 
şcolare şi – în consecinţă – a lecţiilor.

Soluţiile viabile sunt posibile în zona unor „mize 
ale educaţiei” care implică raportarea educaţiei pentru 
dezvoltarea durabilă la noile educaţii în ascensiune, 
referitoare la educaţia pentru biodiversitate, pentru 
ecocetăţenie, pentru ecoinformare, pentru media şi in-
formare, pentru complexitate, pentru interculturalitate, 
pentru responsabilitate, pentru sănătate, pentru valori 
etc. Susţinerea epistemologică angajează „un set de cu-
vinte-cheie” promovate la nivel de concepte pedagogice, 
operaţionale şi fundamentale, referitoare la educaţie: 
acceptabilitate socială, afectivitate; argumentare, co-
erenţă; competenţă, configuraţie didactică; disciplină 
de învăţământ, curriculum general, curriculum ascuns; 
emancipare; informare, formare; proiect, cunoştinţe, 
universitate etc. [2]

Conceptul pedagogic de dezvoltare durabilă, valorifi-
cat la nivel de proiectare curriculară a educaţiei de calitate 
reflectă tendinţa de abordare formativă prospectivă a 
realităţii din perspectivă psihologică şi socială, analitică şi 
sintetică. Din perspectivă psihologică, dezvoltarea durabi-
lă defineşte cerinţele umane în evoluţie graduală, angajate 
în sens formativ pozitiv la nivel de cerinţe fiziologice, de 
securitate, de apartenenţă, de stimă de sine, de autoreali-
zare (în acord cu modelul piramidal al motivaţiei, propus 
Maslow). Din perspectivă socială, dezvoltarea durabilă 
defineşte capacitatea omului de rezolvare a unor probleme 
critice generate de riscurile creşterii, de persistenţa ine-
galităţilor şi de modurile noastre dezechilibrate de viaţă. 
Din perspectivă analitică, dezvoltarea durabilă defineşte 
capacitatea omului de abordare sistemică a problemelor 
cu care se confruntă, de căutare a alternativelor optime, de 
conştientizare a constrângerilor legate de orice schimbare, 
de realizare a proceselor de reglare – locale şi universale. 
Din perspectivă sintetică, dezvoltarea durabilă defineşte 
capacitatea omului „de a vedea mai departe, de a anticipa 
asupra viitorului, de a acţiona în consecinţă” [4].
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Educaţie pentru dezvoltare durabilă prin 
standarde ocupaţionale şi de cali�care noi 
solicitate de piaţă 
Educaţia pentru dezvoltare durabilă (EDD) prevede „până în 
2030, asigurarea faptului că toţi elevii dobândesc cunoştinţele 
şi competenţele necesare pentru promovarea dezvoltării 
durabile ...

Consolidarea stimei de sine a adolescenţilor în 
mediul şcolar 
Este universal acceptată ideea conform căreia respectul de 
sine are un rol esenţial pentru o bună sănătate mintală şi 
fizică ...

Proiectul de echipă: câteva sugestii de organizare 
Atunci când o persoană adultă, încheindu-şi studiile de 
formare profesională (postgimnazială sau postliceală), 
încearcă să-şi găsească un loc în câmpul muncii ...

Educaţia pentru dezvoltare durabilă prin
geogra�e – imperativ al mileniului III
Conceptul de dezvoltare durabilă desemnează totalitatea 
formelor şi metodelor de dezvoltare socioeconomică ...

Educaţia contra corupţiei – între informare şi 
formare 
Capacitatea Centrului Educaţional PRO DIDACTICA de a veni 
cu iniţiative ce se potrivesc ca o „mănuşă” la realităţile 
sistemului educaţional ...
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