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Educatie pentru dezvoltare durabila prin
standarde ocupationale si de calificare noi
solicitate de piata

Educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) prevede ,pana in
2030, asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele
si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii
durabile ...

p.

Consolidarea stimei de sine a adolescentilor in
mediul scolar

Este universal acceptata ideea conform careia respectul de
sine are un rol esential pentru o buna sanatate mintala si
fizica ...

Proiectul de echipa: cateva sugestii de organizard

Atunci cand o persoanad adulta, incheindu-si studiile de
formare profesionald (postgimnaziala sau postliceald),
incearca sa-si gaseasca un loc in campul muncii ...

Educatia pentru dezvoltare durabila prin
geografie - imperativ al mileniului Il

Conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totali
formelor si metodelor de dezvoltare socioeconom

a

NR. 2 (114) APRILIEF2019

Educatia contra coruptiei - intre mf D
formare ”

Capacitatea Centrului Education
cu initiative ce se potrives
sistemului educational .



Z 2 ’ t zl a
Revista de teorie si practica educationala

a Centrului Educational PRO DIDACTICA
Nr. 2 (114), 2019

Categoria C

Colegiul de redactie:

Gabriel ALBU (Romania)
Svetlana BELEAEVA

Nina BERNAZ

Rima BEZEDE

Viorica BOLOCAN

Tatiana CARTALEANU

Paul CLARKE (Marea Britanie)
Olga COSOVAN

Alexandru CRISAN (Romania)
Constantin CUCOS (Romania)
Otilia DANDARA

Ion DEDIU

Gheorghe DUCA

Viorica GORAS-POSTICA
Vladimir GUTU

Kurt MEREDITH (SUA)
Liliana NICOLAESCU-ONOFREI
Vlad PASLARU

Carolina PLATON

Igor POVAR

Nicolae PRODAN

Emil STAN (Romania)

Echipa redactionala:

Redactor-gef:

Mariana VATAMANU-CIOCANU
Redactori:

Elena SUFF

Vitalie SCURTU

Tehnoredactare si design grafic:
Nicolae SUSANU

Prepress: Centrul Educational PRO DIDACTICA
Tipar: Casa editorial-poligrafica “Bons Offices”
S.R.L., mun. Chiginau

Tiraj: 650 ex.

Articolele publicate nu angajeaza in niciun fel
institutiile de care apartin autorii, tot aga cum nu
reflecta pozitia finantatorilor.

Adresa redactiei:

str. Armeneasca, 13, mun. Chisindu
MD-2012, Republica Moldova

tel: (022)542976, fax: 544199

E-mail: didacticapro@prodidactica.md
www.prodidactica.md/revista

ISSN 1810-6455

© Copyright Centrul Educational
PRO DIDACTICA

Ala IONESCU

Antreprenoriatul social: o0 abordare umana pe calea dezvoltarii durabile

(Social Entrepreneurship: A Human Approach to Sustainable Development) ........................ 2
Vasile COJOCARU, Mariana STEFAN

O noui conceptie a inspectiei scolare

(A New Vision of SChool INSPECtion)...........cc.ooiiiiiiiiiiiiiiiiie s 6

Aliona CRISTEI, Ionela COSTACHI

Cunostinte, atitudini si practici de valorificare a educatiei interculturale in institutiile de
invatimant superior (Studiu de evaluare initiald)

(Knowledge, Attitudes and Practices of Capitalizing Intercultural Education in Higher
Education Institutions: a Baseline Study)...........c.ccocooiiiiiiiiiiieee e 10

Georgeta MINCU

Educatie pentru dezvoltare durabild prin standarde ocupationale si de calificare

noi solicitate de piata

(Education for Sustainable Development through New Occupational

and Qualified Standards Requested by the Market)...............cccooiiniiininiiiinceeeeeee 15
Eugenia LANETCAIA, Ana BOTEZAT

Biblioteca si educatia nonformala

(The Library and Non-Formal Education)...............ccccocooiiiiiiiiiiieeeeeeceeee 18
Larisa CHIREV

Consolidarea stimei de sine a adolescentilor in mediul scolar

(Consolidating Adolescents’ Self-Esteem in the School Environment) .................c..cocoocnn. 20

Tatiana CARTALEANU

Proiectul de echipi: citeva sugestii de organizare

(The Team Project: Some Management Ideas) ..............ccooiiiiiiiiiinininieeeeeeseeeeeeee 24
Claudia BARBAROS

Strategii si modalititi de dezvoltare a competentelor transversale ale elevilor

la lectiile de istorie

(Strategies and Means to Aid the Development of Pupils’ Transversal Competences

I HISEOEY CLASSES)......cuiiuiiiiitiiiiet ettt b ettt et be s saeebeen 28
Igor POVAR

Principiul lui Le Chételier — o lege universala a naturii. Formularea si aplicarea

acestuia la orele de chimie

(Le Chételier’ s Principle — a Universal Law of Nature. Its Formulation

and Application in ChemiStry CIASSeS) ............ccooriiiiiiiiiieieeeee e 30
Nina VOLONTIR, Elena SOCHIRCA

Educatia pentru dezvoltare durabila prin geografie — imperativ al mileniului ITI

(Education for Sustainable Development through Geography — an Imperative

of the 3rd Mllennitm)........ccooiiiiiiiiiiie ettt 36
Turie UNGUREANU, Alexandru PAHOLCEAC, Valeria TUDOR

Formarea competentei stiintifice la elevi in cadrul orelor de biologie

(Developing Students’ Scientific Competence in Biology Classes) ..............ccccooevininininenenne 41
Rodica ESANU

Educatia contra coruptiei — intre informare si formare

(Anticorruption Education: between Information and Training).................cccocoiinninn. 44

Platforma de comunicare intre institutiile de resort si partenerii de dezvoltare in vederea
elaborarii standardelor ocupationale si a celor de calificare

(The Platform for Communication between Relevant Institutions and Partners in
Developing Occupational and Qualification Standards)...............cccocoiiiiiiiiiiininee 48
Masa rotunda: Conexiunea Metodologiei de elaborare a standardelor ocupationale

si a Metodologiei de elaborare, revizuire si validare a standardelor de calificare

(Round Table: The Correlation of the Methodology for the Develop t of Occupational
Standards and the Methodology for the Development, Review, and Validation of
Qualification STANAAFAS)......................cccoiiiiiiiiieiiie ettt 49

Profesorii preuniversitari continui educatia pentru integritate in scoali
(Teachers Involved in Pre-University Education Continue the Education for Integrity in Schools)50
Viorica GORAS-POSTICA

Proiectul Lectii europene 2: Componenta Educatie contra coruptiei (sumar executiv)

(The European Lessons 2 Project: The Anticorruption Education Component (Executive Summary).....50
Viorica GORAS-POSTICA

Profesorii preuniversitari rispund provocarii de a invita lucruri noi privind dezvoltarea

si evaluarea competentei interculturale

(Teachers Involved in Pre-University Education Respond to the Challenge of Learning

New Things about Intercultural Competence Development and Assessment)
Rima BEZEDE

Géndire critica pentru formarea competentelor profesionale. CONSEPT IV
(Critical Thinking for Professional Skills Development. CONSEPT IV) ....

Sorin CRISTEA
Dezvoltarea durabila (Sustainable Developement)...............c.ccocoiiiiiniiiiiiiiiccceeee 54




EX CATHEDRA

Antreprenoriatul social:

o abordare umana pe calea
dezvoltarii durabile

Rezumat: Dezvoltarea durabila este un subiect pe larg
dezbatut de majoritatea statelor lumii, care doresc sa isi unifice
Ala IONESCU  fortele intru asigurarea unui viitor prosper pentru generatiile

ce urmeazd. Dezvoltarea durabila abordeaza conceptul cali-

" dlocteranet, Universitates o Stat chm Moldevd tatii vietii in complexitate, sub aspect economic, social si de
mediu, promovand ideea echilibrului intre trei piloni: dezvolta-
rea economicd, echitatea socialda si conservarea mediului inconjurdtor. Articolul dat analizeazd obiectivele dezvoltarii durabile
si antreprenoriatul social ca instrumente de integrare a celor trei piloni, accentul fiind pus pe om §i pe misiunea sa sociald.
Cuvinte-cheie: dezvoltare durabila, sustenabilitate, antreprenoriat social, valoare sociald, educatie.

Abstract: Sustainable development is the subject of most of the world s states, who want to unify their forces and actions to
secure the future for generations to come. Sustainable development addresses in comprehensive way the concept of life quality
in economic, social and environmental terms, promoting the idea of a balance between three pillars: economic development,
social equity, and the preservation of the environment.. This article analyzes the objectives of sustainable development and social
entrepreneurship as a tool for integrating the three pillars, focusing on human being and social mission.

Keywords: sustainable development, sustainable development, social entrepreneurship, social value, education.

Noul mileniu se face remarcat prin evolutii rapide pe multiple dimensiuni si printr-un progres stiintifico-tehno-
logic incontestabil. Aceste schimbari, de rand cu beneficiile indubitabile, au pus omenirea in fata unor provocari
majore, precum: mentinerea echilibrului resurse — consum; asigurarea echitatii sociale; construirea dialogului
intercultural, interreligios, intergenerational etc. Astdzi, cercetdtori, politicieni §i oameni de afaceri, asezati la o
masa rotunda, identificd si propun solutii pentru consecintele nefaste ale progresului, intru a preveni epuizarea
irationalad si inechitabila a resurselor naturale, in asa fel Incat sa asigure o perspectiva clara si viabila de dezvoltare
socioeconomica si de protejare a mediului.

In acest context, toate sistemele trec printr-un sir de reforme si se adapteaza continuu, fiecare stat in tempou
propriu, adaptat la ritmul schimbarilor si al progresului. Una dintre provocarile mileniului, printre multe altele,
este ajustarea sistemului educational la cerintele revolutiei digitale, a tehnologiilor informationale si comunica-
tionale; la necesitatea formarii/pregatirii de cetateni capabili de a-si gasi loc pe piata muncii, care este diferita de
”predecesoarele sale”, dar care comporta mai putine probleme sociale, decalaj de statut si acces la resurse, toate
fiind subiecte ale dezvoltarii durabile.

Intr-o acceptie comund, dezvoltarea durabild este definita ca "dezvoltare care raspunde nevoilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”. Asa cum este conceputa, se intemeiaza
pe trei piloni: dezvoltarea economica, dezvoltarea sociala si protectia mediului [2].

Termenul este sinonim cu cel de sustenabilitate. Conform dictionarului explicativ al limbii romane, sustenabilitate
(< engl. sustainable) inseamna: ’s. f.: Calitate a unei activitati antropice de a se desfasura fara a epuiza resursele dis-
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ponibile si fard a distruge mediul, deci fara a compromite
toare. Conferinta mondiala asupra mediului de la Rio de
Janeiro din 1992 a acordat o atentie deosebita acestui con-
cept, care implica stabilirea unui echilibru intre cresterea
economica si protectia mediului si identificarea de resurse
alternative. Atunci cand se face referire la dezvoltarea
economica de ansamblu a unei tari sau regiuni, de obicei
se utilizeaza termenul dezvoltare durabila™ [3].

O alta perspectiva oferitd de profesorul Trevor M.
Letcher prevede conceptul celor trei ”P”” (People, Planet,
Profit): oameni, planeta si profit. Acesti trei ’P” se bazea-
za pe trihotomia practicilor durabile propuse de ONU:
oamenii reprezintd dimensiunea socioculturala; planeta
reprezintd dimensiunea de mediu, iar profitul — dimensi-
unea economica. Oamenii de stiinta trebuie sa informeze
societatea despre aspectele care necesita a fi schimbate, in
conditiile in care societatea tinde sa manifeste reticenta la
transformare. Deseori, lipsa vointei politice si a conducerii
impuse de diversi lobbisti sunt factori care impiedica
societatea sa stabileasca obiective ambitioase si sa intre-
prinda pasi fermi spre indeplinirea angajamentelor. De
aici apare necesitatea celui de-al patrulea P” — politica
si politicile, in masura sd creeze sinergii intre celelalte
dimensiuni — oameni, planeta si profit.

in perspectiva dezvoltarii durabile, nevoile populatiei
pot sa creasca numai in limitele resurselor disponibile.
Prin urmare, practicile durabile incep cu o evaluare a
acestor nevoi, pe de o parte, si cu o estimare a dispo-
evaluari se vor desfasura in cheia celor patru ’P”. Ulterior,
rezultatele vor fi analizate si valorificate pentru a proiecta
tehnologii adecvate si a elabora strategii de implementare
intru a echilibra raportul dintre cerere si oferta si a permite
schimbul de cunostinte care sa inlature decalajul dintre
stiintd si societate. Simultan cu dezvoltarea strategiilor,
se adopta o abordare interactiva a retelei. Persoanele, al
caror comportament necesita a fi schimbat, trebuie sa fie
implicate in procesul de identificare a solutiilor, pentru a
face schimbarea mai ugoara $i mai putin amenintatoare.
Cel de-al patrulea ”P” al sustenabilitatii — politica sau
politicile — intrevede stabilirea legaturii dintre stiinta si
societate, dintre avertismentele intemeiate stiintific si
actiunile sociale. Si pentru a realiza o tranzifie la energia
viitoare, este nevoie de o conducere politica vizionara,
precum si de vointa de a pune in aplicare strategii de
transformare [6].

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, adoptata
de toate statele membre ale Organizatiei Natiunilor
Unite in anul 2015, ofera un plan comun care sa asi-
gure pacea $i prosperitatea pentru oameni si planeta,
acum si in viitor. In centrul siu sunt 17 obiective de
dezvoltare durabila, care reprezinta o cerere urgenta
de actiune a tuturor tarilor — dezvoltate si mai putin

dezvoltate — Intr-un parteneriat global. Ele recunosc
ca eliminarea saraciei trebuie sa fie insotitd de strategii
care sa imbunatateasca sanatatea si educatia, sa reduca
inegalitatile si sa stimuleze cresterea economica — toate
in timp ce se abordeazad schimbarile climatice §i se
lucreaza pentru a conserva biodiversitatea [7].

1. Farasaracie: eradicarea oricarei forme de saracii
peste tot in lume.

2. Foamete ”zero”: eradicarea foametei, asigurarea
securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea agriculturii durabile.

3. Sanatate si bundastare: asigurarea unei vieti sa-
natoase §i promovarea bunastarii tuturor la orice
varsta.

4. Educatie de calitate: garantarea unei educatii de
calitate §i promovarea oportunitatilor de invatare
de-a lungul vietii pentru toti.

5. Egalitate intre barbati si femei: realizarea egali-
tatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
fetelor.

si managementului durabil al apei si sanitatie
pentru toti.

7. Energie accesibila si curata: asigurarea accesului
tuturor la energie fiabila, durabila si moderna.

8. Munca decenta si crestere economica: promova-
rea unei cresteri economice sustenabile, incluzive
si durabile; angajare integrala si productiva;
muncd decentd pentru toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructura: construirea
unei infrastructuri reziliente, promovarea industria-
lizarii incluzive si durabile, Incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse: diminuarea inegalitatii veni-
turilor in interiorul tarilor si intre acestea.

11. Orase si comunitati durabile: crearea si dezvol-
tarea oraselor si comunitatilor incluzive, sigure,
reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile: asigurarea unor
modele durabile de consum si de productie.

13. Actiune climatica: luarea de masuri urgente de
combatere a schimbarilor climatice i a impactului
acestora, prin reglementarea emisiilor i promova-
rea dezvoltarii in domeniul energiei regenerabile.

14. Viata acvatica: conservarea si utilizarea rationala
a oceanelor, marilor si resurselor marine pentru
o dezvoltare durabila.

15. Viata terestra: protejarea, restaurarea si promo-
varea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea
desertificarii, stoparea si repararea degradarii
solului si stoparea pierderii de biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii puternice: promovarea
societatii pasnice si incluzive pentru o dezvolta-
re durabild, a accesului la justitie pentru toti si
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crearea unor institutii eficiente, responsabile si
incluzive la toate nivelurile.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor: con-
solidarea mijloacelor de implementare si revi-
gorarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila [10].

Urmand traseul obiectivelor stipulate mai sus, pot
fi numite o serie de acte nationale si internationale
care contribuie intr-o masura mai mare sau mai mica la
realizarea acestora. Printre cele mai importante docu-
mente, enumeram: Acordul de asociere intre Republica
Moldova si Uniunea Europeand; Strategia si viziunea pe
termen lung ,, Moldova 2030, Strategia de dezvoltare a
serviciilor de extensiune rurala 2012-2022; Strategia de
dezvoltare a comertului interior in Republica Moldova
pentru anii 2014-2020; Strategia de dezvoltare a educa-
tiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia 2020°”; Strategia
de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pentru
anii 2013-2020; Strategia de mediu pentru anii 2014-
2023; Strategia de gestionare a deseurilor in Republica
Moldova pentru anii 2013-2027, Strategia cu privire
la diversitatea biologica a Republicii Moldova pentru
anii 2015-2020; Strategia pentru asigurarea egalitatii
intre femei si barbati in Republica Moldova pe anii
2017-2021; Programul de dezvoltare a invagamantului
medical si farmaceutic in Republica Moldova pe anii
2011-2020; Programul national in sandatatea §i drep-
turile sexuale §i reproductive pentru anii 2017-2021;
Programul de dezvoltare a educatiei incluzive 2011-
2020; Programul national de extindere a suprafetelor cu
vegetatie forestierd pentru anii 2014-2018; Programul
de conservare a solurilor §i cresterea fertilitatii solurilor
pentru anii 2011-2020.

Generalizand cele prezentate mai sus, putem con-
cluziona ca Republica Moldova este partial aliniata
obiectivelor dezvoltarii durabile prin diverse documente
de politici, strategii, programe si planuri de actiuni. in
acelasi timp, calitatea documentelor strategice nu poate fi
negata, dar persista dificultati in implementarea acestora,
pe de o parte, si In gasirea sinergiei intre ele, a abordarii
multidisciplinare si inovative, pe de alta parte.

Fiind un stat in tranzitie, afectat de coruptie inalta,
migratie $i somaj, toate acestea genereaza un amalgam
de probleme de ordin economic si social. Nici statul, nici
societatea civila nu pot face fata acestui val de probleme,
ceea ce este specific nu doar statelor in curs de dezvoltare
precum Republica Moldova. Statele dezvoltate sunt din
ce in ce mai mult preocupate de o implicare activa a ce-
tatenilor, mai ales a sectorului de afaceri, in solutionarea
si prevenirea problemelor sociale, deplasand orientarea
de la egoism si generare de profit personal, la altruism
si creare de valoare sociala, la rezolvarea problemelor
sociale prin intermediul antreprenoriatului social.

Din punct de vedere stiintific, antreprenoriatul so-
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cial este definit ca un model de afacere antreprenoriala
care urmareste doud obiective: rezolvarea unei proble-
me sociale si obtinerea unui profit pentru solutionarea
acesteia. Antreprenoriatul social nu implica o anume
forma organizationala, el trebuie inteles ca un construct
multidimensional si dinamic ce penduleaza la intersectia
dintre sectoarele public, privat si non-privat. El prevede
comportamente exceptionale, deoarece deruleaza anumite
activitati care aduc si profit, dar acest profit este directio-
nat spre sustinerea unor cauze sociale. Comportamentele
respective trebuie sustinute, iar persoanele care poseda
capacitatea si disponibilitatea pentru aceasta activitate
trebuie incurajate si recompensate.

Termenii de antreprenoriat social si antreprenor
social au fost utilizati pentru prima data in literatura eco-
nomica in anii ’60-"70 si au capatat o raspandire rapida in
anii *80-"90, fiind promovati de o serie de personalitati,
inclusiv de Bill Drayton — fondatorul si liderul fundatiei
Ashoka (Innovators for the Public), organizatie dedicata
descoperii si sustinerii antreprenorilor sociali din lume.
Aceasta fundatie a sponsorizat 2145 de persoane din 73
de tari, printre care si Muhammad Yunus — fondatorul
Grameen Bank, institutie care acorda imprumuturi, sub
forma de microcredite, persoanelor care solicita ajutor
financiar (M. Yunus a obtinut Premiul Nobel pentru Pace
in anul 2006) [11].

Un antreprenor social se deosebeste de ceilalti an-
treprenori prin faptul ca isi propune, in primul rand, sa
genereze ,,valoare sociala”, si nu profit. Acesta actioneaza
ca agent al schimbatrii in societate, gasind oportunitati ino-
vatoare pentru a imbunatati sistemul si solutii sustenabile.
Toate eforturile Iui se concentreaza spre obtinerea unor
rezultate pe termen lung, dar si spre crearea unui impact
masurabil prin deschiderea de noi directii in dezvoltarea
durabila a societatii [9].

Conform legislatiei din Republica Moldova (Legea
nr. 223 din 02.11.2017 privind modificarea si completa-
rea unor acte legislative): ”Antreprenoriatul social este
o activitate de antreprenoriat al carei scop principal este
solutionarea unor probleme sociale in interesul comu-
nitatii” [5]. Data fiind descrierea succinta a conceptului
si a obiectivelor acestuia, poate fi facuta conexiunea cu
majoritatea obiectivelor dezvoltarii durabile, precum
si cu cei patru ”P”’: oameni, planetd, profit si politici.
Drept dovada la cele expuse vor servi cateva exemple de
antreprenoriat social atat international, cat si local.

Muhammad Yunus (bancherul saracilor) si micro-
creditarea in Bangladesh. Acest antreprenor social a
decis sa infrunte una dintre cele mai stringente probleme
din localitatea sa — saracia. El a introdus sistemul de
microcreditare pentru cei saraci, care pand atunci nu
aveau nicio sansa de a primi un credit. A fost Incurajata
microcreditarea femeilor, intrucat experienta a demonstrat
ca ele sunt mai responsabile in restituirea banilor si ges-
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tionarea afacerilor mici in Bangladesh. Prin intermediul
acestui sistem inovativ de creditare au fost solutionate mai
multe probleme si atinse cel putin trei dintre obiectivele
dezvoltarii durabile: reducerea saraciei, crearea locurilor
de munca, egalitatea de gen etc. [11]

O istorie de succes ar fi intreprinderea sociald aus-
triacd Magdas, care ofera servicii hoteliere la nivel de
patru stele si concureaza cu multe alte hoteluri de pe
piata. Prin ce este diferita si de ce aceasta afacere este
sociala? Intreprinderea angajeaza persoane refugiate, le
instruieste si le valorifica potentialul, oferindu-le sansa
de a se incadra in societate si de a obtine calificare si
un loc de munca. Un alt aspect inovativ tine de cladirea
intreprinderii, care a capatat un nou suflu si a doua viata,
in trecut — un fost azil, dar, reconstruitd, imbina traditiile
locale cu inovatia.

Noua Zeelanda, o tara foarte indepartata la prima
vedere, are insd mai multe similitudini cu Republica
Moldova: baza economiei este agricultura (valorificarea
solului si cresterea animalelor), numarul de locuitori usor
depaseste cifra de 3 milioane. Cu toate acestea, nivelul
de viata este ridicat, coruptia se afla la limitele de jos, iar
inovatiile sociale 1si gasesc locul in aceasta tara, printre
care antreprenoriatul social, care are o traditie de peste
20 de ani.

Un exemplu stralucit este Intreprinderea sociald
Altus, care ofera locuri de munca, de instruire si de
crestere profesionala pentru peste 200 de persoane cu
dizabilitati. Serviciile prestate sunt diverse: impachetare,
reciclare, aplicare de etichete etc., munca manuala si
operatiuni foarte simple adaptate la capacitatile anga-
confrunta cu o multitudine de probleme, pornind de la
cele de sanatate si dependentd, pana la excluziune si
costuri Tnalte de intretinere. A/fus nsa a gasit o solutie
ce genereaza profit si rezolva cateva din problemele
sus-numite. Persoanele cu dizabilitati care obtin pentru
prima data un loc de munca devin cetateni mai activi si
mai fericiti ai societatii: acestia 1si aduc contributia, chiar
si la o capacitate mai redusa, socializeaza cu persoane
asemanatoare lor, gasesc un scop 1n viata, platesc taxe
in loc sa depinda in totalitate de prestatiile sociale de la
stat, familiile lor sunt mult mai abile, deoarece benefi-
ciaza de momente de “respiro”atata timp cat persoanele
respective sunt la munca.

Desi Republica Moldova se afla abia la inceput de
cale, iar conceptul de antreprenoriat social este relativ
nou si necunoscut pentru multi, se contureaza deja pri-
mele exemple demne de urmat.

Intreprinderea sociali Floare de cires din s. Rizeni,
r. laloveni, a demonstrat ca este posibil de solutionat
anumite probleme la nivel de comunitate, in acelagi timp
fiind o afacere profitabila si un exemplu pentru intreaga
tara. Intreprinderea presteaza servicii de alimentare

si catering, o parte din angajatii sai fiind persoane cu
dizabilitati sau social vulnerabile. Acest exemplu este
asemanator celui descris anterior, diferite fiind sfera de
activitate si scala afacerii, insa spectrul problemelor pe
care le rezolva ramane acelasi si impactul social este
de rezonanta.

Sirul istoriilor de succes ar putea continua, insa scopul
demersului a fost de a trasa firul logic intre exemple de
antreprenoriat social si contributia acestora la indeplinirea
obiectivelor dezvoltarii globale. Este cert faptul ca abor-
darea inovativa de antreprenoriat social in niciun caz nu
anuleaza eforturile guvernamentale si ale ONG-urilor,
dimpotriva — reprezinta un instrument complementar gi
capaciteaza oamenii (antreprenorii sociali) si demonstre-
ze un rol activ in solutionarea problemelor sociale.

in concluzie: Educatia pentru dezvoltarea durabila,
precum si educatia antreprenoriald sunt deja pe agenda
institutiilor de invatamant. Factorul care lipseste cu desa-
varsire este promovarea acestui concept relativ nou, insa
inovativ. in Republica Moldova, la nivel universitar, sunt
abordate anumite elemente/subiecte in cadrul Economiei
sociale, Insa acestea sunt foarte putin valorificate.

Sansele de a educa o generatie cu competente antre-
prenoriale, capabild sa isi asume responsabilitati si sa
participe activ la rezolvarea problemelor din societate
cresc odata cu sadirea acestei ’seminte” cat mai devreme,
de pe bancile scolii. Ar fi necesar de integrat acest curs
fie in cele existente sub forma de module, fie de conceput
o disciplind optionald separata, in cadrul céreia elevii ar
insusi conceptul si, mai important, ar analiza exemplele
de succes din toata lumea, fiind incurajati, de la varsta
frageda, sa devina antreprenori sociali pentru comunitatea
din care fac parte, propunand idei de valoare cu misiune
sociald, in acelasi timp generatoare de profit si durabile
in timp.
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O noua conceptie a inspectiei scolare
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Rezumat: In articol se abordeazd conceptul de inspectie scolara intr-o noud viziune, elucidandu-se sub aspect teoretic §i
metodic, al strategiilor de realizare §i al stilurilor de lucru practicate de inspectie. Inspectia scolard se examineaza din perspec-
tiva schimbarii, aplicand modelul ACE FIRST eficace/ineficace pentru modul de a vedea, proceda si obtine rezultate vizibile
in cresterea eficientei institutiei educationale evaluate.

Cuvinte-cheie: concept, viziune, inspectie scolard, model, strategie, stil, eficientd, calitate, institutie educationald.

Abstract: The article discusses a proposed new vision for the concept of school inspection, elucidating both the new concept and
the old in terms of theory, methodology, implementation strategies and working styles practiced by the inspection. School inspection
is examined in the light of change, using the ACE FIRST effective/ineffective model to assess the way of seeing, acting and achieving
tangible results in the activity of increasing the effectiveness of the educational institution assessed by the school inspection.

Keywords: concept, vision, school inspection, model, strategy, style, efficiency, quality, educational institution.

In lumina realizarii noii ordini sociale si economice, la nivel national, in Romania si in Republica Moldova,
atat in contextul globalizarii, cat si din perspectiva educatiei permanente, nu se mai poate mentine vechiul sistem
centralizat si monolitic atunci cand se cere flexibilitate, o varietate de optiuni, alternativa, individualizare, autoin-
vatare si autoformare. Este nevoie de o descentralizare optima, validata, orientata spre calitate, care poate contribui
la autonomie, participare, initiativa, motivatie, comunicare eficientd, precum si la crearea unui climat deschis si
favorabil in mediul educational. Aceste aspecte sunt valide si pentru domeniul inspectiei scolare.

Drept urmare, regandirea inspectiei scolare devine o necesitate obiectiva in pas cu transformarile sociale,
economice si culturale, cu saltul de la ,,politica de cadre” la ,,politica educatiei”, care presupune respectarea si
valorificarea integrald a doua principii [6]:

e principiul reprezentarii, care vizeaza promovarea in functia de inspector scolar a cadrelor didactice ce

reflecta calitatile si aspiratiile esentiale ale comunitatii socioprofesionale respective;

e principiul legitimitatii, care marcheaza capacitatea de actiune a inspectorilor scolari in termeni de

autoritate stiintifica si responsabilitate politica.

Noile orientari sociale si educationale din Romania si Republica Moldova, bine conturate in ultimii ani, plaseaza
institutiile educationale, inclusiv si indeosebi inspectia scolara, intr-o noua ipostaza. Menirea acestora de altadata, de a
functiona doar in interesul statului, de a indeplini comanda de stat privind educatia tineretului nu mai este valabila.

Noua optica de functionare strategica a institutiilor educationale, cum este si inspectia scolard, vizeaza alte functii
sociale, satisfacerea unor nevoi specifice ale indivizilor n pregatirea lor pentru a trai Intr-o societate libera si democratica,
bazata pe cunoastere, informatizare si pe relatiile economiei de piata, aspecte care reclama alte norme, valori, reguli,
deprinderi, proceduri de functionare a institutiilor, inclusiv a inspectiei scolare, in conditiile respective, pentru a racorda
existenta personala la dinamismul vietii sociale actuale si viitoare in interesul propriu si 1n interesul societatii.

In acest context, este extrem de necesar si constientizim o noua conceptie a inspectiei scolare. Or, ,,cunoasterea
reclama un concept, oricat de nesigur”, spunea I. Kant. In aceeasi ordine de idei, reamintim si spusele Iui G. Hegel:
,.cunoasterea este calea regal spre stiinta” [apud 3]. In aceasta perspectivi, perceperea schimbarii in conceptia
inspectiei scolare este, de buna seama, un element esential al cercetarii noastre, fiind realizat sub aspect teoretic,
metodic, al strategiilor de realizare si al stilurilor practicate. Conceptia data (Tabelul 1) se racordeaza la un ma-
nagement de tip cooperant si democratic, precum si la valorile democratice propriu-zise.
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Tabelul 1. Conceptia inspectiei scolare

CONCEPTIA VECHE

CONCEPTIA NOUA

1. Aspectul teoretic

. Monopolul unui singur adevar;
. Centrare excesiva pe ,,control”, pe detec-

tarea problemelor;

. Control realizat pe baza ,,documentelor

scolare”, se da predilectie pozitiei in
sistem.

1. Pluralism conceptual;

2. Centrare pe ,,angajament implicativ”, solutionarea problemelor;

3. Control profesional realizat de ,,egali”, se da predilectie compe-
tentelor;

4. Prioritatea viziunii integratoare asupra scolii, a proceselor de baza,
a rezultatelor;

5. Centrare pe cel ce invata, pe context, situatia reala;

6. Caracter proactiv, dinamic, flexibil, profesionist;

7. Imbinarea optimi a intereselor departamentaliste cu cele locale in
domeniul invatamantului;

8. Activitatea scolard ca o unitate integra.

2. Aspectul metodic

—_

. Monismul si atotputernicia inspectiei;
. Supunerea totald pe scara sistemului

ierarhic;

. Cota parte neinsemnatd a metodologiei

in sfera inspectiei;

. Omul ca obiect al controlului.

1. Imbinarea dialectica a autoreglarii si ghidarii, caracterul limitat al

2. Posibilitatea existentei unor verigi suverane, federalismul sistemu-
lui in sensul competentelor si responsabilitatii;

3. Insemnatatea principiala a metodologiei, monismul metodologic;

4. Caracterul subiectiv al omului, al grupului social si al sociumului.

3. Aspecte de strategie si tactica

. Monopolismul unei singure viziuni si

variante de activitate;

. Alegerea unor executori docili;
. Membrii grupului de inspectie ca niste

subalterni ai inspectorului coordonator;

. Centralizarea la nivelul superior al scarii

ierarhice a dreptului de luare a deciziilor.

1. Pluralismul variantelor de activitate, viziune comuna, idei si valori
impartasite;

2. Alegerea unor colaboratori independenti §i competenti;

3. Membrii echipei de inspectie ca parteneri ai inspectorului coor-
donator;

4. Delegarea la nivelurile inferioare a dreptului de adoptare a deci-
ziilor.

4. Aspectul stilului de inspectie

O R U R N

. Reglementarea in amanunte;

. Controlul sistematic;

. Decizii individuale;

. Dari de seama in fata inspectiei;

. Discutarea hotararilor in urma adoptarii

lor.

1. Independenta si libertatea actiunilor participantilor la inspectie;

2. Responsabilitatea pentru rezultatele finale; autocontrolul, auto-
evaluarea;

3. Decizii comune;

4. Dari de seama si din partea inspectiei, in fata colectivului scolii,
comunitatii;

5. Discutarea hotararilor impreuna cu executorii inainte de a le adopta.

pune in prezent de teh-
nici si instrumente care
il permit sa reprezinte
sintetic schimbarea de
mentalitate si, implicit,
de actiune intr-un anu-
mit domeniu, cum este si
managementul inspectiei .
scolare. In acest context

Astfel, concluzionam ca una din marile provocari in dezvoltarea leadership-ului autentic, provocare proprie si
inspectiei scolare, vizeaza schimbari in modul de a vedea i schimbari in modul de a proceda.

Figura 1. Schimbari in modul de a vedea si schimbari in modul de a proceda [apud 3]

Managementul dis-

Schimbari in modul

e Deplasarea directiei de concentrare a atentiei;

e Modificarea perspectivei asupra intentiilor,
rezultatelor si sistemului;

e Aducerea la suprafatd si intelegerea cogni- .

tiilor si a emotiilor, precum si a impactului

acestora asupra actiunilor;

Observarea tensiunii fizice.

Schimbiri in modul
de a proceda

e Intreprinderea unor noi actiuni, ca rezultat
al schimbarilor produse in modul de a
vedea lucrurile,
Angajamentul si perseverenta in experimen-
tarea unor noi comportamente, analizand re-
zultatele si ajustand sau intarind focalizarea
pe actiunile dedicate schimbarii.

de a vedea

se inscrie atat Matricea pe domenii de management: tehnic, politic, cultural (pentru prezent si viitor), cat si Modelul
ACE FIRST eficace/ineficace, care, in cazul dat, converge mai mult si mai bine cu ideile, conceptele prezentate, dar
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si cu esenta fenomenului examinat. Modelul praxiologic ACE FIRST ineficace (Tabelul 2) si modelul ACE FIRST
eficace (Tabelul 3) reprezinta sintetic o abordare sistemicd a schimbarii educationale si manageriale a inspectiei
scolare, avand o valoare ipotetica, interpretativa, instrumentald, cognitivd, proiectivd, dar mai ales de sugerare
a unor consecinte practice pentru inspectia scolarad intru producerea schimbarii de calitate. Modelul ACE FIRST
eficace reflecta pe ansamblu ,,conceptual-actional” schimbarea accentelor continutului inspectiei scolare in raport

cu modelul ACE FIRST ineficace, depasit.

Tabelul 2. Modelul ACE FIRST ineficace [adaptare, apud 4]

Actiune (comportamente):

Influentd de natura functionald; Obiective stabilite in
termeni generali, planificare curenta; Actiuni spora-
dice, cu precadere in baza de intuitie si de experienta;
Orientare la cerintele situatiei existente, conceputa
fragmentar, static, in limitele prezentului; Actiuni de
tip manipulativ; Accent pe proceduri; Competente de
tip administrativ; Conformitate; Decizii cu caracter
general; Stil autoritar.

o Focalizare (atentie constienti), prioritar in interi-
orul organizatiei:
Activitate de inspectie reproductiva, reactiva; Concen-
trare pe ,,documentele scolii”’; Centrare pe profesor,
pe predare; Orientare spre depistarea neajunsurilor;
Adaptare la ceea ce s-a intamplat deja.

Cognitii (ganduri, convingeri):

Gandire liniara, analiza fragmentara; Strategii curente,
cele de alternativa nu se examineaza; Imaginea viitoru-
lui exista in forma generala, fragmentar; Lipsa tendintei
de verificare a scopurilor; Rationalitate in aparenta.

e Rezultate (consecinte finale):
Performante rar/greu masurate; Capacitate limitata
de incredere; Rezultate putin discutabile; Distantarea
personald de rezultate.

Emotii (sentimente):
Oamenii sunt defensivi, lipsiti de constiinciozitate;
Sentimente de vulnerabilitate.

o Sistem (context, relatii):
Centralizarea puterii; Ignorarea structurilor infor-
mationale; Inertie, inflexibilitate, roluri care nu sunt
clar definite; lerarhii inalte, delegare limitata; Co-
municare directiva, limitata; Cultura organizationala
nedefinita.

Intentii (scopuri):

Control administrativ; Formarea personalitatii prepon-
derent executante; Implicarea 1n activitati a persona-
lului 1n limitele ,,imputernicirilor” acordate.

o Tensiune (energie in corp):
Comportament centralizat, de functie; Exigenta,
neincredere; Constrangere, comportament centrat pe
putere; Relatii subordonate, ierarhice.

Tabelul 3. Modelul ACE FIRST eficace [adaptare, apud 4].

Actiune (comportamente):

Influentarea strategiei dezvoltarii scolii (analiza, identi-
ficarea solutiilor si proiectarea actiunilor); Cunoasterea
problematicii organizationale; Gestionarea complexita-
tii; Gestionarea schimbarii (inovare, progres, orientare
spre cauze); Centrare pe competente; Accent pe proces,
rezultate; Decizii concrete; Stil autentic, participativ.

e Cognitii (ganduri, convingeri):

Identificarea aspiratiilor scolii, a obiectivelor, priorita-
tilor; Verificarea scopurilor; Armonizarea convingerilor
individuale cu cele ale scolii; Integralitatea formarii
imaginii situatiei dorite la nivel de sistem; Strategii al-
ternative; Intelegerea, motivarea si dezvoltarea celorlalti;
Inspirarea increderii i a angajamentului: Management
participativ; Intelegerea contextului organizational.

Intentii (scopuri):

Dezvoltarea scolii si a identitatii proprii; Eficienta
individuala si organizationala; Personalitate integra;
Invitare continua.

o Tensiune (energie in corp):
Relatii interumane de incredere; Asumare libera de
responsabilitati; Pasiune.

Focalizare (atentie constienti) in interior si in ex-
terior:

Concentrare pe client/beneficiari; Cresterea functiilor
inspectiei la toate nivelurile sociale, cu evidentierea
urmatoarelor aspecte: nivelul atingerii standardelor
educationale; modul in care unitatea scolara sprijinad
dezvoltarea personald a elevilor; calitatea activitatii
personalului didactic; calitatea managementului unitatii

e Rezultate (consecintele finale):
Valoarea adaugata a calitatii educatiei (progres in
realizarea obiectivelor stabilite); Valoarea creatd a
calitatii educatiei (realizarea de noi obiective si noi
domenii abordate de scoald); Valorizarea individului, a
capacitatilor sale; Integrarea sociald a absolventilor.
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scolare si eficienta folosirii resurselor; calitatea curri-
culumului scolar, implementarea si aplicarea la nivel
local; relatiile unitatii scolare cu parintii $i comuni-
tatea locald; respectarea actelor legislativ-normative;
atitudinea elevilor fatd de educatie.

e Emotii (sentimente):
Cunoasterea de sine; Increderea in sine; Gestionarea
emotiilor; Autocunoasterea; Gestionarea propriei
persoane.

Sistem (context):

Politici educationale realiste axate pe calitate; Pri-
oritatea individului, afirmarii identitatii; Structuri
organizationale descentralizate; Autonomie instituti-
onala si pedagogica; Cultura organizationala definita;
Comunicare deschisa; Roluri si relatii clar definite;

Ierarhii ,,plate”, delegare maxima.

Schimbarea prevede un alt mod de gandire/cognitie,
actiune/comportament: focalizarea pe scopuri, pe fina-
litatile actuale ale educatiei, pe proces si pe rezultatele
reale ale elevilor si cadrelor didactice, raportate la noile
exigente, precum si pe rezultatele conducerii scolii,
avand intentii ce vizeaza calitatea inspectiei si calitatea
educatiei scolare, mizand pe un produs final raportat la
politicile si standardele educationale. Astfel, noile idei,
valori, concepte de viata instituie alte norme, intelesuri,
modele de gandire si actiune si in cazul inspectiei sco-
lare. In consecintd, se impune un management insti-
tutional a/ inspectiei scolare, care, prin actiunile sale
specifice, va asigura activitatea institutiei respective in
conformitate cu functiile sociale ce-i revin in temeiul
unor noi norme §i relatii institutionalizate, care pot
evolua spre o noud institutionalizare in perspectiva
dezvoltarii/schimbarii succedate de o transformare de
comportament — atdt managerial, cdt si institutional.

Managementul inspectiei scolare orienteaza struc-
turile functionale ale educatiei raportate la: realizarea
finalitatilor macro- si microstructurale ale institutiei
ansamblul sau; solidarizarea ,,actorilor sociali” interni
si externi, angajati la nivelul comunitatii educative
locale.

Din perspectivd manageriald — proprie institutiilor
sociale complexe — inspectia scolara reprezintd un an-
samblu de actiuni pedagogice de evaluare si de indruma-
re pedagogica a institutiei scolare, actiuni manageriale
permanente, integrate in cadrul activitatii de conducere
globala, optima si strategica a scolii la nivel de sistem
si de proces.

in concluzie: in invatamantul preuniversitar, in-
spectia scolara inseamna evaluarea activitatii din uni-
tatile de invatamant, prin raportare explicita la politicile
educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse
in functionarea acestora. Pentru sistemul national de
invatamant preuniversitar, ea reprezinta forma specifica
de evaluare institutionald a unitatilor. Obiectul principal
il reprezinta intreaga activitate a acestora in calitate de
furnizori directi de servicii educationale. Pe fundalul

unei evolutii generalizate, scoala trebuie sa determine
evolutia culturii i a practicilor sale manageriale, pentru
apermite afirmarea la elevi a calitatilor legate de perso-
nalitatea lor §i a competentelor de care vor avea nevoie
pentru a reusi in viata.

In aceasta perspectiva a logicii cercetirii, este nece-
in stimularea si valorizarea sistemului educational ca
sursa emergenta de renovare sociald. Prin urmare,
o regandire a inspectiei scolare, a managementului
institutional al acestui domeniu de evaluare externa a
scolii este un deziderat care necesita o noud abordare
in actualitate.
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EDUCATIE INTERCULTURALA
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de valorificare a educatiei interculturale in institutiile de
invagamant superior din Republica Moldova. Cercetarea
s-a realizat in cadrul proiectului Promovarea si dezvoltarea
educatiei interculturale in formarea initiala a cadrelor didactice, implementat de C.E. PRO DIDACTICA, cu sprijinul Fundatiei
pentru Copii Pestalozzi din Elvetia, care are ca finalitate dezvoltarea curriculara si formarea initiald si continud a cadrelor
didactice din perspectiva competentei interculturale.

Cuvinte-cheie: cunogtinge, atitudini, practici de valorificare, educatie interculturald, competenta interculturala, viitori
profesori, cadre didactice, manageri.

Abstract: The article presents the results of the initial evaluation study of the knowledge, attitudes and practices of capi-
talizing intercultural education in the higher education institutions of the Republic of Moldova. The research was carried out
within the framework of the project Promoting and developing intercultural education in initial teacher education, implemented
by E.C. PRO DIDACTICA, with the support of the Pestalozzi Children Foundation from Switzerland, which aims curriculum
development, initial and continuous training of teachers from the perspective of intercultural competence.

Keywords: knowledge, attitudes, capitalization practices, intercultural education, intercultural competence, future teachers,
teachers, managers, cultural values.

INTRODUCERE

Educatia interculturala (EIC) este un element impor-
tant in edificarea unei societati incluzive, democrate si
tolerante. Pentru a asigura conditii favorabile integrarii
sociolingvistice a reprezentantilor minoritatilor etnice
si a persoanelor imigrante, Guvernul Republicii Mol-
dova a adoptat cateva initiative referitoare la strategiile
nationale si locale. Prin urmare, necesitatea formarii
competentei interculturale a fost reflectata in documente
de politici din domeniul educatiei'. De asemenea, au fost

1 Codul Educatiei al Republicii Moldova. Pe: http://lex.
3 fonela COSTACHI justice.md/md/355156/; Strategia Educatia — 2020”.
Pe: http://lex.justice.md/index.php?action=view&view

cercetdtor, consultant in management si evaluare, _ _ s 3 s e
oAl do PelAEAen Pl fon =doc&lang=1&id=355494; Cadrul de Referinta al Cur-
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dezvoltate strategii specifice de promovare si aplicare a
EIC in institutiile de invatamant superior?.

Totusi, fenomenul discrimindrii persista n societatea
moldoveneascd, inclusiv in mediul scolar si universi-
tar, generand indiferenta, marginalizare si frustrare la
nivel personal, dar i probleme de incluziune sociala
si de participare civica. Institutiile de invatamant re-
prezintd unul din contextele in care persoanele sunt
frecvent discriminate. Din punct de vedere etnic, in
comparatie cu alte categorii sociodemografice, copiii
romi sunt cei mai discriminati. Astfel, potrivit studiului
IPP3, 43,8% din respondenti considera ca in institutiile
educationale exista discriminare pe motiv etnic, iar in
opinia a 23,4% — copiii romi trebuie s invete in clase
separate/speciale.

Studiul sociologic Cunostinte, atitudini si practici
de aplicare a educatiei interculturale in institutiile de
Invatamdnt superior a avut drept scop sa analizeze
experientele actuale de promovare si utilizare a EIC
in formarea initiald a cadrelor didactice si sa elaboreze
recomandari intru realizarea educatiei interculturale in
invatdmantul superior. Studiul s-a bazat pe evaluarea
subiectiva a reprezentarilor socioeducationale din
cadrul institutiilor de Invatdmant superior. Pentru a
reflecta diversitatea multietnica din Republica Moldo-
va, acesta s-a realizat in 3 institutii, diferite din punct
de vedere etnic, al limbii de comunicare si al zonei
geografice (Nord — Universitatea de Stat Alecu Russo
din Balti, Centru — Universitatea de Stat din Moldova,
Sud — Universitatea de Stat din Comrat).

METODOLOGIE
Studiul si-a propus sa evalueze cunostintele, ati-
tudinile si practicile (KAP) de aplicare a elementelor
de EIC in educatia formala din cadrul institutiilor de
invatamant superior din Republica Moldova. Acesta

riculumului National. Pe: http://particip.gov.md/public/
documente/137/ro_3966_Cadruldereferintaal Curriculu-
muluiNational23022017.pdf; Standardele de competenta
profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul
general. Pe: https://mecc.gov.md/sites/default/files/stan-
darde cadre didactice.pdf

2 Regulamentul Cadru cu privire la mobilitatea academicd
in invatamantul superior. Pe: http://lex.justice.md/index.
php?action=view&view=doc&lang=1&id=351368

3 Analiza comparativa "Fenomenul discriminarii in
Moldova: perceptiile populatiei” realizat de Institutul
de Politici Publice, 2014. p. 17. Datele cumuleaza
raspunsurile respondentilor pentru variabila “foarte
frecvent” si “frecvent”. Pe: https://www.soros.md/files/
publications/documents/Raport%20Nediscriminare%
20analiza%20comparata.pdf http://antidiscriminare.
egalitate.md/wp-content/uploads/2016/01/Fenomenul-
discrimin%C4%83rii.pdf

a presupus o evaluare de tip baseline, cu formularea
de recomandari practice pentru cresterea nivelului de
utilizare si aplicare a elementelor de EIC in pregatirea
initiala a profesorilor, inclusiv: stabilirea competentelor
necesare a fi dezvoltate, identificarea continuturilor
curriculare, analiza factorilor sociali care predispun la
multiculturalism si diversitate etc. Astfel, obiectivele
studiului au vizat:

e Evaluarea atitudinilor si perceptiilor despre
manifestarile tolerantei si nondiscriminarii in
diverse situatii de viata, cu caracter intercultural,
relevante pentru contextul Republicii Moldova
din diferite zone multiculturale;

e Determinarea nivelului de informare, intelegere
si constientizare a necesitatii de realizare calita-
tiva a educatiei interculturale a studentilor, viitori
pedagogi;

e Identificarea modalitatilor prin care EIC este
aplicata 1n educatia formala din universitati;

e Analiza problemelor intampinate de catre cadre-
le didactice in procesul de integrare/includere a
EIC in educatia formala si stabilirea nevoilor de
formare a competentelor interculturale la profe-
sori §i studenti prin intermediul curriculumului
de EIC;

e Formularea de recomandari practice pentru creste-
rea nivelului de aplicare a EIC in educatia formala
din cadrul institutiilor de invatamant superior.

Studiul s-a bazat pe o metodologie complexa, fiind
imbinate metode cantitative si calitative de cercetare
sociologica. Instrumentul de cercetare a fost elaborat
de echipa Centrului Educational PRO DIDACTICA.
Astfel, pentru asigurarea triangularii datelor, au fost
utilizate urmatoarele metode de cercetare: ancheta pe
baza de chestionar (aplicat on-line) in randul studen-
tilor si cadrelor didactice, interviul de grup si metoda
studiului de caz, in special pentru managerii de diferite
niveluri ierarhice.

Esantionul studiului cantitativ a fost reprezentativ
la nivelul categoriei cercetate* (49 de cadre didactice
implicate In formarea viitorilor pedagogi si 169 de
studenti care urmeaza sa devina pedagogi). Studentii au
fost selectati aleatoriu in baza procedurii pasului. Stu-
diul calitativ a inclus realizarea a 3 discutii de grup cu
anumite categorii de intervievati: manageri universitari,
profesori universitari, metodisti, potentiali beneficiari ai
programelor de formare din proiect, precum si ai ate-
lierelor de elaborare a curriculumului si a materialelor
didactice privind educatia interculturald in formarea
initiald a cadrelor didactice. Perioada de colectare a
datelor a cuprins lunile noiembrie-decembrie 2018.

4  Esantionul a cuprins minimum 10% din numarul total de
studenti si profesori care fac parte din categoria investigata,
in cadrul celor 3 universitati selectate.
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CONSTATARI GENERALE

Educatia interculturala se regaseste implicit in acti-
vitatile si strategiile locale ale institutiilor evaluate. Im-
portanta acesteia in formarea initiala a cadrelor didactice
este mentionatd de marea majoritate a respondentilor.
Chiar daca, la nivel teoretic general, participantii detin
cunostinte despre avantajele educatiei interculturale,
totusi nu toti profesorii aplica elemente de EIC 1n predare
si nu exista o abordare strategica holistica a fenomenului,
in vederea pregatirii practice multiaspectuale a viitoa-
relor cadre didactice, bazate pe necesitatile actuale ale
contextului de la noi.

Atat cadrele didactice, cat si studentii detin un nivel
mediu de informare despre consecintele negative ale
discrimindrii si lipsei de tolerantd. Conform studiului,
fenomenul este destul de raspandit in mediul academic
universitar. Fiecare al patrulea student si fiecare al treilea
profesor/manager identifica situatii discriminatorii. Cu
regret, exista studenti/profesori care nu au capacitati de
aidentifica cazuri de discriminare, fapt ce indica asupra
lipsei de cunostinte, abilitati si instrumente care sa le
permita acest lucru. O bund parte dintre respondenti
ezita sa se implice in astfel de situatii, preferand rolul
de martor/spectator pasiv. in acest context, lipsa de cu-
nostinte cu referire la strategiile de interventie in situatii
de conflict si de discriminare fata de anumite minoritati
etnice contribuie la cresterea nivelului de intoleranta, de
violenta si de izolare a grupurilor sociale minoritare.

Discutiile de grup cu profesorii si managerii insti-
tutiilor de invatamant superior au permis sa deducem
cd multe din situatiile de discriminare sunt sesizate
deja dupa ce conflictul a escaladat. Desi respondentii
constientizeaza importanta educatiei interculturale si a
beneficiilor ei sociale, studiul scoate in evidenta lipsa
unor instrumente functionale de formare, de identificare
si de interventie in situatiile de discriminare manifestate
in societatea moldoveneasca.

Principalele forme de discriminare care se regasesc
in mediul academic sunt: pe criteriu de nationalitate si
limba de comunicare. Cel mai frecvent, respondentii au
fost martori la conflicte verbale si tensiuni psihologice.
Ponderea managerilor si a profesorilor care au asistat la
actiuni de discriminare este destul de mare si reprezinta
aproximativ o treime din numarul total de respondenti.
Desi au un rol activ in diminuarea conflictelor intercul-
turale §i in promovarea unui mediu tolerant si democrat,
interventia acestora este cazuistica, in functie de evalu-
area subiectiva a necesitatii de a se implica. Nu exista
o abordare transversala a EIC, aceasta fiind promovata
doar la cateva discipline, care au tangenta directa cu
fenomenul discriminarii pe diferite criterii.

Universitatile detin un potential de promovare a
interculturalitatii (cunoasterea limbilor de comunicare,
implicarea in mobilitati academice, participarea la instruiri

EDUCATIE INTERCULTURALA

in domeniu etc.), insa elementele de EIC sunt abordate
sporadic. Actiunile de integrare a studentilor din categoria
minoritatilor etnice sunt determinate, mai curand, de lipsa
studentilor si de necesitatea crearii de grupe mixte. Rare-
ori, cand profesorii abordeaza subiecte de EIC in grupe
de studenti omogene din punct de vedere etnic.

Studiul atesta ca interesul managerilor si al cadrelor
didactice fata de cunoasterea originii etnice a studenti-
lor este relativ scazut (43% din respondenti). Cu toate
acestea, sunt identificate o serie de avantaje ale audito-
riului multicultural, printre care: valorificarea bagajului
cultural, cresterea nivelului de interes si de toleranta
fata de noi culturi, actualizarea experientelor relevante
si oportunitati de a discuta.

Identitatea culturald este asociata cu elemente de reli-
gie (icoana), obiecte de stil si port (covor §i vestimentatie
nationald), limba materna, drapel etc. Atat studentii, cat
si managerii, profesorii considerd mass-media o sursa
importanta de informare si influentare a nivelului de
schimb cultural intre etnii. Cunoasterea superficiala a
domeniului indica asupra necesitatii informarii gi forma-
rii avansate a cadrelor manageriale si didactice la acest
capitol, urmata de aplicari coerente in varii contexte.

Studiul scoate 1n relief un nivel mediu de utilizare a
elementelor de EIC in institutiile de invagamant superior.
Principalii factori care determind necesitatea folosirii
acestora sunt: existenta grupelor mixte de studenti, mo-
bilitatea academica sensibila a studentilor si a cadrelor
didactice, incluziunea sociald a grupurilor minoritare,
promovarea activitatilor extracurriculare etc. Problemele
pe care le intdmpind managerii universitari §i cadrele
didactice in procesul de aplicare a EIC sunt: contradictii
in viziuni, relatii distante/instrainate intre studenti, dis-
criminarea propriu-zisa si conflictele, lipsa unei strategii
coerente de dezvoltare a competentei interculturale la
nivel de institutie, operationalizata prin curriculum si
cursuri aferente de EIC, cu metodologii adecvate §i coor-
donate intra-institutional, dar i inspirate din experientele
avansate ale altor state §i institutii din tara.

Caracteristicile de baza pe care trebuie sa le posede
studentii, viitori pedagogi, indiferent de limba de co-
municare, religie, cultura si etnie, si care ar trebui sa
fie reflectate n curriculum si in materialele didactice
respective sunt: toleranta fata de alte culturi si etnii,
cunostinte si informatii despre alte culturi, competente
de comunicare si de evitare a conflictelor interetnice.
O contributie semnificativd in formarea competentelor
interculturale 1i revine implicarii in activitati extracur-
riculare si de voluntariat peste hotare, proiecte interna-
tionale, vizite de studiu etc.

Lanivel de continut, profesorii considera ca ar trebui
incluse/abordate in cadrul modulelor curriculare EIC
urmatoarele subiecte: necesitatea realizarii dialogului
cultural, cunoasterea si asimilarea altor culturi/elemen-
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telor care provin din alte culturi, acceptarea diferente-
lor, cresterea nivelului de informare despre culturile
existente 1n societate etc. Elementele care determina o
comunicare interculturala veritabild sunt: cunoasterea
limbilor straine (78,6%), interesul fatd de cunoasterea
altor culturi (81,6%), deschiderea spre nou/necunoscut
(57,3%), valorificarea plenara a documentelor nationale
si internationale in domeniul EIC.

RECOMANDARI

e Intensificarea eforturilor de a introduce abordarea
interculturala la toate nivelurile de invatamant din
Republica Moldova, astfel incat EIC sé se regaseasca
transversal 1n procesul de studiu, curriculum, meto-
dele de predare, activitatile formale si extracurricu-
lare/nonformale etc.

e Dezvoltarea EIC prin adoptarea unor strategii si directii
de actiune: cresterea mobilitatii academice a cadrelor
didactice si internationalizarea invatamantului superior;
promovarea schimbului cultural dintre universitati;
crearea de grupe mixte dupa criteriul etnic, lingvistic,
cultural, religios etc.; promovarea diversitatii prin or-
ganizarea de evenimente culturale specifice diferitelor
etnii; utilizarea unor metode de predare si de cercetare
care sa asigure accesul informational al tuturor catego-
riilor de studenti; intreprinderea de actiuni afirmative
pentru categoriile subreprezentate/incluziunea educa-
tionald a categoriilor vulnerabile etc.

La nivel de sistem

e Dezvoltarea de acte reglatorii, inclusiv curricula, care
vizeaza EIC si racordarea sistemului de invatamant
la valorile si standardele europene;

e Asigurarea conditiilor pentru realizarea de partene-
riate cu structurile educationale din alte tari: inter-
nationalizarea institutiilor de invatamant superior,
crearea de mecanisme pentru implementarea de
proiecte educationale comune, sporirea numarului
de manageri si cadre didactice care sa posede limbi
de comunicare internationala etc.;

e Infiintarea unei comisii pentru promovarea si coordo-
narea realizarii educatiei incluzive si interculturale in
invatdmantul superior, al carei mandat sd includa evalu-
area continuturilor suportului de curs actual; evaluarea
calitaii formarilor continue privind EIC; monitorizarea
calitatii invatdmantului in mediile multietnice, din
punctul de vedere al incluziunii tuturor etniilor;

e Incurajarea gandirii critice si a reflectiei privind pro-
pria cultura, comportamentele, determinarile culturale
ale cadrelor manageriale si didactice si consecintele
acestora in plan social,

e Monitorizarea la nivel de sistem a schimbarilor de per-
ceptie si de comportament intercultural, spre exemplu,
prin identificarea initiald a prejudecatilor culturale,
efectul interventiilor aplicate; masurarea competentelor

interculturale poate avea loc in timp, Intrucét dezvolta-
rea acestora este un proces in desfagurare;

Elaborarea de module specifice de formare initiala si
continud, de ghiduri metodologice, suporturi de curs
pentru cadre didactice, studenti, manageri ai insti-
tutiilor de invatamant superior in vederea realizarii
si promovarii educatiei interculturale; selectarea si
adaptarea continuturilor, care sa defineasca com-
petenta interculturald in raport cu componentele ei
specifice si sa determine aplicarea ei.

La nivel de institutie

Cresterea nivelului de informare i de constienti-
zare de catre cadrele manageriale si didactice din
invatamantul superior a necesitatii realizarii EIC,
prin organizarea de ateliere, seminare, conferinge,
mobilitati academice, parteneriate internationale etc.;
familiarizarea cadrelor manageriale si didactice cu
obiectivele si principiile EIC, care vizeaza formarea
viziunii despre diversitate, acceptarea diversitatii,
incluziunea minoritatilor etnice etc.;

Aplicarea de strategii de combatere a stereotipurilor
si prejudecdtilor fatd de anumite grupuri etnice in
vederea promovarii tolerantei si diversitatii;
Dezvoltarea de programe de instruire si de capacitare
a cadrelor manageriale si didactice in domeniul edu-
catiei interculturale, in special a celor care activeaza
in institutii de invatdmant superior cu predare in
limba minoritatilor lingvistice; luarea in conside-
ratie a faptului ca detinerea unor cunostinte despre
interculturalitate nu inseamna neaparat si definerea
competentei interculturale;

Imbunatatirea curriculumului prin elaborarea de conti-
nuturi care sa defineascd competenta interculturald in
raport cu componentele specifice (cunostinte, atitudini,
abilitati) — de ex.: atitudini: deschidere si respect (va-
lorificarea tuturor culturilor), curiozitate si descoperire
(toleranta fatd de ambiguitate); cunostinte: cunostinte
culturale profunde, constientizarea culturii proprii,
congtientizarea aspectelor sociolingvistice; rezultate/
comportamente: comunicare si comportament adecvat
in situatii interculturale;

Elaborarea de module, ghiduri pentru cadre didac-
tice si studenti care prevad explicit comportamente
stereotipizate si masuri de interventie, de rezolvare
a conflictelor;

Racordarea continuturilor educationale la tendintele,
principiile si fenomenele sociale globale, dar si la
cele specifice contextului local;

Conceperea de programe si proiecte de durata si
de profunzime care sa sustind si sa faciliteze pa-
trunderea interculturalitatii, in special in mediile
multietnice, prin implicarea directd a managerilor
universitari;

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de invata-
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mant din afara {arii si promovarea EIC. Mobilitatea academica reprezinta un factor determinant in formarea
perceptiei despre culturi. Implicarea sporita a cadrelor didactice in acest proces (conferinte internationale, schimb
de experienta, vizite de studiu) are efecte pozitive si este pozitionata prioritar printre necesitatile identificate:
familiarizarea cu valorile si culturile europene, adoptarea noilor metode de predare-invatare, schimb intercultural,
insusirea limbilor de circulatie internationala;

e Organizarea de evenimente orientate spre diseminarea practicilor pozitive de promovare a interculturalitatii; schimb
de experienta intre universitati privind modalitatile de promovare a EIC;

e Dezvoltarea de activitati extracurriculare care promoveaza in mod real interculturalitatea: schimb de experienta,
dezbateri universitare, campanii de informare, dezbateri, centre de educatie interculturala;

e Recalificarea cadrelor manageriale si didactice in spiritul valorilor europene, prin formare/perfectionare, in cola-
borare cu institutii academice din afara spatiului moldovenesc (burse universitare, stagii de masterat si doctorat,
proiecte de cercetare si de interventie comune). Asemenea activitati au un aport explicit de naturd informativa,
dar si un efect formativ implicit datoritd contactului nemijlocit, necenzurat si nealterat, cu o alta cultura. Elitele
universitare pot deveni, in calitatea lor de formatori ai formatorilor si ca urmare a functiei de iradiere culturala,
agenti ai difuzarii valorilor modernitatii europene;

e Dezvoltarea de politici institutionale care sustin interculturalitatea: mentionarea principiilor de respectare interculturala
in discursuri publice; crearea unui serviciu de consiliere si suport pentru studenti; elaborarea de ghiduri/metodologii
pentru: promovarea principiilor comunicarii interculturale; explicarea situatiilor de discriminare, a masurilor de pre-
venire i de interventie;

e Elaborarea unor curricula, module care sa vizeze managementul conflictelor, prevenirea si aplanarea conflictelor
interculturale; abordarea continuturilor din perspectiva situatiilor reale cu care se confrunta managerii, profesorii
si institutia educationald;

e Elaborarea unor ghiduri de interventie si de aplanare constructiva a situatiilor de conflict, ajustate atat pentru
studenti, cat si pentru profesori.

ANEXA
Elemente de competente interculturale generale si specifice necesare a fi dezvoltare la studenti,
viitori pedagogi

Elemente de competente interculturale generale necesare de Elemente de competente interculturale specifice
a fi dezvoltate la studenti, viitori pedagogi (model): (model):

e Abilitatea de a comunica in mod eficient si adecvat in situatii | @ Abilitatea de a intelege alte puncte de vedere;
interculturale bazate pe cunostintele interculturale, abilitati si| e Capacitatea de a constientiza propria cultura si capacitatea

atitudini; de autoanaliza;
e Abilitatea de a schimba cadrul de referintd in mod corespun- | @ Nivel de adaptabilitate — in alt mediu cultural;
zator si de a adapta comportamentul in context cultural; e Abilitatea de a asculta si a observa;

e Abilitatea de a identifica comportamentele conduse de cultura | @ Deschidere fata de invatare culturala si fata de oameni
si de a se angaja in noi comportamente in alte culturi, chiar si din alte culturi;
atunci cand comportamentele sunt necunoscute, data fiind o | e Abilitatea de a se adapta la comunicare diversa culturala

socializare proprie a unei persoane; si diferite tipuri de invatare, flexibilitate;
e Comportament corespunzator si eficient in situatii intercultu- | ¢  Abilitatea de a analiza, interpreta si relata;

rale bazat pe cunostintele, abilitatile si motivatia cuiva; e Manifestarea tolerantei fatd de ambiguitate/necunoscut;
o Abilitatea de a atinge etapizat obiectivele prin interactiune | e Intelegere profundi a culturilor;

constructiva intr-un context intercultural; e Respect fata de alte culturi;
e Abilitati interpersonale dezvoltate si exercitate intercultural; | ¢ Empatie interculturala;

trimiterea si primirea de mesaje corecte si adecvate; e fintelegerea valorii diversitatii culturale;

e Proces de transformare spre atingerea unui sentiment de ceti- | e intelegerea rolului si impactului culturii asupra contex-
tenie globala, care implicd abilitati practice interculturale (as- tului social, istoric;
pecte comportamentale cu privire la abilitatile de comunicare), | @ Flexibilitate cognitiva;
constientizare interculturala (aspecte cognitive de intelegere a| e Competentd sociolingvistica (constientizarea relatiei
diferentelor culturale) si sensibilitate culturald (concentrare pe dintre limba si semnificatie/inteles in diferite contexte
emotii pozitive fata de diferentele culturale). societale);

e Curiozitate; capacitatea de a preveni judecata;

e Invitare prin interactiune etc.
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DOCENDO DISCIMUS

Educatie pentru dezvoltare

durabila prin standarde
ocupationale si de calificare
noi solicitate de piata

Rezumat: Articolul abordeaza conceptul de educatie pentru

Georgeta MINCU dezvoltare durabila prin prisma standardelor ocupationale §i de

calificare noi solicitate de piata muncii. Autorul argumenteaza
Centrul Educational PRO DIDACTICA importanta continudrii reformei in sistemul de educatie si formare
profesionald, dezvoltat in baza de standarde ocupationale, care

se transpun in calificari profesionale corespunzatoare.

Cuvinte-cheie: standard ocupational, standard de calificare, piata muncii.

Abstract: The article addresses the concept of education for sustainable development in terms of new occupational and qualification
standards demanded by the labor market. The author argues the importance of continuing the reform in the education and training
system, developed on the basis of occupational standards, which are translated into appropriate professional qualifications.

Keywords: occupational standard, qualification standard, labor market.

Educatia pentru dezvoltare durabild (EDD) prevede ,,pana in 2030, asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc
cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru stiluri
de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia
globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila” [4].

Fenomenul este durabil daca este insotit de calitate. Tot mai multe accente se pun la nivel european pe calitate
ca factor de modernizare a sistemelor de educatie si de formare profesionald. Asigurarea calitatii contribuie la
transparenta proceselor si a procedurilor, faciliteaza intelegerea si increderea reciprocd intre sisteme de educatie
profesionala foarte diverse si deosebit de complexe. Ca membru asociat al UE, suntem implicati in mod direct in
a pune 1n opera principii §i instrumente europene, dar i bune practici internationale.

Educatia de calitate este unul dintre cele 17 obiective ale Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care preve-
de: asigurarea unei educatii de calitate, incluzive si echitabile si promovarea oportunitatilor de invatare pentru toti,
pe parcursul vietii. Rezultatele invatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini dobandite pe
parcursul diferitelor demersuri la clasa, reprezentand ceea ce elevul sau adultul intelege, cunoaste si este capabil
sd faca la incheierea procesului de invatare.

Intrucat rezultatele invatarii reflecta competentele capitate de cel educat, acestea trebuie sa facd explicit referire
la selectarea, combinarea si utilizarea adecvata a cunostintelor, abilitatilor, valorilor si atitudinilor, pentru rezol-
varea cu succes a unei anumite categorii de situatii-problema la locul de munca sau de invétare, precum si pentru
ascensiune profesionala sau personald in conditii de eficacitate si eficienta.

Dezvoltarea durabild are trei dimensiuni: economica, sociala si ecologica. Luate in ansamblu, acestea au ca tinte
bunistarea fiecarui individ, pe de o parte, si conservarea mediului inconjuritor, pe de alta parte. In acest context,
procesele educationale trebuie sa raspunda tuturor provocarilor de dezvoltare si problematicilor legate de aceste




dimensiuni. Nu este usor; cu totii suntem constienti ca,
in prezent, este mult mai greu sd concepi manuale care
sa fie utile in timp $i sa trezeasca curiozitatea generatiei
in crestere.

Dezvoltarea profesionala este motivata de evolutiile
pietei muncii, fiecare individ isi doreste sa aiba cunos-
tintele, abilitatile si aptitudinile solicitate de operatorii
economici sau de institutiile generatoare de venituri,
mereu in cautare de specialisti care sa aduca plusvaloare
prin activitatile economice desfasurate, care sa asigure
dezvoltarea si cresterea economica la nivel de intreprin-
dere, de sector si de economie.

Formarea profesionald continua a devenit o nece-
sitate vitala datoritd schimbarilor si evolutiilor perma-
nente ale proceselor economice si sociale care au loc
in societate. Aceasta este parte integranta a unui proces
de Invatare pe tot parcursul vietii. Calitatea pregatirii
profesionale initiale si continue trebuie sa atingd un
astfel de nivel, incat sa existe incredere in rezultatele
invatarii din partea celor care fac uz de aceste rezultate
in procese economice ce aduc venituri si bundstare
celor implicati. Astfel, educatia de calitate este pilonul
principal al dezvoltarii durabile a societatii, un factor
puternic de motivare a persoanei pentru formare pro-
fesionala continua sau invatare pe tot parcursul vietii.
Este firesc ca fiecare proces sau activitate sa se soldeze
cu un rezultat.

Capacitatea unei persoane de a utiliza, combina si
transfera cunostintele teoretice, abilitatile sau deprin-
derile practice si specifice in situatii diverse pentru
a realiza activitatile cerute la locul de munca o face
competitiva pe piata muncii si o impulsioneaza sa-si
gaseasca o ocupatie profesionald care sa-i aduca satis-
factie. In acest sens, cerintele operatorilor de pe piata
muncii sunt reflectate sau specificate in asa-numitele
standarde ocupationale.

Un sistem de educatie si de formare profesionala
(EFP) durabila, dar si competitiva trebuie sa fie dezvoltat
in baza de standarde ocupationale, care, la rand lor, se
transpun in calificari profesionale corespunzatoare.

Republica Moldova, prin Acordul de asociere la
Uniunea Europeand, si-a asumat angajamentul de a
institui un cadru national al calificarilor, pentru a im-
bunatati transparenta si recunoasterea calificarilor si a
competentelor formate la nivel european [2, cap. 23,
art. 123, pct. e], propunandu-si sa atinga acest obiectiv
prin continuarea reformei in domeniul EFP, in vederea
satisfacerii nevoilor pietei fortei de munca, dar si prin
implementarea unei abordari strategice de a alinia sis-
temul national la modernizarea structurilor EFP ale UE
corespunzatoare obiectivelor procesului Copenhaga si
instrumentelor acestuia [2].

Nu putem asigura o educatie durabila daca nu sun-
tem 1n pas cu reformele in domeniu la nivel regional
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Procesul de la Copenhaga cuprinde:

e dimensiunea politicd, prin care se urmadreste
stabilirea unor obiective europene comune §i
reformarea sistemelor de EFP nationale;

e dezvoltarea unor cadre §i a unor instrumente
europene comune care sd Sporeascd transparenta
si calitatea competentelor si a calificarilor si sa
faciliteze mobilitatea,

® cooperarea pentru sprijinirea invatarii reciproce
la nivel european si pentru implicarea tuturor
partilor interesate relevante de la nivel national.

Prioritatile stabilite vizeaza:

o consolidarea dimensiunii europene in domeniul
EFP;

o cresterea nivelului de informare, orientare, con-
siliere §i transparentd privind EFP;

e dezvoltarea de instrumente pentru recunoaste-
rea si validarea reciproca a competentelor si a
calificarilor,

o imbunatdtirea asigurarii calitatii in domeniul
EFP

sau european, dimensiune la care aspira majoritatea
cetatenilor din Republica Moldova. Pentru aceasta,
trebuie sa ne asumam aceleasi prioritati. Astfel, in
Concluziile de la Riga au fost selectate 5 prioritati in
domeniu: i) promovarea invatarii la locul de munca
sub toate formele acesteia; ii) continuarea dezvolta-
rii mecanismelor de asigurare a calitatii in domeniul
EFP in conformitate cu recomandarea privind Cadrul
European de Asigurare a Calitatii in EFP; iii) imbuna-
tatirea accesului la EFP si la calificari pentru toti prin
sisteme mai flexibile si mai permeabile; iv) continuarea
consolidarii competentelor-cheie in programele de
educatie si de formare profesionald si oferirea unor
oportunitdt{i mai eficiente pentru dobandirea sau
dezvoltarea abilitatilor respective prin EFP initiala si
continud; si v) introducerea unor abordari sistematice
si a unor oportunitati pentru dezvoltare profesionald
initiald si continud a cadrelor didactice, formatorilor
si mentorilor din domeniul EFP, atat in scoli, cat si
la locul de munca.

La nivel european, a fost elaborat un instrument,
numit ESCO, care este o clasificare a aptitudinilor/
competentelor, calificarilor si ocupatiilor [3]. Una
dintre cele trei sectiuni priveste ocupatiile. Orice
concept legat de o ocupatie contine un termen preferat
si o serie de termeni nepreferati sau ascunsi in fiecare
din limbile in care este disponibil ESCO (inclusiv in
limba romana, pe unele dimensiuni). Fiecarei ocupatii
ii corespunde un profil. Profilul contine o explicatie
a ocupatiei respective sub forma de descriere, nota
referitoare la domeniul de aplicare, enumera cunos-
tintele, aptitudinile si competentele pe care expertii
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Figura 1 prezintd cum trebuie sa fie transpuse com-
petentele si abilitatile necesare unei ocupatii in califi-
cdri profesionale. Instrumentele de stabilire a acestei
corelatii, care asigurad educatia durabila in timp, sunt
standardele ocupationale si standardele de calificare
(numite anterior — calificari profesionale).

Standardele ocupationale si cele de calificare
sunt pilonii principali pentru o dezvoltare economica
durabild, in special pentru noile meserii solicitate de
piata, de exemplu, in domeniul agriculturii ecologi-
ce, resurselor energetice regenerabile, In domeniul
fotovoltaic si termosolar, sau manager firme mici si
mixte si ergonomist.

Standardul ocupational este un document care
descrie activitatile si sarcinile profesionale specifice
ocupatiilor dintr-o arie ocupationala, reperele calitative
asociate indeplinirii cu succes a acestora in concordanta
cu cerintele pietei muncii §i precizeaza competentele
profesionale necesare practicarii unei ocupatii.

Tendintele internationale in domeniul educatiei
pentru dezvoltare durabild consemneaza preocuparea
oricarui furnizor de programe de educatie si de formare
profesionald sau de curricula de a corela competentele
spre formare (mai ales prin lectii practice si transfer de
cunostinte si tehnologii) cu cele prevazute intr-un stan-

@ ESCO Skill/competence group
@ ESCO Qualification group

@ ESCO Skill/competence
ESCO Qualification

in dezvoltare profesionala si durabila, atat la nivel
de individ, cat si la nivel de ramura, economie, per
ansamblu.

Cel de-al doilea instrument al educatiei pentru
dezvoltare durabila este standardul de calificare — o
descriere a cerintelor, in termeni de rezultate ale inva-
tarii, necesare pentru a desfagura o anumita activitate
asociata unuia sau mai multor locuri de munca, dintr-o
grupa de baza ESCO.

Prin rezultatele invatarii care descriu o calificare
se stabileste concordanta dintre nivelul declarat al
calificarii si nivelul corespunzator din Cadrul National
al Calificarilor. Cunostintele, teoretice sau factuale,
care, de fapt, reprezintd ansamblul de principii, teorii si
practici asociate unui anumit domeniu de munca sau de
studiu, contribuie la cresterea nivelului de educatie. De
asemenea, abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca
elevii sau adultii prin Invatare vor inlesni aplicarea
cunostintelor, pentru a indeplini sarcini concrete si a
rezolva probleme, cu ajutorul gandirii logice, intuiti-
ve si creative (abilitatile cognitive sau practice), prin
utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente
noi, moderne, adaptate cerintelor la zi ale economiei
nationale. Totodata, educatia de calitate bazata pe stan-
darde ocupationale prevede si formarea de atitudini,
care descriu modul in care se raporteaza cel care Invata

dard ocupational. Fiecare standard ocupational trebuie ~ la propria activitate, preponderent din perspectiva res- g
sa fie revizuit o data la trei ani pentru a fi in pas cu  ponsabilitatii $i autonomiei. o
cererea de specialisti de pe piata muncii, iar standarde- g
le ocupationale actualizate sunt o sursa importanta de REFERINTE BIBLIOGRAFICE: =
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Biblioteca si educatia nonformala
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Rezumat: Articolul scoate in evidentd rolul bibliotecilor publice in sustinerea educatiei individuale si a autoinstruirii, precum i

a educatiei institutionalizate. Este prezentat exemplul Bibliotecii Municipale " Eugeniu Coseriu” din Balti, Filiala "lon Creanga”,

care organizeazd servicii menite sd-i orienteze pe copii de varste diferite in utilizarea eficientd a resurselor educationale.

Cuvinte-cheie: bibliotecd, educatie nonformald, serviciu.

Abstract: The paper highlights the role of public libraries in supporting individual education and self-training as well as

institutionalized education. An example of the Ion Creanga Library, which initiated and organized services aimed at orienting

children of different ages in the efficient use of educational resources, is presented.

Keywords: library, non-formal education, service.

Nu tot ceea ce tine de educatie trebuie legat de scoala.
La formarea unei personalitati autentice contribuie un
sistem educational integru, care, gratie unei corelari co-
respunzatoare a tuturor elementelor pe care le cuprinde,
se poate manifesta ca valoare prin toate formele sale de
existentd. Aici se regasesc si formele de educatie formala
si nonformald, la baza carora se afld o varietate de institutii
cu activitati inedite. Modalitatile de invatare alternative au
inceput sa fie cunoscute sub denumirea de educatie non-
formala in jurul anilor 1950. Acestea reprezinta activitati
educationale organizate in afara sistemului formal si au
obiective de Invatare specifice. Un scurt istoric ne duce
catre sfarsitul anilor 1960, inceputul anilor 1970, o perioada
care marcheaza atentia crescuta acordata educatiei nonfor-
male la nivel international. La diferite etape de evolutic a
acesteia mai multi autori au facut referire la importanta
conceptului si au descris perspective diferite de abordare. in
prezent, acest concept vizeaza orice activitate educationala
organizatd in afara sistemului formal existent.

In ultimul timp, educatia nonformala este asociati cu
conceptul de invatare pe tot parcursul vietii (eng. lifelong
learning). Aceasta accentueaza importanta educatiei,
care are loc dincolo de cadrul formal al sistemului de
invatamant, fie in alte spatii decat cele ale scolii, fie
prin activitdti care nu sunt specificate in curriculumul
scolar. Asadar, educatia nonformala este definita drept
,,orice activitate educationald intentionata si sistematica,
desfasurata de obicei in afara scolii traditionale, al carei
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continut este adaptat nevoilor si intereselor de cunoastere
si dezvoltare ale unui individ sau grup” [2, p. 25]. Educa-
tia nonformala este reprezentata de activitatile educative
organizate de alte institutii decat scoala — biblioteci,
muzee, cluburi ale elevilor etc. — si se intemeiaza pe
recunoasterea faptului ca ,,un numar mare din experi-
entele de invatare ale oamenilor s-au valorificat in afara
sistemului de educatie formala™ [3].

Conceptual, educatia nonformala cuprinde ansam-
blul activitatilor care se desfasoara intr-un cadru insti-
tutionalizat, in mod organizat. Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a bibliotecilor publice din
Republica Moldova, prevede asigurarea necesitatilor
de educatie, informare, dezvoltare personala, recreare si
delectare ale membrilor comunittii. in conformitate cu
Liniile directoare IFLA/UNESCO pentru dezvoltare, un
rol important al bibliotecii publice consta in ,,sustinerea
atat a educatiei individuale si a autoinstruirii, cat si a
educatiei institutionalizate la toate nivelurile” [4, p. 12].
Acest gen de educatie este o abordare a invatarii pusa
in aplicare prin activitati motivante si de Biblioteca Jon
Creanga, filiala Bibliotecii Municipale Eugeniu Coseriu
din Balti. Deoarece biblioteca reprezinta un spatiu pro-
pice educatiei nonformale, copiii balfeni sunt integrati
in procesul de educatie si de cunoagtere prin intermediul
sesiunilor informativ-cognitive, orelor de povesti in
format modern, atelierelor creative, trainingurilor de
programare etc.

Filiala Jon Creangd, in colaborare cu alte institutii
(gradinite, gimnazii, licee) din mun. Balti, a initiat si
organizat, in anul 2018, servicii menite sa-i orienteze
pe copii de varste diferite in utilizarea eficienta a re-
surselor educationale, prin care ei isi pot dezvolta noi
abilitati si atitudini, cultiva propriul sistem de valori
etc. Pentru a-i ghida si a-i ajuta pe copii (9+ ani) sa
utilizeze tehnologiile informationale intr-un mod propi-
ce dezvoltarii lor si pentru invatarea unor lucruri utile,
s-a desfasurat serviciul de biblioteca CodeLab — Invata
coding la biblioteca (in cadrul unui program inovator
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cu acelasi generic, initiat de Biblioteca Nationala
pentru Copii lon Creanga). Atelierele de ,,invatare
altfel” a programarii au avut ca scop formarea si/sau
dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor de programare
cu ajutorul unor aplicatii pe calculator si pe tableta.
Copiii au invatat conceptele elementare ale programarii
intr-un mod atractiv si distractiv, au creat propriile
aplicatii si/sau jocuri, antrenand 1n proces gandirea
analitica, creativitatea, logica, capacitatea de a lucra
in echipa etc.

Pentru copiii de varsta prescolara a fost implementat
serviciul de biblioteca Decelusi invartecusi (2017), cu
continuitate in /7Decelugii (in anul 2018), avand ca scop
educatia nonformala a generatiei in crestere prin organi-
zarea sesiunilor informativ-cognitive cu subiecte diverse.
Participantii au avut posibilitatea sa invete intr-un mod
placut si accesibil literele, cifrele, culorile, animalele,
regulile de igiena personald si alimentatie corectd, cum
sd aiba grija de sanatate etc. Fiecare modul a inglobat
varii instrumente de lucru si metode active/interactive
de invatare. Astfel, copiilor li s-au transmis cunostinte
si li s-au format abilitati corespunzatoare varstei prin
utilizarea cartii si a lecturii, a desenelor animate, jocu-
rilor, aplicatiilor educationale pe tableta, in concordanta
deplina cu nevoile si varsta prescolarilor.

Copiii de varsta scolard mica au fost motivati sa
se implice in serviciul de biblioteca StoryKid, care
presupune ore de povesti in format modern. Voiosi si
bucurosi, copiii s-au Incadrat in ,,jocul de-a povestea”.
Astfel, ei au descoperit ce e bine si ce e rau, au surprins
frumosul si magia, au devenit mai curiosi, combinand
cartea si tableta. Aceste ore nu sunt doar ore de as-
cultat povesti. Participantii invata sa interactioneze,
isi dezvolta creativitatea si imaginatia, deprind sa
citeasca, sd povesteasca, sa insceneze, sa deseneze, sa
modeleze, si invete prin joc. In acest mod, cele 13 ore
s-au transformat in adevarate ,,povesti ale copilariei”,
cu mult haz, zdmbet si bucurie.

Educatia esteticd ocupd un loc important in formarea
personalitatii copilului. Pentru a cultiva la preadolescenti
gustul pentru perceperea frumosului din arta, literatura,
natura, societate etc., a fost initiat serviciul de biblioteca
DecoArt. Copiii carora le place sa deseneze si sa lucreze
cu materiale plastice au fost indrumati si sustinuti sa-si
dezvolte sensibilitatea esteticd. Subiectele abordate in
cadrul atelierelor creative, foarte variate (Martisoare
aduse-n dar, Natura si frumusetea ei, Povestea in
culori, Vise tesute in culori, Prosoape colorate pentru
bunicugele toate etc.), au constituit o oportunitate pentru
insusirea unor tehnici si notiuni elementare de desen,
artd decorativa aplicatd, lucru manual, precum si pentru
dezvoltarea imaginatiei creative a copiilor. Astfel, par-
ticipantii si-au petrecut timpul liber intr-un mod placut
si util, creand lucrari interesante.

Educatia nonformala este centrata pe beneficiar,
pe particularitatile individuale, pe nevoile sale. Tinand
cont de acest principiu, a fost initiat serviciul de biblio-
teca PlastiKids. Fiind formative (dezvolta aptitudini si
deprinderi) si creative (implica imaginatia), activitatile
au reprezentat un suport de exersare a capacitatii de
exprimare prin crearea unor lucrari in plastilina, utili-
zandu-se diverse platforme informationale. In acelasi
timp, abordarea cognitiva a subiectelor a contribuit la
valorificarea imaginatiei si a gandirii, a capacitatii de
concentrare si de focalizare a atentiei. Participantii au
beneficiat de o experienta de socializare si interactiune,
de o deschidere si o intelegere mai ampla.

in concluzie: Pozitivi (fiind bazata pe o exprimare
deschisa) si voluntara (nu este impusa, nici obligatorie),
educatia nonformala le ofera copiilor prilejul de a invata
cu ajutorul unor altfel de metode (active/interactive),
pentru insusirea de cunostinte si formarea de deprinderi
noi. Or, biblioteca reprezinta un spatiu propice cola-
borarii dintre educatori, invatatori, profesori, parinti,
in masura sa contribuie la formarea multilaterald a
copiilor. Important este ca multe lucruri pot fi invatate,
ca poti deveni creativ fara sa fii astfel de la nastere si
ca toate deprinderile si obiceiurile mintii pot fi formate
de un bun mentor, intr-un mediu sigur si prielnic au-
todezvoltarii.
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Rezumat: Articolul abordeaza conceptul de stima de sine,
componentele acesteia si factorii ce o determind. Valoarea
practica a acestui articol este determinata de cele 7 exercitii
propuse psihologilor scolari §i cadrelor didactice pentru a fi
utilizate in activitatea lor profesionald.
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components and the factors that make it up. The practical value of this article resides in the 7 exercises proposed for school

psychologists and teachers to use in their professional work.
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Este universal acceptata ideea conform careia res-
pectul de sine are un rol esential pentru o buna sanatate
mintala si fizica, In timp ce o imagine de sine negativa
pericliteaza sanatatea si reduce performanta. Dar cum
ajungem sd avem o stima de sine “sanatoasa”? Glenn
R. Schiraldi mentioneaza: ,,copiii cu stima de sine tind
s aiba parinti care au ei ingisi stima de sine. Acesti
parinti sunt, Tn mod constant, afectuosi cu copiii lor,
exprimandu-si interesul fata de viata lor si a prietenilor
acestora, oferindu-le timp §i incurajari (...). Parintii
copiilor cu stima de sine au standarde si agteptari inalte,
dar expectantele lor sunt clare, rezonabile, realiste si
sunt 1nsotite de sprijin §i incurajari. Stilul disciplinar
este unul democratic, in care parerile si individualitatea
copilului sunt respectate, dar parintii sunt cei care iau
deciziile finale in chestiunile importante” [2, p. 29].
Acelasi autor sustine cd parintii i transmit copilului
mesaje care spun: ,,Am incredere in tine, dar stiu, de
asemenea, ca nu esti perfect. Cu toate acestea, te iubesc
si imi voi face timp sa te ghidez, sa-ti fixez limite, sa te
invat ce inseamna disciplina si astept ce e mai bun de la
tine, pentru cd am incredere in tine si te pretuiesc” [2, p.

30]. Cert insa este faptul ca existad persoane care nu au
avut parte de asemenea atitudini parentale in copilarie,
dar, oricum, si-au cultivat stima de sine.

In acceptia lui Patrice Ras, stima de sine este definita
ca fiind ,,valoarea pe care ne-o acordam mai mult sau
mai putin constient si intr-un mod mai mult sau mai putin
direct. Stima de sine este globald, dar ea se sprijina pe o
stima de sine pentru fiecare domeniu al vietii: in familie,
la scoala, la serviciu, in sport, cu prietenii si in fiecare grup
din care facem parte (...). Stima de sine este o nevoie fun-
damentald a omului” [1, p. 30]. Autoarea identifica sase
surse ale stimei de sine, care sunt, concomitent, etapele
procesului de constituire a acesteia:

1. Gradul initial al stimei de sine, care se leagd de
identitatea persoanei;

Modul in care persoana ia decizii;

Felul in care persoana actioneaza i comunica;
Modul in care persoana reugeste sau are succes;
Maniera in care persoana interpreteaza rezul-
tatele;

6. Modul in care persoana isi gestioneaza emotiile

[1, p. 37].
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Glenn R. Schiraldi defineste stima de sine ca fiind
,,0 parere realista si apreciativa despre propria persoana.
Realista Tnseamna adevarata si sincera. Apreciativa im-
plica existenta unor sentimente pozitive si de acceptare
fata de sine (...). Stima de sine se afla exact la jumatatea
distantei dintre rusinea autosabotoare si orgoliul auto-
sabotor” [2, pp. 30-31]. In viziunea sa, fundamentele
stimei de sine sunt ,,(1) valoarea neconditionatd umana,
(2) iubirea neconditionata si (3) dezvoltarea (...). Pentru
constituirea stimei de sine ordinea acestor factori este
cruciala” [2, p. 40].

Valoarea umand neconditionatd a fost descrisa prin 5
axiome, in baza studiului Claudiei A. Howard (1992):

e Toti avem valoare infinita, interioara, eterna si
neconditionatd ca persoane.

o Toti suntem la fel de valorosi ca oameni. Valoarea
nu este comparativa sau competitiva. Desi tu poti
fi mai bun la sport, pe plan academic sau in afaceri,
iar eu pot avea abilitati sociale mai bune, amandoi
suntem la fel de valorosi ca fiinte umane.

e Factorii externi nu adauga valoare si nici nu o di-
minueaza. Factorii externi includ lucruri precum
averea, aspectul fizic, performanta si realizarile.
Acestea sporesc doar valoarea de piata si pe cea
a imaginii sociale. Cu toate acestea, valoarea
unei persoane este infinita si imuabila.

e Valoarea este stabila si nu se afla in primejdie
(chiar daca cineva te respinge).
e Valoarea nu trebuie castigata sau dovedita. Ea
exista deja. Trebuie doar sa o recunosti, sa o
accepti si sa o apreciezi [apud 2, pp. 43-44].
»Trairea iubirii’, subliniaza Glenn R. Schiraldi,
,»este sustinuta de cel putin trei surse: parintii, sinele
si persoanele importante din viata fiecaruia (...). Chiar
daca nu a primit iubire de la ceilalti, o persoana isi
poate oferi, in multe feluri, aceasta iubire necesara”
[2, pp. 106-107]. Factorul al treilea, dezvoltarea,
reprezinta ,,sentimentul linigtitor de a fi si mai mult
decét ceea ce esti in adancul tau, (...) Inseamna evolu-
tia trasaturilor care exista inca din stadiul embrionar.
(...) Deci, pe scurt, dezvoltarea inseamna: evolutia
capacitatilor si a potentialului nostru; ascensiune,
indreptarea catre excelenta; desdvarsirea umanitatii,
atat a altora, cat si a sinelui (implica eliminarea rama-
sitelor negative si inéltarea sinelui spre lumind, unde
acesta poate straluci si mai puternic)” [2, pp. 166].

in pofida importantei pe care o are stima de sine,
surprinzator de putind atentie se acorda formarii directe
a acesteia. De aceea, in continuare, vom prezenta o se-
lectie de activitati care pot fi organizate cu adolescentii
de catre psihologii scolari, cadrele didactice, dirigintii
si parintii.

Sunt o carte [3, p. 221]
Scopul activitatii: Sporirea gradului de constientizare a propriei personalita{i si inventarierea experientei de

viata a adolescentilor.
Timp: 30 de minute.

Instructiuni: Imaginati-va ca sunteti o carte. Reflectati 5-10 minute asupra continutului cartii si raspundeti la

urmatoarele intrebari:
Care ar fi titlul cartii?
Ce ar fi desenat pe coperta?
Cum s-ar numi capitolele?

Sunt capitole pe care ati dori sa le excludeti/sa le scoateti din carte?

Care sunt capitolele pe care ati vrea sd le cunoasca cititorul?

Analiza: Ce ati inteles despre voi insiva realizand aceasta activitate?

Sugestii: Pot fi adresate intrebari suplimentare cu referire la raspunsurile date de adolescenti doar daca in grup

este o atmosfera de incredere si deschidere.

Repetitia cognitiva [2, pp. 131-133]

Scopul activititii: Constituirea stimei de sine.
Timp: 20 de minute.

Instructiuni: Intocmiti o listd cu 10 afirmatii pozitive importante si realiste despre propria voastra persoand, de
exemplu: Eu sunt un membru loial si responsabil al familiei sau echipei mele; Eu sunt curat si ordonat; Eu sunt un
ascultator concentrat;, Sunt un bun fotbalist, deoarece analizez rapid situatia §i reactionez decisiv etc. Gasiti-va un loc
unde sa fiti relaxati, nederanjati pentru 15-20 de minute si meditati 1-2 minute la fiecare afirmatie si la dovezile ce vin in
sprijinul corectitudinii ei. Faceti acest lucru pentru fiecare afirmatie. Repetati acest exercitiu zilnic timp de 10 zile si In
fiecare zi mai adaugati cate o afirmatie pe foaie, astfel incat dupa 10 zile sa aveti pe foaie 20 de caracteristici pozitive.

Analiza: Cum a fost sa completati lista de 10 caracteristici pozitive? Cat de usor a fost sa gasiti dovada corecti-
tudinii acestor caracteristici? Dupa 10 zile: Ati reusit sa va faceti timp zilnic pentru a reflecta asupra caracteristicilor
si pentru a completa lista? Ce s-a schimbat intre timp n propria voastra atitudine fata de voi Insiva?
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Clona [3, pp. 221-222]

Scopul activitatii: Constientizarea propriei unicitati.

Timp: 30 de minute.

Instructiuni: Imaginati-va ca cineva, de dragul unui experiment cu intentii neclare, a creat clona Dvs. Este
0 copie exacta, astfel incat nici apropiatii Dvs. nu pot face diferenta. Este necesar sa intreprindeti ceva, deoarece
riscati ca clona sd va ia locul in viata. Ganditi-va care sunt acele trasaturi, aptitudini, resurse de care dispuneti si
care nu pot fi copiate. Tinand cont de faptul ca clona poate sa va imite comportamentul, maniera de a vorbi si ceea
ce de obicei spuneti si faceti, cum ati putea ajuta persoanele apropiate sa-si dea seama cine este clona si cine sunteti
Dvs.? Gasiti ceea ce nu poate fi repetat.

Analiza: Ce va face irepetabil, unic?

Sugestii: Dacd adolescentii intampina dificultati in a gasi raspunsul, pot fi relatate urmatoarele:

Fiecare dintre noi poseda ceva ce e dificil de repetat, de exemplu, scrisul. Toti stiu a scrie, regulile de scriere a lite-
relor sunt comune pentru toti, dar oricum fiecare scrie de mana in felul sau. Chiar si daca incercam sa copiem scrisul
cuiva, expertiza grafologica va detecta falsitatea. La fel cum nu putem repeta cu precizie scrisul cuiva, la fel nu putem
fi identici ca personalitati. Fiecare este unic si irepetabil. Fiecare dintre noi este o creatie valoroasa ... A cui? A vietii?
A naturii? A divinitatii? A parintilor nostri? A propriilor noastre eforturi? Par a fi adevarate toate variantele, deoarece
o singura fiintd nu are suficientad putere pentru a crea o astfel de capodopera.

Valorificarea sinelui
(activitate elaborata pe baza ideilor lui Glenn R. Schiraldi) [2, p. 90]

Scopul activititii: Constientizarea valorii personale.

Timp: 20 de minute.

Instructiuni: Daca luam 1n considerare analogia sinelui cu un tablou, imaginati-va ca un observator va studiaza
portretul, apoi raspundeti la intrebarea: Unde ar straluci cel mai puternic lumina? Cu alte cuvinte, daca o persoana
ar avea timp sa va vada asa cum sunteti in prezent, ce parti ar fi cele mai apreciate si placute?

Analiza: Ce ati Invatat din aceasta activitate? Care sunt insusirile cu care va mandriti mai mult?

Sugestii: Evaluarea propriei persoane nu are ca scop comparatia cu ceilalti, ci ajutd la conturarea imaginii in-
tregii personalitati. Este asemanatoare unei picturi clasice, in care unele culori sunt mai stralucitoare, altele — mai
intunecate. Fiecare o completeaza pe cealalta si impreuna ele formeaza un intreg unic.

Trei pe trei [3, pp. 236-238]
Timp: 30 de minute.
Instructiuni: Formati grupuri a cate 4 (sau 3, sau 5, in functie de numarul total de participanti). Fiecare grup va primi
3 fige In care sunt descrise situatii de viatd ce genereaza, de obicei, emotii neplacute. Pentru fiecare situatie, in urma dis-
cutiilor de grup, identificati 3 dezavantaje si 3 avantaje (aspecte pozitive), pe care le veti prezenta ulterior intregii clase.

Fisa 1.
Toata seara am stat singur/-a cuc si acest fapt este neplacut, deoarece: 1) ...., 2) ....., 3) .....
Toata seara am stat singur/-a cuc si acest fapt este minunat, deoarece: 1) ...., 2) ....., 3) .....
Fisa 2.

Am neplaceri si am dorit sa le discut cu prietenul/-a, dar el/ea nu m-a ascultat, ceea ce m-a indispus. Acest fapt
este neplacut, deoarece: 1) ..., 2) ..., 3) .....

Am neplaceri si am dorit s discut despre ele cu prietenul/-a, dar el/ea nu m-a ascultat. Acest fapt este minunat,
deoarece: 1) ..., 2) ..., 3) .....

Fisa 3.

Astazi am aflat ca baiatul/fata care-mi place mult se intalneste cu altcineva si acest fapt este neplacut, deoarece:
1)..,2)...,3) ...

Astazi am aflat ca baiatul/fata care-mi place mult se intalneste cu altcineva si acest fapt este minunat, deoarece:
1).,2)..,3) ...

Analiza: Ce ati invatat din activitate? Ce a fost mai usor: sa gasiti avantaje sau dezavantaje? Cum explicati acest fapt?

Sugestii: In concluzie, merita de mentionat ci evenimentele, lucrurile in sine nu sunt nici bune, nici rele — conteaza
atitudinea pe care o avem fatd de acestea. Cea mai frecventa eroare pe care o comit oamenii este sa ia o atitudine
negativa fata de situatie din simplul motiv ca ea nu corespunde asteptarilor avute. De facto, multe situatii nu sunt
atat de negative precum par, iar unele chiar ar putea sa ne salveze de la ceva rau.
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Desi..., totusi... [2, pp. 152-153]

Scopul activitatii: Afirmarea iubirii si a aprecierii de sine.

Timp: 10 minute.

Instructiuni: Deseori se intdmpla ca o constientizare a conditiilor externe neplacute sa duca la condamnarea
esentei sinelui, ceea ce face ca schimbarea situatiei sa fie si mai dificild. De exemplu: Sunt grasa (conditie exter-
na), ma urasc (condamnarea esentei sinelui) sau Am luat o nota joasa la matematica, sunt prost. Acest mod de
interpretare a situatiilor este incorect, deoarece n baza unui comportament se face o generalizare exagerata cu
referire la personalitate. Regula este sa apreciem comportamentul, dar nu persoana, deoarece fiecare dintre noi are
o valoare personald neconditionata. Scrieti pe foaie 3 fraze care exprima o judecata negativa despre voi, rezultata
dintr-o conditie externa neplacuta. Acum reformulati frazele dupa modelul: Desi [conditia externa neplacutd],
totusi [manifestarea dragostei §i aprecierii de sine]. De exemplu: Desi sunt supraponderald, totusi ma iubesc/in
interior sunt bucuroasa ca sunt eu/in adancul meu md plac si ma apreciez cu adevarat sau Degi am luat o notd
joasa la matematicad, totusi ma iubesc/sunt mulfumit de felul in care judec/sunt incantat de capacitatile mele.

Analiza: Ce afirmatii au fost mai dificil de rescris? Cum a fost activitatea? Prin ce difera starea cand va spuneti
fraza initiala i cea rescrisa?

Sugestii: Pot fi propuse ca alternative si alte tipare pe 1anga Degi..., totusi...: Chiar daca ..., cu toate acestea ... sau
Este adevarat ca ..., dar ...

Mai poate fi utilizata si metafora despre bancnota de 50 de euro: Profesorul, aratand clasei o bancnota nou-nouta
de 50 de euro, 1i Intreaba pe elevi daca ar dori sa o posede. Toti raspund: Da. Atunci profesorul mototoleste bancnota
si iar intreaba elevii dacad o vor. Raspunsul este acelasi. Ulterior profesorul arunca banii jos si 1i calca, adresand din
nou aceeasi intrebare. Raspunsul, la fel, este afirmativ. Morala: indiferent de circumstantele care ni se intdmpla si de
felul 1n care putem ardta, valoarea noastra (ca si a bancnotei) raimane aceeasi, deoarece sinele esential ramane acelasi.
La fel cum o haina de designer (telefon de ultima ora, coafura stilata etc.) nu adauga capacitati, bunatate, intelepciune,
asa si o haina ieftina (telefon demodat, cosite etc.) nu poate diminua capacitatile, bunatatea, intelepciunea.

Accepta-ti imperfectiunile [2, pp. 177-180]

Scopul activititii: Antrenarea abilitatii de acceptare critica.

Timp: 15 minute.

Instructiuni: Activitatea se va realiza in perechi. Partener poate fi colegul de banca sau oricare alt coleg. Par-
tenerul va va spune orice afirmatii negative ce-i trec prin minte, fie adevarate, fie false, precum: Broasca mea e mai
isteatd ca tine! Lectii de canto? Tu??? Nu vei valora niciodata prea mult! De ce esti atat de lent? etc.

Dvs. urmeaza sa raspundeti la replica, utilizand tiparul: Chiar daca nu sunt perfect, cu toate acestea ... (incerc;
invag; ma indrept in directia dorita; sunt incepator si imi caut calea; cred ca ma pot perfectiona, imi apreciez
efortul si am acelasi drept de a incerca precum oricine altcineva, incd lucrez la aceasta; ma simt bine; ma dezvolt
in alte moduri; sunt perseverent/vreau sa reugesc cdt mai bine etc.

Lucrand in perechi, la inceput unul dintre voi ii face celuilalt 5 aprecieri negative, oferindu-i posibilitatea sa
raspunda la fiecare dintre ele, apoi inversati rolurile.

Analiza: Cum a fost? Cat de usor a fost sa gasiti raspunsul? Au fost aprecieri negative pe care nu ati putut sa
le acceptati, reformulandu-le?

Sugestii: Le puteti propune adolescentilor sd-si antreneze zilnic capacitatea de a reactiona cu calm la critica,
identificand trei situatii produse pe parcursul zilei, in care au primit sau si-au facut evaluari negative, urmand ulterior
sd le reformuleze dupa modelul Chiar daca ..., cu toate acestea ....

in concluzie: Aceste activitati pot fi utilizate atat in sedintele psihologice, cat si in cadrul disciplinei Dezvoltare
personala. Astfel, scoala le-ar putea oferi elevilor o sansa de a-si (re)dobandi stima de sine si adolescentilor care
au fost lipsiti de aceasta oportunitate in mediul familial.
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Proiectul de echipa: cateva

sugestii de organizare

Rezumat: Articolul se edifica pe problema formarii
competentelor universale (soft skills), a caror prezenta sau
absenta deseori diferentiazd o persoand instruitd §i pregatitd
pentru viata de una care nu a beneficiat indeajuns de opor-
tunitatile invagamdntului obligatoriu. Deoarece pe locul 2 si
3 in top-10, dupa versiunea site-ului profesional Linkedln, se

Tatiana CARTALEANU situeaza ,,capacitdtile de organizare” si ,, capacitatea de a
lucra in echipd”, in continuare se iau in discutie strategiile

S SN SRS de constituire a echipelor in cadrul invatdrii bazate pe pro-

iecte. Fara a aborda teme si materii gcolare, sunt trecute in

revista activitdtile organizatorice premergatoare lucrului asupra sarcinii de proiect: distribuirea elevilor in echipe functionale

§i ghidarea lor in organizarea activitatii de invdtare. Se insista asupra cdtorva modalitati de constituire a echipelor (arbitrar

sau volitiv; prin voluntariat sau prin desemnarea de catre cineva imputernicit s o facad) si se oferd formulele de enunturi-itemi
pentru ca elevii sa procedeze in conformitate cu strategia gandita in prealabil de profesor.

Cuvinte-cheie: competente, invdtarea prin proiecte, lucrul in grup/in echipd, organizarea echipelor de proiect, strategii

didactice.

Abstract: The article focuses on the development of soft skills in students, for it is the presence or absence of soft skills that
will often distinguish between a person who is educated and well-prepared for life and one who has not benefited enough from the
opportunities provided by state education. Since, according to LinkedlIn, it is organizational skills and team work skills that occupy
the 2" and 3 place in the top-10 of soft skills, we discuss the strategies of team building in project-based learning. Without touching
upon specific school topics and courses, we work our way through the organizing activities that precede the actual work on the
project task: dividing the students in functional teams and guiding them through the organization of learning activities. The article
dwells upon various ways of forming teams (arbitrary or imposed; by volunteering or by designation by someone empowered to
do so) and offers the formulas that will help the students stay on course with the strategy envisaged by the teacher:

Keywords: skills, project-based learning, team/group work, organizing project teams, didactic strategies.

0 unitate de invatare pe baza de proiecte este axata pe obtinerea unui rezultat educational autentic, de calitate,
pe care cadrul didactic si elevii il considera interesant si motivant.”
(Timothy D. Walker)

Atunci cand o persoana adulta, incheindu-si studiile de formare profesionala (postgimnaziala sau postliceald), incear-
ca sd-si gaseasca un loc In campul muncii, angajatorii 1i solicita deseori, alaturi de competentele profesionale certificate
de diplome (hard skills), si competente universale (soft skills), care nu se predau si nu se evalueaza in mod expres, cu
teste si note, dar care valoreaza enorm pentru succesul si realizarea specialistului. Acestea nu intra in curriculumul
oficial al formarii profesionale, dar, fara deprinderi de lucru cu oamenii si cu documentele, notele din diploma raman
declaratii fara acoperire. in CV-urile extinse si sofisticate, pretendentii nu doar isi enumera competentele respective, ci
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incearca sa le confirme prin seminare, cursuri, traininguri,
activitati care ar fi trebuit sa le formeze.

Organizatii nonguvernamentale si sociologi, psiho-
logi si specialisti in resurse umane, trusturi de presa si
universitati de top se intrec in a alcatui liste de asemenea
competente si, de obicei, incheie prin a invinui sistemul
educational ca nu le formeaza. Disculpandu-se oarecum
in fata societatii si a contribuabililor, scoala modifica
planul-cadru si propune discipline pornind de la lacunele
de moment ale absolventilor, consecinta fiind explozia
ofertelor de materii scolare, obligatorii §i, mai ales, electi-
ve, cu Educatie n titlu: de rand cu traditionalele Educatie
tehnologica, Educatie muzicala, Educatie plastica, Edu-
catie civica/Educatie pentru societate si Educatie fizica,
se propun Educatie pentru drepturile omului, Educatie
prin film, Educatie in bioetica, Educatie pentru media,
Educatie pentru echitate de gen i sanse egale, Educatie
pentru sandtate, Educatie pentru dezvoltarea comuni-
tatii, Educatie pentru tolerantd, Educatie economica i
antreprenoriald, Educatie ecologicad, Educatie sociala
st financiara, Educatie interculturala [4]. La momentul
lansarii ,,ca idee” a acestor optionale, a valorat enorm
sensibilizarea societatii civile si a factorilor de decizie din
sistem, iar suprapunerea de continuturi $i competente cu
recent aprobata Dezvoltare personald demonstreaza cat de
importanta, valoroasa si actuala a fost ideea [5; 6]. Totusi
ramane incontestabila restanta pe care scoala de orice
nivel o are in fata absolventilor la capitolul competentelor
universale, si prin aceea ca deseori le considera secundare,
si prin aceea ¢ 1i lasa si pe elevi sa creada la fel.

Conform retelei profesionale LinkedIn, top-10
soft skills include: 1. competente de comunicare;
2. capacitdti de organizare; 3. capacitate de a lucra
in echipd; 4. punctualitate; 5. deprinderi de gandire
critica; 6. creativitate; 7. flexibilitate; 8. afabilitate;
9. calitati de lider; 10. capacitdti de solutionare a
problemelor.

Raportand aceste exigente la activitatile si oportunitatile
de Invatare firesti pentru invagagmantul preuniversitar, vom
remarca: conceptual, orice disciplind scolara le poate for-
ma si dezvolta la cel mai inalt nivel daca strategia de lucru
a profesorului este una adecvata finalitatilor respective,
dar, practic, institutiile de invagamant nu reusesc sa le for-
meze tuturor calitati de lider, dupa cum nici nu reusesc sa
altoiasca punctualitate si afabilitate daca lipseste trunchiul
celor ,,sapte ani de acasa”. Desi oricare dintre competentele
sus-numite poate fi dezvoltata, problema e ca acest lucru nu
se Intampla fara participarea elevului insusi, fara ca el sa
puna osul si umarul la propria dezvoltare personala.

Atentia noastrd se indreapta spre primele 3 compe-
tente: comunicare, organizare, lucru in echipa. Scoala
trebuie (nu poate) sa-1 ajute pe elev sa-si dezvolte
competentele de comunicare, oferindu-i activitati de in-
vatare si oportunitati de cizelare; viata scolara cotidiana

prezintd nenumarate ocazii de a-si exersa capacitatile de
organizare, iar lectia traditionala si activitatile extracur-
riculare sunt un teren propice pentru antrenarea in lucrul
de echipa si exersarea lui in diverse forme si variante.
Vom examina in continuare cateva aspecte practice ale
organizarii proiectelor de echipa.

Pentru ca e o diferenta sesizabila intre ,,lucrul in grup”
si ,,lucrul In echipa” si pentru ca activitatea legata de in-
vatarea prin proiecte se referd mai degraba la comunitatea
dinamica de invatare numitd ,,echipa — grup de oameni
care indeplinesc o actiune comuna sub conducerea unui
sef”, vom opera cu acest termen, ,,echipa”, si vom exa-
mina doar situatiile cand se preconizeaza constituirea
echipei pentru realizarea unei sarcini de durata, esalonate
in timp (timp in care se si cultiva ceea ce numim ,,Spirit
de echipa”). Desi lucrul in grup nu va constitui, in acest
studiu, obiectul interesului nostru, suntem constienti de
faptul ca nimeni nu se nagte cu deprinderile de colaborare
si cooperare gata altoite si cd, pentru a avea in clasele mari
de gimnaziu elevi capabili sd lucreze productiv in echipe,
e nevoie de multe exercitii de lucru in perechi si grup,
inca din institutiile de educatie timpurie. Vom insista de
fiecare data asupra unor momente si conditii prealabile
si vom accentua acea parte a organizarii $i monitorizarii
care 1i va reveni profesorului (altfel spus, acele aspecte ale
procesului care nu pot fi lasate doar pe seama elevilor).

Implicarea profesorului in monitorizarea lucrului
in echipa al elevilor care cerceteaza o problema sau un
subiect si elaboreaza un proiect comun raméane in afara
oricaror discutii: doar in clasele superioare, avand cer-
titudinea ca elevii se organizeaza singuri, profesorul ar
putea trece pe umerii lor responsabilitatea pentru etapa
de constituire a echipei.

Modalitatile de alcatuire a echipelor ,,lucrative” sunt
numeroase si creativitatea pedagogica nu sta pe loc. Vom
trece 1n revistd cateva dintre acestea.

I. ARBITRAR

Elevii se organizeaza in baza criteriului enuntat si
formeaza echipe egale numeric (4-6 persoane).

Avantaje: daca profesorul variaza criteriile, atunci,
pe parcursul anului de studii, elevii vor lucra in echipe
cu diferitd componenta. Astfel ei se vor obignui cu ideea
ca urmeaza: (1) sa colaboreze cu oricine; (2) s aiba in
vizor sarcinile si interesele grupului, nu ambitii, simpatii
si antipatii personale; (3) sa execute roluri diverse; (4) sa
lucreze cu diferiti lideri; (5) sa conduca ei insisi echipe
cu 0 componenta variata.

Dezavantaje: alcatuirea echipelor se bazeaza pe in-
tamplarea oarba, ceea ce poate spori riscul insuccesului
si poate veni 1n detrimentul calitatii produsului final.

Modalitati de distribuire:

v’ Prin numdrare de la 1 la 4/5/6 (céte echipe se vor
constitui).
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II. VOLUNTAR
Elevii se organizeaza in baza criteriului enuntat si
formeaza echipe a caror componentd numerica poate
varia Intre 4 si 6 persoane.
Avantaje: ceea ce 1i uneste pe elevi este un interes
comun, afinitati in raport cu o problema sau o opinie.
Dezavantaje: componenta numerica eterogena.

Enuntul-item: Numarati de la 1 la 4 si alcatuiti echipe
in care tofi elevii au acelasi numar.

v' Prin numarare de la 1 1a 4/5/6 (cati elevi dorim s fie
intr-o echipa).
Enuntul-item: Numarati de la 1 la 4/5/6 si alcatuiti
echipe in care tofi elevii au diferite numere.

v’ Prin aliniere dupd un criteriu (nume, prenume, data

nasterii §.a.).
Enunturi-itemi:

1. Aliniati-va in ordinea alfabetica a numelor si
constituifi echipe din fiecare 4/5/6 elevi conse-
cutiv.

2. Aliniati-va in ordinea alfabetica a prenumelor §i
constituiti echipe din fiecare 4/5/6 elevi conse-
cutiv.

3. Aliniati-va in ordinea datelor de nastere (de la
1 ianuarie la 31 decembrie) si constituiti echipe
din fiecare 4/5/6 elevi consecutiv.

v' Prin tragere la sorti (se distribuie fige cu numere).

Enunturi-itemi:

1. Extrageti cdte o fisa cu numar si constituiti
echipe in care toti elevii au acelasi numar.

2. Extrageti cdte o fisd cu numar si constituiti
echipe in care toti elevii au numere diferite.

v Prin extragerea unor obiecte/imagini/cuvinte/sec-

vente de imagini. Profesorul va pregati, n prealabil,

fisele respective (cu imagini ori cuvinte) sau obiectele

necesare.

Enunturi-itemi:

1. Extrageti cdte o fisa cu imagine §i constituifi
echipe in care tofi elevii au aceeasi imagine.

2. Extrageti cdte o fisa cu imagine §i constituifi
echipe in care tofi elevii au imagini diferite.

3. Extrageti cdte un segment de imagine §i alcatuiti
echipe, reconstituind intregul.

4. Extrageti cdte un obiect §i constituifi echipe in
care tofi elevii au obiecte identice.

5. Extragefi cdte un obiect si constituiti echipe in
care toti elevii au obiecte diferite.

6. Extragefi cdte un obiect si constituiti echipe in
care tofi elevii au obiecte diferite, de aceeagi
culoare.

7. Extrageti cate un obiect si constituiti echipe in care
toti elevii au obiecte identice, de culori diferite.

8. Extrageti cdte o fisd cu imaginea palariei'si
constituiti echipe a cate 6 palarii diferite.

9. Extrageti cdte o fisa cu un cuvdnt i constituifi
echipe in care tofi elevii au acelasi cuvant.

10. Extrageti cdte o fisa cu un cuvdnt §i constituifi
echipe, restabilind enuntul.

11. Extragefi cdte un titlu de poezie §i constituifi
echipe in conformitate cu autorul textului.

Pentru organizarea lucrului in tehnica Palarii ganditoare

(1].

1. S-arputea intampla ca unele echipe sa depaseasca
numarul optim de 6; in acest caz, entitatea con-
stituita se imparte in doua echipe.

2. S-ar putea intdmpla ca, in raport cu un criteriu,
sd existe 1-2 voluntari si astfel echipa sa fie prea
mica pentru a realiza sarcina. Profesorul poate
propune comasarea a doud asemenea echipe mici
in una cu componenta optima.

Modalitati de distribuire:

v' Prin afilierea la o preferintd enuntati (se vor propune

atatea alternative cate echipe intentionam sa constitu-
im). In acest caz, profesorul afiseazi foi A4 pe care
este scrisd preferinta si astfel indica locurile unde
urmeaza sa se adune elevii care prefera ceea ce este
scris. Pentru elevii care vor declara ca nimic din ceea
ce este enuntat nu face parte din sfera lor de interese,
poate sa existe grupul ,,altceva”.

Enunturi-item:

1. Alcatuiti echipe, deplasdandu-va in locurile indi-
cate, dacd, dintre fructe, preferati merele/piersi-
cile/portocalele/bananele/capsunile/altceva.

2. Alcatuiti echipe, deplasandu-va in locurile in-
dicate, daca, dintre jocurile sportive, preferati
baschetul/voleiul/fotbalul/handbalul/oina/ho-
cheiul.

3. Alcatuiti echipe, deplasandu-va in locurile indi-
cate, daca, dintre genurile muzicale, preferati...

v’ Prin completarea Termometrului emotional. Elevii

vor primi fige autocolante pe care isi vor trece numele
si le vor prinde in dreptul cuvantului ce le exprima
starea emotionald in ziua respectiva.

Enunturi-item:

1. Prindeti fisele autocolante in dreptul cuvantului
care va exprimd starea emotionald actuala. Al-
catuiti echipe din elevii ale caror fise se situeaza
in vecindtate.

2. Prindefi fisele autocolante in dreptul emoticonu-
lui care va exprima starea de moment. Alcatuiti
echipe din elevii ale caror fise se situeaza in
vecindtate.

v Prin inscrierea libera pe liste ale grupurilor. Aceasta

modalitate este utila daca grupurilor le revin diferite
sarcini formulate explicit: elevii vor opta pentru o
sarcina, precum si pentru tovarasia cu anumiti colegi.
Profesorul va afisa foi A4 pe care va fi scrisa sarcina
si atatea locuri numerotate cati elevi se pot inscrie in
fiecare grup. In aceasti situatie, elevii mai operativi
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vor ocupa locurile disponibile, iar cineva mai lent

va fi nevoit sd se Inscrie acolo unde mai exista un

numar liber.

Enuntul-item: Alcatuiti echipe dupa preferinta pentru o
anumitd sarcind, trecandu-va numele pe listele afisate.

I11. DESEMNAT

Elevii sunt repartizati in echipe de catre cineva
imputernicit sa o faca. Pentru inceput, acesta poate fi
profesorul; ulterior, sarcina poate fi delegata cuiva dintre
elevi. In niciun caz, criteriul nu poate fi cel al mediilor/
notelor sau succeselor la invatatura!

Avantaje: cel care 1i distribuie pe elevi 1n echipe
stabileste niste criterii sau argumente valide (nu nea-
parat enuntate public) pe baza carora face o asemeneca
distributie. Daca sarcina solicitd anumite abilitati (de
a desena, de a face slide-uri, de a interpreta un rol),
e logic ca in fiecare grup sa fie un elev capabil sa o
faca. Impartirea aleatorie sau voluntara ar putea si nu
asigure o asemenea ecchitate, dar, pentru reusita, cel
care alcatuieste echipele trebuie sa cunoasca foarte bine
comunitatea de invatare.

Dezavantaje: elevii repartizati astfel ar putea sa
fie nemultumiti de vecinatatile si separarile care s-au
produs, dar nu este cazul sa se deschida negocieri si
transferuri.

Modalititi de distribuire:

v De citre profesor: este explicata sarcina si se anuntd
componenta echipelor.

v' Prin alegerea liderului: profesorul desemneaza liderii
si elevii aleg cu cine ar dori sd lucreze. Profesorul
va afisa foi A4 pe care va fi scris numele liderului si
va fi indicat cati elevi se pot inscrie in fiecare grup.
Desemnarea liderilor urmeaza sa se faca in baza ex-
perientei profesorului de a colabora cu acesti elevi:
popularitatea lor in clasa nu ar trebui sa difere foarte
mult, ca sa nu se intdmple ca unii elevi vor fi respingi
prin votul negativ al colegilor.?

Enuntul-item:

Alegeti echipa in care doriti sa lucrati asupra acestei
sarcini, optand pentru unul dintre lideri si trecandu-
va numele pe lista respectiva.

v’ Prin alegerea grupurilor de catre liderii desemnati: toti
liderii desemnati de profesor trec concomitent in fatd
si fiecare isi formeaza echipa, numind pe rand cate
un elev din cei care stau 1n banci. Al doilea elev este
invitat in echipd doar dupa ce toti liderii I-au numit
pe primul. Elevul numit trece in spatele liderului.
Procedura dureaza pana cand toti elevii au fost invitati
in echipe.

Organizarea lucrului in echipe nu se opreste aici.
Urmeaza ca elevii sa-si distribuie rolurile sau/si sar-

2 Testele sociometrice, realizate anterior de cétre psihologul
scolii, i-ar putea veni in ajutor profesorului.

cinile, sa constientizeze ce etape trebuie sa parcurga
si care este produsul final asteptat. Pentru a le ajuta,
profesorul poate afisa in clasa sau distribui fiecarei
echipe Sfaturile lui Randy Pausch pentru a lucra
cu succes intr-un grup:,,Sa fii in stare sa lucrezi bine
intr-un grup e o abilitate esentiald atat in lumea profesi-
onald, cat si in familii. Pentru a putea transmite aceasta
invataturad, imi puneam mereu studentii sa lucreze la
proiecte in echipe.

& Faceti cunostintd in mod adecvat: schimbati in-
formatiile de contact; asigurati-va ca stiti numele
fiecaruia.

& Descoperiti lucrurile pe care le aveti in comun:
pornind de la ceea ce aveti in comun, e mai ugor sa
exprimati chestiunile in care aveti pareri contrarii.
Asigurati conditii optime pentru intalnire.
Lasati pe toatd lumea sa vorbeasca. Nu sfarsiti
propozitiile celuilalt. Vorbitul mai tare sau mai
repede nu va Tmbunatateste ideea.

& Lasati orgoliul la o parte: cand discutati idei,
dati-le un nume si notati-le. Numele ar trebuie
sa descrie ideea, si nu autorul.

& Laudati-va unul pe altul: gasiti ceva dragut de
spus. Cele mai proaste idei pot ascunde o co-
moara, daca priviti cu destula atentie.

& Oferiti alternative sub forma de intrebari: in loc
de,,Cred cd ar trebui sa facem A, si nu B”, incer-
cati,,Cum ar fi daca am face A in loc de B?”. Asta
da oamenilor posibilitatea sa ofere comentarii in
loc de a-si apdra alegerea.” [Rezumat dupa: 2, pp.
142-143]

in scoald, lucrul in comun asupra proiectelor imita
activitatea profesionala, simuland distribuirea sarcinilor
si exersand responsabilitatea pentru rezultatele finale,
insa sarcinile pe care le primesc elevii ar trebui sa fie
autentice, iar evaluarea — criteriala si publica.

R &
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Strategii si modalitati de

dezvoltare a competentelor
transversale ale elevilor la
lectiile de istorie

Rezumat: In secolul XXI, secolul cunoagterii, in educatie

se produc transformari majore, accentul deplasindu-se spre

Claudia BARBAROS transdisciplinaritate si integralitate. Prin integrare intelegem
actiunea de a asocia diferite obiecte de studiu, din acelagi

Sectoranel, Universitaien 0o St Ghm Tizassel domeniu sau din domenii diverse, in una si aceeayi planificare
a invagarii. Sinonimele pentru integrare sunt: fuziune, armo-
nizare, incorporare, unificare si coeziune. Pentru a dezvolta competente transversale, vom aplica diverse strategii didactice:
lucrul cu sursele istorice, jocul de rol, reflectia personald, problematizarea etc.

Cuvinte-cheie: competente, transdisciplinaritate, transversalitate, integralitate, interdisciplinaritate.

Abstract: In the 21 century, a century of knowledge, major transformations are taking place in education, mainly concerning
transdisciplinarity and integrality. Integration is understood as the action of associating different study disciplines, either from

I

the same domain or from different domains, into the same study plan. Some of the synonyms for “integration” are “fusion”,

e 9w

“harmonization”, “incorporation”, “unification”, and “cohesion”. In order to develop transversal competences, we shall apply
various teaching strategies, such as working with historical sources, role play, personal reflection, problem solving etc.

Keywords: competences, transdisciplinarity, transversality, integrity, interdisciplinarity.

”Succesul in viata personald, profesionala si sociald e dat tocmai de capacitatea de a iesi din cutia disciplinara, de
capacitatea de a realiza conexiuni care sd conduca la rezolvarea eficientd a unor probleme concrete.”

(Lucian Ciolan)

In ultimii ani, in scoali se atesta tendinte de integrare a unor domenii din continutul curricular. Cauza este impo-
sibilitatea unor materii de studiu aparte (Biologia, Chimia, Fizica, Matematica, Geografia, Istoria etc.) ”de a oferi
solutii” pentru problemele profunde ale vietii si ale lumii in care trdim. Instruirea si educatia este un proces cognitiv
complex, care urmareste formarea la elevi a competentelor specifice disciplinelor scolare, independent de realizarile
obtinute in alte domenii. Astfel, abordarea integrala a continuturilor de studiu creeaza un mediu favorabil si necesar
pentru formarea competentei de cunoastere stiintifica in context inter-/transdisciplinar, o prioritate educationala a
mileniului III [4, p. 76]. Transdisciplinaritatea constituie obiectul preocuparilor mai multor specialisti, printre care:
T. Callo, A. Ghicov, N. Petrovschi, L. Ciolan, B. Nicolaescu, P. Petrescu, V. Pop, M. Smirnova, M. Toletova etc.

Competenta este un ansamblu, un sistem integrat de cunostinte, deprinderi si atitudini, dobandite prin Invatare
si mobilizare in contexte specifice, adaptate varstei elevului si nivelului cognitiv al acestuia, in vederea rezolvarii
unor probleme cu care se poate confrunta in viata reald. Formarea unei competente nu se poate limita la o singura
disciplind, clasa si tema de invatare. Competenta se contureaza si se dezvolta prin sinteza educatiei formale, a celei
informale si nonformale, prin contributia (diferita) a tuturor materiilor scolare.

in viziunea pedagogiei moderne, procesul formarii si dezvoltarii unei competente este similar celui de proiectare
si construire a unui edificiu, care se realizeaza in timp, implica diverse munci si impune proceduri de intretinere. Din
cele zece competente transversale pe care este fundamentat Curriculumul National, ne vom referi la competenta de
invatare si cea de comunicare. Ele vizeaza disponibilitatea elevului de a planifica si a reglementa propria invatare, atat
individual, cat si in grup, abilitatea de a organiza eficient timpul, de a achizitiona, a procesa si a evalua noi cunostinte,
de a le aplica intr-o varietate de contexte — acasa, la scoald, in educatie.

De exemplu, in prima etapa de asimilare a notiunilor istorice, ii implicam pe elevi in situatii noi de invatare prin
consultarea mai multor surse (manual, DEX, dictionare istorice etc.). La cea de-a doua etapa, notiunea devine un in-
strument operational. La subiectul Geto-dacii. Asezari geto-dacice in spatiul pruto-nistrean, elevilor li se da sarcina sa
defineasca notiunile-cheie: dave, tezaur, harnasament, diferentiere. Dupa consultarea dictionarelor si lectura textului,
organizam un brainstorming, pentru a identifica deosebirile dintre patura aristocratiei (farabostes) si oamenii de rand
(comati). Acum elevii opereaza cu notiunile istorice fara dificultate, ceea ce se poate observa atunci cand explica termenii
subliniati in sursele propuse in testele de evaluare si alcatuiesc cu ei enunturi.
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Elevul trebuie sa fie capabil de a lucra atat in mod
individual, cat si in grup. De exemplu, la subiectul
Romanizarea geto-dacilor, in clasa a V-a, elevilor li
se propune sa explice notiunea de romanizare, apoi sa
identifice factorii romanizarii in baza surselor istorice.
La aceeasi lectie, ei vor elabora un text coerent la tema
(7-9 enunturi), avand ca reper cuvintele: armata, co-
lonisti, veterani, romanizare, limba latina, crestinism,
anul 275 d. Hr. Studiind acelasi subiect in clasa a X-a,
elevii vor prezenta, intr-un fragment de scriere reflexiva,
propriul punct de vedere vizavi de impactul procesului
de romanizare asupra civilizatiei geto-dacilor.

In clasa a XlI-a, subiectul Revolufia de la 1848-1849,
putem dezvolta competenta specifica de apreciere critica
si obiectiva a situatiilor, faptelor si proceselor istorice prin
urmatoarele sarcini didactice:

— Comparati revolutia de la 1848-1849 din Europa cu

revolutia romana, gasind asemanari si deosebiri.

— Formulati o concluzie proprie despre consecintele si

semnificatiile revolutiilor burghezo-democratice.

— Elaborati un eseu cu tema Generatia pasop-

tista — o generatie de tip nou, utilizand infor-
matii despre rolul unor personalitati ca Vasile
Alecsandri, Mihail Kogalniceanu, Simion
Barnutiu, Nicolae Balcescu, Avram lancu si
altii in elaborarea programului revolutiei.

Pentru a realiza sarcinile propuse de profesor, elevii
vor lucra suplimentar cu sursele bibliografice, vor lua
notite, vor trage concluzii, pe care le vor discuta in
grupuri la lectia urmatoare. Competenta de a invéata sa
inveti nu poate fi dezvoltatd deodata. Este necesar un
efort intelectual enorm, o munca autonoma a elevului
in cadrul orelor si in afara lor, o activitate zilnica ce va
da roade la finele programului scolar.

Autonomia in invatare ar putea fi privita ca o invatare
pe cont propriu, cand cel educat este capabil sa preia
controlul asupra mecanismelor si tehnicilor utilizate in
studiul si aprofundarea unui anumit subiect, poate sa-si
fixeze singur obiectivele si scopul Invatarii, poate sa-si
asume responsabilitatea pentru procesul de invatare. A
invata inseamna a sti sa-ti folosesti resursele si mijloa-
cele cu scopul de a exercita un control asupra propriei
activitati cognitive [8, p. 183].

Este important ca elevul sa fie in stare sa-si monito-
rizeze propria invatare si sa poata realiza scheme logice,
tabele, harti conceptuale, sa poata alcatui mici discursuri,
sa redacteze eseuri. In clasele a IX-a — a XII-a sarcina
se complicd. De exemplu, elevul exerseaza scrierea
unui referat, a unei comunicari pentru participare la o
conferinta stiintifica dedicata unei personalitati istorice
sau unui eveniment, proces, fenomen.

La treapta gimnaziala si cea liceald, creste semnifi-
cativ importanta demersului didactic bazat pe legaturile
interdisciplinare ale Istoriei atat cu alte discipline de

baza, precum Geografia, Limba si literatura romand,
Literatura universald, cat si cu unele discipline optionale:
Istoria culturii, Filozofia etc. Astfel, in clasa a VI-a, tema
Tara Romdneasca pe timpul lui Mircea cel Batrdn, am
realizat un joc de rol — un dialog intre Mircea cel Batran
si sultanul Baiazid, fiind prezentat §i un fragment din
Scrisoarea Il de Mihai Eminescu. La predarea temelor
despre domniile lui Stefan cel Mare si Alexandru Lapus-
neanu, fac trimitere la romanul Fratii Jderi de Mihail
Sadoveanu si, respectiv, nuvela Alexandru Lapusneanul
de Constantin Negruzzi. in casa a X-a, tema Cataclisme
naturale, le amintim elevilor despre cartea lui Giovanni
Boccaccio Decameronul, unde se mentioneaza pande-
mia medievald de ciuma. In clasa a VIII-a, la subiectul
Descoperirile stiintifice in fizica, chimie, medicina etc.,
facem referinta la cunostintele acumulate anterior de elevi
la aceste discipline. Binevenite sunt filmele documentare
si artistice din portofoliul digital al profesorului.

La tema Descoperirile geografice de la sfarsitul
secolului XV, elevii realizeazd prezentari Power Point,
comunicari orale, proiecte de grup despre Cristofor Co-
lumb, Fernando Magellan, Vasco da Gama. Subiectele
dedicate culturii se bucurad de mare popularitate, mai ales
daca sunt insotite de decodificarea unor postere §i imagini.
Le propunem elevilor spre vizionare filme documentare
despre cele sapte minuni ale lumii, cei mai importanti
artisti plastici, scriitori, savanti, cantareti (Salvador Dali,
Constantin Brancusi, Alexandru Plamadeala, Maria
Cebotari, Albert Einstein, Alexander Fleming etc.). in
final, se initiaza discutii si se trag concluzii despre rolul
personalitatilor marcante 1n istorie.

in clasele liceale, ii motivam pe elevi s se incadreze
in activitatea de cercetare, sugerandu-le teme mai pu-
tin studiate la ore, dar care prezinta un interes sporit:
Separatismul: cauzele si consecingele lui; Programul
nuclear al Coreei de Nord —un pericol real pentru pacea
si securitatea mondiala; Civilizatia romana — leagdanul
civilizatiei europene contemporane; Egiptul in brafele
zeilor; Dimensiunea personalitatii lui Stefan cel Mare;
Insula Serpilor — marul discordiei dintre Romania §i
Ucraina; Padurea Katdn — un loc blestemat pentru
polonezi; Civilizatia Cucuteni-Tripolie: una dintre
cele mai misterioase civilizatii europene; 7 aprilie
2009 — o revolta a tinerilor; Moldova dupa 27 de ani
de independenta; Transnistria — intre trecut §i prezent,
Foametea din 1946-1947 prin prisma cercetarilor sti-
intifice de ultima ora; Globalizarea — aspecte pozitive
§1 negative etc.

Una dintre cele mai mari provocari ale procesului
instructiv-educativ este stimularea sau motivarea elevi-
lor pentru rezolvarea independenta a problemelor. Cum
ar putea un profesor sd-i determine pe discipolii sdi sa
invete? In primul rand, prin descoperirea, impreuni cu
ei, a valorii teoretico-practice a lectiei, prin demonstra-

., nr.2 (114) El.AtaRmionEe]

Didactica Pro..

STRATEGII SI MODALITATI DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR TRANSVERSALE ALE ELEVILOR

LA LECTIILE DE ISTORIE




rea necesitatii practice a cunostintelor si deprinderilor
formate; prin rezolvarea unor situatii-problema concrete,
inclusiv ale celor existentiale. In acest sens, profesorul
va combina o varietate de metodele activ-participative,
in functie de obiectivele demersului didactic:

— metode care pun accentul pe ceea ce face profeso-
rul: prelegerea, explicatia, alcatuirea unor schite,
demonstrarea unor imagini, diagrame sau tabele;

— metode axate pe ceea ce fac elevii: lectura refle-
xiva, scrierea, cercetarea, demonstrarea, desci-
frarea unor simboluri sau imagini, dramatizarea,
rezolvarea testelor;

— metode care imbina activitatea profesorului cu
cea a elevilor: Intrebari si raspunsuri, dialogurile
tematice, teatrul ,,papusilor vii” (joc de roluri);

— metode care Imbina invatarea cu destinderea:
victorinele, concursurile interactive (Brain Ring,
TVC, Lantul slabiciunilor), audierea si interpre-
tarea cantecelor istorice, rezolvarea cuvintelor
incrucisate, desenarea hartilor etc.

Metodele de predare-invatare isi probeaza eficienta
daca implica toate cele cinci simturi. Desigur, cel mai
solicitat este vazul, insa cadrul didactic va opera abil cu
diverse metode pentru a antrena si celelalte simturi, luand
in considerare particularitatile psihofizice ale elevilor.
Filozoful chinez Confucius a spus: ,,Ce ascult — uit, ce
vad — Imi amintesc, ce practic — stiu sa fac”.

In activitatea de invatare elevii trebuie incurajati sa
discute cat mai mult. Un copil care 1si expune opinia
asupra celor invatate, va descoperi ca lectia este mai
accesibild, mai interesanta gi mai utila.

in concluzie: Inter-/transdisciplinaritatea porneste
de la ideea cé nicio disciplind nu reprezinta un domeniu
inchis, cd materiile de studiu au numeroase legaturi, ce
se suprapun. Succesul in procesul de instruire depinde
de corelarea interdisciplinara a informatiilor. Abordarea

Igor POVAR
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inter-/transdisciplinara are drept scop formarea unor
personalitati moderne, cu gandire criticd, analitica,
sintetica, care sa constientizeze profund evenimentele,
fenomenele si procesele istorice, relatiile de cauzalitate,
personalitati care sa fie purtatoare de valori nationale i
general-umane [4, p. 82]. in prezent, se pune accentul
pe instruirea inter-/transdisciplinara pentru a face pro-
cesul educational mai atractiv i mai util pentru elevi.
Corelarea dintre disciplinele scolare este benefica pentru
toti: elevi si cadre didactice. In acest mod ne putem largi
orizontul si imbogati cunostintele.
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Principiul lui Le Chéatelier -
o lege universala a naturii.
Formularea si aplicarea
acestuia la orele de chimie

Rezumat: Lucrarea de fata este conceputd ca una din
aplicatiile principiului lui Le Chatelier la orele de chimie, in
cadrul temelor asociate cu echilibrul chimic gi influenta unui sir
de parametri asupra pozitiei de echilibru. Se analizeaza aspecte
metodologice de folosire a principiului la solufionarea unor
probleme practice. Principiul lui Le Chdtelier este examinat ca o

lege universala care poate fi aplicata la alte discipline, asigurdndu-se promovarea unui model scientist formativ pluridisciplinar.
Cuvinte-cheie: constanta de echilibru, echilibru chimic, parametri termodinamici, principiul lui Le Chdtelier; viteza reactiei chimice.
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Abstract: The present paper is conceived as one of the applications of Le Chatelier s principle in chemistry classes, within

the themes associated with chemical equilibrium and the influence of a series of parameters on the equilibrium position. Me-
thodological aspects of application of the principle are analyzed in solving some practical problems. Le Chateliers principle
is examined as an universal law that can be applied to other disciplines within the curriculum, ensuring the promotion of a

multidisciplinary formative scientist model.

Keywords: equilibrium constant, chemical equilibrium, thermodynamic parameters, Le Chatelier principle, rate of chemical

reaction.

INTRODUCERE

Principiul lui Le Chatelier este o lege universala
a naturii, fiind utilizat pentru explicarea unui sir de
fenomene importante in diferite stiinte, cum sunt fizica
[3], chimia [2, 9], ecologia [4, 8], agricultura [7] etc.
in scoala, principiul lui Le Chatelier este studiat doar
in cadrul lectiilor de chimie [1]. Curriculumul optional
la disciplina Chimia si explorarea mediului (cl. X-XII)
prevede studiul temelor: Influenta factorilor externi
asupra proceselor din organism/mediu; Mediul ca
sistem complex de procese chimice. Influenta facto-
rilor externi asupra proceselor din organism/mediu.
temperaturd, presiune, concentratie, catalizator/fer-
ment/fitohormon, mediul reactiei (pH). In calitate de
exercitii, se propun urmatoarele: determinarea con-
ditiilor optime pentru realizarea diferitelor procese;
explicarea deplasarii echilibrului chimic in sistemele
cu importanta vitala si industriala sub actiunea unor
factori; principiul lui Le Chatelier in sistemele cu
importanta vitala si industriala.

Multi elevi au adesea o idee gresita despre relatia
dintre cunostintele empirice si non-empirice in chi-
mie, relatia dintre chimie si alte discipline, precum
matematica, ca instrument de cercetare de baza pentru
stiintele exacte. Evident, gratie matematizarii moderne,
aproape continue, a chimiei, introducerii pe scara larga
a diferitelor metode fizice in chimie, interactiunii dintre
chimie si disciplinele ecologice, chiar de la inceputul
invatarii chimiei, ar trebui acordata o atentie deosebita
acestor discipline.

in cadrul cercetirii unor procese globale, principiul
lui Le Chatelier poate fi formulat in modul urmator:
actiunea din exterior care scoate sistemul din starea
de echilibru, stimuleaza procesele care tind a diminua
actiunea impusd. in diferite discipline exista diverse
tratari ale principiului respectiv. In fizica, acesta este
examinat pentru sistemele termodinamice inchise,
in care se pastreaza regula cresterii entropiei pana la
atingerea valorii maxime [3]. Principiul lui Le Chatelier
descrie comportamentul calitativ al sistemelor in care
exista o modificare indusa din exterior, instantanee, a
unui singur parametru al unui sistem in stare de echi-
libru. Acest principiu afirma ca apare o schimbare de
comportament 1n sistem pentru a se opune (ori a anula
partial) modificarii parametrilor respectivi. Durata
ajustarii depinde de puterea raspunsului negativ la

socul initial. In cazul in care un soc induce initial un
feedback, echilibrul nou poate fi departe de cel vechi
si poate dura mult timp pentru a-l ajunge. Principiul
este folosit in mod tipic pentru a descrie sistemele
termodinamice inchise si izolate in natura. Acesta are
analogii 1n intreaga lume fizica. Desi este bine inra-
dacinat in teoria echilibrului chimic [2, 9] si extins in
teoria economica [5], poate fi utilizat si in descrierea
sistemelor mecanice, deoarece sistemul pus in stres
raspunde intr-un mod care sa reduca sau sa minimi-
zeze acest stres. In plus, raspunsul va fi in general
prin intermediul mecanismului care micsoreaza cel
mai mult stresul. In stiintele ecologice, principiul este
folosit la analiza stabilitatii ecosistemelor [4, 6], de
exemplu, fata de bioxidul de carbon emis in atmosfera
in rezultatul ciclului biogeochimic global al carbonului.
La analiza biosferei, principiul este util in calitate de
proprietate a acesteia, care caracterizeaza capacitatea
de a diminua efectul actiunilor din exterior pe o durata
de timp Indelungata [4]. Analiza aplicatiilor princi-
piului in cadrul diferitelor discipline pune 1n evidenta
urmadtoarele caracteristici comune ale sistemelor in
echilibru: (a) stabilitatea sau rezistenta fata de actiuni
(perturbatii) externe; (b) parametrii de baza (factorii
externi), a caror modificare In anumite limite deplasea-
za echilibrul chimic Intr-un anumit sens.

Durabilitatea mediului pe termen lung este strans
legata si extrem de vulnerabila la presiunile exercitate
de activitdtile umane, rezultdnd intr-un sir de consecinte
nefaste ca schimbarile climatice, ecologice, terestre si
acvatice. Astfel, devin indispensabile instrumente §i
tehnologii pentru prevenirea, diminuarea §i adaptarea
presiunilor si riscurilor privind mediul. Principiul lui Le
Chatelier, avand un caracter universal, poate fi utilizat
cu succes la pronosticarea unor fenomene negative ge-
nerate de perturbatii externe asupra mediului ambiant,
cat si asupra stabilitatii si rezistentei ecosistemelor pe
termen de sute si mii de ani. Drept exemplu poate servi
necesitatea cunoasterii modalitatilor in care poluantii
se misca si se transforma in natura, distributia lor in
ecosisteme, precum si depunerea si circulatia in mediul
terestru [10]. Este de asteptat ca aplicarea principiului
lui Le Chatelier sa fie utild in prezicerea efectelor pe
termen lung in mediul natural, oferind un instrument
pentru a stabili limitele fiabile pentru concentratia de
poluanti in ecosistemele acvatice.
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FORMULAREA ST APLICAREA PRINCIPIULUI
LUI LE CHATELIER LA ORELE DE CHIMIE

Reactiile chimice care decurg cu viteze compara-
bile in ambele directii se numesc reactii reversibile.
In astfel de reactii se formeaza amestecuri de echilibru
din reactanti si produsi de reactie, a caror compozitie
nu se schimba in timp. De exemplu, la incédlzirea unui
amestec gazos de hidrogen si iod, are loc urmatoarea
transformare:

K
Hy, +12(g)<k:>2H1(g> (1)

Acest sistem de echilibru are o proprietate remarca-
bila: compozitia sa nu depinde de metoda de obtinere.
Putem incalzi un amestec gazos de hidrogen si iod sau
putem lua pentru experiment HI pur — rezultatul va fi
acelasi: se formeaza un amestec de echilibru de trei
substante (H,, I, HI) cu aceeasi compozitie. Pentru un
observator lipsit de utilaj stiintific necesar, intr-un astfel
de sistem transformarile chimice nu sunt vizibile, dar, de
fapt, aici decurge in mod constant reactia directa si cea
inversa. Vom examina acest sistem in termenii cineticii
chimice. De exemplu, pentru experiment s-a luat hidro-
gen gazos si iod gazos. In momentul initial nu exista inca
HI, deci nu exista decat o reactie directa, a carei viteza
(v,,) este exprimatd prin ecuatia cinetica:

Ve = K [HLI[L] (2)

Aici k, simbolizeazd constanta vitezei reactiei di-
recte. Produsul de reactie HI se acumuleaza treptat in
amestec. Dar, in aceleasi conditii, iodura de hidrogen
se descompune cu o viteza apreciabild in substantele
initiale: H, si L. In acest caz particular, ecuatiile cinetice
corespund ecuatiilor chimice ale procesului direct si
celui invers. Viteza reactiei inverse (v, ) este exprimatd
prin ecuatia cinetica cu constanta de viteza k,:

v,, = k[HI]*(3)

1

Atunci cand iodura de hidrogen este deja formata
in cantitati suficiente (adicd atunci cand concentratia
acesteia atinge o anumita valoare), vitezele reactiilor
directe si inverse devin egale:

Vdir = vinv (4)

In acest caz, se constata stabilirea echilibrului chimic.
Cantitatea de substante H., I, si HI continute in sistemul
de echilibru nu se modifica in timp, daca nu se exercita
perturbatii din exterior asupra sistemului. Astfel, echili-
brul chimic este o stare a sistemului in care viteza reactiei
directe (v, ) este egald cu viteza reactiei inverse (v, ).

Echilibrul chimic este starea unui sistem chimic
atunci cand cantititile de substante initiale si produsi
de reactie nu se modifica in timp.

Echilibrul chimic este un echilibru dinamic. De
exemplu, 1n reactia de mai sus, HI este in mod constant

EXERCITO, ERGO SUM

formata si consumata. Daca iodul radioactiv /-131 este
addugat la un astfel de amestec de echilibru, acesta este
distribuit rapid intre moleculele I, si HI. Astfel, este
asigurata o tranzitie constantd a atomilor de iod din
substanta initiald in produsul de reactie si inapoi.

Starea echilibrului chimic poate fi modificata? Cu
alte cuvinte, este oare posibil sd se schimbe echilibrul
spre formarea produsilor de reactie sau spre formarea
substantelor initiale? Raspunsul la aceasta intrebare este
sugerat de ecuatiile cinetice ale reactiilor directe si in-
verse. Daca se adauga din exterior un “extra” hidrogen la
sistemul de echilibru, concentratia molara [Hz] in ecuatia
cineticd pentru reactia directa va creste. In consecinta,
viteza reactiei directe v, se va mdri, iar viteza reactiei
inverse v, varamane neschimbata. Ca rezultat, o parte
din hidrogenul adaugat va fi consumat, iar echilibrul se
va deplasa spre dreapta, adica in sensul formarii produ-
sului de reactie. Introducerea unei cantitati suplimentare
de I, in sistem va da acelasi efect.

Dimpotriva, addugarea HI va deplasa echilibrul spre
stanga. Acest fapt confirma ecuatia cineticd a reactiei inverse
(v,,)- care va obtine un avantaj, deoarece valoarea [HI]* va
creste. E lesne de observat aici o legitate importanta: atunci
cand se incearca a influenta un sistem de echilibru, acesta
“rezista” unui astfel de efect. Intr-adevar, adiugarea H, sau
L, in sistemul de echilibru duce la o crestere a consumului
lor in reactia directd. Ca rezultat, H, sau I, in sistem vor fi
mai putin decat ceea ce s-a adaugat, iar cantitatea de HI va
creste. Dimpotriva, adaugarea HI duce la un consum mai
rapid al acestuia in reactia inversa. O asemenea capacitate
a sistemelor de echilibru de a ’rezista” influentelor externe
are un caracter general, fiind cunoscuta sub numele de
principiul lui Le Chatelier: Daca asupra sistemului de
echilibru se actioneaza din exterior, schimband oricare
dintre parametrii care determina pozitia de echilibru,
atunci in sistem se va intensifica sensul procesului care
diminueaza acest efect.

Pentru chimisti, cei mai importanti parametri (numiti
si termodinamici) sunt concentragia (mai exact, raportul
dintre concentratiile componentilor in amestecul reactant,
deci compozitia chimicd), presiunea si temperatura. in
unele manuale, formularea principiului lui Le Chatelier
este simplificata: sistemul de echilibru care este afectat
modifica echilibrul astfel incét sa diminueze impactul
acestui efect. De fapt, nu orice parametru poate conduce
la 0 schimbare in echilibru, ci doar unul determinant. De
exemplu, vom examina aceeasi reactie dintre H, si L.
Presiunea in acest sistem nu este factorul determinant,
deoarece acelasi numar de molecule de gaz se formeaza
in reactia directa si cea inversa. Ca rezultat, niciuna dintre
reactii nu are un avantaj atunci cand concentratiile de gaz
se modifica si pozitia de echilibru nu se schimba. Astfel,
pentru a schimba echilibrul, este necesar sa se modifice
doar acei parametri care sunt decisivi pentru reactia data. In
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cazul examinat, presiunea nu poate fi considerata un astfel
de parametru. O alta formulare a principiului poate fi: caind
intr-un sistem chimic aflat in echilibru apare o ,,con-
strangere” (schimbare de concentratie, temperatura,
volum sau presiune), atunci sistemul reactioneaza si se
rearanjeaza intr-un nou echilibru, in sensul diminuarii
respectivei constrangeri (prin formare de produsi sau
de reactanti).

Vom analiza un exemplu de reactie in care presiu-
nea devine un parametru important pentru pozitia de
echilibru. Aceasta reactie decurge, de asemenea, in faza
gazoasd: 2 NO, (g) < N,O, (g) (5)

La temperatura camerei, NO, este un gaz de cu-
loare maro Inchis (adesea numit gaz “brun’). Produsul
dimerizarii sale, N,O,, este un gaz incolor. In conditii
normale, ambele gaze sunt prezente in amestec, adica
se afla 1n echilibru chimic. Daca presiunea se mareste
in acest sistem chimic de echilibru, atunci echilibrul se
deplaseaza spre dreapta, deci spre formarea N,O,. Prin
urmare, odata cu cresterea simultana a concentratiei
[NO,] si [N,O,], reactia directa are prioritate. in ecuatia
cinetica, concentratia [NO,] se ia la patrat:

Vdir = kl [NOZ]Z’ Vinv = kz[N204] (6)

Deplasarea echilibrului spre dreapta poate fi ob-
servatda in mod experimental: atunci cand amestecul
de gaze este comprimat, acesta se decoloreaza partial
odata cu scdderea concentratiei NO, colorat si cresterea
concentratiei N, O, incolor. Odata cu ridicarea presiunii,
numarul total de molecule din amestecul de echilibru se
micsoreaza — sistemul “rezista” cresterii presiunii: a) in
sistem existd mai multe molecule de NO, (amestecul
este intens colorat); b) dupa cresterea presiunii, se mic-
soreazd numarul de molecule NO, (are loc diminuarea
culorii).

Insa schimbarea presiunii nu are un efect vizibil asupra
reactiilor de echilibru in solutii, cu exceptia cazului in
care se degajeaza o substantd gazoasa in reactie, deoarece
lichidele aproape nu se comprima la marirea presiunii
si concentratiile substantelor reactante dizolvate in ele
practic nu se schimba (daca nu sunt reactanti gazosi).

Folosind ecuatiile cinetice pentru reactia directa si
cea inversa, se poate deduce Legea Actiunii Maselor
(LAM) pentru echilibrul chimic. In cazul decurgerii unei
reactii reversibile

kl
ad+bBecC+dD (7)

k2
Aici a, b, ¢ si d sunt coeficientii stoichiometrici in
ecuatiile chimice ale reactiilor directe si inverse. In acest
caz, putem scrie ecuatiile cinetice:

Ve = K, [AJ[B]"; Viw kz[C]C[D]d (8)

La stabilirea echilibrului, vitezele reactiilor directe si
inverse devin egale (v, = v, ) si pot fi descrise cu relatia:

k [A[B]* = k[CJ[D]*

De aici, putem obtine constanta de echilibru K,
care este egala cu raportul dintre constantele de viteza

ale reactiilor directe si inverse:
k
Kech = (9)
~ k2
In ecuatia precedenta este suficient sa se transfere
in partea stinga constanta k..

k b R
k—][A]“[B] =[CT[DT",

ia% din ecuatia rezultata este lesne sa obtinem o ex-

presie pentru calculul constantei de echilibru K :
_k_leror o
“ ko [A[BY

Astfel, starea de echilibru este caracterizata cantitativ
de constanta de echilibru, fiind raportul dintre constante-
le reactiilor directe (k,) si inverse (k,). Aceastd expresie
nu este altceva decat o formulare matematica a LAM
pentru echilibrul chimic. De exemplu, pentru reactia
descrisa mai sus (1), expresia K _, (10) ia forma

[HIT

“ T HL]

Constanta de echilibru se determina experimental.
Valoarea numerica a constantei K , caracterizeaza
pozitia de echilibru la o anumita temperatura si
nu se modifica odata cu modificarile concentrati-
ilor reactantilor. Constanta de echilibru depinde de
temperatura si natura substantelor care reactioneaza,
dar nu depinde de presiune. Daca K, > 1, sistemul de
echilibru este dominat de produsii de reactie, iar atunci
cand K_, <1 — de substantele inifiale.

Vom mentiona aici ca spre deosebire de LAM pentru
viteza de reactie, Intr-o expresie matematica pentru
constanta de echilibru, exponentii a, b, ¢, d sunt in-
totdeauna egali cu coeficientii stoichiometrici in
reactia de echilibru. Acest lucru se datoreaza faptului
ca, indiferent de complexitatea mecanismelor reactiilor
directe si inverse, in echilibru acestea trebuie sa asigure
transferul substantelor initiale catre produsii de reactie si
inapoi in corespondentd exacta cu coeficientii inaintea
acestor substante in ecuatia chimica globala.

ASPECTE METODOLOGICE

Sensul deplasarii echilibrului este posibil de prezis
in mod calitativ utilizand ecuatiile cinetice. De exemplu,
pentru o reactie chimica heferogend complexa (substantele
initiale si produsii de reactie aflandu-se in doua faze dife-
rite, gazoasa si solidd) Fe,O o T €O, =3FeO  +CO,,
+Q, kJ, se poate anticipa ca o modificare a presiunii nu
va schimba echilibrul. Aici vitezele reactiilor directe si

inverse depind esential de concentratiile de gaze (care
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la modificarea presiunii se schimba in mod egal), iar
substantele solide nu intra in ecuatiile cinetice:
v, =k [COL; v, =k,[CO,]

Caldura (efectul caloric al reactiei) poate fi, de aseme-
nea, consideratd un “produs” al reactiei. In consecinta,
incalzirea unui astfel de amestec de echilibru ar trebui
sd conduca la activarea reactiei inverse si la o deplasare
a echilibrului spre stanga, catre formarea substantelor
initiale Fe,0, si CO. Astfel, dacd actionam asupra unui
sistem prin cresterea temperaturii, acesta va reactiona
pentru a scadea temperatura. Echilibrul se va ”muta” catre
partea ce consuma cdldur, adica spre reactia endoterma.
Dimpotriva, indepartarea caldurii generate (scaderea tem-
peraturii) va diminua viteza reactiei inverse si echilibrul
se va deplasa spre dreapta, spre produsii FeO si CO.,.

La solutionarea acestui tip de probleme poate fi
utilizat nemijlocit principiul lui Le Chatelier, evitandu-
se ecuatiile cinetice. Intr-adevir, atunci cand un sistem
de echilibru cu oxizi de fier este incalzit, el trebuie sa
reziste acestui efect, adica sa incetineasca reactia directa
insotita de degajare a caldurii. In acelasi mod (fara uti-
lizarea ecuatiilor cinetice) se poate rezolva problema
deplasarii echilibrului odata cu cresterea presiunii in
sistemul descris de ecuatia (5). Pentru a “rezista” unei
cresteri a presiunii, acest sistem trebuie sd activeze
reactia care duce la scaderea numarului total de molecule
din amestec. O astfel de reactie este reactia directa, in
care se produce o molecula de gaz din doud molecule.
In consecinti, reactia directd este avantajata si echilibrul
se deplaseaza spre dreapta.

Astfel, factorii (parametrii) care influenteaza depla-
sarea echilibrului chimic sunt:

e variatia concentratiei reactantilor sau a produ-
silor de reactie din amestecul aflat in echilibru;
cresterea concentratiei reactantilor deplaseaza
echilibrul chimic in directia formarii produsilor
de reactie, in timp ce cresterea concentratiei pro-
dusilor de reactie deplaseaza echilibrul chimic in
directia substantelor initiale;

e variatia temperaturii In functie de caracterul exo-
term sau endoterm al celor doua reactii (reactia
directa si reactia inversd); cresterea temperaturii
va deplasa echilibrul chimic in sensul favorizarii
reactiei endoterme (-Q), iar micsorarea tempe-
raturii va deplasa echilibrul chimic in sensul
favorizarii reactiei exoterme (+Q);

e variatia presiunii, in cazul echilibrelor care im-
plica substante gazoase si in care are loc variatia
numarului de moli de gaz; cresterea presiunii va
deplasa echilibrul chimic In directia in care se afla
mai putini moli de gaz, iar micsorarea presiunii
deplaseaza echilibrul chimic in directia in care
se afla mai multi moli de gaz.

in continuare, vom prezenta citeva exemple de
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utilizare a principiului lui Le Chételier in rezolvarea
unor probleme de chimie la treapta liceala.

Probleme si exercitii

1. In ce reactii schimbarea presiunii va deplasa
echilibrul chimic?

a) CO,+HO < COg) +H
b) 2 SOZ(g) OZ(g) 32
©) Ny + 0y 2 O

d) 2HCl, < H, + Cl

e) 2 CO2( )<—> 2 CO 10,

2. in care dintre reac;nle problemei anterioare,
cresterea presiunii va conduce la o schimbare de
echilibru spre stanga?

3. Reactia are loc conform ecuatiei reactiei chimice
generale: 2 A <> B. Constanta de echilibru este
de 0.25. Gasiti concentratiile de echilibru daca
concentratia initiala [A], . = 4 mol/L.

Nota: Daca nu puteti rezolva problema, utilizati
urmatoarea indicatie: este necesar sa se determine con-
centratiile de echilibru [A] si [B]. Fie [B] = x mol/L.
Ganditi-va cu ce va fi egald [A]? Vom considera ca
doud molecule A trebuie ”consumate” la formarea unei
singure molecule B. Cand [A] si [B] vor fi exprimate n
termeni de ”x”, inlocuiti-le in expresia pentru constanta
de echilibru. Ob‘;ine‘;i o0 ecuatie pétraticé a cérei solu';ie

2(2)

2(g)

fi considerata falsa, iar cealaltd va permite sa gasiti
solutia acestei probleme. Pentru verificare: inlocuiti
valorile obtinute [A] si [B] in constanta de echilibru si
asigurati-va ca se dovedeste a fi egala cu 0.25.

4. Calculati de cate ori se va schimba viteza reac-
tiilor directe si inverse in sistemul de echilibru
2NO, +0,, < 2NO, , la dublarea presiunii.
in baza rezultatelor calcululul decideti cum va
afecta aceastd schimbare de presiune pozitia de
echilibru.

Nota: Pentru calcul, puteti lua orice concentratie

initiala de substante — rezultatul va fi acelasi.

5. Aplicati principiul lui Le Chatelier la conditiile si
intrebarea problemei 3. Asigurati-va ca concluzia
privind sensul deplasarii echilibrului coincide
calitativ cu rezultatul calculului cantitativ.

6. In care din cele patru reactii echilibrul se va
schimba cel mai mult spre dreapta, daca cresteti
temperatura si scadeti presiunea in acelasi timp?
a) CO +2Hg<—>CHOH +Q

b) H2<g> CHg, < C 8<g) Q
¢) 2NH, &N, + 2(9 -Q
d) N, +0,, 2N

Lucrare de laborator virtuala (efectuata in perechi)
Profesorul propune studiul echilibrului chimic in
solutii prin exemplul unei reactii reversibile a clorurii
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de fier (III) cu tiocianura de potasiu, oferind instructiuni
privind efectuarea lucrarilor de laborator. In toate etapele
de desfasurare a acestora, actiunile elevilor sunt monitori-
zate, comentariile si recomandarile finale fiind Intocmite
in corespundere cu programul de studiu la Chimie pentru
clasele X-XII [1]. Rezultatele lucrarilor de laborator sunt
evaluate de profesor si stocate intr-un dosar individual.

Consolidarea materialului studiat

Controlul asupra calitatii studierii subiectului se

efectueaza folosind urmatoarea testare:

1. Definiti conceptul de echilibru.

2. Care reactie este reversibila:

NaOH + HCI = NaCI + H,0
H,+Y,=2HY

C+0,=CO0,

CaCO, + 2HCI = CaCl, + CO, + H,0?

3. Ince conditii se va schimba echilibrul reactiilor
spre stanga: CH, +4S = CS, +2H,S +Q, a) cu
micsorarea presiunii; b) cu scaderea tempe-
raturii; c) la adaugarea sulfului; d) la cresterea

R concentratiei H,S?

In rand cu studierea materialului curricular sus-men-

tionat, profesorii sunt indemnati sa organizeze intalniri
stiintifice cu oameni de stiin{d, ingineri chimisti, sa-i ajute
pe elevi in a pregati comunicari (insotite de demonstratii ale
experimentelor) privind stabilirea si deplasarea echilibrului
chimic, a scrie referate (de exemplu: Metode de tratare a
apelor reziduale de poluantii industriali), a redacta un eseu
de 3-4 pagini, eventual intr-o limba straina (Eu §i clasa mea
“chimica”), a participa la concursul O problema de chimie
atractiva, cat i In alte activitati chimice extracurriculare.

CONCLUZII

1. Aplicarea principiului lui Le Chatelier la orele
de chimie, in cadrul temelor privind echilibrul
chimic si influenta unui sir de factori exteriori
asupra pozitiei de echilibru, prezintd valente
formative importante. Contribuie la o cunoas-
tere mai profunda a unor notiuni fundamentale
de chimie studiate in clasele X-XII: echilibrul
chimic, constanta de echilibru, influenta unui
sir de parametri asupra deplasarii echilibrului,
stabilitatea sistemului de echilibru etc.

2. Principiul lui Le Chatelier, fiind o lege univer-
sald a naturii, poate fi folosit ca un instrument
util pentru identificarea unor relatii reciproce
dintre procesele fizice, chimice, biochimice si
ecologice, asigurand, astfel, promovarea unui
model scientist formativ intradisciplinar, inter-
disciplinar si pluridisciplinar.

3. Studiul subiectelor de chimie abordate in lucrarea
de fata contribuie la formarea competentelor de
aplicare a limbajului chimic, de cautare si uti-

lizare a literaturii stiintifice, de scriere corecta a
formulelor si ecuatiilor, de elaborare a schemelor;
a competentelor de rezolvare a problemelor, de
pronosticare, optimizare si realizare a unor reactii
chimice complexe; dezvoltd gandirea abstracta
si gandirea criticd; ofera oportunitati pentru
manifestarea creativitatii si a interesului cogni-
tiv; favorizeaza intelegerea avantajelor pe care
le oferd chimia in solutionarea unor probleme
vitale din economie, de mediu si de sanatate.
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Educatia pentru dezvoltare

durabila prin geografie -
imperativ al mileniului IIT

Rezumat: Tindnd cont de importanta educatiei pentru
dezvoltare durabila in mileniul I1l, este necesar de a gdsi un
echilibru intre toate dimensiunile conceptului de dezvoltare
durabila: economicad, sociald, ecologica si culturala. Disci-

Nina VOLONTIR  Plina scolara Geografie faciliteaza educatia elevilor in acest
sens, in special la componenta Educatie ecologicda/Educatie

., GonE. wmiv., Universitcten do St ohm Tizassel pentru mediu. O deosebita valoare in educatia pentru dezvol-
tare durabila prezinta implicarea in activitati extrascolare,

organizate §i desfasurate in contextul evenimentelor din
Calendarul ecologic al anului.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabila, educatie ecologica,
geografie, Ziua Pamdntului.

Abstract: Taking into account the education importance

for the sustainable development during the Third Millennium,
there is necessary to find the most optimal dimension of the

sustainable development concept between economic, social,
ecological and cultural dimensions of the educational system.

The Geography school discipline facilitates the pupil education

for the sustainable development, especially for the component

Elena SOCHIRCA
of ecological education/environmental education. A great

- o value in education for sustainable development presents the

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol

student involvement in extracurricular activities, organized
and unfolded in the context of the Ecological Calendar of the Year.
Keywords: sustainable development, ecological education, geography, Earth Day.

INTRODUCERE

Conceptul de dezvoltare durabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socioeconomica,
al caror fundament 1l reprezinta, in primul rand, asigurarea unui echilibru intre sistemele socioeconomice si calitatea
mediului. Dezvoltarea durabild este o provocare la nivel global, iar educatia elevilor pe dimensiunea respectiva
capata o semnificatie din ce in ce mai mare, aceasta urmand sa devind o parte integranta a procesului de invatamant
si sa fie strans legata de continutul curricula scolare. O educatie de calitate implica formarea la elevi a unei con-
stiinte globale, iar evenimentele educationale programate trebuie sa vizeze toate laturile conceptului de dezvoltare
durabila: economica, sociald, ecologica si culturala.

Initierea si participarea elevilor la evenimente si activitati privind dezvoltarea durabila trebuie sa fie o prioritate
a invatamantului general, astfel ca scolile sa devina etaloane in comunitate. O contributie semnificativa pe care
scoala o poate aduce educatiei pentru dezvoltare durabila constituie cunostintele, competentele, aptitudinile si va-
lorile pe care elevii le invata si le pun in aplicare prin participare directa si personala la diverse activitati, inclusiv
extrascolare. Promovarea Educatiei pentru dezvoltare durabila prin viziune strategica, gandire sistemica, gandire
critica, orientare catre actiune si identificare de solutii, conectare cu vietile reale ale comunitatilor, parteneriate,
centrare pe elev poate produce schimbari benefice 1n viata societatii.

O componenta importantd a Educatiei pentru dezvoltare durabila este educatia ecologicd/educatia pentru mediu,
care poate fi abordata in cadrul multor discipline scolare. Geografia cuprinde un domeniu vast de educatie pentru mediu
cu elemente ale dezvoltarii durabile, care urmeaza sa fie realizata prin intermediul activitatilor curriculare si extragcolare,
prin antrenarea elevilor in evenimente derulate la scara locald sau nationala.

Festivitatile publice, activitatile, actiunile organizate si desfagurate cu elevii, profesorii si reprezentantii comunitatii
privind dezvoltarea durabila: conferinte, concursuri, ateliere tematice pentru elevi, carnavaluri, jocuri interactive, recital
de poezie, expozitii de desene/origami/figurine, celebrarea Zilei Pamantului si a altor evenimente din Calendarul eco-
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logic al anului, actiuni de ecologizare in tinutul natal etc., vor fi valorificate si intr-o perspectiva suplimentara pentru
autonomia elevului, pentru participare si invatare prin experienta directa.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE PRIVIND EDUCATIA PENTRU DEZVOLTARE DURABILA
PRIN GEOGRAFIE

Activitatile extrascolare vin in completarea demersului educational si contribuie la descoperirea si dezvoltarea
aptitudinilor elevilor in diverse domenii de cunoastere. Intr-adevar, procesul cresterii tinerei generatii nu poate fi
redus la activitatea instructiv-educativa la clasa. In acest scop, diversele forme de activitate, cum ar fi: cercurile,
vizitele si excursiile, concursurile scolare etc., isi gasesc valoare la adancirea cunoasterii, descoperirea si dezvoltarea
intereselor si pasiunilor, stimularea creativitatii, oferind cadrul afirmdrii si recunoasterii performantelor. in plan
moral, aceste activitati urmaresc obiectivul formarii si dezvoltarii atitudinilor de respect pentru cunoastere, pentru
culturd si creatorii ei, pentru exersarea trasaturilor pozitive, a vointei, a caracterului. I. Nicola considera ca ,,acti-
vitatea extragcolara oferd independentd mai mare elevilor si asigura o posibilitate de varietati pentru manifestarile
disciplinare, ele presupun respectarea unei game variate de norme disciplinare” [3].

Activitatile extragcolare se deosebesc de cele scolare din punctul de vedere al continutului, duratei, metodelor
folosite si formelor de organizare. Continutul nu este stabilit printr-un curriculum obligatoriu, or, elevii au liberta-
tea deplind de a alege continuturile care sunt in perfectd concordanta cu interesele si dorintele lor. Astfel, acestea
devin o forma complementara de activitate — parte componenta a educatiei — care formeaza valori, aptitudini si
dezvolta vocatia, talentul, incurajand competitia, asumarea de responsabilitati, comunicarea, abordarile bazate
pe initiativa, imaginatie si optiune. Toate acestea duc la cristalizarea unor personalitdti complete si complexe.

in continuare, vom prezenta citeva exemple de activititi extrascolare in scopul educatiei elevilor pentru
dezvoltare durabila si protejarea mediului.

Activitati extrascolare de Ziua Pamdéntului. Ziua Pamantului — eveniment simbol al responsabilitatii civice in
protectia mediului pentru dezvoltare durabild. in anul 1970, la initiativa senatorului american Gaylord Nelson, s-a
stabilit ca 22 aprilie sa fie Ziua Pamantului, adica ziua in care toti politicienii si factorii de decizie sa isi indrepte
atentia catre mediu. Prima data, Ziua Pamantului a fost o zi nationald de protest, dar apoi a devenit un eveniment
educativ global. In prezent, este sarbatorita de sute de milioane de oameni si simbolizeaza lupta impotriva poluarii
mediului i impotriva schimbarilor climatice. Ca eveniment al responsabilitatii civice in protectia mediului, Ziua
Pamantului a aparut cu scopul de a sensibiliza populatia si factorii de decizie privind necesitatea conservarii resur-
selor naturale ale lumii. Protejand apa, aerul, plantele, animalele, zicamintele minerale, solul, combustibilii fosili:
petrol, gaze naturale, carbuni etc., protejam biosfera, dar mai ales viata si sanatatea oamenilor. Ziua Pamantului
poate fi sarbatorita prin diferite activitati extrascolare.

In tumultul generalizat al schimbarilor, trebuie s tragem un semnal de alarma legat de starea mediului ambiant, de
supravietuirea omului si existenta vietii pe Terra. Mediul natural — aerul, oceanele, marile, apele curgatoare, organismele
vii/biodiversitatea, solul sunt termenii comuni la care omul se gandeste atunci cand vorbeste de mediul ambiant, de
protejarea acestuia. Astfel, evenimentele incluse in Calendarul ecologic al anului {i poate motiva pe elevi si adulti spre
activitati specifice de voluntariat, spre elaborarea si realizarea unor proiecte privind protejarea mediului, spre actiuni de
promovare a ecoturismului. in acest context, de Ziua Pamdntului, in vizorul tuturor elevilor participanti la eveniment,
pe un panou/avizier, poate fi plasat Calendarul ecologic al anului de interes european si internagional.

Tabelul 1. Calendarul ecologic al anului de interes european si international g

Ziua/Data Evenimentul b
2 Ziua Mondiald a Zonelor Umede. Marcheaza semnarea la 2 februarie 1971 a Conventiei asupra Zonelor Umede, q
februarie | in orasul Ramsar (Iran). =y
22 Ziua Mondiala a Protectiei Apelor. A fost initiatd in anul 1992, 1a Conferinta Natiunilor Unite asupra Mediului E,"
martie Ambiant de la Rio de Janeiro. o~
23 Ziua Mondiala a Meteorologiei. Se marcheaza din 1961 si reprezinta intrarea in vigoare, la 23 martie 1950, a g
martie Conventiei ONU care a transformat vechea Organizatie Meteorologica Internationala intr-o organizatie inter- N
guvernamentald — Organizatia Meteorologicd Mondiala. c;

1 Ziua Pasirilor — o sarbatoare romaneascd, pe larg promovati in scoli. In aceastd zi, elevii instaleaza in copaci 5
aprilie cuiburi artificiale, duc observatii in natura, intreprind actiuni de protejare a pasarilor. g
22 Ziuva Mondiald a Pamantului — se sarbatoreste pe 22 aprilie, la initiativa senatorului american Gaylord B
aprilie Nelson. §
-

[a]
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15 Ziua Mondiala de Actiune pentru Clima. A luat nastere datoritad schimbarilor climatice, una dintre cele mai
mai mari provocari ale secolului nostru care ne afecteaza la nivel global.
22 Ziua Mondiala a Biodiversitatii. Diversitatea biologica inseamna variabilitatea organismelor vii, a ecosistemelor
mai terestre, marine, a complexelor ecologice din care acestea fac parte.
5 Ziua Mondiala a Protectiei Mediului. A fost stabilita in 1972 de Adunarea Generala a Natiunilor Unite pentru
iunie a marca deschiderea Conferintei asupra mediului ambiant de la Stockholm.
8 Ziua Mondiala a Oceanelor. Se sarbatoreste din 8 iunie 1992, cand a avut loc summit-ul mondial de la Rio de
iunie Janeiro, Brazilia, insd nu este inca recunoscuta de ONU drept sarbatoare internationala.
17 Ziua Mondial pentru Combaterea Desertificirii. In anul 1994, Adunarea Generala a Natiunilor Unite a declarat
iunie data de 17 iunie Ziua Mondiala pentru Combaterea Desertificarii si Secetei. Scopul acestei zile este de a sublinia
necesitatea stoparii sau incetinirii procesului de desertificare si constientizarea efectelor secetei.
11 Ziua Mondiala a Populatiei. A fost marcata pentru prima data in 1989, la recomandarea Consiliului Director al
iulie Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD). Data de 11 iulie a fost aleasa ca urmare a atingerii
de catre populatia globului a cifrei de 5 miliarde, in aceastd zi a anului 1987.
16 Ziua Mondiala a Conservarii Stratului de Ozon a fost declaratd in 1987, de Programul Natiunilor Unite pentru Mediu
septembrie | (UNEP), cand a fost adoptat Protocolul de la Montreal privind substantele care epuizeaza stratul de ozon.
18 Ziua Mondiala a Geologilor. Geologia este stiinta care se ocupa cu studiul structurii si compozitiei Pamantului,

septembrie | cu cercetarea fenomenelor si proceselor geologice care au loc in prezent la suprafata si in interiorul Pamantului,
precum si a conditiilor naturale in care se desfasoara acestea in scopul descifrarii istoriei si a legilor generale
de evolutie a litosferei.

4 Ziua Mondiala a Protectiei Animalelor. incepand din anul 1931, la Florenta, Organizatia Internationald pentru Pro-
octombrie | tectia Animalelor a declarat data de 4 octombrie Ziua Mondiala in care sarbatorim toate necuvantatoarele. Aceasta
proclamare a venit ca urmare a constientizarii faptului ca multe specii se aflau in pericol de disparitie.

6 Ziua Mondiala a Habitatului. A fost desemnata in anul 1985, la recomandarea Comisiei pentru Asezari Umane.
octombrie | Reflectd necesitatea armonizarii asezarilor umane cu mediul natural, deoarece Pamantul nu este doar habitatul
oamenilor, ci si al tuturor celorlalte vietati.

8 Ziua Mondiala pentru Reducerea Dezastrelor Naturale. Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite
octombrie | (ONU) a desemnat aceasta zi ca mijloc de promovare a unei culturi globale cu privire la reducerea efectelor
dezastrelor naturale, inclusiv prevenirea si atenuarea dezastrelor.

31 Ziua Mirii Negre. In anul 1996, ministrii mediului din cele sase tiri riverane — Bulgaria, Georgia, Roménia,

octombrie | Federatia Rusa, Turcia si Ucraina — au semnat Planul Strategic de Actiune pentru Reabilitarea si Protectia
Marii Negre.

8 Ziua Mondiald a Zonelor Urbane. incepﬁnd din anul 1949, este celebrata in 30 de tari de pe 4 continente.

noiembrie | Evenimentul, cunoscut ca Ziua Mondiala de Planificare a Oraselor, a fost initiat de profesorul Carlos Maria
della Paolera, de la Universitatea din Buenos Aires, cu scopul de a gasi solutii pentru planificarea urbana, dar
fara afectarea mediului.

Concursuri de Ziua Pamdntului. Concursurile au ca scop stimularea interesului elevilor pentru anumite do-
menii, contribuind la dezvoltarea perspicacitatii si rapiditatii in gandire si judecata, a spiritului de orientare si de
sesizare a unor informatii B 37
false, eronate. in cadrul ¢ -
acestora, pot fi folosite
diverse intrebari, imagini,
recital de poezie, texte
reproduse, casete audio-
video etc. Metodologia
concursurilor cuprinde:
selectarea subiectului; re-
comandarea bibliografiei
obligatorii; intrebari de
baraj. Continutul acestora
poate fi foarte variat:

1) Cel mai reprezen-
tativ titlu al unei imagini.
Se prezintd o galerie de
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imagini, apoi se anunta sarcina de lucru: Intitulafi fiecare imagine, argumentandu-va optiunea. Participantii pot expune

ideile oral sau in scris.

2) Concurs de intrebari-fulger despre Planeta Pamant. Moderatorul/profesorul pregateste fise cu numere. Echi-
pele de elevi extrag un numar din setul prezentat. Conform numarului selectat, elevilor le este adresata o intrebare.
Raspunsul trebuie sa fie dat imediat, fara timp de gandire. In prealabil se stabileste punctajul acordat pentru fiecare
raspuns (de exemplu: pentru un raspuns corect si complet se acorda 4 puncte; pentru un raspuns partial corect — 2

puncte; lipsa raspunsului — 0 puncte).

intrebare

Réspuns

Care sunt cei mai inalti §i mai grosi arbori de pe Terra?

Uriasii copaci Redwood din California — pana la 112 m inaltime,
Sequoia — pana la 7-8 m grosime.

Care este cel mai mic stat din lume ca suprafata?

Vatican.

Zoologii numesc Australia Muzeu de fosile vii. De ce?

Deoarece aici se intalnesc animale unice, foarte vechi, specii relicte,
pesti dipnoi; numai aici viefuiesc mamifere primitive care se inmul-
tesc prin oud, dar hranesc puii cu lapte (ornitorincul, echidna).

Ce lac este numit Lacul hipopotamilor?

Lacul Ciad.

Cati poli se gasesc in Emisfera de Nord, cum se numesc si
unde se afla?

Trei poli: polul geografic de nord, polul magnetic de nord, polul
frigului (Oimiakon).

In ce loc al globului pimantesc vantul bate numai dinspre sud
si, cu toate acestea, acolo este permanent frig?

La Polul Nord.

Care este oragul-capitala situat la cea mai mare altitudine?

La Paz, 3625 m, in Muntii Anzi, Bolivia.

Care este cel mai intins oras din lume?

Mount Isa, Queensland (Australia), cu o suprafata de 41 000 km?,
aproximativ cat cea a Elvetiei.

Care sunt cauzele desertificarii?

Ce impact social are desertificarea?

Schimbarea climei, defrisarea padurilor, pasunatul excesiv duc
la desertificare.
Intensificarea saraciei si un nivel de trai scazut.

Care este cauza reducerii suprafetei junglelor/padurilor
ecuatoriale?

De ce este importanta protejarea junglelor?

Evolutia demografica, din cauza careia este nevoie de extins
teritoriile pentru constructii, terenuri agricole.

Fiindca sunt ,,Plamdnii Terrei”.

3) Jocuri interactive. Acestea antreneaza un numar
mare de elevi, {intind rapiditatea in gandire, creativitatea,
si pot aborda o gama larga de tematici. Formularea unei
sarcini sub forma de joc i activizeaza pe elevi din toate
punctele de vedere, cognitiv, afectiv si psihomotor, si ii
motiveaza sa se implice cu placere in activitate. De exem-
plu, elevilor din clasele primare li se poate propune sarci-
na: Completati spatiile libere din urmdatoarele propozitii:
Daca as fi o pasare, mi-ar placea sa ..., pentru ca ..., Daca
as fi o piatra, mi-ar placea sa ..., pentru ca ...; Daca as
fiun arbore, mi-ar pldcea sa ..., pentru ca ...; Daca as fi
un rdau, mi-ar placea sa fiu ..., pentru cd...

Jocul interactiv Observa locul! Elevii vor studia cu
atentie, timp de cateva minute, mediul din apropierea
scolii, apoi vor raspunde la cateva intrebari: Ce planta
ati remarcat? De ce v-a atras atentia? Ce miros/aromd
simtiti? De unde provine? Ce sunete afi identificat?
Observati din nou obiectele din jur si cautati un obiect
pe care nu l-ati remarcat anterior. De ce credefi cd nu
l-ati remarcat? [1].

Jocul interactiv Itinerare geografice. Pe fiecare fisa
este scris un itinerar. Prin tragere la sorti, fiecare elev
primeste un traseu, prezinta obiectivele turistice exis-
tente pe traseul respectiv si le indica pe harta. Pentru
stabilirea castigatorului, se alege un juriu [1].

Jocul Croazierd. Profesorul scrie itinerare pe oceane
si fluvii, folosind o harta de contur. Elevii primesc cate
un itinerar, prin tragere la sorti, fiecare descriind locurile
specificate pe bilet. Clasa adreseaza intrebari despre
itinerarul respectiv [1].

Almanah stiintific. Este o forma complexa cu con-
tinut variat, incadrand informatii, stiri, comentarii,
curiozitati, scurte recenzii insotite de demonstratii cu
materiale audio-video. Elementele constituente ale unui
almanabh stiintific:

— genericul si sumarul almanahului:

— scurte comentarii privind tema almanahului, realizate
prin: postere, albume, colaje, mulaje, diapozitive, dia-
filme;

— salutul unui invitat din domeniul specialitatii;

— rubrica "Stiafi ca...”, care va cuprinde informatii de ul-
tima ord, sustinute de demonstratii, experimente etc.;

— expozitie” de carti din domeniu cu succinte prezen-
tari;

— teste, victorine, ghicitori, pentru sporirea gradului
de atractivitate si antrenarea elevilor in activitati;

— teme de discutie. De exemplu: pentru elevii din
clasele gimnaziale, pot fi recomandate astfel de teme:
Cum putem ajuta natura? Exista oare minuni pe Ter-
ra? Pentru elevii din clasele de liceu, pot fi propuse
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teme cu genericul: Poluarea mediului — problema
zilelor noastre. Stiinta §i tehnica in mileniul II1.
Proiect/activitate de investigare in orizontul local.
in scopul apropierii procesului de predare-invitare
de viata reala, profesorul de geografie si elevii pot

elabora si derula/simula un proiect de investigare a

mediului din localitate privind dezvoltarea durabila, ca

instrument de lucru pentru desfasurarea unor activitati
in cadrul natural si cel sociouman din orizontul local.

Acest proiect de investigare ar putea avea urmatorul

continut [adaptat dupa 2]:

I. Componente de diagnoza teritoriala:

A. Componente naturale ale mediului din localitate:
elemente naturale reprezentative (relief, clima, ape
de suprafata si ape subterane, asociatii de vegetatie,
animale salbatice, soluri); caracterizarea succinta
a acestora; impactul/presiunea factorului antropic
asupra mediului din orizontul local; transformari
recente si aspecte de degradare a componentelor
mediului.

B. Componenta umana: populatia (evolutia numerica,
miscarea naturald, mobilitatea teritoriala a populatiei,
structura populatiei, probleme demografice si cultu-
rale); asezare umana (morfostructura asezarii umane,
functiile de baza).

C. Caracteristici economice: resurse naturale (minera-
le, atmosferice, biologice, hidrologice, pedologice);
activitati economice specifice localitatii (amenajarea
si organizarea cailor de transport, amenajarea si
echiparea teritoriului cu structuri edilitare, agricul-
tura §.a.); caracterizarea si analiza unei intreprinderi,
asociatii etc. din perspectiva impactului asupra
comunitatii locale.

D. Comunitatea locala: identitatea administrativa;
ONG-uri functionale; initiative locale (individuale
si de grup).

II. Functionalitatea actuala a structurii teritoriale:

A. Fluxuri de materii prime, bunuri, persoane §i resurse
financiare: comert, institutii financiare, deplasa-
rea/migratia populatiei pentru activitati economice,
bugetul activitatii locale.

B. Indicatorii dezvoltarii actuale.

C. Modelul organizarii ierarhice a sistemului teritorial.
III. Sistemul teritorial si dezvoltarea durabila:

A. Protejarea elementelor/caracteristicilor mediului
local.

B. Utilizarea rationala, conservarea resurselor naturale.
Utilizarea unor resurse noi.

C. Resurse exterioare de baza (energie, apd, produse
agroalimentare etc.).

D. Evolutia demografica si a sistemului de asezari
umane.

E. Domenii prioritare de actiune.

Realizarea unui astfel de proiect va facilita dezvol-
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tarea abilitatilor necesare in mileniul III: creativitatea,

gandirea critica si sistemica, competentele de comuni-

care si de colaborare, spiritul de echipa, capacitatea de
adaptare la conditii noi, responsabilitatea.

Carnaval de Ziua Pamdntului. Carnavalul reprezin-
ta o manifestare veseld, antrenantd, plind de dinamica, de
miscare $i surprize, ce cuprinde multe jocuri bazate pe
abilitate, dar care au un numitor comun: umorul, satira,
gluma. Spre exemplu, activitatea Haidefi la Carnaval!
da frau imaginatiei elevilor in realizarea, din materiale
refolosibile, a unor masti, produse vestimentare, di-
verse accesorii, bijuterii, vaze, suporturi de creioane,
flori etc.

Stiati oare ca... Aceasta rubrica poate provoca
interesul elevilor spre lecturd suplimentara pentru a-si
extinde si aprofunda orizontul de cunostinte, a-si forma
cultura geografica si ecologica etc. [4].

Prezentam cateva curiozitati din rubrica Stiafi oare
cd...

1. in topul celor mai poluate 20 de orase din lume, 13
sunt din India. Primul loc este ocupat de New Delhi,
unde nivelul de particule din aer este de 15 ori mai
mare fatd de cel recomandat de OMS.

2. Sase miliarde de kilograme de gunoaie sunt aruncate,
anual, in mari §i oceane, 1n timp ce peste un miliard
de oameni din lume nu au acces la surse de apa
potabila.

3. Aerul din Beijing prezintd aceleasi riscuri pentru
sanatate pe care le are si fumatul unui pachet de
tigari pe zi.

4. Cele mai poluate trei orage din Europa sunt Napoli
(Italia), Pancevo (Serbia) si Skopje (Macedonia).

5. Singurele nume geografice care contin numai vocale
sunt cel al oragului ATEA, din Hawai, si al insulei
EIAO, una din Insulele Marchize.

6. Pentru fiecare tona de peste prins in oceanele lumii,
oamenii arunca 1n aceste ape trei tone de gunoi.

7. Gheizerele situate la cea mai mare altitudine din
lume se gasesc in Podisul Tibet.

8. Golful Bengal este cel mai mare golf de pe glob.

9. In Islanda nu exista cai ferate.

10. in Elvetia, duminica este interzis spalatul masinii.

11. Economiile dezvoltate, alaturi de India si China,
cheltuiesc, anual, aproximativ 3500 de miliarde
de dolari pentru tratamentul bolilor si prevenirea
deceselor premature cauzate de poluare.

Recital de poezie. Profesorul le propune elevilor
sa selecteze, din creatii poetice, pasaje despre natura.
Deoarece fiecare component al mediului reprezinta un
corp material care poarta o informatie, un mesaj incadrat
in circuitul general al materiei, energiei si informatiei, in
scopul aprecierii importantei si protejarii acestora, poate
fi propus pentru meditatie si sensibilizare secvente din
lirica/folclorul norvegian.
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Invata de la toate ...

Invata de la apa sa ai statornic drum...

[

Invata de la pasari sa fii mereu in zbor... S|
1

- . e A

Invata de la nufar sa fii mereu curat... <ie

Invata de la stanca cum neclintit sa
crezi...

invata de la floare si fii gingas...
Invatd de la Luna si nu te inspaimanti...
Invatd de la Soare cum trebuie si apui...

Invata de la ape s nu dai inapoi...
(Din folclorul norvegian)

atl 7]

La finalul activitatii, profesorul le poate sugera
elevilor sa lanseze propuneri cu genericul Lasd un
mesaj Planetei Pamdnt, care urmeaza sa fie inscrise
pe un poster.

Vom salva Terra,
vom pastra-o cu-

rata, deoarece este

casa noastra!

K]

CONCLUZII

1. Perfectionarea procesului instructiv-educativ incu-
rajeaza imbinarea activitatilor scolare cu cele extrascolare,
care au multiple valente formative. Desfasurarea ambelor
forme de activitati permit manifestarea creativitatii de
grup, profesorul putdndu-si afirma spiritul inovator, ma-
iestria didactica si abilitatea de a-i motiva pe elevi.

2. Participarea activa a elevilor la actiuni legate de
protejarea mediului ambiant 1i poate face sa devina
mai critici, sa 1si asume responsabilitati si 1i va ajuta sa
constientizeze importanta problemelor de mediu pentru
dezvoltarea durabila.

3. Informarea i comunicarea sunt prioritare in edu-
catia elevilor pentru mediu. Elevii implicati in activitatile
extrascolare legate de protejarea mediului local dobandesc
mai multe competente de tip procedural, isi formeaza
atitudini si comportamente adecvate fatd de mediu etc.

4. Asigurarea unei dezvoltari durabile se poate infap-
tui numai daca intreaga comunitate, inclusiv factorii de
decizie, va constientiza importanta protejarii mediului
si va manifesta o preocupare constantd pentru aceasta
dimensiune.
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Rezumat: Lucrarea reprezintd o analizd teoretico-practica elaboratd in baza datelor din literatura de specialitate privind

Jformarea competentelor de cercetare stiintificd la elevi in cadrul orelor de biologie.

Cuvinte-cheie: competentd, invdfare prin cercetare, metacognitie, automanagement, culturd investigationald.

Abstract: The paper consists in a theoretical and practical analysis elaborated on the basis of literature data on the formation
of scientific research competences for students within the biology classes.
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Keywords: competence, learing through research, meta-
cognition, self-management, investigative culture.

in Republica Moldova, termenul de competentd sco-
lara este utilizat incepand cu anul 1996, odata cu lansa-
rea reformei invatamantului. Pana in prezent, conceptul
a cunoscut interpretari si semnificatii diferite, specialistii
neajungand la o definitie unanim acceptata.

in curriculumul modernizat din anul 2010 este specifi-
catd urmatoarea definitie: ,,Competenta scolara constituie
un ansamblu integrat de cunostinte, capacitati, deprinderi
si atitudini dobandite de elev prin invatare si mobilizate in
contexte specifice de realizare, adaptate varstei elevului si
nivelului sau cognitiv, in vederea unor probleme cu care
acesta se poate confrunta in viata reala”.

Formarea de competente specifice in cadrul disci-
plinei Biologia este un proces etapizat, care predispune
elevul [1]: sa stapaneasca un ansamblu de cunostinte
fundamentale in functie de problema de rezolvat; sa
isi formeze deprinderi de a utiliza cunostinte in situatii
concrete, asigurand, astfel, functionalitatea lor; sd rezol-
ve diverse situatii-problema, valorificind cunostintele
intr-o viziune proprie; sa rezolve situatii semnificative
in contexte care presupun probleme complexe din
viata cotidiana, manifestand diverse comportamente
si atitudini.

in contextul trecerii la pedagogia axati pe competen-
te, cercetarea a devenit un element inerent al activitatii
de instruire. In cadrul studiului biologiei, o valoare tot
mai mare o capatd competenta de cercetare.

Investigatia este o forma a activitatii cognitive a
omului, demarata in scoala si exersata pe parcursul in-
tregii vieti, avand ca finalitate formarea competentelor de
cercetare. Analizand aceasta competenta, Z. Stoianova
[6] afirma:

1. Competenta de cercetare deriva din competenta
informationald — competentd de baza in viziunea
mai multor autori.

2. Competenta de cercetare intruneste competente
specifice atat procesului de investigare, cat si
procesului de invatare, exprimat in operatii min-
tale, deoarece cercetarea este nemijlocit legata de
invatare.

3. Competenta de cercetare se formeaza in scoald
gratie activitatilor de integrare puse la dispozitie
de procesul de cercetare.

4. in aspect motivational, dorinta de a cerceta este
determinata atat de factori interni, biologici, cat
si de factori externi, profesorului revenindu-i
sarcina de a-i activa pe elevi.

In prezent, elevul are viziuni noi, el fiind/devenind
un “explorator” (dupa Marshall McLuhan [2]), angajat
in exercitiul de cunoastere, de cercetare, de descoperire
de lucruri noi. De aceea, abordarea si deschiderea ca-
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drului didactic de a familiariza si a deprinde elevii cu
diverse metode de colectare, de prelucrare si de analiza
a datelor obtinute 1n timpul demersului de cercetare este
de o importantd deosebita.

in ultimele decenii, in demersul la clasa, a sporit
interesul pentru metodele activ-participative. Exista,
de asemenea, 0 necesitate acutd a pregatirii copiilor si
tinerilor pentru o viata creativa, pentru muncéa si pen-
tru o mai mare participare la rezolvarea multiplelor si
complexelor probleme din cotidian. Preocuparea pentru
promovarea metodelor activ-participative duce mai
departe traditiile Tnaintate ale scolii active”. Metodele
respective au potentialul sa mobilizeze energia elevului,
sa-i concentreze atentia, sa-1 faca sa urmareasca si sa
insuseasca cu interes §i curiozitate materia, sa-i castige
adeziunea logica si afectiva pentru cele nou-invatate.

De asemenea, metodele activ-participative pun mai
mult accentul pe cunoasterea operationald, pe Invatarea
prin actiune, pe manipularea in plan manual si mintal, a
obiectelor, actiunilor etc. In aceasta categorie se inscriu si
metodele de interactiune colectiva, care antreneaza elevii
in discutii si Intr-o cooperare colegiald intensa, faciliteaza
si intensifica schimbul spontan de informatii si idei, de
impresii i pareri, confruntarea de opinii si alternative In
cadrul clasei. Gratie caracterului solicitant, metodele ac-
tiv-participative amplifica procesul de invatamant, trans-
formandu-1 intr-un exercitiu al capacitatilor intelectuale
ale elevului, implicand gandirea, creativitatea, memoria,
motivatia si vointa acestuia.

Lectura independenta, dialogul euristic, invatarea
prin exploatare si descoperire, discutiile colective an-
treneaza elevii in invatare mai mult decat o explicatie,
o expunere sau o demonstratie [2].

in scopul realizarii unei invatari prin cercetare, este
necesar de a gasi o modalitate optima de stimulare a
elevului pentru un efort de activitate independenta.
Aceasta presupune un minimum de dirijare din partea
profesorului si un maximum de ocazii de explorare si de
incercare oferite elevilor. Astfel, elevii pot fi implicati,
individual sau in grup, in cercetari care pot lua forma
unor observari sistematice independente, observari in
conditii experimentale (lucrari practice/experimentale,
studiu de caz, completari de anchete, alcatuiri de colectii,
intocmiri de portofolii tematice etc. [3].

Descoperirea (redescoperirea) in actul invatarii are
ca temei contactul direct (sau indirect) cu lumea obiec-
telor si fenomenelor reale [3].

Invatarea prin descoperire, conform lui I. Cerghit [4],
se produce din doua perspective: a metodelor euristice
si a metodelor de invatare prin cercetare. Vom comenta
pe scurt aceste perspective.

Metodele euristice. Mai important decat transmi-
terea informatiei este necesitatea de a-i invéta pe tineri
sa utilizeze informatiile asimilate §i a ajunge prin inter-
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sunt: reflectia euristicd, conversatia euristicd, demonstratia teoreticd, dezbaterea euristicd, invdtarea prin
rezolvare de probleme, modelarea euristica, jocurile de stimulare etc., cu un numar impresionant de diverse
variante [4].

Metodele de invatare prin cercetare pun in valoare subiectul invatarii, plaseaza elevul in situatia de ”cercetator”,
in calitate de participant nemijlocit la explorarea unei situatii, la rezolvarea unei probleme teoretice sau practice, prin
descoperirea legitatilor care guverneaza procesul studiat, devenind un partag direct la aventura cunoasterii autentice”,
dar in conditiile unei temeinice pregatiri stiintifice si tehnice. Or, a-1 invata pe elev nu inseamna sa-i impui un anumit
“adevar”, ci sa-i dezvolti gandirea; inseamna sa nu-1 constrangem la o lume creata de gandirea noastra, dar sa-1 ajutam
sa inteleaga realitatea Inconjurdtoare punand la contributie gandirea proprie [Ibidem].

in continuare, vom analiza un exemplu de invitare bazati pe descoperire si cercetare prin completarea unei fise
de lucru la lectia de biologie.

Fisa de lucru

Tema: Caractere fenotipice umane

Scop: Cunoasterea caracteristicilor ereditatii umane

Materiale necesare: Coala de hartie, creion, oglinda

Mod de lucru:

1. Elevii sunt rugati sa completeze tabelul de date pe coala de hartie.

Trasaturi Trasaturi recesive | Numarul elevi- Numaérul Cota parte a feno- | Cota parte a
dominante lor cu fenotip elevilor cu tipului dominant fenotipului
dominant fenotip recesiv (in %) recesiv (in %)
Limba sul (R) Nerulat (R)

Varful vaduvei (W) Linie dreapta (W)
Lobii liberi ai urechii (E) Lobi atasati (E)
Gropite in obraji (D) Lipsa gropitelor (D)

Pistrui pe piele (P) Lipsa pistruilor (P)

2. In coloana Trésdturi, ei vor incercui fenotipul care le este caracteristic pentru fiecare trisatura listati. Urmeaza
o descriere a fetei dominante pentru fiecare trasatura: rularea limbii (R) reprezinta abilitatea de a roti limba
sus la margini; varful vaduvei (W) marcheaza formarea liniei parului sub forma de V in jumatatea superioara a
partii frontale; lobii urechii (E) se afld dedesubtul punctului de atasare a urechii la cap; gropitele (D) constituie
identitatile de pe obraji; pistruii (P) sunt pete brune pe picle.

3. Datele colectate din clasa sunt prezentate pe tabld sub forma de tabel.

4. Pentru a determina cota parte a elevilor in procente, numarul de elevi cu o anumita trasdtura va fi Impartit la
numarul total de elevi din clasd, rezultatul obtinut fiind multiplicat cu 100. Datele vor fi inregistrate in tabel.

Observatii si analiza: Ce trasatura apare mai frecvent, cea dominanta sau cea recesiva? Argumentati raspunsul.

Ce trasatura este mai comuna in clasa voastra? Dar cea mai putin comuna? Care este cota parte (in %) pentru fiecare
din trasaturi? Ce s-ar fi intimplat cu rezultatele obtinute, daca ati fi efectuat aceasta investigatie cu alte cinci clase
si ati fi Inregistrat datele? [5]

Abordarea stiintifica a procesului de cercetare 1n practica pedagogica reclama respectarea unui sistem de principii [7]:

1. Principiul constientizarii, adica implicarea elevilor in stabilirea scopurilor de invatare prin cercetare, a pro-
blemelor si sarcinilor, a mersului si rezultatelor cercetarii. Totodata, problema de cercetare este una reala si
nu inventata; interesul elevului pentru investigatie este firesc, si nu artificial.

2. Principiul initiativei — elevul poate invata sa cerceteze doar prin acumularea experientei proprii in domeniu,
gratie initiativelor manifestate.

3. Principiul abordarii sistematice a procesului de formare a competentei de cercetare. Activitatea de in-
vestigatie va da rezultate doar in cazul cand va avea un caracter sistemic si sistematic.

4. Principiul abordarii participative a cercetarii, prin valorificarea resurselor specifice invatarii sociale.
Rezolvarea unor probleme reale, social-utile prin intermediul cercetarii are sanse de izbanda doar prin
colaborarea si implicarea mai multor persoane, potentiali beneficiari. Astfel, cercetarea este necesara si
valoroasa nu numai pentru elev, ca modalitate de Invatare, dar si pentru alte persoane care activeaza in
domenii reale de viata.

5. Principiul valorificarii particularitatilor de varsta. Adolescenta este perioada in care pot fi create conditii optime
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pentru dezvoltarea competentei de cercetare.

6. Principiul valorificarii potentialului cultural.
Dezvoltarea culturala a elevilor are loc concomi-
tent cu dezvoltarea naturald, ambele influentand
dezvoltarea intelectuala.

7. Principiul asigurarii conexiunii inverse prin
activitati metacognitive periodice. Activitatea
de cercetare este un proces indelungat si solicita
incurajari interne si externe. Construit corect,
acest proces creeaza conditii propice pentru
evaluarea formativa si cea sumativa. Activitatile
metacognitive stimuleaza procesul, amplifica
calitatea lui, dezvolta abilitati de automana-
gement. Tehnologia invatarii prin cercetare
reprezintd activitatea autonoma a elevului in
procesul didactic, in care acestuia ii revine
ipostaza unui cercetdtor si presupune abordari
si demersuri creative, adesea interdisciplinare,
obtinand, astfel, rezultate mai bune.

in concluzie: Competenta de cercetare este un

imperativ al timpului, fiind un factor important de
continuitate in invatamant. Dezvoltarea acesteia la
orele de biologie permite operarea unor schimbari
reale in invatamant, prin intermediul urmatoarelor ac-
tiuni: identificarea problemelor, stabilirea prioritatilor

Rodica ESANU

. sup., Liceul Columna, mun. Chisindu
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de cercetare; cunoasterea si aplicarea metodologiei
adecvate obiectului cercetarii stiintifice; proiectarca
si realizarea unor investigatii stiintifice proprii.
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Educatia contra coruptiei -

intre informare si formare

Rezumat: Calitatea insertiei Educatiei contra coruptiei in te-
matica disciplinelor scolare din invagamdntul preuniversitar este
periclitatd, consideram, de lipsa de experientd a profesorilor din
Republica Moldova in elaborarea unui suport didactic, adaptat
la specificul problematicii date. De aici si intentia noastra de a
aduce in atentia cititorilor cdteva sugestii desprinse din analiza
bunelor practici in domeniu ale colegilor din Lituania.

Cuvinte-cheie: Educatie contra coruptiei, suport didactic,
Educatie pentru integritate, schimb de experientd, invagamdnt
preuniversitar.

Abstract: The qualitative insertion of the topic of education against corruption into school subjects in the pre-university

education is threatened, due to their lack of experience in developing of didactical supports, tailored to the specifics of the

mentioned problem, of teachers from the Republic of Moldova. Hence, our intention is to bring to the attention of readers some

suggestions chosen from the analysis of good practice of Lithuanian's colleagues.

Keywords: Anticorruption education, didactical support, Education for integrity, exchange of experience, pre-university

education.

Capacitatea Centrului Educational PRO DIDACTICA de a veni cu initiative ce se potrivesc ca o ,,manusa” la

realitatile sistemului educational din Republica Moldova, nu mai surprinde comunitatea de profesori i manageri. Nu
face exceptie 1n acest sens nici proiectul implementat in cooperare cu Centrul de Didactici Moderne din Vilnius (Li-
tuania) — Lectii europene 2: Componenta Educatie contra coruptiei. Autorii proiectului si-au propus ca obiectiv — apa-
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rent simplu, dar esential pentru societatea din Republica
Moldova — cresterea gradului de educatie contra coruptiei.
In acest sens, experienta Lituaniei ofera oportunitatea de a
cunoagte un spatiu unde, pe bune, educatia este vazuta ca
solutie durabila contra flagelului coruptiei. Analiza bunelor
practici ale colegilor lituanieni ne poate facilita atat procesul
de insertie in curricula a tematicii educatiei contra coruptiei,
cat si activitatea de formare in domeniu a profesorilor.

Discutiile, seminarele desfasurate cu profesorii la
PRO DIDACTICA au demonstrat interesul sporit al aces-
tora pentru problematica Educatie contra coruptiei. Indi-
ferent de disciplina predata, de experienta pedagogica, de
mediul de activitate, cadrele didactice au apreciat pozitiv
oportunitatea Noii educatii si au exprimat disponibilitatea
si deschiderea de a contribui personal la implementarea
conceptului definit in cadrul proiectului (a se vedea [5]).
Interesul colegilor a fost vizibil si la etapa de experi-
mentare a materialelor didactice elaborate, accesibile ca
suport informational in varianta digitala pentru toti actorii
educationali [7]. Se oferd o gama variata de tematici ce
se preteaza la orice disciplina scolard. Totusi, suportul
didactic elaborat in cadrul proiectului nu este exhaustiv,
nu pretinde a fi suficient. Este un reper pentru orientarea
profesorilor interesati de problematica anticoruptie. Este
un imbold spre extinderea, dezvoltarea, personalizarea
tematicii abordate prin alcatuirea de materiale proprii.
De aici si intentia noastra de a veni cu anumite reflectii
asupra exigentelor fatad de materialul suport la Educatia
contra coruptiel, desprinse din analiza experientei colegilor
lituanieni.

Educatia contra coruptiei, in mod firesc, ca oricare
activitate de invatare, implica prezenta unui suport infor-
mational ce serveste ca baza pentru formularea de catre
elevi a unor judecati de valoare. Elaborarea/selectarea si
integrarea acestuia In activitatea didactica are un specific.
Ne propunem sa elucidam cateva aspecte relevante.

Informatia adusa in fata elevilor prin materialul
suport la Educatia contra coruptiei trebuie triata cu
multa atentie. Or, scopul final nu prevede acumularea
de informatii, ci formarea de atitudini i promovarea
de bune conduite 1n situatii concrete, tentante pentru
corupere si autocorupere. Mai neplacut este ca abundenta
de informatii poate avea un efect contrar celui scontat.
Poate induce plictis, oboseala sau, cel mai grav, poate
fortifica convingerea elevilor ca incercarea de a schimba
ceva este inutila, ca “oricum coruptia este un flagel
omniprezent in societate”.

Chiar si in cazul in care am triat cu multa atentie conti-

nutul, nu ne-am asigurat ca am elaborat un material suport
de calitate, instrument util pentru atingerea obiectivelor
scontate. Mai mult ca in cazul altei discipline, la Educatia
contra coruptiei conteaza sa ne asiguram ca informatia
este accesibila elevilor. Chiar si cele mai concludente
dovezi de factura politica, sociald, economica despre
daunele coruptiei trebuie ajustate la limbajul, puterea de
intelegere, interesul elevilor. Ca exemplu, oferirea de date
statistice pertinente despre efectele coruptiei ca proble-
ma globala poate determina un interes diferit in grupuri
diferite de varsta. Elevii claselor liceale vor fi mult mai
receptivi comparativ cu cei din clasele gimnaziale. Pentru
elevii din clasele mici mai relevante vor fi trimiterile la
»lumea mica” din jur: impactul coruptiei asupra lor, asupra
familiei sau a grupului de prieteni.

in cazul Educatiei contra coruptiei, mai mult decat in
cazul altor tematici (repetdm, cu riscul de a fi sacaitori),
conteaza ca elevii sd ia atitudine pornind de la propriile
convingeri, ferme. Daca aceste concluzii/convingeri sunt
»sugerate” de catre profesor, efectul nu va fi cel scontat.
E nevoie ca ei sa se convinga (autoconvingd) de justetea
rationamentelor pe care 1si fundamenteaza opiniile. Cea
mai buna solutie in acest sens este ca argumentele sa nu
fie ,,oferite”, dar construite personal. De aici, reiese un
aspect obligatoriu a fi luat in considerare la elaborarea/
selectarea suportului informational: nu poate sa spuna
totul. Informatia aleasa trebuie sa permita elevilor sa faca
propriile analize si interpretari, sd le ofere posibilitatea sa
se ,,autoconvinga” de justetea pozitiei adoptate. Este calea
cea mai eficientd de a construi atitudini rezistente in timp,
fundament pentru un comportament non-coruptiv. Efectul
obtinut prin autoconvingere poate fi fortificat completand
activitatea de selectare de informatii si de elaborare de
rationamente prin oferirea ocaziei de a prezenta public
produsul acesteia. Deoarece elevii au imboldul de a cre-
de in enunturi pe care le argumenteaza cu persuasiune.
Totodata, se cere multa atentie la valorificarea didactica a
suportului prin intermediul tehnicilor de invatare activa.
Sunt binevenite si necesare. Dar nu sunt recomandabile
tehnicile axate pe dezbateri, care implica formularea de
argumente asupra unei probleme de pe pozitii opuse. Or,
argumentele pro coruptie pot sa ramdnd adanc infipte in
mintea celor care au argumentat in favoarea atitudinilor
corupte [3]. Nici varianta in care doar cadrul didactic
adopta pozifia provocatoare de apdarare a coruptiei nu
este binevenita, din considerente de etica profesionala:
Ce valori promoveaza? Cat de credibil va fi profesorul
dupa finalizarea jocului de rol?

Subiect: Coruptia ne face sda fim mai saraci
Disciplina recomandata: Educatie pentru societate
Grup-tinta: Elevii clasei a XI-a

dezvoltare durabila

Continuturi curriculare recomandate: Dilema sustenabilitatii. Gestionarea responsabild a resurselor comune pentru o
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Unitati de competente curriculare: Deducerea avantajelor transparentei deciziilor de interes public pentru cetatean

Legiatura cu educatia contra coruptiei: Repercusiunile coruptiei asupra dezvoltarii durabile; legatura dintre coruptie si
sardcie

Obiective: 1. Sa explice importanta transparentei in gestionarea banilor publici; 2. S& demonstreze repercusiunile coruptiei
asupra bunastarii publice.

Materiale didactice: Fisa Achizifii publice (studiu de caz ipotetic) multiplicata

Enunt: Analizeaza studiul de caz ipotetic si realizeaza sarcinile propuse.

1. Identifica diferentele dintre etapele celor doua scenarii de achizitii publice.

2. Explica rezultatul final diferit al celor doua scenarii de desfasurare a achizitiilor publice.

3. Determina ,,costul” lipsei de transparentd in desfasurarea achizitiilor publice.

4. Exprima-ti opinia referitor la impactul coruptiei asupra bunastarii publice.

Fisa Achizitii publice (studiu de caz ipotetic, adaptat dupa [8])
Guvernul dispune de un milion de lei pentru a construi un drum important. Sunt posibile doua ,,scenarii” in desfasurarea
tenderului pentru contractarea companiei executante.
Scenariul nr. 1: Daca existi coruptie

Tenderul pentru contractarea companiei executante va fi ,,aranjat”:

e circa 20% din suma va merge in buzunarul functionarului care a aranjat tenderul,

e circa 30% va merge in buzunarul companiei sub forma de supraprofit.

Din suma initiald, de un milion de lei, pentru drumul planificat raman doar 500.000 lei.
Rezultat imediat: drum de calitate proasta si costuri mari pentru intretinere.

Rezultat de durata:

e tara rateaza investitori (a se citi locuri de munca decente si venituri) care prefera tari cu drumuri bune;

e tara rateaza bani: costuri sporite de intretinere din contul banilor pentru constructia altor drumuri, pentru modernizarea
spitalelor/scolilor.
Rezultat final: saracie.

Scenariul nr. 2: Daca nu existd coruptie

Tenderul pentru contractarea companiei executante va fi transparent si competitiv:

e justitia functionala si salariile decente nu permit functionarilor sa ,,aranjeze” tendere;
e gratie competifiei, profitul companiei va fi de circa 15%.

Din suma initiala, de un milion de lei, pentru drumul planificat raman circa 850.000 lei.

Rezultat imediat: drum de calitate inaltd si costuri mici pentru intretinere.

Rezultat de durata:

e tara beneficiaza de mai multi investitori (a se citi locuri de munca decente i venituri) care prefera tari cu drumuri bune;
e tara dispune de mai multe resurse pentru drumuri noi, pentru modernizarea spitalelor/scolilor.

Rezultat final: bunastare.

N.B.: Daca dispunem de timp, le putem propune elevilor (organizati in grupuri mici) sa prezinte cele doua scenarii de achizitii
publice intr-un alt ,,limbaj” (benzi desenate, joc de rol, poveste etc.).

Abordarea tematicilor referitoare la Educatia contra coruptiei creeaza in sala de clasa si o alta problema difici-
1a. Elevii poseda deja atitudini contrare celor pe care cadrul didactic incearca sa le apere [3]. De aici, Intrebarea
fireasca a profesorilor: Poate scoala sa contribuie la formarea unei atitudini anticoruptie la elevi, daca in mediul
in care cresc (familie, prieteni, societate) fenomenul este privit ca ceva firesc? [4]. Indiscutabil, conceptele deja
formate despre coruptie pot fi un obstacol in receptionarea informatiilor contrare cu ceea ce stiu/cred elevii. La
anuntarea intentiei profesorului de a aborda tematica anticoruptie, ei ar putea sa faca predictii ca tot ce va urma
,sunt lucruri ce nu tin cont de realitate”, ,,sunt doar afirmatii, viata e altfel si trebuie sa stii sa accepti realitatea”,
»coruptia e un flagel, care nu poate fi eradicat”, ,,0 face din obligatie, desi, cu sigurantd, procedeaza altfel” etc.
Asemenea momente se doresc anticipate §i, pe cat posibil, gestionate eficient metodologic. O solutie in acest sens
poate fi modalitatea originala de prezentare a informatiei. Intr-un caz, putem evita sa anuntim subiectul propriu-zis
al activitatii, lasand elevii s descifreze problematica din demersul parcurs. in alt caz, putem prezenta informatia
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intr-un mod netraditional, surprinzator pentru ei: propunem o problema de ,,calcul matematic” al daunelor coruptiei;
,codificam” 1n joc de rol sau intr-o poveste paradoxala vicii ce afecteaza integritatea persoanei, premisa pentru
o0 societate corupta etc. (a se vedea In acest sens suportul tematic alaturat). Autorul materialului suport valorifica
modelul colegilor din Lituania, promovat de mai multi ani la nivel european, de insertie a Educatiei pentru inte-
gritate ca parte a tematicii anticoruptie.

Tema: Fabula — educator al comunitatii
Discipline recomandate: Limba §i literatura romdnd, Educatie civicd, Educatie pentru societate, Dezvoltare personald,
Citind, invat sa fiu

Grup-tinta: Elevi de clasele a VI-a—a VII-a

Obiective:

1. Sa identifice/inteleagd/explice termeni/concepte legate de coruptie in baza fabulei;

2. Sa determine modalitétile de depistare a abuzului in serviciu dupa caricatura si fabula;

3. Sa construiasca o posibila perceptie de catre comunitate a acestui fenomen;

4. Sa a}premeze rolul satirei artistice ca factor educator al comunitatii umane. 3 s\mmw .
Material suport: destinate comunitatit? llm,,. :'p:nhb :

e Fabula Vulpea si bursucul de Al. Donici; W"‘“'!'motulurm
e Caricatura alaturata (Sursa: http://gazetadesud.md).

Metode: Jocul de rol, explicatia, conversatia euristica

Proces: Elevii pot interpreta pe roluri fabula sau aceasta poate fi cititd in clasa
(individual sau de catre profesor). Profesorul propune o serie de sarcini pe baza
celor doua surse-suport: fabula si caricatura.

Sarcini:

1. Explica termenii abuz in serviciu, profit personal, incdlcarea legii.

2. Cum este depistat abuzul in serviciu (si in fabula, si in viata cotidiana)? -
3. Vulpea (sau angajatul) isi percepe vina la fel cum o percepem noi toti? Explica raspunsul.
4. Ce legatura vezi intre mesajul fabulei si caricatura alaturata?

5. Fabula si caricatura pot fi considerate factori educatori ai comportamentului uman?
Legitura cu educatia contra coruptiei: Se explica rolul fabulei in satirizarea viciilor i actiunilor umane, misiunea educativa a
fabulei si caricaturii. Se accentueaza persistenta istorica a problemelor legate de coruptie si actualitatea lor.

Noti pentru profesori: In clasele gimnaziale mici este indicat si se lucreze cu termeni legati de coruptie usor de inteles/ex-
plicat de catre elevi.

Autor: Eugenia Negru, profesoara de istorie si educatie civica, formator in cadrul proiectului Lectii europene 2: Componenta

Educatie contra coruptiei.

in concluzie: Insertia tematicii Educatiei contra coruptiei in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare
poate si trebuie sa fie optiunea fiecarui profesor constient de riscurile si consecintele negative ale acestui flagel. Miza
educationala e una semnificativa: educarea unor generatii care accepta si promoveaza integritatea ca valoare, care
constientizeaza riscurile si consecintele negative ale coruptiei asupra bunastarii sociale, pentru respectarea statului
de drept, pentru fortificarea societatii democratice. Sigur, efortul scolii intr-o societate toleranta la coruptie poate fi
vazut ca ,,lupta cu morile de vant”. Poate. Nu suntem siguri. Cert e ca lucrurile trebuie sa se schimbe. Or, lupta cu
coruptia tine de moralitatea fiecaruia dintre noi. Profesorii buni sunt cei care cred in efectul ,,picaturii chinezesti”.

Ei aleg sa faca azi lucruri esentiale pentru un viitor de calitate. %
=
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COOPERATION

This project is funded
by the European Union

Platforma de comunicare intre institutiile de
resort si partenerii de dezvoltare in vederea
elaborarii standardelor ocupationale si

a celor de calificare

Pe data de 19 martie 2019, in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut loc atelierul de lucru
Elaborarea standardelor ocupationale si de calificare in domeniul agroalimentar, desfasurat sub auspiciile
sectorului agroalimentar prin integrarea acestuia in lanturile valorice interne si globale, in special a sectorului
culturii de soia. Atelierul, la care au participat reprezentanti ai unor organizatii ce au un cuvant greu de spus in
instituirea unui Cadru National al Calificarilor (Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Comitetul Sectorial Agro-
indVET, Camera de Comert si Industrie, Asociatia Educatie pentru Dezvoltare, Agentia SUA pentru Dezvoltare
Internationala, Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri, Centrul Republican de Dezvoltare
a Invatamantului Profesional), a avut drept scop crearea unei platforme de comunicare intre toti actorii cu respon-
cunoasterea si Intelegerea experientelor de elaborare a SO si SC in Republica Moldova, inclusiv in vederea preluarii
acestora in exercitiul pentru domeniul agroalimentar; confirmarea nevoii elaborarii SO si SC in cadrul proiectului
pentru anumite domenii ocupationale. Vorbitorii au subliniat importanta cooperarii si consensului in implementarea
politicilor privind elaborarea standardelor ocupationale ca baza pentru dezvoltarea ofertei educationale in domeniul
agroalimentar; a elaborarii standardelor ocupationale si a calificarilor profesionale ca fundament pentru un Cadru
National al Calificarilor, aliniat la Cadrul European al Calificarilor, si a unui Clasificator al Ocupatiilor coerent
si transparent, atat pentru formarea profesionald initiald, cat si cea continud; necesitatea dezvoltarii sistemului de
formare si educatie profesionald din Republica Moldova.

In final, participantii au formulat concluzii si recomandari concrete pentru buna derulare a proiectului pe aceasta
dimensiune:

e Fundamentul pentru dezvoltarea sistemului de formare si educatie profesionald pentru nivelurile III si IV
ISCED din Republica Moldova trebuie sa fie construit pe standarde ocupationale, din care sa rezulte stan-
dardele de calificare, acestea, la randul lor, trebuind aliniate la Cadrul European al Calificarilor.

e Metodologia de elaborare a standardelor ocupationale in vigoare necesita o analiza si o revizuire din punctul
de vedere al corespunderii aplicarii acesteia pentru ocupatiile de nivelurile IV, V si de niveluri mai inalte.

e Sec reitereaza necesitatea de a actualiza Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM), dar si de
a elabora un Clasificator comun al Calificarilor Nationale, aliniat la Cadrul European al Calificarilor, care sa
cuprinda toate nivelurile de educatie si sa coreleze cu CORM.

e Sec reafirma necesitatea elaborarii a sapte standarde ocupationale si zece standarde de calificare In domeniile
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ocupationale analizate pentru completarea ofertei educationale atractiva pietei muncii. Denumirile domeniilor
ocupationale din cadrul proiectului vor fi stabilite in procesul de analiza ocupationala.
In cadrul atelierului a fost creata o Platforma de comunicare.

Masa rotunda:

Conexiunea Metodologiei

de elaborare a standardelor ocupationale

si a Metodologiei de elaborare, revizuire

si validare a standardelor de calificare

Membrii Platformei de comunicare constituite intre
institutiile de resort si partenerii de dezvoltare in vederea
elaborarii standardelor ocupationale si a celor de califi-
care ca baza pentru imbunatatirea ofertei educationale
din Invatamantul profesional tehnic s-au Intrunit, pe data
de 16 aprilie curent, in Sala de protocol a Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova,
in cea de-a doua sedinta, la o masa rotunda. De data
aceasta, in centrul atentiei celor prezenti a fost Metodolo-
gia de elaborare, revizuire si validare a standardelor de
calificare si rezultatele pilotarii acesteia pentru nivelurile
de calificare ISCED 3-ISCED 6.

in deschidere, a fost reiterati importanta unei colaborari
constructive i a sincronizarii actiunilor tuturor celor impli-
cati 1n exercitiul de elaborare a standardelor ocupationale
si de calificare, in compatibilizarea ofertei de programe de
formare profesionala cu cererea de calificari profesionale,
in capacitarea institutiilor de invatamant profesional tehnic
de a raspunde nevoilor pietei muncii.

Prezentarea generald a Metodologiei (cadrul legal si
normativ pe care se fundamenteaza, scopul, principiile
ce stau la baza elaborarii standardelor de calificare si
etapele de parcurs, rolurile si responsabilitatile partilor
implicate, necesitatea verificarii relevantei calificarilor
pentru piata muncii si a revizuirii permanente a standar-
delor de calificare etc.) a fost urmata de intrebari si ras-
punsuri, argumente si contraargumente care au canalizat
discutia spre punctarea unor probleme in calea reusitei
procesului de elaborare a standardelor de calificare si a

solutiilor la ele. Printre acestea, mentionam: ajustarca
documentelor de politici, a cadrului legislativ si normativ
pe dimensiunile relevante; clarificarea, simplificarea si
aducerea la unison a conceptelor din domeniu; luarea
in considerare a cerintelor angajatorilor §i antrenarea in
proces a comitetelor sectoriale; utilizarea in elaborarea
standardelor ocupationale nationale a bazei de date
ESCO; corelarea metodologiilor de elaborare a standar-
delor ocupationale si a standardelor de calificare etc.

Masa rotunda a avut loc intr-o atmosfera de dialog
competent, edificator, participantii aratindu-se interesati de
continuarea cooperarii in cadrul Platformei, de o noud runda
de discutii, care sa fie organizata cat mai curand posibil.

Proiectul "DevRAM . Partea I. ”’Cresterea competi-
tivitatii sectorului agroalimentar prin integrarea aces-
tuia in lanturile valorice interne si globale, in special a
sectorului culturii de soia”, implementat de Cooperarea
Austriaca pentru Dezvoltare, in parteneriat cu Centrul
Educational PRO DIDACTICA si Donau Soja, cu su-
portul financiar al Uniunii Europene, isi propune sa
contribuie la sporirea capacitdtii de afirmare a sectorului
pe piata internd si externd, precum §i la fortificarea ca-
pacitatii institutiilor din invagamdntul profesional tehnic
din domeniul agroalimentar si completeaza componenta
Moldovei in cadrul Parteneriatului Strategic organizat
la nivel regional intre ADA si Donau Soja, care sprijina
construirea unor lanturi valorice durabile si incluzive
pentru soia ecologica si nemodificatd genetic in Bosnia
si Hertegovina, Serbia, Moldova si Ucraina.
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pentru integritate in scoala

La 22 martie curent, la Centrul Educational PRO . l
DIDACTICA, a avut loc cel de-al II-lea seminar al profe- [ | ]
sorilor preuniversitari dedicat educatiei pentru integritate
si eradicarii actelor de coruptie. Activitatea s-a desfasurat
in cadrul proiectului moldo-lituanian Lectii europene 2:
Componenta Educatie contra coruptiei.

Materialele elaborate completeaza continuturile reco-
mandate din curricula existente, fiind puse la dispozitia
utilizatorilor proiecte didactice, suport informational si
bune practici din scolile implicate in varianta digitala, pe
adresa web: bit.ly/2GOCVNT. Proiectul promoveaza edu- x
catia pentru integritate la nivel de stat, sustinand actiunile Centrului National Anticoruptie de implementare a planu1u1
sau de actiune privind eradicarea fenomenului coruptiei.

Pe parcursul seminarului s-a facilitat schimbul de experienta intre cadrele didactice prin prezentarea bunelor
practici din scoli la capitolul dat, inclusiv initiativa de semnare de catre echipa manageriala a institutiei a unei
Declaratii de integritate, care prevede asumarea angajamentului pentru obtinerea titlului onorific de Scoald onesta.
De asemenea, s-au dezbatut noile materiale elaborate pentru profesori si parinti, dar si pentru elevi la disciplinele:
Istoria romdnilor i universald, Educatia civicd, Limba §i literatura romdnd, Literatura universald, Dezvoltare
personala, Educatie pentru societate, Citind, invat sa fiu si pentru activitati extracurriculare. Autorii-experti,
Rodica ESANU si Eugenia NEGRU, au elaborat de maniera creativa un suport didactic detaliat, cu tematicile:
Coruptia ne face sa fim mai saraci; Coruptia politicd furd votul cetateanului; Cand legea poate fi mediu fertil
pentru coruptie? Despre onestitate; Povestea unei constiinte (teatru social); Urmele pasilor nostri; Caracterul
este ceea ce facem atunci cdand nu ne vede nimeni; Fabula — educator al comunitatii etc.

La final de proiect, se vor colecta si disemina si alte bune practici in ajutorul profesorilor si managerilor, astfel ca
educatia pentru integritate sa devina un element al culturii organizationale a scolii in cadrul retelei nationale de Scoli
oneste, dar si o practica sociala recunoscuta si asumatd de majoritatea cetatenilor.

* * *

Proiectul Lectii europene 2: Componenta
Educatie contra coruptiei (sumar executiv)

Proiectul a fost finantat de Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Lituania din fondurile Programului de Coope-
rare pentru Dezvoltare si Promovare a Democratiei si s-a desfasurat in parteneriat cu Centrul de Didactici Moderne din
Vilnius, Lituania, in perioada mai 2018 — aprilie 2019. Bugetul total a constituit 7588 Euro. Initiativa a fost adresata, in
mod prioritar, elevilor cu varsta cuprinsa intre 15 si 18 ani, care studiaza Educatia civica si/sau disciplina optionala Inte-
grarea europeand pentru tine, dar si alte discipline socioumanistice: Istoria, Limba si literatura romand, Educatie pentru
societate, Dezvoltare personala si disciplina optionala Citind, invag sd fiu. Demersurile didactice au sprijinit activitatile de
prevenire si eradicare a coruptiei in stat, prin educarea unor cetateni constiinciosi, critici si responsabili, vizand dezvolta-
rea si implementarea educatiei contra coruptiei in invatamantul secundar. Obiectivele si activitatile proiectului au inclus:
1. Elaborarea modulului Educatie contra coruptiei si testarea/pilotarea acestuia cu profesorii: 1.1. Invitarea prin

schimb de experienta — vizita expertilor lituanieni in Moldova; 1.2. Construirea unei noi experiente — elaborarea

modulului Educatie contra coruptiei; 1.3. Pilotarea experientei noi — testarea in randul cadrelor didactice.
2. Elaborarea materialelor didactice pentru elevi: 2.1. Invitarea prin schimb de experienta — vizita profesorilor
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moldoveni in Lituania. intalnirea cu profesorii si
observarea lectiilor; 2.2. Valorificarea experientelor
achizitionate — elaborarea materialelor didactice; 2.3.
Finalizarea proiectelor de lectii pentru procesul de
pilotare.

3. Dezvoltarea canalelor de difuzare si a retelei de
sprijin intern: 3.1. Dezvoltarea unei retele de personal
si institutionale pentru consultdri reciproce si sprijin,
inclusiv la diferite niveluri, cu partile interesate din
tara; 3.2. Pregatirea si publicarea materialelor pro-
motionale (articole/comunicate de presa/buletine
de stiri); 3.3. Inaugurarea unei rubrici tematice 1n
revista Didactica Pro... si publicarea a 4 articole;
3.4. Elaborarea rezumatului executiv al proiectului
in limbile engleza si rusa.

Rezultatele obtinute:

e  Modulul Educatie contra coruptiei elaborat si pilo-
tat/testat 1n institutiile preuniversitare;

e Materiale didactice pentru elevi elaborate si testate si
plasate pentru toti doritorii de a le utiliza pe pagina
web: bit.ly/2GOCVNT

e Dezvoltarea canalelor de difuzare si a retelei na-
tionale de sprijin, alcatuite din profesori si echipe
manageriale din urmatoarele institutii: LT Prometeu
Prim, Chisinau; LT Columna, Chisinau; LT St.
Holban, Carpineni, Hancesti; LT A. Mateevici,
Soldanesti; LT A. Mateevici, Causeni; LT M.
Eliade, Nisporeni; LT Ginta Latina, Chisinau; LT
G. Cosbuc, Balti; Gimnaziul /. Ignatiuc, Prepelita,
Sangerei; LT V. lorga, Chisindau; Gimnaziul Trinca,
Edinet; LT O. Ghibu, Orhei; Gimnaziul nr. 7, Chi-
sindu; Gimnaziul 4. Lupascu, Volovita, Soroca; LT
Olimp, Puhaceni, Anenii Noi; LT Molesti, laloveni;
Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii
Informationale; Institutul de Stiinte ale Educatiei;
Universitatea de Stat din Moldova, sprijiniti de
Centrul National Anticoruptie;

e 20 de institutii-pilot, 5 dintre ele semnand Declaratia
institutionald de integritate, prin care s-au angajat sa
promoveze si sd implementeze principiile educatiei
pentru integritate in procesul formal si nonformal de
invatamant in randul elevilor, parintilor si profesorilor,
pentru a obtine titlul onorific de Scoala onesta;

e 22 de profesori experimentatori incadrati in procesul
de pilotare a materialelor didactice la tema Educatie
contra corupfier;

e Peste 1000 de elevi din clasele VII-XII, beneficiari ai
modulului Educatie contra coruptiei in cadrul orelor
si la unele activitati extracurriculare;

e Peste 400 de parinti informati §i sensibilizati in
problema data;

e Peste 1200 de manageri si profesori informati si
sensibilizati in domeniul educatiei contra coruptiei
din municipiul Chisinau si Balti, raioanele Orhei,

Sangerei, Soldanesti, laloveni, Nisporeni, Hancesti,
Anenii Noi, Causeni si Edinet, Institutul de Stiinte ale
Educatiei si Universitatea de Stat din Moldova;

e Promovarea principiilor si a valorilor educatiei pentru
integritate pe pagina web a C.E. PRO DIDACTICA:
http://prodidactica.md/profesorii-preuniversitari-
continua-educatia-pentru-integritate-in-scoala/; http://
prodidactica.md/bune-practici-din-scoala-lituaniana-
educatie-pentru-integritate-2/; http://prodidactica.
md/profesori-din-toata-republica-instruiti-in-dome-
niul-educatiei-impotriva-coruptiei/; http://prodidac-
tica.md/anuntam-startul-proiectului-lectii-europe-
ne-2-componenta-educatie-anticorutie/; in revista
Didactica Pro... (numerele din anii 2018-2019) si la
TVR Chisinau: http://tvrmoldova.md/social/20-de-
scoli-vor-semna-o-declaratie-de-integritate-si-vor-
primi-statutul-de-scoala-onesta/.

Impact: Modulul a sprijinit implementarea activita-
tilor anticoruptie la nivel de stat, ajutand, astfel, Centrul
National Anticoruptie sa realizeze planul sau de actiune
privind eradicarea fenomenului coruptiei. Benefici-
arii proiectului au apreciat originalitatea si utilitatea
materialelor propuse spre aplicare, dar si seminarele
de dezvoltare profesionalad pentru cadrele didactice,
toate ajutandu-i sa devina persoane resursa nu doar in
institutiile ce le reprezinta, ci si la nivel de raion i de
republica. Pilotarea modulului a demonstrat rezultate
pozitive vizavi de perceptia corectd a fenomenului, dar
si de urmarile grave ce le are coruptia. Activitatile de
promovare au sensibilizat managerii, cadrele didactice
si alti actori educationali, motivandu-i sa se implice in
eradicarea coruptiei, incepand de la propria persoana,
familie si institutie.

Lectii invatate: Educatia pentru integritate ramane
o problematica extrem de sensibild In contextul nostru.
Marea majoritate a elevilor, din start, si-au exprimat ati-
tudinea negativa fatd de fenomenul dat, condamnandu-1
si aducand multiple exemple din viata parintilor, rudelor,
care au fost nevoite sa dea mita. Adulfii Insa — managerii,
cadrele didactice si parintii — au recunoscut vechimea,
inradacinarea, extinderea periculoasa a fenomenului si
necesitatea abordarii lui atente si profunde si, evident,
a educatiei de durata. Or, practicile corupte au fost
identificate masiv la nivel politic §i macroeconomic,
sociocultural, domeniul educational nefiind in top, dar
departe de a fi incoruptibil in trecut si in prezent. Faptul
ca doar 5 scoli din 20 si-au exprimat intentia de a se
incadra in lupta impotriva coruptiei si de a se lansa in
procesul de obtinere a titlului onorific de Scoala onesta
este un indicator plauzibil pentru continuarea initiative-
lor in domeniu.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator de proiect
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Profesorii preuniversitari raspund provocarii

de a invata lucruri noi privind dezvoltarea si

evaluarea competentei interculturale

in 27-29 martie si 10-12 aprilie curent, peste 50 de
profesori si manageri scolari din municipiile Chisinau,
Balti si Comrat, precum si din raioanele Edinet, Soroca,
Ungheni, Cimislia si Cahul au participat la trainingul
Dezvoltarea si evaluarea competentei interculturale,
organizat de C.E. PRO DIDACTICA, in parteneriat
cu Consiliul National al Tineretului din Moldova, in
cadrul proiectului Dialog intercultural, sprijinit de
Fundatia Pestalozzi din Elvetia. Programul de formare
a inclus sesiuni interactive, organizate in baza culegerii
de instrumente de evaluare a competentei interculturale,
inclusiv: evaluarea orala a competentei de comunicare:
produse si grile; evaluarea competentei de comunicare
in baza resurselor grafice; studiul de caz: strategia de
aplicare; chestionarul si testul docimologic — modalitati
de aplicare si de interpretare; proiectul — instrument de
dezvoltare si de evaluare a competentei interculturale;
modalitati de aplicare a jocului in evaluarea competentei
interculturale si excursia — un instrument original de
evaluare a competentei interculturale.

Deoarece marea majoritate a participantilor provin
din comunitati multiculturale, care, in viziunea lor, se
caracterizeaza prin multiple avantaje — traditii i culturi
diferite, comportamente si atitudini variate, activism
civic, implicare, apreciere si respect reciproc, convie-
tuire pasnica, acceptare, colaborare, negociere, sprijin,
empatie, toleranta, non-discriminare, integrare, unire si
prietenie — acestia au fost motivati sa invete lucruri noi
in problematica enuntatd. Cursantii au identificat un sir
de dezavantaje ale societatilor multiculturale — cazuri
de discriminare, stereotipuri, dificultati de comunicare,
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traditiilor autohtone, asimilarea culturilor mici, existenta
unor bariere lingvistice, religioase, inegalitati, prejude-
cati, necunoasterea limbii de stat, lipsa reciprocitatii, or,
toate acestea pot fi diminuate doar prin educatie.

O finalitate importanta a activitatii de formare a fost,
in mod evident, dezvoltarea competentei interculturale,
pe fiecare componenta, care, in ultima instanta, este ghi-
datd, in opinia participantilor, de atitudini constructive,
precum tolerantd, bunavointa, empatie, deschidere spre
schimbare, spre nou si motivatia de a fi eficient aici §i
acum in sala de clasi, cu grupul de copii. In aceeasi
ordine de idei, remarcdm ca mai mult de jumatate din
participanti au recunoscut, initial, ca folosesc intr-o
masura mai mica instrumentele specifice de evaluare a
competentei interculturale; la sfarsit insa, au enumerat
o lista ampla de instrumente, precum: harta empatiei,
monologul, dialogul controlat, excursia, jocul de rol,
testul docimologic, 1001 de nopti, studiul de caz etc.
De asemenea, au marturisit ca atunci cand vor reveni
acasa, vor propune si colegilor din scoala sa le aplice.
Este imbucurator faptul ca, in rezultatul activitatii de
formare, mai mult de jumatate din cei implicati s-au
deplasat de la nivelul mediu de cunoastere a subiectului
spre cel bun si foarte bun. Per ansamblu, dupa progra-
mul de formare, constatam un nivel inalt de satisfactie
al participantilor, achizitii importante exemplificate de
ei, dar si grad inalt de motivare pentru aplicarea celor
invatate si promovarea acestora printre colegi.

Viorica GORAS-POSTICA,
formator
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Gandire critica pentru formarea
competentelor profesionale. CONSEPT IV

in anul curent, la C.E. PRO DIDACTICA, in cadrul proiectului CONSEPT (faza IV), continui implementarea
programului de instruire Gandire critica pentru formarea competengelor profesionale, adresat cadrelor didactice
din invatamantul profesional tehnic. Scopul acestuia rezida in consolidarea performantei profesionale si asigu-
rarea unui proces de predare-invatare calitativ, axat pe dezvoltarea abilitatilor de gandire critica si pe formarea
competentelor elevilor.

Primul modul al programului s-a desfasurat in
perioada 17-19 aprilie, 1n incinta Centrului. Formarea
si dezvoltarea gandirii critice pentru competentele
profesionale, ca idee de training, a reorganizat varian-
ta clasica a primului modul LSDGC si i-a dat o noua
perspectiva. Decodificarea si aplicarea tehnicilor au
demonstrat valentele lor formative in pregatirea pro-
fesionald, impactul asupra celor educati.

Daca initial a existat o oarecare reticenta fata de
utilitatea tehnicilor si metodelor de dezvoltare a gan-
dirii critice in invatamantul profesional tehnic, pre-
zentarea reciproca, exercitiile de ”spargere a ghetii”
si activitatile participative i-au implicat pe cursanti
intr-o dezbatere permanenta: Cum sa pregatim mai
bine un profesionist al viitorului, care sd manifeste
autonomie si responsabilitate, cu abilitati avansate
de gandire critica — conditii fundamentale pentru o
integrare profesionala si sociala de succes?

Continuturile (Conceptul de gandire critica, Ca-
drul ERRE — lectie model, Rezolvarea de probleme
si luarea de decizii etc.), cat si tehnicile propuse (SI/-
NELG, Sarcina cu multiple modalitati de prezentare,
Discutia la manej, Ghid pentru invatare, Discutie
ghidata, Scriere libera, Lectura ghidata, Imaginatie
ghidata, Mozaic, Prezentare grafica, Eseu reflexiv de 5
minute, Alb si negru, Graficul T, Turul galeriei, "’Din
fotoliul autorului”, Brainstorming, Studiu de caz,
Diagrama Venn, Asocieri fortate, ANP, 6 de ce? etc.) au fost descrise si analizate, urmand sa fie, dupa adaptare,
implementate in procesul de predare-invatare-evaluare intr-un mod original si contextualizat.

in baza evaludrii finale a primului modul, putem afirma cu certitudine ci programul a avut un start pro-
mitdtor si de aceasta datd, urmand sa aiba un impact important asupra pregatirii elevilor din invatamantul
profesional tehnic.

Centrul Educational PRO DIDACTICA este organizatie-partener a Asociatiei Obstesti Educatie pentru Dez-
voltare in implementarea Proiectului ”Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionala Tehnica in Republica
Moldova/CONSEPT (faza 1IV)”, finantat de Fundatia ’Liechtenstein Development Service (LED)”.

Rima BEZEDE,
coordonator de proiect
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Dezvoltarea durabila

Rezumat: Dezvoltarea durabild vizeaza realizarea optima
a functiei centrale a educatiei de formare a personalitdatii
umane in vederea integrarii sale sociale pe termen lung. La
nivel de concept pedagogic operational, formarea-dezvolta-
rea durabila conditioneaza calitatea curriculumului gcolar,
inclusiv prin deschiderea spre ,, noile educatii”. Este fun-
damentata si promovatd de UNESCO prin constructia unui
scop general: a) politic — ,, transformarea universala a lumii
Sorin CRISTEA » . . . . ..
noastre”; b) pedagogic — proiectarea §i realizarea educatiei
- de calitate. Obiectivele de invatare — definite in termeni de
dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti . . .
competente — sunt elaborate prin specificarea scopului pe-
dagogic general. In plan normativ superior, axiomatic, educatia de calitate este un factor-cheie pentru dezvoltarea durabild,
probat la nivel de proiectare curriculard cu caracter global (obiective — continuturi de bazd, metodologie de predare-inva-

tare-evaluare) si deschis (in raport de resursele si conditiile concrete existente care solicitd forme de organizare i stiluri

pedagogice adecvate). Apelul neconditionat la dezvoltarea durabild intretine insa si riscuri generate de tendinta de supralicitare

a educatiei nonformale si informale sau a curriculumului local. Solutiile viabile implica raportarea dezvoltarii durabile la toate

resursele axiologice si metodologice ale educatiei permanente si ale autoeducatiei. Fixarea epistemologica a conceptului pedagogic

de dezvoltare durabild este realizabila in contextul proiectarii curriculare a educatiei/instruirii. La acest nivel este valorificata

tendinta de abordare formativa prospectiva a realitatii din perspectiva psihologica si sociald, analitica si sinteticd.
Cuvinte-cheie: dezvoltarea durabild, educatie permanentd, UNESCO.

Abstract: Sustainable development aims at optimizing the central function of education for human personality training with a
view for long-term social integration. At operational pedagogical concept level, sustainable development and training ensure the
quality of the school curriculum, also by opening towards “new education”. It is founded and promoted by UNESCO by working
towards a general goal: a) political — “the universal transformation of our world”; b) pedagogical — the design and achievement
of quality education. Learning objectives, defined in terms of competencies, are developed by specifying the general educational
goal. In the higher-level, axiomatic normative framework, quality education is a key factor for sustainable development, tested at
global curricular design level (objectives — basic contents; teaching-learning-assessment methodology), as well as at open design
level (in terms of resources and of the existing specific conditions that require appropriate forms of organization and pedagogical
styles). Nevertheless, an unconditional appeal to sustainable development holds the risk of overburdening non-formal and informal
education or the local curriculum. Viable solutions involve relating sustainable development to all the axiological and methodolo-
gical resources of lifelong learning and self-education. The epistemological anchoring of the pedagogical concept of sustainable
development is achievable in the context of curricular design for education/training. At this level, the tendency for a prospective
formative approach towards reality from a psychological, social, analytical, and synthetic perspective is capitalized.

Keywords: sustainable development, lifelong learning, UNESCO.

La nivel de concept pedagogic, dezvoltarea durabila defineste o tendintd de evolutie a educatiei in contextul
paradigmei curriculumului, afirmata in ultimele decenii in societatea informationala, bazata pe cunoastere. Are ca
sferd de referinta realizarea functiei centrale a educatiei, de formare optima a personalitdtii umane in perspectiva
integrarii sociale pe termen scurt, dar mai ales mediu si lung. Orientarea valorica si prospectiva spre formarea-dezvol-
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tarea durabila este sustinuta prin finalitatile proiectate
la nivel de sistem de invatamant: a) idealul educatiei,
care defineste tipul de personalitate deschisa, autonomad,
inovatoare, necesar societatii pe termen lung, adaptabil
permanent la conditii de schimbare, proprii societatii
informationale, bazata pe cunoastere; b) scopurile
generale care definesc directiile strategice de dezvol-
tare a educatiei angajate pe termen mediu in acord cu
tendintele de evolutie a raporturilor dintre sistemul de
invatamant si principalele subsisteme ale sistemului
social (economic, politic, cultural, comunitar, natural).
In aceasta perspectiva putem fixa urmatoarele scopuri
generale: conducerea manageriala, democratizarea,
informatizarea, descentralizarea, flexibilizarea — siste-
mului de invagamant. Pe baza lor, dezvoltarea durabila
a educatului, fundamentata economic/profesional (vezi
conducerea manageriald a sistemului de Tnvatamant),
politic/civic (vezi democratizarea sistemului de Tnva-
tamant), cultural (vezi informatizarea sistemului de in-
vatamant), comunitar (vezi descentralizarea sistemului
de invatamant) si natural (vezi flexibilizarea sistemului
de invatamant, in raport de dinamica resurselor demo-
grafice, climaterice, geografice etc.) devine criteriu
valoric necesar in proiectarea si evaluarea calitatii
structurii sistemului de invatamant (dependenta de
relatia dintre durata scolii generale si curriculumul
comun centrat pe continuturi de baza), reflectatd in
activitatea de constructie a planului de invatamant si
a programelor scolare.

La nivel de concept pedagogic operational, formarea-
dezvoltarea durabild conditioneaza calitatea curriculumului
scolar, inclusiv prin deschiderea acestuia spre noile educatii
care reprezintd raspunsurile pedagogice la problematica
lumii contemporane, promovate de UNESCO 1n termeni
de continuturi particulare, necesare, in mod special, in
anumite domenii (Educatie ecologica, Educatie demo-
grafica, Educatie economica, Educatie interculturala
etc.). Educatia pentru dezvoltare este situatd in aceasta
zona, delimitatd la nivel de continut particular integrat in
noile educatii. Tema a fost abordata in Revista de teorie
si practica educationala Didactica Pro..., nr. 2 (74),
2012. Analiza, realizata la rubrica Dictionar, evidentia:
a) sfera de referinta a conceptului de educatie pentru
dezvoltare — continut pedagogic particular, Incadrat in
categoria Noile educatii, in raporturi de complemen-
taritate cu Educatia ecologica, Educatia economica,
Educatia axiologica (pentru valori), Educatia pentru
democratie; b) originile si efectele psihosociale multiple
(economice, culturale, ecologice, sociologice, politice);
c¢) implicatiile curriculare, metodologice si normative,
care confera educatiei pentru dezvoltare, o perspectiva
de abordare globala, sistemica si deschisa. Orientarea
valorica spre educatia permanenta si spre autoeducatie,
sustine dezvoltarea durabila, realizabila la nivel de

model pedagogic curricular, construit in functie de:
a) un scop general, cu caracter civic, militant — for-
marea capacitatii de abordare sistemica (globala,
complexd) a problematicii societatii (post)moderne,
de natura culturala, economica, ecologica, sociologi-
cd si politica; b) doua obiective specifice (elaborate
prin specificarea scopului general): b-1) optimizarea
raporturilor dintre mediul natural-comunitar-cultu-
ral-politic-economic; b-2) integrarea cunostintelor
declarative (teoretice — notiuni, legi, principii, date
— fundamentale), procedurale (deprinderi si priceperi
de rezolvare de probleme si de situatii-problema) si
conditionale (atitudini fatd de cunostintele teoretice
si procedurale) in procesul de dezvoltare durabila a
societatii si a propriei personalitati a educatului (vezi
Sorin Cristea [1, pp. 55-56]).

La nivel de politica generala, Manualul UNESCO
pentru dezvoltare durabila elaboreaza obiectivele pen-
tru dezvoltarea durabila si obiectivele de invatare. La
origini trebuie evocat conceptul de dezvoltare durabila
definit de Comisia pentru mediu. In acest context,
dezvoltarea durabila reprezinta activitatea sociala care
Lurmareste satisfacerea nevoilor prezentului fara a
satisface propriile nevoi”. In plan pedagogic, este vizata
distributia rationala a resurselor psihologice si sociale
ale personalitatii educatului, necesara in perspectiva
invatarii eficiente pe tot parcursul vietii.

Analiza obiectivelor pentru dezvoltarea durabila din
perspectiva proiectarii curriculare a educatiei/instruirii
permite construirea unui scop general 1n raport de care pot
fi specificate mai multe obiective de invatare [3].

Obiectivele generale de dezvoltare durabila vizeaza
asigurarea: a) unei vieti sdndtoase prin ,,promovarea
bundstarii pentru toti la toate varstele”; b) unei educatii
de calitate, incluziva si echitabila, prin ,,promovarea
oportunitatilor de invatare pentru toti”; c) egalitatii de
gen; d) ,,accesului la energie sigura, sustenabild si curata
pentru toti”’; e) cresterii economice sustinuta, ,,incluziva
si sistematica prin angajare totala si productiva si munca
decenta pentru toti” i prin dezvoltarea inovatiei. Abor-
date global, aceste obiective generale permit construirea
unui scop general de ordin: a) politic — ,,transformarea
universald a lumii noastre”; b) pedagogic — proiectarea
si realizarea educatiei de calitate la scara tuturor siste-
melor de invatamant dezvoltate in context deschis in
plan comunitar, national, teritorial (european etc.) si
universal.

Obiectivele de invatare pot fi construite curricular
prin specificarea scopului general al educatiei pen-
tru dezvoltarea durabila. Sunt definite in termeni de
»competente-cheie pentru sustenabilitate™: a) compe-
tenta gandirii sistematice; b) competenta anticipativa;
¢) competenta normativa; d) competenta strategica;
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e) competenta colaborarii; f) competenta gandirii cri-
tice; g) competenta autoconstientizarii; h) competenta
integrarii cunostintelor in procesul de rezolvare de
probleme si de situatii-problema. Dobandirea in timp
a acestor competente-cheie pentru sustenabilitate, in
contextul specific fiecarei trepte si discipline de inva-
tamant, implica indeplinirea unor obiective specifice
de ordin: a) cognitiv — vizeaza ,,cunostintele si ap-
titudinile de gandire necesare pentru a intelege mai
bine obiectivele de dezvoltare durabila si provocarile
in realizarea acesteia”; b) socioemotional — vizeaza
»aptitudini sociale” care probeaza capacitatea de
colaborare, de negociere si de comunicare sustinute
prin ,aptitudini de autoreflexie, valori, atitudini si
motivatii care permit cursantilor sa se dezvolte”; c)
comportamental — vizeaza ,,competentele de actiune”
care permit indeplinirea obiectivelor de dezvoltare
durabila. Valorificarea lor globala, integrala, ca
obiective de dezvoltare durabild, implica, in plan
normativ, ,,abordarea impreuna” la nivelul interde-
pendentei cognitiv — socioemotional — comporta-
mental-actional, pe fondul optimizarii raporturilor
dintre elementele componente ale competentei vizate
(cunostinte: declarative/teoretice — procedurale — con-
ditionale/atitudinale).

in plan normativ superior, axiomatic, educatia
de calitate este un factor-cheie pentru dezvoltarea
durabilad. Valoarea educatiei de calitate este probata
pedagogic si social prin capacitatea sa de proiectare la
nivel: a) global (obiective — continuturi de baza; me-
todologie de predare-invatare-evaluare) si deschis (in
raport de resursele si conditiile pedagogice existente
care solicitd adoptarea anumitor forme de organizare
si stiluri de conducere manageriala, de predare-inva-
tare-evaluare, cognitive, socioafective).

Proiectarea curriculara a educatiei de calitate este
validata la nivel de UNESCO prin recunoasterea unor
valori care vizeaza invatarea pe tot parcursul vietii. Apelul
neconditionat la dezvoltarea durabila Intretine nsa si ris-
curi generate de tendinta de supralicitare a educatiei non-
formale si informale sau a curriculumului local care poate
conduce la ,,delegitimarea scolii”, la legitimarea facila a
unor ,,bune practici”, la ,,instrumentalizarea ideologiei”,
care sustine prioritatea abilitatilor in detrimentul cunostin-
telor de baza (concepe fundamentale, legi, principii,date
esentiale) pe fondul unei viziuni economiciste sau chiar
birocratice (procedurale) despre lume. Este o situatie care
intretine tensiuni in constructia curriculara a programelor
scolare si — in consecinta — a lectiilor.

DICTIONAR

Solutiile viabile sunt posibile in zona unor ,,mize
ale educatiei” care implica raportarea educatiei pentru
dezvoltarea durabila la noile educatii in ascensiune,
referitoare la educatia pentru biodiversitate, pentru
ecocetdtenie, pentru ecoinformare, pentru media si in-
Jformare, pentru complexitate, pentru interculturalitate,
pentru responsabilitate, pentru sandtate, pentru valori
etc. Sustinerea epistemologica angajeaza ,,un set de cu-
vinte-cheie” promovate la nivel de concepte pedagogice,
operationale si fundamentale, referitoare la educatie:
acceptabilitate sociald, afectivitate; argumentare, co-
erentd; competenta, configuratie didactica; disciplina
de invatamant, curriculum general, curriculum ascuns;
emancipare; informare, formare; proiect, cunostinte,
universitate etc. [2]

Conceptul pedagogic de dezvoltare durabila, valorifi-
cat lanivel de proiectare curriculard a educatiei de calitate
reflecta tendinta de abordare formativa prospectiva a
realitatii din perspectiva psihologica si sociald, analitica si
sintetica. Din perspectiva psihologica, dezvoltarea durabi-
la defineste cerintele umane in evolutie graduald, angajate
in sens formativ pozitiv la nivel de cerinte fiziologice, de
securitate, de apartenentd, de stima de sine, de autoreali-
zare (in acord cu modelul piramidal al motivatiei, propus
Maslow). Din perspectiva sociald, dezvoltarea durabila
defineste capacitatea omului de rezolvare a unor probleme
critice generate de riscurile cresterii, de persistenta ine-
galitatilor si de modurile noastre dezechilibrate de viata.
Din perspectiva analitica, dezvoltarea durabila defineste
capacitatea omului de abordare sistemica a problemelor
cu care se confrunta, de cautare a alternativelor optime, de
congtientizare a constrangerilor legate de orice schimbare,
de realizare a proceselor de reglare — locale i universale.
Din perspectiva sintetica, dezvoltarea durabila defineste
capacitatea omului ,,de a vedea mai departe, de a anticipa
asupra viitorului, de a actiona in consecinta” [4].
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